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CZESC | - PROFIL

Ramy daalalnosci Centralnepo Muzeum WHokiennictwa (CMW) definiuja unikatowe | bogate zbiory
¢ zakresy szeroko pojmowancga widkiennictwa oraz driedzin pakrewnych, takie jak. drewniane budowle |
Budynkl

¢ terenu miasta Lods oraz historycznego regionu Lodrkiepo Okregu Prremystowego; abiekty kultury
materialne] @ arlystyczne) dwigzane ¢ ich wystralem oraz wypasareniem; arzedmioty kultury matarialne)
awigzane ¢ zyciem | pracq mieszkancow miasl przemystowych; narzedzia | maszvny widkiennicze: tkanina
ludowa, przemysfowa | artystyczna, papier; od2icz | akcesora stroju, dokumentacia historyczna, technicena
| artystycana, ktcre cechujq sie interdyscyplinaroscig | wiclowqtkowosclg. Charakler instytuc]l dadatkowe
duterminuje je| lokalizacja = Biata Fabryka, jeden 2z najstarszych w Polsce zabytkow industrialne)
architektury

i jednocresnie symbal nowoczesnel, przemystowe|, rezwilajque) sie Lodzl. Histona Fabryki to histeria
przemystu wicklenniczego w Lodzl, ktdry trwale | na kazde) plaszezyinie smienll obraz miasta, regionu, ale
takie odcisngt sig w historil kraju pozostawiajqu swoje slady | konsekwencie w czasach wspolczesnych
Wszystko to sklania do precyzyinego defimowania prafilu imstytucii, ktory powinien stanowic pewncgo
rodzaju preewape konkurencying”, wzglgdem innych instytucjl slokalizowanych na térenle miasta,
posiadajicych 2biory o podobnym charakterze (Muzeum Miasts todzi, Muzeum Fabryki) araz instytuci
krajowych | zagranicenych, a takie wyznaczac o4 konstrukioynag na poziomle programowym.

Harmonijne poljczenie autentycznosci miejsca | jakosci, wielowqgtkowosci kolekeji przy
jednoczesnym poloieniu nacisku na spoleczng funkcje muzeum, rozumiang jako odpowledzialnosc za
budowanie wspalnaty mieszkancéw regionu | jej ksrztalt, stanowl solidng podstawg pod budowe
nowoczesnego muzeum toisamosciowego, ktarym w maim przekonaniu powinno staé sig CMW Tak
sformutowane ramy dzialalnoscl Instytucji pozwalajg takze okreslic jej funkzjonowanie na roznych
poziomach: lokalnym (sprecyzowame profilu programowego wobee porostatych racezgeych instytuc)i na
terenie rmiasta), krajowyrm | migdzynaradowym (muzeum stame sie Jedna ¢ najwaznielsaych instytuc
wwigzanych 2 historig | tradyc|a Ladzl, obowlijzkowym punktem na mapie Wwirystyki kulturowe )

Zaproponowana koncepcja uwiglednia takze profil wspolczesnego  odbiorcy, poniewaz W moim
przekonanid tundamentalnym zadaniem muzeum jest wlasnie sluzenie spoleczenstwu, rozumiane nie jako
holdawanie potrzebom rynkl, ale jako pomoc w puszukiwaniu, ksraltowani nowegoe modelu todsamosci,
jego autodefiniowania sie w konfrontacji ¢ plobalizacjs, jako pomoc w rrozumieniu przessosc |
otaczajgcofo nas wspalczeinle swiata | wreszcle miesca, ktére wobec popnowncresnepo  kryzysu
autentycznoso umozliwia kontakt 2 prawdziwyirn artefaktami. Wapolczednl edbiarey lunkcjonujg w kuhurze
globaing), ktdra w snacznym stopniu ostabia dotychczasows wigzl migdzy narodowg 1 lokalng przeszioicig i
preysziaacid, @ samo panstwo narodowe czy reglon nie dostarczajy ju? sohidng| ramv dia relac)l spotecanych,
Samo muzeum nie Jest rownle? enklawq | w pownym stopniu podiega [akie globalnym (rendom
kulturowym | spolecznym lub przynajmnig) ma2e sie wobec nich okreslii w swoich dziataniach. Nie sposob
wigc [gnurowac wspalczesnych tendencji demogralicznych, ekonomicznych, spotecinych, technolagicznych,
prawnych | palitycanych, nalety zastanowic sig raczel w jaki sposob wykorsystad @ do twarrenia nowych
potrzeb u odbiorcow | komunlkacji 7 mmi

W maich zalozeniach biore pod uwage nastepujgee wspdlczesne trendy,

= autentyzm. lokalnosd, swopskose — unikaluwe przezycia, poszukiwanic priejawow autentycanych

doznan,

¢ nauka poprzez zabawe, nowoczesna tarma dktywnef turystyki;

protesjonaizacja hobby — rozwijanie prywatnych zamteresowan (np kulinarnych, artystycznych);

seniarzy na rynku — rosngca Srednia wirku spoleczeonstwa wigze sig 2e werastem apotrzebowania

na ustugl dedykowane te] grupie;

s dizieciocentryzm — rwracanie uwagl na oferte dla najmiodssych przy wybore miejsca wypocrynku

| spedzania walnepo czasuy;



* slow - postulal spowolnienia sralenczego tempa hycia realizowany na wiele (deologicenie spajnych

¢ subg sposobow — slaw |ife, slow tood, slow city;

s do it yourself - 0 nasze| spoleczne) poryc)i swiadoey to, co samodzielnie potratimy stworzyc.

W oparciu o tak okreslone zalozenia ideowe motliwa bedzie konsolidacja programowa instytucji,
ktora nada CMW precyzyiny profil przy zachowaniu a nawet zwigkszeniu roznorodnasci formatéw
dzialalnosci. Uczynl to takie z CMW, jedng 2z flagowych instytucji przyczyniajgcych sie w sposab
seczepolny do realizacji celow strategicznych okredlonych w Polityce Rozwoju Cultury 2020+ dia Miasta
todzi. A wreszcie spowoduje, 2e muzeum stanie sig iywym miejscem dialogu z wspolczesnym odbiorcom.

CZESC 1l PROGRAM
I.1 KOLEKCJA | WYSTAWY STALE

Kalekcla CMW, jak juz wspomniatam, |est interdyscyplinarna | wiclowstkowa, co dale wachlarz
motliwasei pray opracowywaniu kancepc)l stale] eksposycjl, choé |ednocresnie stwarza tel ragrozenic
powstania sztywnych podziatow miedzy poszcregolnymi grugami obrektow, ktorych w moje| opinii nie
udato sig unikngd w obecnie prezentowdnych 10 wystawach statych, Te osiro zarysowane podzialy
prawdopodobinie wimaenlane 2oslaty takie popries strukture organlzacyng dzialéw merytoryeznyeh
instytucyl, zajmujacych sie opracowaniem kancepc)i poszczegulnych ekspozyeii. Aby unikngc takie] sytuacy
konleczne jest pilne powolanie zespotu ds. opracowania state] ekspozyc)i, #o?anego 2 pracownlkaw dzialow
merytaryeznych ewentualnie uzupetnionego o spedjalistaw zewnetrznych history<dw, kurdalorow, badacay,
kiorepo celem bedzie gruntowne prieanaliznwanie catosd 2biorow | stworzenie spojne| koncepeji ich
prozentac]i, uwzpledniajgce] zalozenia muzeum toIsamosciowago.

Jestem przekonana, @@ CMW prezentujge interesujace, unikatowe ekspanaty w ramach stalej
ekspozycjl jak i ciekawg wielowgtkowy wizualizacje przeszloscl oparta na opowliescl o pionierach
industrializacji, przemianach nadajgcych nowe oblicze miastu, dumie z todzkich artystow czy wreszcie
historii  2wyklych ludzi”® rzemieéinikow, robotnikdw, mieszkancow miasta, stanie si¢ miejscem
kulturotwarczym w sposob istotny wspierajacym budowanie toisamosci | wspélnoty mieszkancow
regionu.

Obok tych plownych tatolen ideowych, punktemn wyjscia do zbudowania priestrzeni stale)
okspozyeli w CMW gowinna byl rownies 2astana architektura kampleksu fabeyeznego oiae obicktow
ulokowanych
w skansenie. Aranzacjd wystawy nie moze zaprzeczad &), ani | kwestionowad, ale wydohywal zapisane w
nie) enaczenid. lstotnym do rozwarenia porostaje lakze tomat wykorzystania multimediow w przestrzeni
wystawy, mocno dyskutowany we wspotczesnym muzealniciwie. W meje| acenie kanieczne jest utrzymanie
rdrowego balansu pomliedzy wykorzystaniem nowych lechnalogii | innymi narzedziami i Srodkami wyrazu

Wizorem, kidry moze stanowic w moim przckonaniu inspiracje przy bucowaniu koncepcii stale;
pkspozye)l sg wystawy Czas Swietowanin®, Zwykle - niezwykie. Fascynujgce kolekcje Panstwowogo
Muzeum Etnograticznego” przypotowane prze: Muzeum Etnograficzne w Warszawie c2y wystawa Krakdw

zas okupacji 1939-194%" Muzeum Historyrznego Miasta Krakowa.

Przebudowa stale] ekspozycii nic moze byl oczywiscie rezpalrywand, bez oedniesiemd sie do kwest|i
finasowania. CMW podjeto starania 2wldqzane 2 praygotowdinem dokumentacji do projektu  Wizbogacenie
oferty Centralnego Muzeum Wlokiennictwa w  todzi poprzez modernizacje  infrastruklury, prace
konserwatorskie i zakup wyposazenia®, ktdry lqczy w sobie elementy typowo ,twalde”, inwestycyjne oraz
doposatenie abecnie stniejgoych wystawy statyeh w o multimedia, 2 moje| perspektywy projekt ten nalezy
preeformulowac, tak, aby plan 2akupu wyposazania byl adekwatny do planu nowej aranzacji stale)
ckspozycjl.

Problem kolekeli, to jedndk nie tylko kwestia o) prezentacil, ale takze kwestla odpowiednie],
przemyslane politykl |ef powiekszamia. Rozbudowujge kolekeje CMW, nalely kierowdc =iz scidle
nkreslonymi kryteriami | pozyskiwac prrode wisystiim te dziela | abiekty, ktore pazwolq na vzupelnicnbe luk
w dotychczasows| kolekcji. Restrykcyjne podejicic powinna dotyczye siczegalme darow przokazywanych
na rzecz muzeum. Ksztattowaniem politykl w tym zakresie powlinien zajmowac sig zespot ds, nabywania
muzealiow olony @ pracownikaw merytorycznych | ewentualnie  cksperiow  zewnctrznych
pod kierownictwem glownego kuratora. Praca zespolu musi takie zostac poddana rygorom planowanid Lak,
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Aby mozliwe bylo paryskiwanie srodkow rewnetrinych no wskazane przez zespol obiekty 2 programu
operacyinego MKIDN Kolekcje, priorytet Kolekcje muzcalne

Dotykajge zagadnien 2wlanych ¢ kolekelq nie masna pominge digitalizac)i zbiordw, ktdra jest takze jedng
z form ich upowszechniania. CMW pawinno zdynamizowad prace zwigzane 2z tworzemem wiZerunkow
cyfrowych musealiow | archiwalidw, whiczajge sic w zainicjowany w roku 2015 przez NIMO2Z projekt
powolania kensorcjum mureow, ktore wspdlnie starac sig bedg o dofinansowanic na ten el z programu
unijncgo Polska Cylrowa lub |esll ta nie bedzie mozliwe podjqd slaramia mierzajaee do pozyskania srodkow
2 programu MKIDN Kultura Cyfrawa

1.2 WYSTAWY CZASOWE

Gruntownegoe przemyslenma o preefarmulowdnia wymaga progran) wystaw czasowych CMW. Przede
wszystkim nalety polozy¢ w nim nacisk na spéjnosé wystaw z profilem instytucji, ich wartosc
merytaryczng | jakos” priygotowania a takze zastanawic si¢ nad ograniczeniem ich liczby (w roku 2015
wedlug danych sprawozdawcrych CMW zrealizawalo 38 wystawy czasowych t czego znakomity czesd
stanowlty wystawy potowe, przejete lub zamiclowane pezes inne nstytucle lub festiwale, w maim
przekonaniu niekorespondujqee 2z charakterem instylucpi). Uzyskanie takiego efektu moiliwe bedzie dzick
proponowanym prreze mnié Zmianom w pionie merytorycenym a takee zapraszaniu do wspdlpracy
uznanych kuratordw zewngtrznych, architektow | projektantow odpowledzialnych za aranzacje preestrzen|
wystawiennicze).

Program wystaw czasowych to obok stale] eksposyuji jeden 2z filardw drialalnoscl Instytucji
Aby wystawy te przyczyniaty sie do przvigtego przeze mnie zatolenia programowego, 4 takze
korespondowaly ¢ charakierem zbiordw instytuc), powinny oscylowac wokal nastopujquych watkow:

wystawy dwigiane 2 roiwolem przemysiy wlakiennicepgo w todzl w sreokim kontekscle zmian
kulturowych, spotecznych, ekonomicznych, obyczajowych, technicznych, bedice  modulowym
rozwinigciem, swoistym  wazigciem pod lupe” kluczowych wqthow prezentowanych na wystawic state;
- wyslawy zwigzane z sztuka ubytkowa, designem, architekturg, mods, rremiostem uwzglodniajqee kontekst
lddzki, ale takie konfrantujgce rodzime dokonania na tych polach z trendami | dokananiami na poziomie
krajowym | miedzynarodowym;
- wystawy prezentujace dokonania polskie srkaly tkaniny | wielkich mdywidualnadcl takich jak: Wajciech
Sadley, Magdalena Abakanowlcz, Jalanta Owidzka, Anna Stedrirwska, Marlo Teresa Chojnacka, Jagoda Buic,
a takre arlystow wspatczesnych inspirujgeych sig lub pracujgeych wte| materii,

Realizuiac program wystawiennicay nalery w szerszym rakresie | na Innych zasadach niz dotychczas
rozwijac projekly partnerskie zarowno ¢ instytucjami krajowyrmi jak | 2agranicrymi, Szczegdlny nacisk
nalezy polozyc ne wspdlprodukce wystaw | ich wspolne merytaryczne npracowanie, w taki sposob, aby
uwzgledniaty kontekst i profil CMW a jednocsesmie ograniczaty kossty produkc)l poprzes udniat partnerow

1.3 MIEDZYNARODOWE TRIENNALE TKANINY

Miedsynarodowe Triennale Thaniny to wydarzenis, kKlore na state wpisslo sie pejzaz kdlturalny
bod i
I jest obecnie Jedynym o takiej skali wydarseniem poswiccanym jednemu meadium, jakim jest tkanina
artystyczna. Nalety zastanowit sig jednak zaréwno nad formuly triennale jak i nad jego finasowaniem a
takie komunikacjq i promocjg, aby maglo ono wyjic poza ramy elitarnego i dosc hermetycznego
wydarzenia | uzyskac prawdziwie miedzynarodowy format | range, utrzymujac jednoczednie wysaki
poziom merytoryany. W moim przekonaniu nowa formuta triennale | konkursu musi ndwolywac sie do
wiclaletnie] tradyc)i | historil wydarzénia, nie tracyc z polp widzenia dokonan wspolczesnyel artystow
wigzanych 2 tkaning artystycrng, ale powlnna takze otwlerac sig na nowe rjawiska takie jak:
projektowanie, rzemiosto, moda lub tet kolejne edyce triennale powinny miec jasno sprecyrowany temat
prayjmowanych w konkursie prac, ktdry bylby atrakeyiny dia wepilczesnege odbiorcy. Do wypracowania
nowego formatu nalezy wigczyc rade programowy, ale takie niezaleznych ckspertiw. Jestem przekonana,
e nowoczesna formuta, wypracowana w elksperckim gronie, no podbudowie wieleletnich doswiadczen
Triennale | obsorwac)i najnowszych trandow w setuce, da sposobnost do panownego nadania imprezie

-



Swiatowega rysi, dzieki cxemu wydarzenie ma szanse stal sig wizgytowka naszego miasta jak Biennale Sztuki
i Biennale Architaktury w Wenecjl czy Biennale Berlin.

11.4 DZIALALNOSC NAUKOWA

Dzialainoic naukowa | badawcea realizowana jest w CMW przede wszystkim proez dazialy
merytaryczne, majgce piecse nad poszezegalnymil grupami chiorow. Zasadnym wydaje sie jednak w
perspektywie dlugoterminowe| (5 lat) utworzenie nowej jednostki w strukturze organizacy)nej Instytucji,
ktora stanie si¢ osrodkiem badawczym, eksperymentalnym, realizujgcym powiazane z prafilem muzeum
projekty naukowe. Projekly te powinny byc realizowane we wspdipracy 2 osradkami akademickim z Ltodai,
kraju | rapranicy, ale takze 1 sektorem przemyshowym i bignesem. Powotana komorka badaweza w zalozeniu
bedzie realizowat takze pragram dziatan otwartych na wymidng pogladow, postaw | stanowisk badawczych,
tj. konferencje, sesje, panele dyskusying, tematyeene cykle wykladowe, ktare wspierac bedg cksperckq
pozycje muzeum. Nalely dotozyd takse staran, aby powolana komarks docelowo uzyskafa status jednostki
badawcze|, co 2agwarantupe je| finasowanic @ Ministersiwa Nauki | Szkolnictwa Wyiszego, 2 takie da
moliwost poryskiwania grantow na duatalnosc nauvkowy | realizacje projekiow B+R we wspdlpracy
z sektorem priedsicbiorstw finansowanych np, 2 RPO WL cay programu uninego Innowacyjna Gospodarka.

IL5 EDUKACIA

Oferta edukacyjna CMW nie moze bazowac w tak dujym zakresie jok gotychczas na dziataniach
adresowanych do zarganizowanych grup dziec | miodziery, choc niewatpliwie nie powinno sig w zaden
sposobh marginglzowac tyeh farmatow. Konieczne jest jednak prowadzenie rozwinigetej | zréinicowane)
dziatalnoscl, adresowanej do roznych grup wiekowych | spotecznych, w tym do odbiorcdw
indywidulanych, a takze calych rodzin. Istotne jest takze zwrocenie uwagi na programy edukacyjne, ktare
pozwolilby na wigczenie do grupy odbiorcow osoby wykluczone, zainicjowanie programow
pozwalajjcych rwiedzanie osobom niewidomym, niedoslys2gcym a takie projektow wpisujacych sie
w rewitalizacje spoteczng, skierowanych do najblizszego otoczenia muzeum ~ osob marginalizowanych ze
wzgledu na sytuacje ekonomiczna.

Kazda @ wystaw stadych § ceasowych muzeum powinna  gostac obudowana”  programer
edukacyinym [wyklady, warsztaty, spotkania, dyskusje. pprivwaclzania), kréry stwarralby odpowiednl
kontekst dla prezentowanych oblektow i tematow a tym samym ulatwial odbiorcy ich 2rozumienie
Niezaleinic od edukacji prowadsone] w kontekicic wystaw, w (MW nalezy rozwiiac pragram powigzany 2
profilem instyluc), odnoszacy sie do wytypowanych przeze mnle w czescl | vinieszepo opracowarla
trendow spolecznych, wykorzystujac (¢ jako punkt odnicsionia, zarowno jesh chodzi o dobar formalaw
oot |ak
i tematykl (warsztaty Kullmarne, program wolontanatd seniordw, koncerty, spotkania @ artystaml, \
projektantami pod haslem 2rab to sam, rapecia dotyczace technik relaksacyjnych, warsataty rorwijajgee
hobby, zainteresowania). Przestrzenia, ktéra w spasob naturalny, szczegdinie w okresie letnim, nadaje sig
da realizacji takich dzialan jest skansen, rorwojowi ktorego naledy poswiecic znacznie wigce| uwagi niz do
te] pory. Teren ten w moim przekonaniu powinien stac sig ,otwartg przestrzeniy”®, w ktirej odwiedzajgcy
- okoliceni mieszkancy, rodziny, seniorzy, dziecl, mbodziez mogliby spedzad cras wolny | uczestniczyd
w proponowanyth 2ajeciach. Co wydaje st szczegolnic stotne, poniewdls w te} czedc miasta, w kiore)
ulokowane jest CMW nie ma wielu alternatywnych aferl. Skansen powinien tgmnic Fyciem rwiaszcza w
czasie weekendow na jego terenie morna orpanizowac cykliczne kancerty artystow fodzkic] sceny, gry
terenowe, warsztaty kulinarne, warsztaty |0gi itp,

Diiatalnose edukacyjng powlnna praynajmme| czesciowo byé Hinansowana re Zrodel zewnetrznych,
Istrieje wiele programow, z ktorym mosned pozyskac fundusze na tego typu dzifalnosc. 53 to zarowno
srodki publiczne: armmgramy operacyjne MKIDN jaki srodki mnie) oczywiste 2 fundacii np. Fundacja Orange,
Fundacja Kronenberpa, Fundacja Banku Zachodniego WHEK tp

1.6 DZIALALNOSC WYDAWNICZA

CMW powinno zdecydowanie zintensyfikowac swojy dzialalnoéé na tym polu | zarazem wprowadzid
systemowq | uporzadkowang polityke wydawniczg, oplerajacy sie na zroznicowaniu formatdw publikacji
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muzealnych {od elitarnych do popularnych), adresowanych do roznych grup odbiorcéw, obejmujgcych
miedzy innymi:

e publikacje naukowe sprofilowane jako wynlki prac badawezych prowadtonych przez instytucye =

serie wydawnicze,

» katalop wystaw = zawleralgce popularnondukowe gseje specjalistdw, bogate w materiat zdjeciowy,

o publikacje, monografie, przewodniki preeznacsone dla szerszego widia, tarsze, o niewiellch

formatach, plsane praystepnym  jeevkiem, popdlaryzujace zblory | historie  przemysid
wlokienniczego,

¢ publikacje dia d2ieci | mlodziery pisane praystepnym jezykiem.

Istatnym zagadrmeniem awiqzanym @ daialalnodcly wydawniczg jest takie dystrybucja puldikacji
Konleczne jest stworzenic internetowego sklepu oraz ksiggarnl w gmachu instytucji. Ksiggarni, w ktore)
aprace wydawnictw wlasnyeh muzeum, mozliwe bylaby nabiyeie wartosciowyeh publikac)l z abszaru, w
ktorym specjalizuje sig (nstytucia, Myslac o dysirybuc trzeba takie mied na uwadse rozszerzenie
wapatpracy
¢ wytlawcam| zewnetrznymi, zapewniajacymi szerakq dystrybucie na warunkach korzystnyeh dia mureum
Zasadne wydaje sic takic wylscie na preeciw oczekiwaniom wspolezesnych odblnrcow, caytelnikow
i wydawanie czescl publikac)i w wers)i cyfrowe) (e book),

Pisrqe o doatainost wydawnicze] nie mozna 2apomniec o publikagach mniejszogo kallbru, takich jak
foldery, gazetkl, ulotki oczywlicie o wygladse spojnym 7 systemem identytikacji wirualne), ktore bedy
dodatkowym bezptatnym matenalem dia odwiedzajgcego, wprowadzajgeym po w program instytucil
Diatego w tym przypadiu tak bardzo istotne jest, aby pisane byly przystepnym, destosowanym do odbiorcy
jezykiem,

1.7 WIZERUNEK | PROMOCIA

Zdocydowanego odswiezenia wymaga wizerunck CMW zaréwno na poziomie symbolicznym jak
i graficanym. Nal=zy dgzyc do takiego stanu, w ktorym marka instytucy przywodzitaby na mysl nastepujaoy
thiér skojarzen: otwarta, nowociesna, aklywna, lokalng, bliska, W tym celu koniscsne jest wprowadzenic
konsekwentne] | aktywne] polityki informacyjno promacyjne], w oparciu 0 przygotowana strategie
instyturj, w ktare] jasna okroslone zostalyby (akse cele w tym obszarze | nargdaia do ich realizacp |
pomiary,
Filararni dzialan promocyinych powinny byc:

* nowa, spajna dentyfikacja wizualna obeymujgca  takze charakterystyezne lime  wizualne
wydawnictw, drukow wlotnyeh | wsaystkich malerialow,

= powa strond internetowa instytucii — nalezy ponownie przemysled strukiure strony | sposob
prezentac)i tresch, wuchomic sklep internctowy | modul spreedazy biletow przer Internst
{pozyskanie Srodkow na ten cel modliwe bedae w ramach programu RPO WL, Drialanie -
Technologie telenfarmatyezne)

= stata | systemalyczna komunikacia z roznymi goopami odbiorcow 3 pomocy narzeds
elektronicznych takich Jak newsletter, profile na portalach spolecznosclowych facebonk, twitter,
Instagram, snapchat;

wiasowie sprofilowany [geyk komunikac)l adekwalng do prup odbioredw | wykorzysiywanych
narzgdai;

»  systematyczne | skuteczne dziatania modia relations sziregalnie istotne przy niewielkich budietach
promocyjnych w instytucjach,

= publikacje w postacl prrewadnikow, ulotek, informatordw, plakatdw itd.;

* poprawienie dostepnosci dia widza — odpowicdnie godzing olwarcia, przejrzyste | spoine
ornakowanie preestrzen muzeum wprowadzajqoe odbiorce do srodks orar kierujgce go we
wnatrzach | atocreniuy,

*  podstawowe materialy promocyjne oparte o (dentytikacle wizualong instytuc) takie Jak teczki, plyty
CO z opakowaniami, papler irmowy a w pokniejszym czasie takze gadzety 1 preynajmnie] jedmg linig
dedykowang dzleclom

A



* zadbana prrestrzen zielona wokdl budynkdw muzeum, na aranzacie ktore srodki uryskad moina

ne.
? Wojewodzkiego Funduszu Ochrany Srodawiska | Gospodarki Wodne| w Ladzl.

CZESC 11l KONCEPCIA ORGANIZACYINA | FINANSE
11,1 STRUKTURA | ZARZADZANIE

Glownym celem 2zmian proponowanych przeze mnie w tych obszarach jest poprawa sprawnasc
organizacyjne] CMW w oparciu o elastyone struktury, przejrzyste | spoine systemy oraz diugofalows
stratepie rorwoju.

Dberna pinonowa | fozproszona struktura organizacyina UMW ma wplyw na charakterysiycineg
dla instytucli systemy | procedury driatan, krdre oplerajg sie na zasadzic poruszania sie po drabinie
struklury organizacyine]. Tworzy (3 lancuch podleptosc) od dyreklora, prees jego zastepce, kierownikaw
duatéw, samodzielne | szeregowe stanowiska. Spowalnia to oczywiscie caly proces realizacyjny 1+ angaluje -
tresto nlepotrzebnle = zbyt duzg liczbe pracownikow

Zdecydowanie efektywnlejszym rozwigzaniem jest proponowany przese mne sprawdzony Jul
w instytucjach muzealnych systemu zarzqidzania procesowego, ktércgo dodatkows zaleta jest mozhwaose
tworzenia strukiur poziomych (macierzowych), uruchamianych np na c2as realliac)i okredlonego projektu
[co ma siczepoine Inaczenie w wigzku 2 planami dotycegeymi intensyfikac)l dzialann OMW w obiszarze
realizacji projektow tinansowanych ze zrodel sewnetrenych). Punktem wyjscia dia tych dzislan musi byc
diagnostyka stanu obecnege poprzez przeprowadzenie audytu rewnetrznego priez podmiot zewngtrzny na
tlecenie nowego dyreklora, kiory powinien byE traktowany przez organdalora, owlaszora przed
podejmowaniem ewentualnych decyz)i linansowych, jako niezbedny warunek akeceptac) systemowych
Iran,

Zaprojektowanie | konsekwentne wdratanie zarzadzania procesowego w CMW, w spasdahb
naturalny uporzadkuje | usprawni prace, a takze porwall unikngc pulapek w wewnegtrzne]| koordynacji
dzialan | kooperacji drialdw, dublowania ciynnoSci, generowania dodatkowych kosztow |
nieracjonalnego angatowania zasobow. Utrzymianie | doskonalenie tego systemu wymagac bedzie takee
wprowadzenia stalych mechanizmow zwigzanych ¢ konlroly zarzadezy, prowadzong na  trzech
plastczyznach wzajemnie 2¢ sobj powigzanych. merytoryczne| (dzistalnose podstawowa | wspomagajacal,
organizacyine| (w tym FON iz
w zakresie sarzgdzania) | tinansowe), 2 uzyciem, takich narzeda jak audyty wewnetrzne, reallzowane przez
wybranyeh pracownikow czy caroczne przeglady systemu.

Zarzgdzanle procesowe powinno zostac wparte takle poprzez planowanic strategiczne, poniewaz

dzigki memu mozliwa |est 2miana, majgca na celu dostosowame muzewn do plynnych warunkdw
utocienia,
a takze do zmieniajqcych sie oczekiwan odbiorcow. Lasadmcrym elementem tego planowania |est dobrze
przyfotowana | wdrozona strategia instytucj; okredlajgca podstawowe kerunki e rorwoju. Do
opracowania strategii CMW konieczne jest stworzenie inlerdyscyplinarnego gremium o2onego zarowno 2
pracownikow instytucji jak | srodowisk opiniotwaorczych cay przedstawiciel arpanizatora

Reforma struktury organizacyjnej CMW polegad bedzie przede wszystkim na: lgczeniu mniejszych
Jednostek organizacyjnych w wigksze, tworzeniu nowych, ktore wesprij niewystarczajaco rozwinigte
obszary dziatalnosci instytucji | na przefarmulowaniu zakresdw dziatan niektorych jednostek. Efektem
przeprowadzaong] restrukturyzacjl bedzie po pierwsze uproszczenie dotychczasowe] struktury z punktu
widzenia zarzgdzania | :wigkszenie oszczednodcl w zakresie kosztow pracy.

Kluczowa zmiana dotycry preywoditiwa w instytucli, Dyrektor naczelny pelnic bedzie przede
wszystkim funkcj; menadiera, ktory zapewrnia syslemowy rozwo| instyluc)l w kazdym aspekcie je)
dzialalnosci | stwarza ramy do realizac)l programi merytorycznego Natomiast jego zastepca rozwljac
bedzie dziatalnose promocyjng | upowszechniajgey Instytucjl Powolane zostanie takze stanowisko
pléwnego kuratora, ktory ksetaltowad bedzie progranm wystawienniczy instytuc)l | czuwac nad jego jakoscig i
spajnosciy.

oo



Zasadmicze :midny wprowadzone zostana takie w pionie merytorycznym, w kldrym po analizie
wynikajgce| 2 przeprowadzonego audytu dokonana 2ostanie konsolidacja moene o2proszonych dotychezas
dzjalow.

W strukturze pojawlq sle takze docclowo dwle nowe jednostki Dzial Pozyskiwanma Fundusiy
| w perspektywic diugoterminowe), 5 letnie) Deial Badan. Plerwszy bedzie skuplal slg na pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych na dzialalnosE Instytuc) takich jak- dotacje publicens w ramach programow
Ministra, programow UL, granty prywatne prayzonawane pricz fundacje w Polsce | ragranicg, fundusee od
sponsarzy, przychody @ odzialainosci komercyjne) instylug)i: wynajmdw, sprzedady biletéw, organizac)
specjalnych imprez ramknigtych itd. Funkcjg drugiego bedzie prowadzenie programow badawczych | rozwa|
otwartaj oferty istytuc) kierowane) do specjalistiow.

.2 FINANSOWANIE

Rasnace koszty operacyine 1 zamrozane dotacje podmiotowe narzucalq konlecznosc prowadzenia
w CMW racjonalne] gospodarkl finansowe|, rmierzajqce] do generowania oszczednodcl, ale przede
wszystkim zwiekszania poriomu samafinansowanla. Wykorzystanie oczywistych w opraniczaniu kosstaw
miechanizmow takich |ak planowanie budzetows nie rapewni instytucjl srodkéw na nowe projekty, czy tez
realizacje zalokonych plandw merytorycznych. Konleczne jest wige prowadrenie aktywne] politykl
mierzajace|
do maksymalizacji samofinansowania oparte) na:

= wigkszaniu prryihodow 2 usfug wiaspych: spriedazy biletow, publikad)i, wynajmow praestrzen,
statych najmoéw takich jak kawiarnid, oy pracowanio

s pozyskiwaniu srodkdw 2 programow krajowych « unignych, rawniez tych mnie| oczywistych, takich
lak: Erasmus+, Eurapa tdla Obywatell, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich Ministersiwa Pracy | Palitykl

Spoteczne|, ambasad | zagranicznych instytutaw {Instytut Goethego, British Council, Instytut

Wegierski, Francuski), ktore sktonne 53 wsplerac dzialania zwigzane ich macienrystymi krajami

= poryskiwaniu grantow ze Zrodel prywatnych, takich jak np. Fundacja Charlesa Stewarta Molta,

Fundacja Ranku Zachodnicgo WBK, Fundacja PGING im. Ignacego Lukasiewicza, Fundacji im.

Stefana Batorego, Fundacja Kronenberga,

o {radkach ad sponsordw, darczyncow — zarowno w pustacl gotowkowe| jak | rzeczowe) (nalezy dazyc
do takiego stanu, aby przynajmniej 3% srodkow zewnetrznych stanowily te fundusze)

Warto zwrocic takze uwags, 2¢ CMW nie posiada w chwili obecney w swe| strukturze organizacy|ne)
wyadrebnione| jednestkl zajmujgce) sie fundraisinglem. Flektem takiego stanu raeczy, jest niezadowalajgey
poziom pozyskiwania srodkaw zewngtrzaych na dzialalnosc instytucyi, CMW w roku 2015 pozyskalo
wylqeenie 27 000 zi, rie wlhiczagge w 1o dotac)i celowych organizatora, gdy podobne) wielkoso instyluc]e
takie jak np. CSW Zamck Ujardowski, bedace w Lrakcie préemian | restrukturyzacil, mialty wptywy na
poziomie 1,2 min 2! czy te2 mala instytucja jak Bunkier Sztuki w Krakowie, ktora pozyskala blisko 600 tys. 2/
w 2015 roku. Pawolanic takle) komorks w struklurse arganizacyine], dobdr wiziciwych specjalistow oraz
odpowiednia ich ilost (w poczgtkowe| fazic przynajmnie) 2 asoby na stale zatnudnione plus zewnetrzni
spedjaliscl na umewach wymkowych), powimnny stopniowo (2% wzrostu w skall kazdego roku) doprowadsic
do rwiekszenid poromu samaotinansowania instytuc)l

Trzeba takze podkreshic, ze wsrystkle zmiany proponowane w ninlejsze) koncepcjl nie bedq mo?liwe
do realizacji ber wsparcla organizatora imstytuey, ktory w mysl ustawy o muzeach rozdzial 2 Organizacja
muzeow art. 5 Jstep 4, robowlqzany jest do zapownienia srodkow polrzebnych do utreymania | rozwolu
museum a takic zapewnienia bezpieczensiwa sgromadionym zbiorom. W chwill obecne| jak wynika 2
analizy budzetu instytuc)i a rok 2015 wysokosc dotacp podmictowe] porwala wylacznie na pokrycie
kosrtow wynag-odzen pracownikow | kasztow administracyjnych owigzanych 2 utrdymaniem budynkow,
Restrukturyzacla instytucpt a takze realizacja nowcgo programu  wystawenniczego, edukacyjnego
w pocratkowe] tazie wymagad bedzie dodatkowych naktadow finansowych, ktdre powinien zapewnic
orpanizator w postecl swiekszenia dotacj) podmiotowe| lub dotacj celowych. Zwiekszenle poziaomu
samotinansowania instytuc)l moediwe bedzie takie jodynie woweczas, kiedy orpanizator udziell gwaranc|i
na wiiady wlasne do projektaw, na ktare instylucja sktadad bedzie wnioskl o dotinasowanie.



Dodatkowe oszczednoso, tym razem w funduszu wynagrodzen CMW, mopg wygensrowad projekty
redlizowane przy wsparciu srodkow sewnatrznyeh, w ktdryeh kosztem kwalifikowanym sg wynagrodzenia
pracownikow eatowych instytucli, rozliczane w  progkciec na  podstawie  oddolegowania, Tak
wygenerowane w funduszu wynagrodzen oszczgdnosci mogq po pierwsie wspierad system motywawania
najbardzie] aktywnych crfonkow respolu a umozliwié ulworzenie nowych miejsc pracy w istotnych
obszarach, Racjomale | restrykoyine gospodarawanie finansami, realizowane zgodnie 1 prredstawionym
powy2e| planem, porwali takze unikngd siggania pa najtrudniejsze narredzie przy srukaniu oszezednosc,
jakim jest ograniczanie zatrudnienid winstytuc)i

Analizie nalety takie poddac oplacalnosd outsourcowania czescl zadan aykonywanych w chwihi
nbecne| przes osoby zatrudnione w CMW np ustugl fotograticzne, ochrona, obsfuga galeril. Wymaga Lo
jednak doglebne! analizy danych findansowych swiaszeza w obliczu zmian prawnych zwigzanyeh z
podniesianiem minimalne] stawk] godainowe] ustawowo akresione).

tadz, sierpien 2016

Ancta Dalbiak
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