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cz~st I PROFIL 
Ram~ d/,aialrlOlCl Centr~l .... eo MUle"m Wl""'''nn'cl .... ~ I(MW) dchn,ui'l ,,",kaIOWI: I boK~I" zb,ory 
Ildkresu ~crokn Jlulrno ... anc~o ""Ink' ... "n'ctw~ ora, dli~dlm PO~rcwnv' I" taklC I~\; drpwlliane b~dow l f' I 
budynkl 
, I", .. ou m'~~la LDd" or., h.storY" .... go 't'g,onu l(>dJ~,,,CO Ok~u P" ..... V'IOWCIlD. "b.ekty kU'lufY 
matenaln.-j , .. tlv>IVClIlCJ lWI~1~'W' I ,ch W'/strojf>", ural wvDOlaj"T"~m. l)"cdn'i"1~ kulturv m~t~r,~ln~1 
Iwr~ld " ~ l lyelcm I P' ar ~ 1I""slkallcOw nH~'l pr,emYllowy< 10, nil'l~dl,a I m~",onv wIOkle""', , .. ; IkJRlna 
ludowa, pl'lemy..t,lw" , a~tVuna, P<lJI'l"; Odl'ci I ~k( ... '01101 5trtlju. dn~ument:lCla him"y<fllil. tct/lr"urlA 
, ,my"V' '"~, klCre ccchUI~ ,,~ 'nl"fd\'Stypl,n~' "lI'CO,!i wICloW~lkuwoj.(l~ (hala,I", mStylucjl oorl~1 kowe 
1I~1"'m l nU)C lei loh l ild'j~ - 51"1~ fiihrykd. jedc" 1 'ld),ta'51yen "I P"),,, lJb'(lkl'iw rnduslriJIMI 
Jrdlll('~tuIY 

I I"llnnl Ic~n,e s.rmbol n""'OCleSnCj, P"""'''v,lowej. fOlw,j~I~\"J s,t: tOIl" H ... IOflJ FJbry.' t" h,stol," 
przemyslW wrok ;"""'[lecO '" lodzl, 'r,),y trwa le I n~ kMdl') pIJ'\"lVjnl~ IOnlenll obraz ml~\la. rfl,onu. ~ I .. 
1".1(> 0lk,,,,,,,1 s't W MIOli, ~I")U POlOst~""~'1' ",.'(lje II~dy , k"n.ek",encle '" "~""ch ",spOkl .. ,ny<i'. 
W~zynko to sUan;d "" P'KVlYlI'ICjfO Id .. r,n'OW3"'J p<o[,I" ,,,,Ivtllej', ;,11l, y pOv.ln,en .It.ll''''''''<' p~wn(,~Q 
rodlJlu "P"t'wdC~ konku'CrlCyj"1". wzgl~dem ;u"ycn Lnllytu,11 IlukJ lllOWJovrh n~ I!rfnlc mJ~,!~. 

po,,~ddHcych Ib,Ory 0 ptlllobnym cha,a~II""· (MutCum M",,14 tndll. MUll'U'~ f;)bryl'l 0'''' "hlyto.>cjl 
k'alowv<tli lag< i ." ",yd,. a takie WVlrMCliK os kon.lfU~' Yln~ nJ poI,oml .. p"'e,a'l1OW'tm 

H~,mon ilnc poI~elQ"ic ilutcnlycI no~j m'cJsca I lo ko;':i, wl elow~l k o ... o'cj kolckcJI prry 
jednouHllym poIol"niu nu,.Jiu ~ spot""n" 'unkCi~ mu,,,um, rOlumlOln~ i_ o odpo ... l"d'~I"oSc: u 
budowllf'lie ws.pOlnoly mlcnkafK6w '''C,onu I ie, k. Han , It~ nowl iolid"'l podn.wO/ pod budowt: 
f'lowo"eln~80 muleum toh~moSclowego, kla 'Vm w molm pfl e kon afllu powlnn o .t~ t sl ~ CMW h~ 
,lo,mulowJIlC I.my dl ... lalno~c' In\tylol<" po'w~IJI~ I~k, .. Olo;Jc~hC Ipi 'unk:Jonowan .. rw IOInvdl 
POI,omiKh IU~dlnvm Ispt'l!CVlOw~n,c prot,lu Il"'&'~rnol'lego woh .. <. ~olosI3Iyctl,n~\,~,ych mstylu,j. 1M 

IP,"n l" mIJ5Ial. kra jowylTl 1 m l ~d!YIIM"d"JW'vm Imulew" 'I.mle ~.~ Icdn~ I n'lw."n;cluych ,,,.lytllCji 
rwl~IJnyctl' h'~10r,.. IIr.ldyCI~ I.OdlO, ob<:" .. ,,~t~owy'" Il"nklem IIJ nlilll'" IU'V.tvIu kult ... n""c)) 

1~I',oponow3~3 kofl< .. ,J<ja uWflll(:dni~ IdlCle j)rOhl W'IK,tc~e.nCI!O odb,,,ny. ponll!wal w molm 
~"ekonJn I U tund.lm .. nta lnym IJdJ"I~ , n "wtcum ICII wl~'n l l' ,tulcnl"- 11\(lI .. nenllwu. rol"""~ne nle IJko 
tIoldowal" .. poLrI!Dom rynku. AI .. l.lko POIT'IOX w J""lu.lw~n,u. k'VloIiLOwJnl no_en modelll tob."",.;". 
Wlo ~ulodef'nlOWJn,a "0; "I ~ontronta'jl I I:lob.1I'IJCJ~, J,kQ PQmoc w Ifolum,cnlu pr, .. "IQle, I 

~ 0IacI313c,,-_0 n~' wlpOlclc\n le iW I ~ld I wrCSWf' """J\oI;J. kto,e wob.-c POOOWoCl .. 'I,eco krvlY~U 
~u,en'y, /""1'" umOtlow,a k""l .. k, L PI~wd.l.,,,,~,,,, drl .. fJktJm. W"K'!rl .. ~n, odb'o<ty lun~qonul~ '" kullUrrl' 
,Iobal""j, kta,. '" "'d<lnym stopn,u Olldb,,, dOlyCMM,,'Wt' ""II" m,,~dlY n«odo""" lokaln~ I"'ll"I!oS"~ I 
~rlYSZ!O~fI~, ~ ,~mo pJnstwo n~ r "dol'll' eIV "'RiOl' PI,,' dO~I"rcIJI~ lui w l,dnel rJm. <IIi! ""d'l' spolCClnv, 10 
~n.o mulcum ...... , .. ,' rown,el ~nkl~w1 ' w P\'wnym ,'uP"'u codlcl" Ldk, .. glob.llnym U .. ndom 
kUliorowym' 'pui",<lnym lub prrY"d/l11n,ej mOl~ ,,~ w"be<: n.c~ okr"~I,, w ,wo"n dz,al.'II~' h Nlc spo""" 
W I~ Ig'a"owac Wlj)OICl~snv, I, tl'ndenel' d~rnnl!' .IIClnyCn, ~knrl<l"""nvch. spoI~rlrly[h. l('choolol;I/nycf> 
, ... "wnyd'll pohlyunVlf>. IUlclV last"""",,<, '11 IJClel w i~k. ,posob ""ykorrV'l.K JI! do Iwo"""'4 nowyd'l 
potrlcb U odb'OftOW I komun'k~'jj I n,ml 

W ,,,,,,rh zal(lIcn lJch I,'n, ~ pod UWJ~e n,'\I~I'''I ~ce wspalc',""~ l'~ndy 

• aul~ntyzm IokJlno<.c'. ''''''I,koK - uni~dl<lWl' ~nelvcoa, p'"",kowan,e 1l"~J~WUW ilutcnlvtl"ych 
d011Un. 

• n.ul:~ l",p'lellJbJw~. "nw'Kl"SnJ To,ma .10 l'{Wne) IUf¥.tyki, 
• pfOtcsIO"~ l/M;ja hobby - rOj""j~"'l' PIVwJlnYth ,,,,,,Il'''·SOWJiI (nil • "Ima'~vch. ~fI'f"'(t:"'I'<'''), 
• , .. n"!flY f'la rynku 'o'n~cOl vedni.1 w .... u ,pole<ZC,'II,wA WI~I(' soc IC w/,,,,t .. m IJpolneb"wan.a 

tid uslUl[1 d'dy'nw. '!I! 'ej J[ruple, 
• d''''Cloc~nl ryzm .w"ocanl@ uW'J~' n~ "r~'It: dlJ n~imt",h/ych prI~ wybo,,~ m'l'1~3 WYjlo<lynku 

I spedI3ma woln"co czasu. 

, 



• slow iD,luldl ,powoln,(!nl~ "~It'n'lego I<'mp' iV' I~ 'e3"IOW~" V ,,_ woe!f Ideolog" ""I' ~poJnytl\ 

1 >ob~ ~POSo[)Ow , Inw I .r~, ~low food, II,)".. ,'W 
• do il yuu,,,,1f ° nilSl~j \p"!"(lne) POlyq, ~;,,,.,Il "I to. CO SOlmod" .. !n,e potrOlltmy ~Iwu' rye 
W opatclu 0 I~~ ok.dlonf r.loren l ~ Idt!owe mOll,w~ bi,>dtie konlo04ldiKjl p<D&ramowa IMIY"'eji, 

kl6u n~d~ CMW prHyry)ny profit P"Y l~ehow~nlu if nawel rwlqhtfn,u r6rnoroonoici form~16w 
dllal~lnos" Uaynl 10 Iilkif , CMW, \cdllij , fla~owyeh In, lyluq; przy<lynl~J~<veh II< w spo.6b 
uCJeeOlnyetc rulillcji (!!Iow Ilul~iunyth okretlonydl w Polnyce ROlwoju <lIltury 2020, dl .. MliSla 
tadll A w,es"ie ~poWoduJe, 10 mUJ@lImstanle511: l.,....,ym m'~Jscem d lalogu I .... ~p6Iele5nym odbiorcom. 

CZt~IIPRCMGRAM 
11.1 KOlfMOA I W"ISTAWY STAlf 

~olekCI " CMW. I_k lUI w5pomnirli~II', J ~,t mlcrdY'[YI'III'd'n~ , wielowiT'''W~. CO d~lc w~,loldrr 
mo1llwo-:cl p, Iy opracowyw~nou ko", I'p<jl n31~j ek'I""Y<)', chot IcodnOlII''''''' nW~"iI IP; IdcrOlen'e 
pow,l .. n,. utvwnvch pOdZ.MUW m.(dlY po<.tu"gulnyml IIrupilllli (>h,,,lotow, ktb .... ,h w moteJ op,n,i II ... 

udalo 'Ii; un'kl1~( w obe<nl~ pre,emuw."VCI> 10 wy'ta",.,h , {aIVen, Te 0, lu la .... 'oWanl' I>ud l'~!<i 

pr~wdaP<l<I"I""~ wlmOenlane 1O'I~ly takze POP"I" ,auklure orRallll~O;Yjn~ c!1,~16w 'H~ ,yIO""(IrWCI> 

i"'I~luq,. QlmuJ'lcvch ,,( oprdcowamcm 1.0')("1''1' PO:..lczcgo',,1'< h I'k~P01~C,i. Ally u"'kn~c tJk>ej ~~'U.lJI 
~on,c<zne i<'11 plln .. pOWOl3noC lcspolu II, Opf;Kow~n.~ ,,;,t~l .. k~peZVCl'. 11010nt'to, pr3cown.kow d"alOW 
mrryln'y<rnycn I ewentua loip liI"p~ln 'oneRo D 'I'e, Jd l.,IOW zewnem"v' II h'StO .... 16w, Itu, dlu,OW. O~d3C1Y, 

Itlo,el:O celem t:~dl'" ~'unlowne prze~MIII"""dn'~ CJlooi£, '1"<I!liw I ItWOrlI"I,i .. 'pelnel kOncefl<JI 'lh 
prel"n[~qi IIwzi:tt::dn,31'lCel Z~IoI"'\I" muzcum 101'M!fII""",,,,,,eGO 

Jestcm przc~on~I\~, , .. lMW prCI"n!uJ~c intere,ul~(e, unikalDwe cks;KInaty w ramath lIallj 
ekspol~c]l I .. " i CI .. hw~ wlcIOW~lkow. WIIU3111~CJ( p""~lloicl oparl~ na opowlescl ° pion,crxh 
II'IdU5trlahuKJ1, przcml;onach "!>Ibj~(h " owe obl'CI" mlilstU. dum l" f loorkld! iI<'ystow (ly WtllUCie 
h,§to.jj ..zwyldy<h IlId,,· rremleslnlk6w, rooolnlk6w, ml .. ~ .. hok6w mia"~. ~tanle sic miejKem 
kuliurotw6rc.ym w Ipos6b Istotn~ w$plef31~evm budowilnle to.tsilmo~d I ..... $p(linoty mic<lkar\e6w 

'eelono. 
Obolo ly,1> e10wnytn litoll'lI .<ll'OwVCn. punk'...." WYJ~C<3 do lbu,l" .. an,a przl.".!l/o'n, ~t3!el 

e~,pO/v'!1 w lMW OOW,"O. il~" ""Nn ... , "".,,~ _rch, tQ .t~ro koml' l,·,." f~b!,"nel!() "'~t ub,dlOW 
II lu kowanyc n 
w skao.en"" A,.nliel;' wystawy n, .. mOlf l~przC<l"" Jt'J, iln, I~ ~wCO~lIonow.K. ~I, w~dobyw ... '''p,$;Jne w 
"'''J "'.<le".~, I.!omvm do ,ulwalen,. POI'''idl'' t"KIII! t~m"! WY~Uflv~tan.a mLitlno .. d,<iw w pfle~trtpnl 
WVSlaw~, mar ''', dy,kutowany w~ w,p(,llIe,nym mUira llli, I w ,,' W mOlei 0<1"11'" bn,eczne 1~1! ulr 'y..,,,n,e 
Idrow~~ b.I.,,~ pOm,~dry wVku"Y~I~n,em nowy' I, IHh noloR" Ilnny"" n.rl~.~m. i {" ... Iltdml wyr~lu 

Wzorcom. bmy mole $t~now.t w IIlII,m p"c~onao,,, ."'p"~q<: pn~ bulow.nal kon,f'pqi '!dlel 
e~~p<llv'il .~ w~tawy J:la, iW'~lowan , a· ', Zwy~f~ • n,elwv,le f~"VI1UI "'C k~l~k(jl" Pd n 'twow~Ro 

Muzellm ltnoRliitlunpgo· PIl\'tOtOW3RC pl/~I MUleum Etno~'~h(1ne w WJrsl~""'f" r IV wystawa _Kr~'6w 
(las okul>M J' 1'119·1 ~4~ - MUleu,.., H.'lorvClnco~o MI~'!" K .... u ..... 

Pllebudow~ It ~1o'll'k'I"'IYCJI me mOIl" by, onvw.!.C ,~ 10Ip~I'vw~n., be: OCInip'i~n'd "( do kWf"\1 il 
f,nasowan i. CMI'I podJ~to SI'Hanla lw i~ ldne I prIV~OIIl"'~'''''rn doItumcnta(ji <I" prOJektu .. Wl00gdt",n,e 
O''''I~ CentralneKo Mwe"m Wlok'enn'ClWa w todz' popr/e, n."'ll'rnll~'I~ Iniril,un"Ury. IIraee 
i.on:.erw3torsk ... i '~kllp wypOSJlen,a-. ~Iti'~ I~Cly w \.Ob,co pl"lH~nty typOWO .lwM<I,,·, In .... cs1 vcyinr (\1M 

dopo'.;~I1 ' " o~cn , c I $tnlej~cy<ll wV'lawy sta lych w "",It,medla, Z m~JpJ ~"pe'tvw~ projrkl tl'n nalezy 
ptteformulowat. I~k, ~h" pl~n lJkupu wvp" ... ,~n'J boil ad'·'w~lny do planu nU"'''1 ilr~"rac,1 "~I"I 

eksPozvci" 
r,ubl~m ~olekcJ'. Ie led,,_~ n,,, tvl~O ~we~! i _ '''1 plel"nl~cil, a l ~ !~k,,, kwc,tl3 odIJ<lw , ~dn.el. 

pI1F",y,ldn~1 po l,t¥kl lei p"w'~h,an'J ROlb",J"wlIJ~C kolek[~ CMW, 1\iI1elV k'NOWM: "( SC,SM;> 
nk.",lonvm' kMCfiam', POlV'k''''~c or,,,,lp ..... ,V' .. ,.,. 10 d!.d .. I "h."kty, olore 00"""'1"" u'''P<'I'',~";,, luk 
.... dolYchCl~mw"l kul"lI,qi RCJ;trykcYJ"" podel5cIC pow;nl'" dotynyc UC1Clloh" .. d~row pllrk.,yw~nvch 
n~ flea m,ueum KUl aItOw~IlI~'" pol .tV.1 W Ivm ,_" eSle powon,en 1~,,,,OW;o(: ~oc: 1~lpO/ d, nabvw~nl~ 

mUll'al",w llolorw 1 p'ilcown,kOw """y'OIVC1nvch I l'W .. ntua'n'c ek§pP, ' nw IIM-rK:trznYlh 
pod luefowniClwl"nl eiowneKO kuralora PloKd lespOlll mu" '~kll' 'O>\3C poddan~ .~torom pI3now~n~ lik. 



~by n.oll,we D',IO poIv,k'w~n,p ~rodkow If'w",!lItnyt"h OJ W~kM~'''' OHe( lCSpOt nh,~kty 1 prollr~mu 
Opl!filoCYlnf!RO MK,n" Ko,.,kqe, p"ory!f'l Kul"kcJl,' m~lNlnf' 

Dotvk.,~C 1;J£3dnlcri lwl~ny( II , ko lekcl. n,,, "",I" .. pom,n~' d l~jt~ l j, .. t J I ,b iolOW, ktM ~ I~'t takze jcdn. 
I form leh uPO'N'i, ... h." •• \F' (MW PO",,;n,~, ,dynJmllOWJt IJ'I~C" lW'~131'\C lIw",,~n,pm W'ZC'l.Inknw 
cylfOWV(h "'u'~~how , J.cn,wahow, ""~cl~I~C "( w ''''''''/O'''3ny w rokl.l )N~ przel NIM07 l"oJ"kl 
po ... t>I.n'~ konsorcll.lm m",~"w. klOre w:;pOln,,' ,I., _e "'~ b(d~ ° dnf,,,.nsowJn,e ni I .. " ~"I I prORrJmll 
~n'lnCIlC POr,kd '-,vI, uw. lub ICllrlC nr~ 1l+:~Il." mOll,,,,,c pcdW \1.ran IJ Zmlf!rl.j1' ~ du poly~kJnla <r fl( lk ow 
,p'~'.mu MK,t)"I Kulluri Cyl,nwa 

II Z WVSTAW'I CZASOW( 
&runlowneRo D"rn'v\I~",. , prletormul' 'W"" 'J wymJRJ progf~'" wy~t3w tlJ50Wy' h (MW Prlcdll 

wuyslklm nalely pok;nyc w nlm nllC;sk na JpOino!l. WYllaw l prOm!!m iruly1l.1ejl, lell war1050: 
mervloryan~ I Jakoy PrJYlotowiln ... lalae ... ~t.f\OW'C "0: I'I3d oa:'lIniu"n~m lell lIuby (w rul.,u 20lS 
wedlue danyt"~ 5pr~wOld~wc'V,h CMW ',rea'"""'alo 18 WV\I~""~ "a\Owych ! uri" "'.koml t~ ClI:;' 
sl3now~v WV".""Y ~olowC, P~~J~IP lub la'AICiowJ"p 1'''''/ 'Ane IMlvtucJ~ 11'0 felt l wJ I ~, W ",e,m 
p"~k()l .. ml.l n,e~ofcspondl.lj .. ,,,, charaklerem In\lvluq,J Uly,kan,e tak,.."o ele~tl.l molliwl'l,,;dllll dl'~~' 
p.oponowanym PIIP't' mn,e lm,anom w I""" '@ meryIOfyCl"V'" II tak,e !apr .. v~'"" do w~P6lpr .. (y 
IIznanyeh 1,,"_lo,tiw lew"(tnnych, "'lh,tei<tOw III,oirk! .. "luW odpowledliol"Vln Id ar.JAIJC I!;' P""'!"p", 
Wy,I.W1enn ICzei 

Progr .. m ",v_law (13S0wvcn lu nook '13tel ~k,po'Y'J' )pr;len l 1,111,0.. rI"dlalnokl Instyt..rj. 
Aby wY'ldwy Ie pny<IVOO"ty "41 do przy,(:h' tI" 1"'!!le mn,c utnlt""d prosramo","l!". 4 I~kle 

korelpondowaty I rh;" ~kll!!em Iboorow In"yl "W powlnny oscylm",.( wol<ol naSl~pul~r V' 10 "'~I kow 
wy'I~WV Iwl~l.ne : fOlwol~m 1',,~mY5Iu wlok,p""i, "'CO w lod:1 W v" ok,m kcnlekl,r", Im.an 

k"h.uowyd., ,paleunyd,. "konom,anydl, ubyua/Owych. h· ... lon'tlnych, D(d~,,. moduiowym 

rOl ... ,,,,~c ... m. ''''''''''vm "wll(C,em pOd 10,1"( kluCIOWych w1Ik"", prelentO .... ~"yd ,,~""V~t~wlC Ilall'J, 
WV'I~wy ' .... '~lJ'l! I slluk .. LfiVlkow~. dCS'~Mm, ,," I"tpkt~r~. mad~, , "'''''Ollem YwtRI~d "i.j~' ~ 1<oAtch! 

!Odlki, Jk !ak/e ,o"rro"tuI4ce rodllml' dok""6n.~ na tvct. pol .... h 1 Irendaml , ooko'''''''ilm, 1'13 polillmip 
kr~j"WI'm' m,(dzyn~rodowym, 

- ~13WV prclcn"i~< .. dokon.ln'3 IIOls~,pi "tUlly f~~n,,,~ , w,~I~" II '".;y.....'d"31"~k; f.,k,.h lak' Wo~h 
5adlcy, Ma8dal~, ... Ab.kanowlcz. iclal\! ~ (lw,dlka, AM3 51e,l, ,,'w,ka, Marl~ TNe,. (I"'Jnach, lJRoda RUll. 
a Mkl~ "r! I"IOW WSpOtcl~'ny(h in,p" uj~cvch SI~ lub JM .. , "Ncyeh w 1~1 m~I~. " 

ReJ1<luJat p'og,,1tn wystaw.enn>uy ,,~Ifoty w sierslvm ,.kf"", .. , na Innych la\MI~, h "" dOlycha .. , 
fOlW'IM: pmjpoly p."tne"~.e la.6w'K) I ,nsty!uClam, k'~I"wVml lak j IJ~rani<."'vnl' ~lczeROlnv "<It"k 
1IiIII'IV poi01YC n: w5pOlp,or:l"kl)~ wystaw I Ich w'lml"e mcrVt oryc,n~ "1"ilmWln,e, w I~" 'JKlsob, aby 
uwlGl~dnlar" kOnl .. k" , Pfolll (MW a Icdl'>l"""'''.' 0CfJnlClaW "'''IV prodl.lkCli pop. 'I" "dllal P'lrtMrOw 

11 ,3 MI(OlYNAROOOWE T~I[NNAlf TKANINY 
MI~<l,y" .. rodowc Tr,cnna lp Tkd"IOY 10 w~dJr,p" , ,,. ktore OJ ~!JII' wpi,<!o § I ~ PCI!Ji kull,,,. I,,y 

1,,(11' 
, Jesl obecn", jf'dynvm 0 t .. k,eJ Ibt, wyd~r( .. n"'''' posw,cca"v'" J"dneml.l mC(I'l.In •. ",k,m le~1 IklI",na 
arly,ly'{l,,,, NIIt!:y :aslanowlt si~ ,ednak lar6wno n;wl la.mul~ trlcnnale jak i nod Je~(I flnasow~n,em a 

Ilkie komunlka'1~ j p.omocI~, aby mogla OnO wylie pOta ,amy eillarncgo i dost h~rmelycJnC80 
wyd~"en;a I ul'I'§kac pr~wdJjwie ml(dlynarodo,"", lormal I rana:~, urflymuj;j( JednoclHnie ,"",wki 
pat lom merytoryuny , W n.o,m przckon.anou ""Wd formu!J l rio ,,..I~ , ko"kllrlu ml.l',1 odwulywac s,~ do 

woclol<'lll'''j t,~o1\'l.I' , h,star'l wydil"~n'd, "'P trJ'~C • polA w,d,p"'J da~on.fi ""!lOkle~nych arty;f<iw 
lW'~/."yd' I Ik~nIA~ JrIY\lyun~, ~ I e powlnn., Idl., .. IllWler3C sic "~ "r),"~ II~wisi<3 I,.kl .. J.k' 
l"uJ~ktowanle, I1cm,oslu, "'ud~ lub tel ~olej,lP ~'lylJ" '''ennolle powi""y ""pc ]<I¥lO 5j)fecy,nwdny lemal 
prlY)lI'iOwany(.h w kn"kl.l ... e prole, U6,y bl'lby alr~kC'o"lnv 01'~ w"w'>ln •• neso odb",.<y Do wypr;l~OW."," 

f\Owr~o fo",,~1U no"'IY wt~Clyt ,ad~ J"uc,amow~, aM-. rilk,~ ",,,,alpznyclI eksl"',lu"" Je~!em prlckn"~n~, 
IP nowocle5na formula. Wypr~ruwanJ W c<sp~"k im erlln le, n.) podb,uh,w,,, wlllioletrl,ch d"'';w,a(kle~ 
lroenn.:lle I CbSCrwMCji "~J"uw~lych trendo)w w ""ICe. dJ SIIO\OII')I'" do ponc"""~1110 n~rId",a 'mprell" 



5WI3tow~~a "'Is ... dli<:kT , , .. "'u W'ld3rle~le mOl Sl~n'~ II ~\ ,,~ w l lytewk~ n~511'~n r"'~"a Ja~ ~,enn3 I e 5.zlu~i 
I B,pnn~l~ /Iff ~lleklury w W~r1Cql el~ S'P"""I,· [W,I,n 

11.4 OZIAlALNI»C NAUKOWA 

01'dlalnQ~c nau~ow3 i badaw,,~ '<:'310>0"'30.1 jC10t 101 CMW pnpde W5!Ylt~,m p",., dllaiy 
merytoryune. mai~'p 1"""'>: rMd po"'lc~lilnvml jl;,urA"" Ib lo ro w las3dnym WVdaJP so~ jednak w 
perspeklywie dfugoterminowej (5latj utwoflp.ni" rKlw"j jednoslkl w .tru~lu"" organI13,yjneIIMlyIU(j" 
ktora .unle sl~ wOOklcm b<ld_uvm. Hsperyment;}lnym, ruli,ul~cvm powl;uane • p,um"m mWl'\Im 
projckly naulo<IWp. PrOI"kly le pow,nny bye re .. l"ow~" .. w. w,p6!Pr.lC1 z o~rodlo:.!",i ".adem"k,m I lodll. 
kf ~IU , Ide< dnleV. ale takte I ~l:lor~m Prl .. "'~'~''''Vm ,b""",em Pow"'." .. ~omclf~Ol b~d'wC'3 w •• 11<,>,., ... u 
b~l,e rcalllPwat taklp P,nll' ~'" dllalan otwarlVth na WV""""': !)OCI~dow. postaw , ,!~ow,,,,,,k badawclycn. 
II kOrllpo~"'J". '~')<:'. pane le d~ku lvlnc. tr"Mty, m~ cykle wykt~daw~. ~t<\o~ NW le rac b~d~ ~k'~rd~ 
poryCJ': muteum, N~lel'( dafo;'(~ l~k/" .l~'dn. 30y powolana kOlf16,kd docelowo uzyskafa \Ul", l",dnoSlk, 
bad.lwCl~I. to lagw~'~"I"t'" ~J f,na5OW~n,e 1 M,n"I~"tWd Naukl I 5zkolnict ... ~ WYI'>leco. a IJkl~ da 
mOIl"",,,,, PD""k,wan,a IrJnlOW' 1\0) d,i.IAirM''''- naukow~ • rcali'''''t': (t"'I~klow B.II W~ wspOlP'~'¥ 
I '>t'klo,em prtcdsN:b,ontw 1,1\o)n'awdnych np I ~PO WL CIV PH'Il' Ar"u un1ln~so Innow""yjn~ (,mJlodark~ 

ll.s EOUKAC!A 

Ofelta edukaCVl1\o) (MW n,e mOIl' balOWJC W I"k dUlym lakre$,p j3k IIOlVdKM' .... d"atan'3ch 
3dr~sowan¥tb do> IO'l!dn"owany<h GIUP dl~t; mlnct",.ty. choc n,cw~lpI,W'" n ... pow'nno S,t; w Zildcn 
'po,ab mdrc'n~hlow3t IVCh lormalow lIon,eane lest jcdn;ok prowad.en,e rolwinil:tcj I uOln\cowan"i 
dtlalalnoicl, ~dr~.ow;oneJ do 'Olnych . rup wj~kawyc" I 'poiectnyeh. IN Iym do odblorc6w 
lndV"'idulany(h, 1I1akie calyeh rod.1 n. l'IOIn. 1""1 13k.e lwrOcenle uwalli na procramy ed ... kacvln .... klerp 
polwolllby na wl~ ... nlf! do l'uPY odblorc6w Oioby wyldue.une, Jalnltlow. ni. fl<os.am6w 
polWala~h .wlt'd"'n.1' owbom nlrwlOomym .... edoslysl¥ym J taU. pro)ektow wplsUJilcv<b s;~ 

w r"""otal,ncjl: spoIeCln~. skl",owanych do naJblilSlelo 0I0U""';;o m ... ,f ... m - osob ma'llnali lowanVCh.e 
w!81~u nasytuiCI~ e~nnomoan~. 

Kdlda ! WYSIJW St~tv~h i f.I"wwych mUlcum pawlnn. ,,,,l.,( .ob~dow3n~" p"'g'""'~'" 

cd~lcJCVlnVm (w-Ikl~"v. W"f'ltalY, sl)OtkJ~IJ, dv~.u~W "f',m"""'3nIJ). Inory <tw~,,.!bv od~"w"'d", 
\"nl<:'k,1 did prelenlOwJnyen obleklllw . l .. m~(ow ~ tvm samym ulatw,~1 vrlb,o,cv lch lIo,um,pn' .. 
NOC!31ctnoe ad cd ... kaq, poowdd,,,neJ w ~ontc~,or "'"V'I""" 101 rMW nal"", 'OlW, at pro~r.m IM'wo~"'ny I 
p,alilf'm O"'IV!U<)'. odnou¥Y s'c do wvt~p"w."Vth prle!e mnlc W (le".! I '''''~J"eco oprJCOwanl~ 
toendow spolccznych. wyl;arlv'tuj~ J ~ lako punkl odnl~sl~nlil, ,""-;.,,,,,, Jt', I, chodz; 0 dobll, ! orrlMH>W 

taJ~~ i~k 

; tem~t~kl (w."zlaty k ... lln3rlll'. p'ogram W"I"!)ld""I" sen,olOw korw: .. r1y. ,pol~n'3 I Jrtyllaml. 
p,ojekl<>nt3ml pod hasl~m /lab It, .... m. !a~o~ dol\<ClilW l .. ,h"ik , .. J.h«y)nycn. w;}rszt;}ly rO/w'J.J¥e 
I\Obbv. la'nll"'....,... ... "dj P"eUnenl", ~t6ra w ~po<Ob n~lu r .. lny. SlC'll'1Ielnlo w dtt"';e l"ln'm, n3da~ IIC 
do ,e~li "cji Ilklm dz,1I13i\ jelll~an"·n. ro,wojaw; klMeKo n31~Jy po<wi'ICit 'nannle wl~Cl.'j uw;oSl nli do 
tej POlY. Ttrcn len 101 mDlm p""konllnlu powlnl~n Slat 'i,: .. olwart~ przeslrlenl~· . w kI6"J odwiedl3j~cv 
• okullctnl mieukaricy, ,odllny. ~nOO'lV. IlIi .. , '. ",lod"l'! mogllbv sp,:dz.t CI~\ wolnv I ",cu~slnIClvl 
w proponowan·jd1 !3~'.Kb. Co WV,l.oj'" '-: ~ICll'j[DinoC ISlotnl', pol .... W'" w tel ct~~1 m;a,la. w ~t<i,el 
ulokow;}fOC! jI'\I (JAW n,,,, mil w,elu altcrn3ly ... nyLh "f~,t ~wn\.en pow'OIcn Ic,n;< ;y< ... m lWlas!tlll w 
lid"" week .. ndow nJ (ClIO Icrcni .. mow" urcan"owllc CV~II(l"" korK ... rly d't~tow lad!~'('1 fo(Ceny. lI'y 
lerencw~. WMIII.IV klJl inMr .... war,>taw iORI II P, 

n,," idlno,", edukaevJn~ powlnna pOIY""i""""'1 a~I"Owo b-,lc hnalUOW~"~ I~ ,rodel lewn~tltnyC!'l 
l'in"'J" w,ple p'OIIramow, l Io.I6<ym "',,"'~ poly,kac !Ynd"'~lc na wlt0 IYII'" dllllJirKISC s~ 10 ,arirwnu 
srodkl lIublianr ~rng''''ny ullt"d(yJne M(,ON I~" ~,odki m,ut'l ""''fW'Ste z 1,,(ld1ll:Io np Fu"ddq~ O.ange. 
f"n"~(,.. ~run<:,nbe<I\~. ~U"diKI3 8~nlu ladM.d" ... cO Will: ,tp 

11.6 DllAlALNok WYDAWNlClA 

CMW powln"" l~dowan!~ IlnleM'(flkow~( \wo)(l d!ialalnoU ~ Iym polw i U,all'm wprowadtll 
"~emow41 upofl~dkowan~ poI;tyk~ wyd~w"ICI~. oplcrJI~u ~I'I na "li. "jcow~nlu fOrmOlI6w publ iQ(jl 

, 

\ 



mllJe~lnydilod e li''',n'f(h do popularnvch/, ~fe1io ... ~n Vr h do "i.nvmc .... p odbIO«ow, obejmll"cy<h 
m~.y ;nnymi: 

• I",bl'k~',. M"~OW1! ~profolowane I~ka wyn,l, P'''' 1,~rI_wCly(h prow~dlonVch I'flP' ""lytLICIt: _ 
~e "e wyd~wnICIC, 

• ,at_ log l wy,taw - IJwlerJ I. "t' p0I'"I~, < ,,, or" "l"w .. e~eJe IpecjJ II~16 ... ', be~ lIr w "'~I ~ "~lldJ~"owV. 
• I"'bltkaqe. mcn.oglJfle. prlcwodniki P'I""'M'''''.' rll3 "er~lego WIIIIJ. Ian".'. n ," .. wt~lk"h 

fermatach. p'!OInt' p"y't~pny'" , .. ,yk, .. m. popuIJrv:zui~((~ lbiory h"umo: p"emv~l~ 

wrbkw-nr"ul'g<l. 
• publokaejl> dla dl"" , i ml"d"<,,y p, .... ne pr 1'(l.t~p"ym I("lv~,em 
I _h'tnym .~godn' .. n, .. m .w,~unym • d,,~t~I",,' .• '"I ...... ,I ....... n'~.q , ... 1 lokte dY"rybuoi:j;o .... Uli~ .... J, 

KonleClnl' )1.'11 IlwOfll'nlC lnlern<!lnwetO sklepu Or31 kSI~CJInl W Rm.chu in",lu rji Ih,o:c.rn,. W ~IOICI 
opln'., wyd.w"" Iw wl~,nv,h mUleum. mel"w~ byillby ,,"hy, , .. w",tooi£lOwyC~ PUbLI~Jtl' 1 obl'~' u. w 
klorym speC)a l,zujc I'~ Inltylutja. MV~ I ~' <I dV~ltybl"J I trzeb~ laklc miN. n~ "w~dl~ fUI""'lenIC 
wSO<\lpraev 
, W~d"wCdm' lewn~trlnym'. l~pcwn,al~cym< .... N()k~ IIV'IIybu(J~ na wa' ... nk~ch ~OllVSlnv[h dl~ ",,,,".,m 
l;J~ne wyd3je ~,~ IJ~IC WVI5.<ie na JI" .. " .... IXI .. k, .... 3n'om w,p6ic2~snv[h odh",,,,;w. nyletnlkOw 
i w~dJwan'C u~i p"hli.~'J' w w""J' cyfro ..... eJ!e boOk) 

P"'1' n d'''.I<I<»C' .... y!l.1wnocleJ n,t' moin.l 1 ..... '"'", .. , "l'ubl,kuJ'lch mn'tl:.lC"!t:o Io .. Iobr .... [dk,ch J"" 
foldery. ca.etk,. ulotio., oc.V ..... ,kic 0 wygt~d" .. 'I'OII'ym 1 \y~temcm ,dentvt,~a.·11 W'I\MI~"I. klme bl:d~ 
dGda[~owym be,platrl~'" "MI .. ,,~t~m dla odw,~dz~I~CC~O, wPfnwdd'''J~("Vm CO w program on~tvlUCI' 

nldl"~" .... , ym p"Vpadku tall bJldlo ,SIOlnc jc,l, aby f1 " ~n .. byly p"v't~pnym. dC!10sowanyn, 00 ",II"Ulty 
Jl1zv~,cm 

11 .7 WtlERUNEK I PROMOCIA 
2~[ydn"'''llego od~w,e,en'~ wymaca wI:l'funck (MW .. ,ciwJ"\O IWI IXUlomie symbolkznym ).;ok 

'l,afOunym. Nd~ty d~lyC do laluego 113nu, w ktO,Ynl n'~'"'' ""1 ytuqo prtyWOdldJbv no, myst ""'[<;I"'J1' y 
lbH)r !.kolaflcn. atw3r1a, noWOUP,nd. ~lr.lvwna. IokalnJ. 1II'~t..J W Iym ecl" "on'~' "' .. Jl'~t wprowadzenoC 
kon<.l'kwPntflt'l ' dklywneJ pohtyk, InformJeYlno o'om<IC.YI""J. w upormu 0 PflyRo tO .... Jnol ~!Jat .. g'~ 
,n<tywt"". w kto'~J I~<no OHeW''''' m"~lyhy t.~". ul,. ... 'ym ot><z~nl' I n~"I;<I',,' do ;,h ,,,ah.atjl I 
poml~r" 

f dar.m, dZ l3ian promO{YI~vch ~owlnny byt: 

• nowa, ,p<ijn~ Id~"IV f l kd(ld wtlua lnJ obelmYI~<;,l laki" rh;"~ kI" '1·llv~me Ii~,e wllu.JIM 
wydawnlelw. dr~'ow ... Io tn~eh I w"y'll;i< I, '''" "., 1.,I"w. 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

OOwJ SllOn3 InINrlI'IOW. ''''''Y''''J' - n~lely ponowntc prlem~ll't \t·"~I"": ,Irony' 'POW!) 
pre'~n[ ... jt It .. ,,,. ",,,thom"; 'N~p LnternCIOwy madul 'P,/",I.oty b,ltHOW PIICI Intl'l",'1 
(polYs""nll' ~101I~ow nJ len tel mOil, ..... h~J"e W .amach prOJlrJmII RI'O Wl. D,,~ldn'" 

Tl'chnOIo~,e If'It·u,f''''''~IY< ,,, .. ) 
\I~td I 'y'lemdtycm~ komun,kJC)J I fOlnyn~ t,ul'~n" odb,orcov. la pomo(~ nall'!ti" 
I'~ktlon<cmv<h IJ."h ia~ I>!'w,l,.n,.,. 1""r,l~ na porlal~ch spoicczn.oitiawy(l, f~,~!x.>o~. lW<IlIf. 
In;tagra no , ''''' 11(1,.1, 
wl_;"; lw,e ,p r~ rIIOwJny il;lyk komun l~a'ii " d"~w"lnv do g.up odb<arcCIw I wy'OflV"yw~nvrh 
nJflcdll, 
,y"pm~ly. II ... 'lk.UKme Ih'Jtan'J med'J Iclatlon, "" '~II"I",,, "tollle plly n'c .... 'elkoch b"dil'l~ h 
prolTllXYjnv<h w IMWIU~;Kh, 
publ,kJqc w po,t.ci pr" .. ",,,dn,h,w. ulOlH.. InformalOlOw pt"kalOw 'Id; 
pnpraw",~'1' d'''I''F''",'n dId w,d'J - od))Owll'dn,e god'iny ul w~'lld. p'lejftylle , S))OlflC 
","~k""".nte prle~lf!ent mulCum wprow"(I'.i~"· "'""UfC~ do $fOd~~ or~l ~'ClulolCI! go w" 
wrn:tn.1rh I ororrpnlu. 
pod'l.wow" m., .. ,,_1y p,omo<,/)ne opJrte 0 IlIcn!VI I.~'Jo: w i'u~I"1 ""IY!"'I' lak ll' J~k lenk" pMy 
CD l opakowanl~ml, pJP ler !l lmowv a w 11ri!<"" J>I~'" nd"~ t_'ze gadlcty : prlyn.lm"l~j j~d'''1 1""4 
dctlykow'n~ dzlcclom 

, 



• 13dh.Jn~ PI' .. 'I" ..... l,e!D1U wok61 bLKl'r"oOw mUleUm, n3 aranl3C!,: kIOo .. , "udk, u,y,k<ll mo,"~ 

" , Wowwo<UkiCRO ~~~(!u$l\l Ochmny "rod"w"k~ , r"",H" j~"i WOOn .. ) w Lodl ' 

CZ~~ III KONCEPCJA ORGANllACYINA I FINANSE 
Ul.l 5TAUKTURA I ZARZIIDZANIE 

Glownym , .. I"", ""ia" proponowJnvcn prlCll' mrllc W Iveh ottllilfoKh 1"'( pop.." ....... pr,.wnaCd 
o., .. nlz.lC'f'lnej CMW W op"'(O" 0 .. 1.,Iy<.",., ,I",klurv, J)rICjrlyste , SpOll'I<' s,rstemv 0'.1 dlueofotlo ...... 
\lr.I .. t:.~ In1W"j~ 

O ...... M I""' .. " .... I 'OIPfOSlon" Ufuklura orlJnllJey,ru lMW m ..... ptyw n. d .... ~lclprV'lv<-m .. 
dlil .MWhK), sys1emv ' pror .. dury d" .. I,.". klmp op.cr.l~ 110: nJ lJSOldl'l' POfll~lJn,,, S'O: P" drab'nll' 
\11"klu'y (I,g~nl!a[YIOCI· fworzy I~ l~ncllch podl~cto!o(1 0<1 11y'~klll'~, 1m'" jP,1l 1.l'I~PC~, klcrcwo,kow 
dVJlow, 13m(ldIle l n~ ' ""'''guw .. lunow'lka SpowJln'J to OCIVW,iCll' ( .. iy proce. red l' ldCYIIIV' dll~dI"I " 
,,,:,'0 nlepatr,ebnle -Ibvt dul~ I.(,bo: prawwlI,kow 

idecydow~"'P ,.!rlctywnlellzym r01W'~IJnlem ,e~t proponowanv P""'" ""'''' '1"~WdlO"y ju; 
w in~tvtucl;lch mllll'ainych ~\"t~mu 1~<l1rl'~"i~ p'O'."'ow,,~o, UoreRO dodJlkow~ IJ~I~ le~t mOlhwo\c 
IWOIl~"'~ 'Iru~I"1 1I01,0mvch ~mJc!('nowvchJ. urudw""~ny,h np "" <.J~' , .. ~I~~ci' o~'e~lone~o prolekl .. 
Ito mJ Slclecoir>e ln~<I .. n, .. W lW'~lkU 1 plaMml dOIYCl~Cvm' Intensy/,k"CJ' JI'~ld" (MW W nh"~,,f' 
, ... I".Kii proJCklow ,,"JnsowJnydl '" ,,<'><10>1 ''''''''':'''''yrhl Punkil!m WYI~CI~ ;iIJ ryeh ol,alan mu~. ttvc 
d'3cno\IY~ 'I~m. ob<>tnCIl;O POprlel prlep,owadll'n,1' .. "lIy!" , .. ",,">:1 <llk'go plltl podm,01 lcwn.o:lflny n~ 
!Ieeenle noweco dyr .. lhll~. kt/lry pow,n,en OV~ !IJkl0WJnv przel or~6nld!U'''' IW!""<1~ prlPd 
pnd"jmowan,cm cwentu31nycil derylJ' !",,,,,,,,wyd'. I"") nlNbc:dny waf~Mk akeept3cI' IYllemowvch 
Imlin 

Zapro]e~tow .. nle ! .on!.'!kwenlne wdr~hnlo larz~dlanla procl'sowf'Co w CMW, w ~powb 
naluralny upo .. ~dku/C ! IKprawni praco::, a lak,~ po,woll uniltn¥ PUlipell w wewn.o:tnne] koo/dyna,]1 
dllill~'" I 1c<>ape.Hjl d"aIO .... , dublowan lil clynnosd, &~nHOWan', d()d~lk "wych kom6w I 
nlericjOO'l,,'nelo '",lUowin, .. flloObO .... UIr1y",.n,r , dolko""lcn,c tCJtO sy~tenu wyma!:ac I>I:dlle Idktt' 
wprow"d,pni.1 "alyeh mechanlunow lW'~l~nych 1 kunlru!.j J"r1~.kl"', prow .. dlon~ nJ Incdl 
D'ilUClVlfI~[h Wl3l1'mno~ I~ \.()b~ pow'iI,any(h. mC'YIorytlne) ~dl'JI~lnoK pod"d""""'",' ...... 11Offi .. gAj¥ .. 1. 
Dlgin'lJ(Ylnc) ~w wm 'Own'~l 

w Idk'e,,~ ""'!dlAn;"11 t lnJnSOWCl, I Yly(lem. ~Jk , ch nM":<I,, ,,,. AUrl yty wpw"~trme, realllOWJnC prZel 
wybfJnych pr~cow~,kow ~IV w,ou"" p"p~ l iidV IYilem~ 

Z~rziidl.nle Pf()(CIOwe pow,nno 1O" .. ' wl"'rI~ t .. k1~ poprzez pl JnOw~nle ~t fJ l eHIClne, pon'eWJl 
dll(;~' n'emll moll,w .. 1 .... , Im,ana, maJ~Gl OJ ecl ... dOll0sowan,e mUII.'IlU1 <lu I'ly,mVLh walunll6w 
Uloclr.nia, 
.. lakl .. do ,rn,rlI,aj'l'yLh "I: ocrck,w3n odb,or(ow la'l.ldnO(,y'" ",~",~"I .. ", 10',0 plinOWan'J Icst doorlC 
ony~010wJM I w,boron.< 'Ir')ll'l"' ,".!¥IUqo OkfeiIJ,~(iI POdsIJWOW1! l<1e'un~' I"J 'O""'''jU On 
o", ... o .... anla 'tr.lICj(1I CMW kOn,eelne jl"'1 IIWOI/t'II, .. '''I .. "Jy-..:ypllnameRO Rrem,um Iiolonego lJIOWno I 
PIJ(own,'ow ,",tylu,,' IA" , IrOOow,.k op,nHl~worcl'l(1'I ely pfled".w",,,11 or~"''''~1 ", .. 

Rc/erma s!rllktury or£an ,.acyJnej (MW pol~llat bl:dllc priede wnyukl" n", ''t''ienIU mniel slydl 
jednoslek orSini.;oe:yjny( h w wlc:kul', Iwol1enlu nowyell. klore we§pfij nlewys laruaJ~(o /olw lnlC:ll' 
obuary dll .. 131005l:1 In~lylu[jl i na pfle/{l(mulow~nlu lakrcs6w dliatan nleklorych jedno.,ek. Efe~lem 
ptleprowa.d.onllj re5"ukturylilcjl bo::-d.i~ po p'erw". uplll'olClenie dolychel.lIOwcj SilUkiliry I punklu 
wldlcn~ LOI .. "dzanill i Iwl,kuenlc! ouuf/dnoiel W l.lbl"Sir. kOSlt """ pracy 

KIIK.IOWOl 111113n3 dolv<:'Y JlriYW"J'I""~ w ""tVlU<:., Dy/eklor nJcreinv ~tn,c bo:d"" pllt'll .. 
""'l'f\lkim tunlu:J<: menadztt". klOfy I.pP,","'" 'y'i<"""",,¥ rOlwOI )MIVlu()' ........ ldym a'~kc, .. Jl'1 
dl"ldlno.l' I "WdEla ramy dO reJh!~C)1 p'O{llam" mery!Ory~II"'K" N~ton" .... ! 1f'lI.o '''Slcpca rorw'lilt 
bedl,e d"afaln~...- 1''''''''Hy)r''l I upow...,~[hnlai~t~ In~!ytuC)1 Powol .. nl' 10\IM" .. I~k,.. ~, .. "ow.\ko 
gl/lwneRo ~Uf310ra, k~o'Y 1E,"~!tuw", !><;:rf'i~ P' "8,"n, wy~tJW'CnnlClV 'nstvt~C)1 I Cluwa~ nad I~I:0 I~ko~( '1 ' 
,p6jroo!.<;J~, 



U!.3o:1n,['l1' lm'~ny WprOWild>O",," IMlan3 IJUe W D''ln,1' meryt'lryclll ....... w kllJr~'" fIl'l ~n.lli"" 

wyn'kaJ¥~11 pncpr'lwadlon.c'l a.,dylu d"iI"'M"~ ,r"'~n'" kon'iOhdaqJ mocno ·OIDrOSlon~ch dot~chcla\ 
<lmlllw 

W ~truklU"~ ,xJIM;'1 "p. I"ki~ doc~ l cwO dWlc newe JedllOSlkl 1lII<ll ~uly,k'w"'" " F","I""y 
, w l ... r~l>l'krvwic dl uROterm,nowel, ~- l~l'"~1 n,,~1 IIMI"n P,erw"y b~dtlc S~~D'JI S I ~ nJ polY5k''''~nlu 

5fOdk'lW lew,,,:l,,,,v<,h n~ dlIJIJln'ls.c: IOstV1uq, la~"h Id~' dotd<j~ ""Ltl""," W 'dn,a~h proK,.mow 
M,n;stra. progr3'T1OW Ul. L"dtlty I"Y"Mt"" p"yIOl~win(' Prl~1 lundJ'Ic w POI!iCf I zac,an'q, fund""" OIl 
spon..c'''y. PrlYchody I <lI'JIJlnoSO k'llnI'rCVJ""1 ""lyItMI' ... ynajmOw. ,prlcdaly 0<1c16w. crgJn'13q, 
SDCCJJlnyctr 'mp'~/I~,nk,,;p,lych 'Ed. FUllkcJa drug,CIO bp,dz,1' p''lwa'',en,1' 1"0",'''''''''' IMddWUyt:h i rOlWOI 
o'watt .. ; ot"rtv '''IV'''')' k''''tlW~''''1 do 'pP<i~li.rbw 

111 .2 f INANSOWANI[ 
~c~n~ce kOSlW operacYlo~, "'''''''''I\~ ""To'il' podm,otowe nJrlucal~ ~on'eClnO\( p'ow~dlerl'~ 

w (MW 'dLJ", .. lrrej KDSpodJrlCl flnanso"'el, lmler'/dH(~1 ,m generowani ~ o>I"~d no~cl. JI~ prl~dc 

wSl~slkJm lwl~ksra n'. pD, tomu •• mofin.ni.Ow~nl'. WV~OClvlt~nle OClyw'51ych w <>t:,~"",~",,, xn,n"'w 
n,,,,,hdn'lmOW UlKlr lak pjJ!\Owan>e budl~toW" "". MI"'W!l' .nW(IU(11 trDd~ow nJ now" prOll'klY. tlY tel 
rCJhtacIO: ulo;"nv<h pl;inOw mcrvtol'\'c:n~cn Kon,e(ln. 1 .. ,1 w,<:t p"'w~,II .. n;p aklywrK!1 pol,lykl 
lm'41rlal~C"1 

till m~hvm~lil~[j; wmohnJn~owan.~ Opa""1 na 
• zw'o:k\,~n'u p'ryrhndDw 1 "slUR w!J~nvch IDrledaly b,lelliw, pubh"".!, WY''''1",6w prleSlrll'n •. 

'Ial,..:h nalmo ... IJk<,h Idk x"w'''''"'', , 'V II' "("W,,,,.~ 
• pOly,k , .. ~n;u i'od);r\w I DroRramow kralOwycll , ur1lI"Y' 1,. ,nwnil'i IV,1I mnicj oCI'(Wlstycn, lakl(lr 

jJk, Erasmus_ lUlop~ tll~ Ohyw~TPIl, Fundll~lln'Cjatvw Ob'(WJtl' llk,eh M1n.\I~"lw~ P, .. , y I PnliTykl 
S~lll'<;lnl'j. ambolSJd I IJgran,elnvch 1I"ty!"I",,, 1i,,,TyluT Goe l hrRo. 8mlsh Council, In5lYIUl 
WO:I:'l'r~'. f 'dill ",k'i. kTOre ~klonn ... sa w~DlcrJ( dz,atan,a 'w,~,.".. I(h In« "'''V'lymi lrrajaml 

• pO''t!>uwanlu srJnlOw l~ zrodl"i prYW~IrIy'h. l,,',(h I~k np. fundJCl3 :IrJrl~~a ~tl'wana Mott~. 

fUnddq. l\om." liltlrodn"'Ro WB(. fundaqa I'("N(, on' Ign ...... go lu~~~'cw'ua, Fundaql 1m 
Stl'folna lIato,l'f:0. 'un,I~, Jd K!On .. nb~,~a, 

• "odkach od ~l)(Insor6w IiJrcl'/rKOW - 14'OWTIIJ w '''''T~!.J R<lIOW.O"'~IIJ< i nC<.lo .... 411 {nall'lY d<ilyC 
do la .... so ,,~"", "bv PT lV1lollmnicJ ]'" ~rodkow lewn~t' mych '1~"" ... ,ly 11' 'undu""1 
Wa no lwroc'c tdk,~ "w"~~. !~ CMW 'u,' pos'Jda w CIlWiI, obecneJ WSWI'I itt ukt u,,~ '''~~,\,,~, ~j ,w j 

wVUllr~tmionell<'dnOllkl tJjmul~cl'j S<~ fund'd ' "nc ' ~''' rf~kl~nI Tdk i p~o ~I Jnu rzecl~, lell n,,,ndowa laJ¥Y 
PI)Z<l'Im po,y,k ' wd'''~ '""rlkbw lcwn~tnnvcl1 nJ dl'ollalno"" ""!yhrCl' (MW w ,uku 2015 po,y~k.'o 

WyI~<.m, ... 27 OCO II. nl~ WI'(I~J~{' '" 10 dnTMjl ,doWVCh or~Jn,zal!lra. Idy POdobn.e1 wI"I'o"", m'IVTuq~ 
la~,~ Idk "II c.sw lamck UI31dowsk,. bo:dotee w U.kl." I",,,,,,,~n I ,p'lnlklurylJql. mlJtv wptywv n3 
POI,om", 1.1 mkr 11 elV I .. , ",~I~ ,n"V'ucl" jilk Bunk",r Stluk, w Ktakow,l'. k\or;1 poly.kodd hh~kn 600 Iy<. II 
w }Ol~ IOXU P;,wDlan'e 13x,e! kO<TlQ'x, W 'lr"klL"'~ nrll~n,,;Kfi""i, dobl)r wl.:k''''''o'<h IPl'CJah5to'" oral 
odPOw,l"\In, .. ,," ,II'" lw potlojlkowel loll'" prlynJjmn,~! 1 owby no! ,I~I~ 1~I,,,oIn;nnl' IIlu. 'Cwn(trlnl 
'JJ<:'<lM,i£j na unowJ'" wVn,kOW'f'ch). puw"'''V 'InrmlnWllIZ'" wlrall u IN skJh Iozde81'1 ,ok.,) dOIlIOW~d,,( 
do l ... '~I<s'~n ' d ~"()"'" lamollnJns.owanl~ In51ytutj< 

Trl"ba IJkle pod.'~"'l. / .. wl,y"klp lm'~ny prol)OnOwJne w nlnlejlll'J ko<lt~Il<.I ' 'U" h~d~ ",,,l li"'f 
do '''dl'ldcji bf" w.p"r(l~ orRJn11310r~ ""ty!ucJI. kt"'y ... my" uSlawy 0 mU!Clch rozdz'31 2 Orcan,uCj" 
mU1COW an '> ~'IO:P 4, wbowl~ldnv iell do lJl)Owl1,en,ol $rodkow po(" .. bnVtll dn UTt/V",an,. I rOlwoly 
m"'''um ~ lakXl lJpcwn'en,a bl'lpr .. c'~n"w~ 't",m.llilonvm lb.orom W ,!\w,I) ol>\'(n~1 lak wvn.~~ , 
,)n3hly bud, .. tu i",IY'u'ii Iii rok 1015 WVlO.cr<c dOlaCJ' pudmKlI"_i l""w~liI ...... t~czni<' nol poktyc,~ 

kOSltoW wynaC'od'~n p, ... uw",kow I .o.>lOW adm,nl<traeylny<;h 'w,~,~nytl" UI!lY'''d,wm bud'yn~w 
Rpmuklul'VlaCJ~ In5lytutj' • I.kl~ ,~~I"~(I~ 1'ID"'<~o prOjlrJmu W'fltolwenn,el"Co ..... I"k~,~jn.·~" 
w POCl~lxnwl'J I.'i" WVm~Ra( bedl'e dod~'koW>/, h "",I"d",,, linilnwwvch .• lo,e pow,n,en lapeWO,( 
or~anllator w pmld. I Iw"~klleno. dOIJql podmiOlowel lub dol~<J ' l~l"wyrh 7wlr;ks'41n<c POl<omy 
l,lmolln3n10Wa1 '. ,mtyll"I' '1II)II ,w .. b<:d,,~ t,l'J.r ICdvnlC WOWC1~~, k'edy CI~~"'I,<tOT "",il'lI gWd'~n<:JI 
nl wkt~dy wi.,"" do Pfojektow. na klor~ rmlvtu, I~ ,.!~""' u~<I"" ",,,,,,,.1 Q dotl~3!.Cwanle 

, 



• 

OOdalkO\ll~ oSI{1~d, ... '>O. tym IM .. m W lund""", W1M~H"r,en CMW, mo&~ wVg .. 'w'ow~' p,njl'kty 
re~1110w.n~ PItY WSP~'('U Irodkow ,~wrw:trzr.v'h, w kl0.yrh kO,lIcm kw"hHo.,anym s~ WVfl,)~rodle",a 
J)r,l<own,k6w p-.Iluwy<h ,,,,lyIUCjl, ro'h<l~ne w l"OJ('kCle n~ pod~l~w" oddcles"wan'J. Yak 
wycenerowane w fund .. uu wyn~.,o,,,~n o"u~dno\ci mo.~ i>" p, .. rwuc w'p'"rat sy.cem motywowlIlIJa 
n.1!b~,d" .. j ;,ktywnych crionkbw ..... po.u ~ .. mo.!. ... ll utwon"nl" nowych miflj", prKY W ,.Iolny,h 
ob"Bra<h Raci"nale I rCSlrYIcYlne gOlpnridlOWJn,e 'il\dn~m" ,~ .. hIOWJ<l(' l!:odnll~' 1 pll.·'1I13WIOO .... " 

pOWVleJ pl~ .... m. po/weli UI~le un,kn~, ~1t:GJn'a IKI IIiIJlfudn.",'le nJrz<:d,,.. pn.,. 51uk",,,u OUCIP,rirl(llCI, 

laklm J"'( ogrJnt(l", ,~ lJtrudnlp rl'" IN In!lV1ur JI 

Aoolli .... nalelY 1ak, .. poddat opl .. c~lnosc ""'''HI'(O'''''''''' U~s(:1 lild"" NY~onyw~nv'tI w thw," 
obl!cncj P"'" uloby Nu"oI1l ,onc w (MW nil u,'u~ , foIQ~r~ t ' c",,·. o~~ron ... "u"'~I1~ g~ I"'" wym .. g~ \0 
Itdl\ilk dogl<:tJ<Ic ;}i\~IiI¥ djnyUl fi"~nl.Owv(h !wla"tIJ w oblJ(lU 'm,~n pr;}""i\v,h lWl~lai\v,h I 

podnl~'lpll,~m mlnimdlrl~J It3wk l ROIV",OWCI U\l~W"WO okrril""~1 

lodl. ~'Crg,cn J016 
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