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Program dziatania Muzeum Kinematografii w todzi na lata 2022 - 2026

Muzeum Kinematografii to miejska instytucja kultury, dla ktérej organizatorem jest Miasto todz;
wpisana do Rejestru Instytucji Kultury. Muzeum dziata na podstawie

— Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach (Dz. U. 2 2020 . poz. 902);

— Ustawy z dnia 25 paZdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnogci kulturalnej (Dz. U.

z22020r. poz. 194 z pdin. zm.);
— Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( Dz. U. 22021 r. poz. 305 z péin. zm.);
— Statutu nadanego na mocy uchwaty Nr XXI/489/15 Rady Miejskiej w todzi z dnia 9 grudnia 2015 roku.

Podstawe finansowg stanowi dotacja na dziatalnoé¢ z Urzedu Miasta todzi — w 2021 roku w wysokosci
3 552 027 zt oraz dotacje celowe =753 882 zt w 2021. Muzeum skutecznie pozyskuje srodki na projekty

w ramach programéw Ministerstwa Kultury, w 2021 roku byto to 946 500 zt.
Wizja

Muzeum Kinematografii staje sie¢ nowoczesng instytucja, gromadzaca, konserwujaca i udostepniajaca
zbiory z zakresu sztuki i techniki filmowej. Proponuje odbiorcom roznorodng i angazujacy oferte
wystawiennicza, edukacyjng oraz popularyzujacy kino jako dziedzine sztuki. Muzeum organizuje
wydarzenia o ponadlokalnym znaczeniu, w partnerskiej wspétpracy z podmiotami z Polski i zagranicy.
Rozwoj instytucji jest projektowany wedtug najlepszych europejskich wzoréw, z ambicjg, by byé

miejscem ,nie do przegapienia” dla mieszkaicéw todzi i dla turystéw.




Misja

Misjg Muzeum jest ochrona zabytkéw z dziedziny techniki, sztuki i kultury filmowej, dbanie o
dziedzictwo polskiej kinematografii, upowszechnianie roli todzi w rozwoju polskiej kinematografii i
popularyzowania historii oraz idei todzi filmowej, z uwzglednieniem szczegdlnej roli zabytkowej siedziby
Muzeum, jednego z najcenniejszych tédzkich patacow, stanowigcego scenografie dla kilkudziesigeciu

filmow.
Cele strategiczne

— Poszerzenie problematyki przedstawionej na nowej wystawie statej tddz filmowa poprzez cykl wystaw
czasowych pogtebiajacych poszczegdlne tematy z zakresu historii tédzkich instytucji filmowych i

zwigzanych z nimi twércow;

— wzbogacenie wystawy statej t6dz filmowa o interaktywne elementy dla dzieci, wdrozenie $ciezek

tematycznych oraz audioguide;

- rozwdj Festiwalu Mediéw Cztowiek w Zagrozeniu, uruchomienie sekcji filmow fabularnych o tematyce

wspotczesnych zagrozen;

— drugi etap remontu obejmujacy fasade Patacu Scheiblerow i jego otoczenie wraz z odtworzeniem

ogrodu wedtug zachowanych zrédet historycznych;

— osiagniecie wskaznikdw i deklarowanych rezultatow w kluczowych projektach (opisanych ponizej), w

tym wzrost frekwencji w Muzeum.

Program dziatania Muzeum Kinematografii w todzi na lata 2022 - 2026 stanowi rozwiniecie
weczeéniejszego Programu na lata 2019-2021, ktdrego najwazniejsze dokonania — stuzace modernizacji
Muzeum — s3 finalizowane w 2021 roku i wyznaczajg ramy dziatalnosci Muzeum na przysztos¢. Dobiegaja
korica dwa kluczowe projekty, zmieniajace sposéb funkcjonowania Muzeum, ksztaftujace jego dziatania
w czasie tzw. okresu trwatoéci projektéw, co wymaga w ciggu najblizszych pigciu lat realizacji zatozonych
wskaznikéw i osiagniecia zadeklarowanych rezultatéw. Pierwszy z tych projektéw pn. Zwigkszenie
dostepnosci dorobku polskiej kinematografii poprzez zachowanie zabytkowej infrastruktury Patacu
Scheiblera, to zadanie zrealizowane dzieki $rodkom unijnym w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego na lata 2014 — 2020 — O$ Priorytetowa Vi Rewitalizacja i

potencjat endogeniczny regionu, Dziatanie VI.1. Dziedzictwo kulturowe i infrastruktura kultury,
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Poddziatanie VI.1.1 Dziedzictwo kulturowe i infrastruktura kultury — Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne. Projekt miat na celu czesciowga rewitalizacje obiektu, w tym ochrone substancji materialnej
ponad 150-letniego patacu w ramach | etapu remontu obejmujgcego wnetrze budynku. Renowacja
polegata m.in. na wymianie wigkszosci instalacji, wzmocnieniu stropéw, zabezpieczeniu $cian przed
wilgocia, powigkszeniu powierzchni ekspozycyjnej przez adaptacje strychu na sale wystaw czasowych,
zniwelowaniu barier architektonicznych, budowie nowej klatki schodowej z windg, umozliwiajgce;
dostep do wszystkich kondygnacji osobom z grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem (m.in. oséb
starszych oraz niepetnosprawnych ruchowo). Remont zakonczyt sie wiosng 2021 roku. Prac
remontowych wymaga teraz cze$¢ zewnetrzna Patacu Scheiblera, jego fasada wraz z licznymi
dekoracjami architektonicznymi oraz otoczenie budynku i ogrodzenie od strony Parku Zrédliska.
Podjecie nowego projektu inwestycyjnego pn. Zwiekszenie oferty kulturalnej Muzeum Kinematografii
poprzez rewaloryzacje zabytkowego kompleksu K. Scheiblera wraz z jego otoczeniem, jest uzaleznione
od mozliwosci uzyskania dofinansowania z UE oraz pozyskania wsparcia Urzedu Miasta todzi w zakresie
wktadu wiasnego. W ramach Il etapu remontu Patacu Scheiblera planowane jest przywrdcenie
historycznie potwierdzonego wygladu ogrodu Scheibleréw, wedtug projektu zaakceptowanego przez

Wojewddzki Urzad Konserwatora Zabytkow.

Drugi kluczowy projekt, wyznaczajgcy nowe perspektywy dla dziatalnosci merytorycznej Muzeum, to
nowa wystawa stata t0d? filmowa, realizowana w ramach dwuletniego projektu 2020 — 2021 dzieki
dofinansowaniu z ministerialnego programu Wspieranie Dziatan Muzealnych w kwocie 1 600 000 zt.
Pierwsza cze$¢ wystawy jest otwarta od 4 maja 2021 roku, druga zostanie udostepniona 28 grudnia
2021. Nowa wystawa stanowi podstawe przeformutowanej dziatalnosci edukacyjnej, adresowanej do
rozmaitych grup odbiorcéw, zréznicowanych nie tylko wiekowo, ale takze ze wzgledu na kompetencje

poznawcze.

Dzieki tym dwdm projektom w Muzeum nastgpita zmiana jakosciowa, obiekt zostat zmodernizowany, a
w przestrzeniach, wyposazonych w nowe instalacje, urzadzenia i sprzet multimedialny, mozliwe stato
sie nie tylko otwarcie nowej wystawy, ale takze udostepnienie nowej Sali wystaw czasowych oraz Sali
edukacyjnej. Te przedsiewziecia zwiekszajg atrakcyjnos$é placéwki na poziomie zaréwno lokalnym, jak i
ogolnopolskim oraz miedzynarodowym, a takze wpisujg Muzeum Kinematografii w szerszy kontekst

todzi jako miasta filmowego UNESCO.

Dziatalno$¢ Muzeum Kinematografii wpisuje sie w Polityke Rozwoju Kultury 2020+ dla miasta todzi, w

szczegolnosci:




— dziatania na rzecz zwiekszenia uczestnictwa mieszkaricow miasta w kulturze poprzez

prowadzenie edukacji kulturalnej z uwzglednieniem tematyki dziedzictwa todzi i regionu,

— dziatania na rzecz zwiekszenia uczestnictwa mieszkanicéw miasta w kulturze poprzez
zwiekszenie atrakcyjnosci instytucji miejskich poprzez modernizacje i unowoczesnienie

infrastruktury,

— dziatania na rzecz poprawy dostepnosci, roznorodnosci i innowacyjnosci oferty kulturalnej .

Dziatalno$¢ merytoryczna

Muzeum przeksztatca sie w instytucje otwartg, przyjazng, dostarczajacg wiedzy w atrakcyjny i przyjemny
sposéb. Zwizualizowane opowiesci o todzi filmowej dostarczaja ciekawych informacji oraz pozytywnych
emocji. Dla naszych dziataii najwazniejszy jest widz, diatego tradycyjne cele muzeum realizujemy w
oparciu o nowatorskie metody ekspozycyjne; na wystawach stosujemy nowoczesne urzadzenia z
zachowaniem proporcji miedzy multimediami a oryginalnymi eksponatami, ktére stanowia jeden z
sensdw istnienia muzeum. Internet jest wykorzystywany jako podstawowe narzedzie w docieraniu do
odbiorcéw, stad jednym z najwazniejszych nowych projektéw muzeum bedzie stworzenie w najblizszych
latach Katalogu zbioréw on line (wiecej o projekcie — w punkcie poswigconym zbiorom). W ramach
programu Kultura cyfrowa dofinansowanego przez Ministerstwo Kultury w 2020 roku zrealizowalismy
serie wywiadow z najwybitniejszymi polskimi scenografami i kostiumografami, w catosci udostepniong
w internecie. Z kolei otwarcie wystawy statej poprzedzit cykl prezentacji najwazniejszych muzealidow w

postaci krétkich filmoéw zamieszczanych w sieci.

Obecnie muzeum realizuje pierwszy w historii placéwki doktorat wdrozeniowy na Uniwersytecie
todzkim, poswiecony historii méwionej w praktyce muzealnej. Jednym z celdw pracy jest namyst nad
metodg historii méwionej, nakierowane na mikrohistorie i dodwiadczenia indywidualne, a gromadzonej
nie tylko dla archiwum, ale przede wszystkim z przeznaczeniem ekspozycyjnym. Efekty doktoratu

zostang wykorzystane w rozwoju archiwum historii méwionych, ktére Muzeum juz tworzy.
Zbiory

Wyjagtkowa kolekcja Muzeum Kinematografii, liczaca ponad 71 000 obiektdw, skiada sie z czterech
podstawowych dziatow: 1. technika filmowa, 2. historia kina, 3. plakaty i scenografia oraz 4. animacja.

W latach 2020 — 2021 kolekcja powiekszyta sie o obiekty niezbedne do przygotowania nowej wystawy



e

statej £ddZ filmowa; dzigki staraniom zespotu kuratorskiego tworzgcego wystawe udato sie pozyskaé

1676 muzealiéw — w postaci darowizn, depozytdw i zakupdw.

W 2021 Muzeum rozpoczeto pierwszy etap prac nad Katalogiem zbioréw on-line, stuzgcym
udostepnianiu wiedzy o unikalnej kolekcji Muzeum. Dotychczasowe czgstkowe efekty prac zwigzane z
digitalizacjg prowadzona od 2015 roku s3 udostepniane na stronie internetowej
www.cyfrowe.kinomuzeum.pl. Obecnie realizowany projekt, zaplanowany na wiele lat, pozwala na
implementacje specjalistycznego systemu do udostgpniania zasobow cyfrowych on-line. Wytypowane
obiekty zostaja poddane konserwacji i opracowaniu, a nastgpnie udostegpnione na stronie internetowej
Muzeum, dzigki czemu stang sie osiagalne dia szerokiego kregu odbiorcéw. Do | etapu projektu Katalog
on-line wytypowano m.in.: 20 kamer uzywanych przez filmowcéw w XX wieku, wsrdd nich znajduja sie
profesjonale kamery wykorzystywane w Wytwarni Filméw Fabularnych i na planach wielkich produkcji
lat 50., 60., 70. XX wieku, sprzet reporterski oraz amatorskie kamery uzywane przez twdrcéw prywatnie;
55 plakatéw filmowych, w tym przedwojenne, unikatowe okazy, sygnowane nazwami éwczesnych
tédzkich kin (m.in. Urania i Rekord); 46 lalek, cennych obiektéw pochodzacych z filméw animowanych
m.in. Zenona Wasilewskiego, Edwarda Sturlisa, Lidii Hornickiej, Jerzego Kotowskiego, Tadeusza

Wilkosza. W kolejnych latach, w miare pozyskiwania $rodkéw, projekt bedzie kontynuowany.

Wystawy

Nowa wystawa stafa tdd? filmowa obejmuje szerokie spectrum tematdw, poczawszy od zarania, gdy
kino byto nowym wynalazkiem, salonowa atrakgja i jarmarczng rozrywky (prezentowang m.in. w
Helenowie oraz na Wodnym Rynku, w sgsiedztwie dzisiejszego Muzeum Kinematografii) przez czasy
pierwszych todzkich kin i tworzacych je ludzi takich jak bracia Antoni i Wtadystaw Krzemiriscy, Teodor
Junod i Eugeniusz Vortheil oraz pierwszych filméw kreconych w mieécie (Ziemia obiecana w rezyserii
Aleksandra Hertza i Zbigniewa Gniazdowskiego z 1927 roku, Skfamatam w rezyserii Mieczystawa
Karwicza), nastgpnie przez powojenne czasy rozkwitu Hollytodzi i wspottworzacych jg instytucji
(Wytwornia Filméw Fabularnych, Wytwdrnia Filméw Oswiatowych, studio Se-Ma-For, Szkota Filmowa)
po niedawne, wyjatkowe sukcesy filméw Ida i Zimna wojna Pawta Pawlikowskiego, wyprodukowanych

w todzi przez studio Opus Film.

Kazdy z wyzej wymienionych watkéw, obecnych na wystawie stafej, stanowi temat na osobng wystawe
Czasowg, istotny ze wzglgdu na range filmowej przesztosci i jej role w budowaniu tozsamoéci miasta oraz
jego mieszkaricow. Wyjatkowa kolekcja Muzeum jest podstawg do rozwiniecia modutdw
przedstawiajacych poszczegdlne elementy filmowej historii todzi w wystawy tematyczne. Dlatego,
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rozwijajac watki z koniecznosci potraktowane skrétowo na wystawie statej, dla celow edukacyjnych i
popularyzatorskich pozyteczne bgda wystawy czasowe skoncentrowane na poszczegélnych tédzkich
wytworniach filmowych z czaséw, gdy todz byta centrum polskiej kinematografii (WFF od Zakazanych
piosenek Leonarda Buczkowskiego z 1946 roku do produkgji z lat 90.; WFO jak studio, w ktérym
realizowali wczesne filmy m.in. Andrzej Baranski, Krzysztof Zanussi, Marek Koterski, Grzegorz
Krélikiewicz, Bogdan Dziworski, Ryszard Lenczewski. Se-Ma-For jako wytwdrnia otwarta na tworcow
eksperymentujacych takich jak Daniel Szczechura, Zbigniew Rybczyrski, Piotr Dumata), wystawy
rozwijajace watek todzkich lokacji filmowych (od pierwszej ekranizacji Ziemi obiecanej Aleksandra Hertza
z 1927 roku do Pifsudskiego Michata Rosy z 2019 roku) oraz produkdji filmowych nakreconych we
wnetrzach siedziby Muzeum (Patac Scheiblera stanowit tto dla ok. 30 filméw), a takze tédzkich kin przed
i po drugiej wojnie $wiatowej. Planowane wystawy pokazg publicznosci zaréwno wybitnych tworcow
kina zwigzanych z todzia (np. Wojciech Jerzy Has, Henryk Kluba, Marek Koterski, Jan Jakub Kolski), jak i

ginace zawody filmowe oraz ich przedstawicieli.

Festiwal Cztowiek w Zagrozeniu

Festiwal Mediéw Cztowiek w Zagrozeniu, organizowany od 31 lat, w ciggu ostatnich edycji dynamicznie
sie rozwija. Zwigkszyta sie liczba zgtaszanychi prezentowanych filméw, a takze liczba spotkar z tworcami
i liczba uczestnikéw. Dotychczasowe do$wiadczenia z nowa formuty festiwalu dowodzg potencjatu, jaki
ma impreza z ,zagrozeniami” w nazwie. Zwiekszenie budzetu festiwalu pozwolitoby poszerzyé program
o filmy fabularne, odnoszace sie do wspétczesnych lekéw i zagrozen. Obecnie festiwal odbywa sig w
dwdch miejscach: w Muzeum Kinematografii oraz w Fabryce Sztuki, wersja rozszerzona mogtaby miec
miejsce w jednym z fédzkich multipleksow lub w zaproszonych do wspdtpracy instytucjach kultury: EC1
t4d2 (gdzie powstang 3 sale kinowe), Centrum Dialogu i Filharmonia tédzka (z sala odpowiednia do
organizacji gali otwarcia i zamkniecia festiwalu). Wiekszy budzet to takze szansa na lepsza promocjg,
patronaty ogéinopolskie w szerszym niz dotychczasowy wymiarze oraz mozliwo$é¢ zapraszania do todzi
wybitnych twércéw filmowych z zagranicy i znalezienie adekwatnego prywatnego sponsora. Ponadto
festiwal bedzie sie rozwijat i wzbogacat m.in. o program catorocznych dziatad popularyzujacych film
dokumentalny oraz o komponent edukacyjny oparty na relacji uczniowie-mistrzowie (wspdfpraca z

Uniwersytetem i Szkota Filmowga oraz podmiotami zajmujacymi sig edukacjg senioréw).
Edukacja

Zatozeniem obecnie planowanej dziafalnosci edukacyjnej Muzeum jest uznanie za punkt wyjscia
bogatych tresci, zawartych w prezentowanej na parterze i | pigtrze nowej wystawie statej. Skorelowane
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z ekspozycjg nowe propozycje edukacyjne s dostosowane forma i metodami do uczestnikéw, tematu
zajec oraz przestrzeni pracy. Edukacja muzealna stuzy przekazywaniu i przyswajaniu przez odbiorcéw
informacji, pogtebieniu wiedzy oraz rozwojowi osobistemu. Lekcje, wykfady, warsztaty, dyskusje,
storytelling, zajgcia familijne, dziatania w przestrzeni wirtualnej prowadzone s3 wedtug autorskich
scenariuszy, dla ktdrych inspiracje stanowi kolekcja muzealna, zespdt eksponatéw lub pojedynczy
obiekt. Czg$¢ muzealnej oferty edukacyjnej wzbogaca obowiazujacy program nauczania (funkcje
plakatu, gatunki filmowe, zawody filmowe). Eksponaty stanowig o wartosci edukacyjnej muzeum, gdzie
odbiorca moze uruchomi¢ np. oryginalny XiX-wieczny zoetrop czy latarnie magiczna do$wiadczajac
bezposredniego obcowania z historig. Naturalna scenografia, jaka tworza wnetrza patacu Scheiblera,
wzbogacona o narracje multimedialng na wystawie statej stanowi doskonate miejsce do prowadzenia
lekcji poswigconych historii todzi filmowej, ale takze fabrykanckiej. Przygotowujemy nowe éciezki
tematyczne dla  zwiedzajgcych, uwzgledniajagce  réznorodnoéé  sposobéw  oprowadzania
przewodnickiego: sciezke  Poszukiwacza (podstawowa propozycja zwiedzania przegladowego
zawierajaca kluczowe eksponaty); $ciezke Profesjonalisty (dla 0séb z duzg wiedza, zainteresowanych
pogtebianiem kompetencji); $ciezke Odkrywcey (gtdwnie dla gosci z zagranicy lub spoza todzi); $ciezke

Zdobywcy (dla rodzin z dzie¢mi, z konkretnym celem do zrealizowania poprzez zabawe).

Wraz z przygotowaniami do otwarcia nowej warstwy zespot Muzeum pracowat nad nowym narzedziem
informacyjnym w postaci audioprzewodnika, zawierajgcego cztery éciezki specjalistyczne (dla dorostych,
familijng, w jezyku angielskim i audiodeskrypcyjng). W ofercie edukacyjnej mamy takze tradycyjne
formy: oprowadzania kuratorskie i autorskie po wystawach, warsztaty tematyczne i lekcje muzealne,
filmowe spacery po todzi oraz cieszgce sie powodzeniem warsztaty z filmu animowanego realizowanego

metodg animacji poklatkowej.

Pozyskiwanie $rodkéw

Muzeum Kinematografii pozyskuje $rodki z réznych zrédet na dziatania muzealne — poczawszy od
organizacji wystaw i Festiwalu Cztowiek w Zagrozeniu, przez zakup srodkéw inwestycyjnych, w tym
nowego sprzgtu do przechowywania muzealiéw oraz sprzetu do projekcji w kinie Kinematograf i
pokazéw plenerowych po konserwacje i naprawe zabytkowych urzagdzen techniki filmowej, realizowang
w ramach grantow. W 2021 roku Muzeum pozyskato z programéw MKIiDN 946 500 zt. W poszczegdlnych
projektach dofinansowanie pochodzi z Narodowego Centrum Kultury, Narodowego Instytutu

Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.



Obok dotacji podmiotowej i dotacji celowych z Urzedu Miasta todzi, zrédtem finansowania Muzeum sa
przychody wtasne ze sprzedazy biletdw i publikacji oraz (w niewielkim stopniu) z wynajmu przestrzeni.
Na zadanie inwestycyjne obejmujgce remont fasady Patacu Scheiblera i otoczenia Muzeum,
sasiadujacego z Parkiem Zrédliska, Muzeum bedzie aplikowa¢ po ogtoszeniu nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej dla projektéw z zakresu infrastruktury. W dalszym ciggu Muzeum bedzie
przygotowywaé wnioski aplikacyjne do programéw Ministerstwa Kultury (projekty wystawiennicze,
edukacyjne, wydawnicze, festiwale, infrastruktura kultury), a takze starac sie o srodki od sponsorow
(dotychczas dziatania Muzeum wspierali finansowo m.in.: PKO BP. Santander Bank, tSi, Atlas Sztuki,
PGE). Skuteczno$¢ podejmowanych do tej pory dziatars w zakresie pozyskiwania $rodkéw publicznych
przez Muzeum jest na dobrym poziomie. Aby utrzyma¢ lub zwiekszy¢ dofinansowanie, konieczne jest
zapewnienie ze strony Organizatora finansowania wktaddw wtasnych do projektow. Z kolei rozwinigcie

sponsoringu prywatnego wymaga dziatan systemowych.
Promocja

Zbudowanie wystawy t6d? filmowa jest w historii Muzeum wydarzeniem bezprecedensowym. Po raz
pierwszy powstata spdjna tematycznie i organizacyjnie wystawa, ktérej treéci mozna w sposob klarowny
komunikowaé¢ na zewnatrz. Atut nowej ekspozycji stanowi umozliwienie widzom kontaktu z
unikatowymi obiektami ze zbioréw Muzeum Kinematografii oraz pozyskanymi z instytucji filmowych i

kulturalnych, a takze od kolekcjonerdw i fanéw kina.

Kanaty promocyjne skierowane do szerokiego grona odbiorcow to w szczegdlnosci: media
spotecznoiciowe, strona internetowa, wspdtpraca z mediami, kampanie citylightowe, oprowadzania
kuratorskie. Dla poszerzenia grona zwiedzajgcych istotna jest wspdtpraca z podmiotami takimi jak:
licencjonowani przewodnicy miejscy, uniwersytety Il wieku, tédzka Organizacja Turystyczna, szkoty,

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli.

Po otwarciu $ciezek dydaktycznych w Narodowym Centrum Kultury Filmowej wskazana bedzie
wspotpraca Muzeum z EC1, by zapewni¢ obu instytucjom wzajemng promocje, a takze wspdlne
opracowanie filmowego szlaku ulicy Targowej i wprowadzenie wspdinego biletu. Pakiet informacyjny o
Muzeum powinien by¢ dostepny w réznych miejscach, zaréwno tradycyjnych (pozostate muzea,
galerie), jak i nowych jak np. Orientarium, by zaréwno todzianie, jak i turysci mieli kompleksowg oferte

tédzkich atrakcji.
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