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Protokét Nr 16/1X/2020
posiedzenia Komisji Statutowej
on-line
Rady Miejskie] w t.odzi
z dnia 14 wrzd&nia 2020 r.

|. Obecncsé na posiedzeniu:

stan Komisji - 6 radnych
obecnych - 6 radnych
nieobecnych - 0 radnych

oraz zaproszeni goie.
Listy obecnéci stanows zakcznik nr 1 i 2 do niniejszego protokotu.
Zaproszenia stanowizakcznik nr 3 do niniejszego protokotu.

Il. Posiedzeniu Komisji przewodniczyt:

Przewodniczcy Komisji p. Robert Pawlak.
lIl. Proponowany porzadek posiedzenia:
1. Przygcie protokotu nr 15/V1/2020 z dnia 1 czerwca 2020 r

2. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zamiarwqmdnia samogdowych instytuciji
kultury: Batuckiego ®rodka Kultury, Centrum Kultury Miodych, @odka Kultury
,Gorna”’, Poleskiego @odka Sztuki oraz Widzewskich Domow Kultury druk nr
228/2020

3. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

V. Przebieqg posiedzenia i przwte ustalenia.

Przewodniczicy Komisji p. Robert Pawlak powitat radnych i po stwierdzeniu quorum otworzyt
posiedzenie Komisiji.

Przedstawit proponowany padek posiedzenia.
Uwag nie zgtoszono.

Przewodniczcy Komisji p. Robert Pawlak poddat pod gtosowanie przgie poradku
posiedzenia.

Komisja w glosowaniu przy6 gtosach ,za”, braku gtoséw ,przeciw” i braku gtosow
~Wstrzymuj acych se” przyjeta poradek posiedzenia.

Ad. pkt 1. Przyjecie protokotu nr 15/V1/2020 z dnia 1 czerwca 2020.r

Przewodniczicy Komisji p. Robert Pawlak poinformowat,ze protokét zostat przestany radnym
poczy elektroniczy. Zapytat, czy radni zgtaszajwagi?

Uwag nie zgtoszono.

Przewodniczcy poddat pod gtosowanie przgje protokotu nr 15/V1/2020 z dnia 1 czerwca 2020
roku.

Komisja w glosowaniu przy6 gtosach ,za”, braku glosow ,przeciw” i braku gtosow
~Wstrzymuj acych si” przyjeta protokét nr 15/V1/2020 z dnia 1 czerwca 2020 r.



Ad pkt 2. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie amiaru potaczenia samoradowych
instytucji__kultury: Batuckiego O $rodka Kultury, Centrum Kultury Miodych,
Osrodka Kultury ,Gorna”, Poleskiego O srodka Sztuki oraz Widzewskich Domow
Kultury — druk nr 228/2020.

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien oméwit projekt uchwaty.
Pytania i dyskusja.

Radny p. Rafal Markwant: czy nie obawiacie gj ze te placowki przestgnfunkcjonowd tak
sprawnie, jak funkcjongjw chwili obecnej? Moje dzieci korzystaty z ustulagdwki na terenie
Widzewa i przyznamze byto to catkiem przyzwoicie zorganizowane.

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: teraz g konsultacje, onedolg najszersze
tacznie z badaniami i rozmowami lokalnymi. Zasadaotégzenia jest takaze faczymy sity
i wierze, ze uda sj lokalnas¢ wzmocng, podobnie jak to siudato w Lodzi w przypadku bibliotek.

Radny p. Rafal Markwant: nie maemy porownywé bibliotek do domdw kultury.
W bibliotekach nie dzieje sityle co w domach kultury. Nie mna porownywa biblioteki
osiedlowej do domu kultury, bo one zupetnie cgymrmym sg zajmup. Mam wraenie,ze domy
kultury map duzo wiecej do zaoferowania, tamgsbdbywa szereg pych zag¢, z ktorych mog
korzyst& dzieci i dorgli i to jest bardziej skomplikowane prowadzdom kultury, wydaje mi gi
ze to powinno by punktowo wskazane dom kultury na Teofilowie, nad¥éwie, kady ma swaj
specyfile i okoliczni mieszkacy przyzwyczaili s do pewnych zaf, ktére tam g prowadzone
i przygotowane pod tych mieszi@w. Natomiast takie centralne sterowanie domantiuky
z jednego miejsca, moim zdaniem, nie wypali. Dlatggstem zaskoczonye pan dyrektor jest
w stanie porownato do funkcjonowania bibliotek.

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: biblioteki, co widzimy sta&j Sic czyms
wiecej niz tylko bibliotekami, bo ta oferta jest bardzo bagd¥lysle, ze dyskusja w ktorej pastwa
radnych przekonam do tej ideke to warto roki, to kedzie dyskusja dotyera statutu.
Chcielibysmy, w naszym zateeniu, zeby ten statut zawierat bardzozgduautonomg i bardzo dug
samodzieln& merytoryczm dotyczica domow kultury dziatajcych lokalnie, z zachowaniem
specyfiki tego, co sidzieje, z tym co nakatoby poprawé. To pohczenie zasobdw i pgdzenie
sit, to silny mae wiccej, mae pozyskiwé srodki na dziatalné merytoryczig, co widzimy
w przypadku bibliotek.

Gtownym celem pajczenia odgbnych instytucji kultury jest stworzenie w ramacdcida gminy
Miasta todzi bardziej efektywnego systemu zdeania kultug, atake zbudowanie silnych
spotecznéci lokalnych, skuteczne diagnozowanie wyawa odpowiadanie na potrzeby tej
spotecznéci.

Bardzo dobrym przyktadem, wieloletnim jest to ce sizieje w Gdasku. Tam udato si
doprowadzt do stworzenia bardzo silnych lokalnyclhradkéw, ktére zajmowaly simigdzy
innymi marketingiem.

Radny p. Rafat Markwant: nie wierze w to, to na logiknie wyjdzie. Teraz te domy kultury
dziatap lokalnie, caty program jest przygotowany pod logadpotecznéé, a jak scentralizujemy
to wszystko i bdzie zarzdzane z Piotrkowskiej 104 no to nie da radbby zarzadzanie z
Piotrkowskiej 104 dawato jeszcze bardziej lokalfeksy niz jak teraz gdy jest to zarzadzanie na
miejscu.



p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: domy kultury, jgli chodzi o ofer¢
programowg, nie keda zarzdzane z Piotrkowskiej 104.

Radny p. Rafat Markwant: co maj na celu te zmiany? Osz@naici poprzez zmniejszenie
liczby dyrektoréw?

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: zmiany maj na celu zwgkszenie oferty
lokalnej, zmiany maj na celu pajczenie sit poszczegolnychsrodkéw jeli chodzi o zasoby
chatby techniczne, zmiany mgj na celu wzmocnienie oferty programowej lokalnej
poszczegolnych svodkdéw poprzez specjalistow, ktérzy zajmigic marketingiem. Problemem
naszych lokalnych @odkow kultury jest midzy innymi to, zeby osoby, ktore zajmajsic
marketingiem, promogj pozyskiwaniem nowych partneréw, mogty finanséwéy¢ partnerami
biznesowymi, zajmag sk trzema, czterema rzeczami i nigdy nie jest to tpkaca na 100%.
Dlatego w moim przekonaniu togdizie wzmocnienie. Ja z @alstanowczécia chciatbym
podkrali¢ i te zapisy w statucie eda musialy by bardzo silne, ktére patwo cemn, nie
wyobrazam sobiezeby wtadza merytoryczna nie byta bardzo silna loiealUdato to si juz w
Gdaisku i dziata, i niegze¢ zeby miato st nie ud@é w Lodzi.

Radny p. Rafat Markwant: ile czasu sobie dajenigby sprawdd, ze to nie wyszto albo wyszio?

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: mam nadziejeze damy sobie czaseby
wyszto. Mam nadziej ze od wejcia w zycie uchwaty i obowgzywania nowych zasad, nowych
struktur, mygle ze w cagu roku kedziemy mogli méwt o wymiernych efektach.

Radny p. Rafat Markwant: czy mae pan przygotowatakie zestawienie, jaka jest oferta, nie
wszystkich, mae tych najwgkszych domoéw kultury w todzi na dfiedzisiejszy? Albo sprzed
pandemii, bo pewnie teraz ta oferta musiajasiient.

p.o. Dyrektora Wydziatlu Kultury p. Jacek Grudzien: ta oferta rzeczywcie musiata si
zmieni. Oczywkcie takie zestawienia mamy, fak mog przekaza czy panu radnemu czy
wszystkim.

Radny p. Rafat Markwant: maze do Komisjizeby to byto w dokumentach i aby vma byto
tatwo za rok poréwna

Radny p. Maciej Rakowski tgczac pytanie z dyskugj to chcialem przedstawijak ja to sobie
wyobrazam, a poniewa wyobrazam sobie w okrdony sposob to jestem za tym co sobie
wyobrazam, poniewa wigze z tym przeksztalceniem pewne nadzieje i napyypan dyrektor
Grudzier skoryguje moje wyobtaenie i powieze to nie tak jest planowane. @tja zaktadamze

to cale padczenie ma zmierza przede wszystkim do unifikacji w zakresie technmz
administracyjno organizacyjnej przy pozostawiergaga o co pytat pan radny Markwant czyli
centralizacji merytorycznej. Bo ja ocz\eie wyobraam sobie,ze nadal te poszczegdlne
jednostki dziatajce w terenie &g miaty swoich szeféw zajmggych s¢ jednak od tej pory w
zasadzie tylko dziataldoiag merytoryczi i koordynupcych dziatalné¢ programowy, natomiast
kwestie obstugi administracyjnej zosgaskoordynowane i przeniesione na2sgy poziom. Ja
dlatego z tym wijze nadzie¢, ze doskonale wiem jakie w praktyce pojawiaje problemy, bo
mamy niedude jednostki, a kala z takich niediych jednostek potrzebuje obstugi ¢gowej,
obstugi w zakresie prowadzenia spraw kadrowychwetgezeli zapewniaj je wkasnymi sitami,
zatrudniagc, np. pracownika kegowcici, to schody zaczynqjsic tedy, kiedy ten pracownik
ksiegowasci korzysta albo z urlopu wypoczynkowego, albo »@lnienia lekarskiego i wtedy
okazuje s, ze mimo ¥ ta jednostka zatrudnia na etacie lubsczetatu takiego pracownika i tak
pewnie zatrudniagc go w wekszym wymiarze ri potrzebuje co do whkasnych potrzeb, to okazuje
sig, ze na dluszy czas jest pozbawiona tej obstugi¢gswe] i zaczynaj si¢ kiopoty.
Scentralizowanie tego uralowi sprawne wykonanie zadav tym zakresie. Poza tym wyolkisam
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sobie,ze ta scentralizowana strukturedzie znacznie bardzie wydolnazgh chodzi o maliwos¢
zatrudnienia pracownika wykorygego swoje zadania w mdych miejscach czyli na terenie
dotychczasowych emych jednostek. WcZaiej to st wigzato z koniecznéria zawierania jal
umow z kada z tych jednostek. Natomiast teraz taki pracownriiziie pracownikiem tej jednostki
duzej, natomiast jakiezagcia, na ktére mee nie by takiego duego zapotrzebowania w danym
miejscu wykonuje w ggci w jednym dawnym domu kultury, w ¢xi w drugim, w czsci w
trzecim. To umeliwi znacznie weksza mobilngs¢, a take przesuwanie pracownikéw bo aeosk
okaz&, ze z tych przyczyn, o ktérych méwitem wéneej, urlopy, zwolnienia lekarskie, gdzie
pojawia sie niedobory, to dzisiaj taki dom kultury musiatbytrzainiac nowych pracownikéw na
zastpstwo, a tak jest nmiiwos¢é przesungcia do pracy w innym miejscu coztgest znacznie
bardziej wydolne. Tate jezeli pan dyrektor Grudzienie zaprzeczy i nie powige to ma by
wszystko inaczej, to ja nie wycofam swojego pofarci

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: wypowied nieczytelna.

Radny p. Rafal Markwant: a j&li chodzi o dyrektoréw, to d¢mzie jeden gtdbwny dyrektor,
a p&niej domami kultury poszczegolnymedy zarzadza kierownicy? | oni bda odpowiadali za
Cze$¢ merytoryczn?

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: merytoryczg, tak. Takie jest zakenie
w tej propozycji projektu, kt@rprzygotowujemy, tylko przypominam fistwu, ze dyskutujemy
teraz o uchwale zamiarowej. Zaémie jest takieze czy to leda si¢ nazyw& kierownicy, czy inna
nazwa, ale to duzie silna wiladza lokalna czyli wiladza osoOb, ktdpeds zarzdzaly
poszczegdlnymi placéwkami.

Radny p. Sebastian Bulak wspomniat panze jedry z przyczyn paiczenia byto zwikszenie
oferty lokalnej, jak ma funkcjonowdao zwickszenie oferty lokalnej przez to pokenia?

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: odpowied dat nam na to Covid

i zauwaylismy, co jest proste do zauwenia,ze domy kultury, bdace potznymi instytucjami,
nie miaty nargdzi anisrodkow na tozeby przygotowywaé i przedstawié swop oferte zwigzarg

z coronawirusem czylietofere on — line. Promocja, ktoractizie na szczeblu centralnym, osoby
ktére kpda zajmowaly st tym zawodowo daje ofert silniejszego dotarcia do lokalnych
spotecznéci i uzupetnianiu tej oferty, ktéra w tej chwilige

Zapis nieczytelny

... po takie proste rzeczy, teraz ze wrglw technicznych i brakbw osobowych nie zawsze si
dziep jak profesjonalne przygotowanie geolokalizacjirzygotowywania oferty do konkretnych
grup.

Ten szczebel centralny, to c@ sidato w Gdasku, daje nam niiwos¢ tgczenia poszczegolnych
grup wiekowych. Teraz widzimy ¢gto specjaliza¢j w zaleznosci od tego gdzie znajdwjsic
nasze budynki, gdzie znajdusic nasze lokale i jakie to osiedla. Czyte osiedla nowe czy stare
i wtedy ter jest to weksza oferta dla emerytévadtlz dla matych dzieci.

| to, o czym wspomniat pan radny Rakowskidbie mana bezproblemowo, rulzy asrodkami
poszczegdlnymi wymiendaspecjalistow, dobre praktyki. Toesilzieje teraz, ale jako wspétpraca
miedzy instytucjami, a ¢dzie dziato s wedtug jednej instytucji igglz¢, ze bardzo to usprawni

i zwigkszy ofert. Zreszg swiadcz o tym dobre praktyki, ktore dziggie w Polsce. Wspomniatlem
0 Gdasku, o Wroctawiu podobknreforme jaka my przeprowadzamy przeprowadzano w Toruniu.
Czyli to nie jest wymyst nasz tylko togsiizieje w ranych miejscach i widzimy dobre efekty do
ktérych chcemy nawiac.

Radny p. Sebastian Bulak jak kedzie wyghdata struktura organizacyjna, c&@ Bo jeeli
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przygotowali pastwo  uchwat zamiarow, tak jak pan twierdzit na komisji, to jakprojekt
struktury organizacyjnej patwo posiadaj i chcialem s} spyt&, kiedy taki projekt struktury
organizacyjnej moglib§my otrzyma?

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: ten projekt powstanie docelowo po
uchwale zamiarowej i wtedyellziemy mogli w sposéb profesjonalny przedstawlien projekt
przygotowujemy wspolnie z dyrektorami, z zatlogamd, zwhzkami zawodowymi. Komunikagj
rozpoczlismy wczeéniej bo prawi dwa miegce temu od rozmow z dyrektorami. Dlatego w tej
chwili nie potrafe odpowiedzié na pytanie, gdzie dolzie siedziba nowej instytucji. Czy tam
bedzie jeden zaspca dyrektora, czy dulzie tylko spétki, bo to musi kdywynikiem rozmow

i zapotrzebowania jakie ¢dzie z tym zwiazane. Te nie potrafe powiedzié ile bedzie
wyremontowanych lokali, ktére znajdujsic w dotychczasowych instytucjach kultury czy
w ktorymg z zasobdow lokalowych miasta todzi. Bakferie bedziemy dopiero przedstawia

Petna odpowietl bedzie mogta b§ udzielona po przygiu uchwaty zamiarowej, w @gaiejszym
czasie.

Radny p. Sebastian Bulak a czy to pajczenie kdzie skutkowato zwolnieniami pracownikéw?
Jakie maj parstwo zataenia?

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: nie, nie lgdzie zwolnié.

Radny p. Sebastian Bulak czy pan mee zagwarantowa ze wszyscy pracownicy pragay
w tym momencie w domach kultury, w poszczegélnyainpstkach terenowych nadal utrzymaj
prag? Wszyscy?

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: tak, odbywa si¢ to bedzie w taki sposob,
ze pracownicy bda otrzymywali(zapis nieczytelny)ie ma takiej mgiwosci, aby byli zatrudnieni
na gorszych warunkacfpolgczenie zostatlo zerwanemiana pracodawcyckzie na umowach
o prag. W ten sposob to sbedzie odbywato.

Przewodniczicy Komisji p. Robert Pawlak: chciatbym przypomnig ze rozmawiamy o uchwale
zamiarowej, ktéra tak naprawdlopiero otwiera nam pole do dyskusji i pole dootegym nasza
komisja ma s zajmowd czyli statutami. Myle, ze te pytania szczegotowe, ktore dzisiaj padaj
powinny pada na Komisji Kultury i tam powingmy uzysk& petrg odpowied na wszystkie
watpliwosci. Chciatbym abgmy skupili s¢ na tych sprawach, ktérymi zajmuje¢ SKomisja
Statutowa czyli umdiwieniu przygotowania tych statutéw. Wiecsliesag pytania to prositbym,
aby dotyczyty spektrum naszej komisji.

Radny p. Sebastian Bulak czy w zwizku z przygotowywanym dokumentem — statutegulzie
on przewidywat likwidagj siedzib jednostek terenowych? Czy wszystkie jetknosrenowe bda
mialy siedziby utrzymane?

p.o. Dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: to nie jest likwidacja, to jest pgdzenie.
Nie bedzie likwidacji siedzib terenowych. Zmian siedzile nedzie, te siedziby nadal¢ta

I zachowag swoje nazwy. To dmlzie zawarte w statucie gtizie w konstrukcji tego nowego ciata,
ktére powotamy. Tak jak wspominalem o bardzo siw&gdzy merytorycznej, ktéra musi &y
w moim przekonaniu, zagwarantowana w statuciez&ak nie ma likwidacji, nie ma zamkwia
placowek, jest kontynuacja dziatania w wspolnejstarkcji prawnej.

Wigcej pyta nie zadano.

Przewodnicacy poddat pod glosowanie projekt uchwatly zmieqiaj uchwa¢ w sprawie
zamiaru paiczenia samogdowych instytucji kultury: Batuckiego €odka Kultury, Centrum
Kultury Miodych, Grodka Kultury ,Gérna”, Poleskiego $@bdka Sztuki oraz Widzewskich
Domow Kultury —druk nr 228/2020.



Komisja w gtosowaniu przy3 glosach ,za”, 2 gtosach ,przeciw” i braku gloséw
~Wstrzymuj acych se” pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty w sprawsmiaru paczenia
samoradowych instytucji kultury: Batuckiego &odka Kultury, Centrum Kultury Mtodych,
Osrodka Kultury ,Goérna”, Poleskiego @bdka Sztuki oraz Widzewskich Domoéw Kulturydruk
nr 228/2020

Ad pkt 3. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

Spraw wniesionych i wolnych wnioskow nie zgtoszono.

Przewodniczcy Komisji p. Robert Pawlak podzekowat wszystkim za udziat w obradach
on-line i zamkgt posiedzenie Komisji Statutowe.

Protokot sporzdzita Komisja przyjta protokét
Anna Czyykowska Robert Pawlak
Sekretarz Komisji Przewodnigzy Komisji



