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DOA-BAK-I.1711.127.2016 

SPRA WOZDANIE 

I. DANE IDENTYFlKACYJNE KONTROLI 

Tytul kontroli: 
Zaangazowanie wydatkow budzetowych ujl'tych w planie finansowym jednostki 

Jednostka kontrolowana: 
Zarzllcd Lokali Miejskich w Lodzi z siedziblt w Lodzi przy al. Tadeusza Kosciuszki 47 dalej 

zwany z'arz'tdem lub jednostk't. 

Kierownik jednostki kontrolowanej: 
Pan Andrzej Chojnacki (dalej: dyrektor), zatrudniony na stanowisku p.o. dyrektora od dnia 
01.08.2016 r. przeniesiony ze stanowiska dyrektora Biura Gospodarki Mieszkaniowej 
w Departamencie Gospodarowania Maj'ttkiem Urzl'du Miasta Lodzi na podstawie art. 22 
ustawy 0 pracownikach samorzllcdowych I . 

Pan Artur Nogala p.o. dyrektora od dnia 25.06.2016 r. do dnia 31.07.2016 r., a wczeSniej 

p.o. dyrektora (na czas usprawied/iwionej nieobecnosci w pracy Pana Przemyslawa 
Mroczkowskiego) od dnia 04.05.2016 r. do dnia 24.06.2016 r. 

Pan Przemyslaw Mroczkowski zatrudniony na stanowisku dyrektora od dnia 01.04.2016 r. do 
dnia do 24.06.2016 r. przeniesiony ze stanowiska zastl'pcy dyrektora Wydzialu Budynkow 
i Lokali w Departamencie Gospodarowania Maj'ttkiem Urz<;du Miasta Lodzi na podstawie 
art. 22 ustawy 0 pracownikach samorz'tdowych. 

1 Ustawa 7. dnla 21 \lstopada 2008 r. 0 pracownikach samorz<\dowych (Dz. U. z 2014 r. Nr 1202 zc zo1.). 



Stanowisko zast«pcy dyrektora ds. finansowych sprawowala Pani Agnieszka Moczydlowska 
zatrudniona od dnia 01.04.2016 r. przeniesiona ze stanowiska gl6wnego specjalisty 
w Administracji ZasobOw Komunalnych L6di - Widzew na podstawie art. 22 
o pracownikach samorzqdowych. 

Nazwa kom6rki organizacyjnej Urz~du przeprowadzajl/cej kontrol~: 
Biuro Audytu Wewn«trznego i Kontroli w Departamencie Obslugi i Administracji Urz«du 
Miasta Lodzi. 

Termin przeprowadzenia kontroli: 
Od dnia 19.12.2016 r. do dnia 13.01.2017 r. 

Okres obj~ty kontroll/: 
2016 rok 

Kontroler: 
Sylwester Przybyl - inspektor w Oddziale Kontroli w Biurze Audytu Wewn"trznego 
i Kontroli w Departamencie Obslugi i Administracji Urz"du Miasta Lodzi, upowaZnienie 
Nr DOA-BAK-IIL077.13S.2016 z dnia 19.12.2016 r., do przeprowadzenia kontroli dorainej 
znak DOA-BAK.-1.l711.127.2016, zatwierdzone przez Dyrektora Biura Audytu 
Wewn"trznego i Kontroli (Za1ll.cznik Nr I do protokolu kontroli). 

II. OCENA KONTROLOW ANEJ DZIALALNOSCI 
Biuro Audytu Wewn"trznego i Kontroli w Departamencie Obslugi i Administracji UML, 
w wyniku kontroli zaangaZowania wydatk6w budzetowych uj«tych w planie finansowyrn 
Zarzll.du Lokali Miejskich w Lodzi stwierdzilo, ze: 
1. Wartosc zaangaZowania w jednostce byla ujrnowana w ksi«gach rachunkowych na koncie 

syntetycznym 998 - Zaangaiowanie wydalkow budietowych roku bie:!:qcego. Do konta 
prowadzono ewidencj« analitycznll. wedlug podzialek klasyfikacyjnych obowiqzujqcego 
planu finansowego wydatk6w budzetowych Zarzll.du. Powyzsze spelnialo wyrnogl 
okreslone w za1ll.czniku nr 3 do rozporZl\.dzenia Ministra Finans6w w sprawie 
szczeg61nych zasad rachunkowosci2

• 

2. Kwoty zaangaZowania wykazane w sprawozdaniach budzetowych Rb-28S sporzqdzonych 
na dzien 30.06.2016 r. i 30.09.2016 r. byly zgodne z zapisami w ewidencji ksi«gowej na 
koncie 998 Zaanga:!:owanie wydatkow budietowych roku bieiqcego. 

3. Na koncie 998 - "Zaangaiowanie wydatkow budietowych roku bie:!:qcego" dokonywano 
zapis6w, kt6re nie wynikaly bezposrednio z urn6w, decyzji i innych postanowien, kt6rych 

2 Rozporz'!:dzenie Ministra Finans6w z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie szczeg61nych zasad rachunkowosci oraz plan6w kant 

dla budzetu parlstwa, budzet6w jcdnostek samorZlldu terytorialnego, jednostek budzetowych, samorz<tdowych zaklad6w 
budzetowych, panstwowych funduszy cclowych oraz panstwowych jednostek budzetowych maj'lcych siedziby poza 
granicami Rzeczypospolitej Polsklej (Dz. lJ. z 2013 r. poz. 289 ze zm.). 
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wykonanie powodowalo konieeznosc dokonania wydatk6w w danym w roku budzetowym 
lub sporzadzonyeh kalkulaeji. 

4. Pomimo wezeSniejszego zaangazowania srodk6w do wysokosei planu po otrzymaniu 
dokument6w ponownie dokonywano zaangazowania na ieh podstawie, co powodowalo, 
ze wartosc zaangazowania przekraezala limit wydatk6w zaplanowanyeh w danym roku 
budzetowym. Na koniee kwartalu dokonywano korekty zapisami zmniejszajaeymi 
uprzednio zaksiegowane zaangazowanie. Powyzsze swiadezylo 0 braku biezaeej kontroli 

wysokosei zaangazowania, a jego wartose ujeta w ewideneji ksiegowej w danym okresie 
nie byla zgodna ze stanem rzeezywistym. 

Taki spos6b prowadzenia ewideneji nie dostarezal na biezaeo informaeji 0 wolnych 
srodkach, co do kt6ryeh moga zostae podjete odpowiednie deeyzje odnosnie ieh 
wydatkowania w danym roku budzetowym i nie chronil przed zaciagnieeiem zobowiazail 
lub dokonaniem wydatk6w w wysokosei przekraezajaeej plan finansowy jednostki. 

5. Wartose zaangazowania w paragrafaeh 3020, 4120, 4170, 4280, 4360, 4430, 4480, 4610 

uj«tego w ewideneji ksi«gowej oraz wykazana w sprawozdaniu RB-28S sporzqdzonym na 

dzieil 30.09.2016 r. znaeZqCO przewyzszala wykonanie wydatk6w budzetowyeh w tych 
paragrafaeh na dzieil31.12.2016 r. (wykonanie wydatk6w wynosilo ponizej 80% wartosei 

zaangazowanyeh srodk6w na dzieil30.09.2016 T.). 
Powyzsze wskazywalo, ze w jednostee nie dokonywano na biez'leo i systematyeznie 
szezeg6lowej analizy wysokosei zaangazowanyeh srodk6w budzetowyeh 
w poszezeg61nyeh paragrafach, co sprawialo, ze ieh wielkose nie odzwiereiedlala stanu 
rzeezywistego. 

6. W zasadaeh (polityee) raehunkowosei nie okreslono daty rozpoezeeia eksploataeji oraz 
wersji systemu informatyeznego sluz'leego do prowadzenia ksi'lg raehunkowych, co nie 

spelnialo wymog6w art. 10 ustawy 0 rachunkowosei. 

1Il.OPIS USTALONEGO STANU FAKTYCZNEGO 

1. Ogolne informacje 0 jednostce 
Zarzqd Lokali Miejskich w Lodzi zostal utworzony dnia 01.04.2016 r. na podstawie uehwaly 
nr XXIII/561116 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 20.01.2016 r. 

Zarzqd powsta! poprzez polqczenie jednostek budzetowych: 

1) Administraeji Zasob6w Komunalnyeh L6dz Baluty z siedzibq w Lodzi przy 
ul. Wielkopolskiej 53; 

2) Administracji Zasob6w Komunalnyeh L6dz G6ma z siedzibq w Lodzi przy 
ul. Lubelskiej 9/11; 

3) Administracj i Zasob6w Komunalnych L6dz Polesie z siedzibq w Lodzi przy 
pI. Barlickiego 11; 

4) Administracji Zasob6w Komunalnyeh L6dz - Sr6dmiescie z siedzibq w Lodzi przy 
a1. Tadeusza Koseiuszki 47; 

5) Administracji Zasob6w Komunalnyeh L6M - Widzew z siedzibq w Lodzi przy 
ul. Wysokiej 44. 
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Zarzitd przej'!l majittek, naleznosci i zobowiftZania politczonych jednostek wed!ug stanu na 
dzien 31.03.2016 r. Pracownicy politczonych jednostek od dnia 01.04.2016 r. stali si,< 
pracownikami Zarzitdu na podstawie art. 23 Kodeksu pracy3. 

Zarzitd jest jednostkit organizacyjn'lc sektora finans6w publicznych nieposiadajitCft osobowosci 
prawnej, dzialahcit w formie jednostki budzetowej. Nadz6r nad jednostkit sprawuje Prezydent 
Miasta Lodzi. Nadz6r merytoryczny nad dzialalnosciit Zarzitdu w imieniu Prezydenta Miasta 
Lodzi sprawuje Biuro Gospodarki Mieszkaniowej w Departamencie Gospodarowania 
Majittkiem Urz",du Miasta Lodzi. Dokumentem regulujitcym funkcjonowanie i dzialalnosc 
Zarzitdu jest Statut, stanowi'tcy Zal'tcznik do uchwaly nr XXIII!561!16 Rady Miejskiej 
w Lodzi z dnia 20.01.2016 r. W dokumencie okreslono nazw,.: jednostki, jej siedzib"" 
przedmiot dzialalnosci, spos6b organizacji i zarzitdzania oraz zasady gospodarki finansowej. 
Przedmiotem dzialalnosci Zarz'tdu jest gospodarowanie z8;sobami lokalowymi Miasta Lodzi, 
obejmujitce czynnosci prawne, eksploatacyjne, techniczne i administracyjne. 
Podstaw't gospodarki finansowej jednostki jest plan dochod6w i wydatk6w ustalany na. 
zasadach wskazanych w ustawie 0 finansach publicznych. Dyrektor zarz'tdza jednoosobowo 
Zarz'tdem oraz reprezentuje go na zewn'ttrz dzialaj'tc na podstawie udzielonych upowaznien 
i pelnomocnictw. Dysponuje srodkami finansowymi okreSlonymi w planie finansowym 
jednostki i ponosi odpowiedzialnosc za ich prawidlowe wykorzystanie. 

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie rachunkowosci 
W okresie kontrolowanym osob't odpowiedzialn't za prowadzenie rachunkowosci w Zarz'tdzie 
byl Pan Jan Grzegorczyk zatrudniony na stanowisku gl6wnego ksil'gowego w pionie zastl'Pcy 
dyrektora ds. fimmsowych w wymiarze czasu pracy 1 etat od dnia 01.04.2014 r. na czas 
nieokreslony. 
W teczce akt osobowych pracownika znajdowaly si,< m.in. dokumenty: 

zakres czynnosci dla pracownika Zarz'tdu Lokali Miejskich na stanowisku gl6wnego 
ksi",gowego przyj"ty do stosowania przez pracownika w dniu 01.04.2016 r., m.in. 
w zakresie: 
• organizacji i nadzoru nad prowadzeniem rachunkowosci jednostki, 
• wykonywania dyspozycji srodkami pieni",znymi z rachunk6w Zarz'tdu, 

• dokonywania wst",pnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych 
z planem finansowym, polegaj'tce na stwierdzeniu czy zobowi'tzanie wynikaj'tce 
z operacji mieszcz't si" w planie finansowym i czy jednostka posiada srodki na ich 
pokrycie, 

• uczestnictwa przy sporZ'tdzaniu plan6w finansowych, sprawozdan finansowych 
i analiz ekonomicznych oraz ich terminowe przekazywanie zgodnie z obowiftZuj'tcymi 
przepisami, 

3 Ustawa z dnia 26 czclWca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2014 r. poz. 1502 ze zm.). 
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odpowied:i: na "Zapytanie 0 udzielenie injormacji 0 osobie" z Ministerstwa 
Sprawiedliwosci Krajowego Rejestru Karnego z dnia 24.01.2007 r. z adnotacjll - "nie 
figuruje w kartotece karnej Krajowego Rejestru Karnego", 
kserokopia dokumentu potwierdzajilccego uzyskania wyksztalcenia wymaganego na 
stanowisku glownego ksi«gowego zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 

o finansach publicznych 4, 

kserokopie dokumentow potwierdzajllcych nabyte doswiadczenie zawodowe 

w ksi«gowosci. 
Pracownik zatrudniony na stanowisku glownego ksi«gowego spelnial wymogi art. 54 ustawy 
o finansach publicznych. 

2. Wewn~trzne akty prawne reguluj'!.ce gospodark~ finansow'!., obowi'!.zuj'!.ce 
w jednostce w okresie kontrolowanym 

Do kontroli okazano nast«pujilcce wewn<;trzne akty prawne regulujllce gospodark« finansowilc 
zarzilcdu, ktore obowiljZywaly w okresie kontrolowanym: 

wst«pne zasady (polityka) rachunkowosci wprowadzone okolnikiem dyrektora z dnia 
09.05.2016 r. obowiljZujilcce od dnia 01.04.2016 r. i obejmujllce: 

• miejsce prowadzenia ksi~ rachunkowych. 

• okreslenie roku obrotowego i wchodzllcych w jego sklad okresow sprawozdawczych, 

• metody wyceny aktywow i pasywow. 

• zasady ustalania wyniku finansowego. 

• metody i terminy inwentaryzowania skladnikow majlltkowych, 

• sposob prowadzenia ksi~ rachunkowych, w tym: 
a) zakladowy plan kont stanowiilccy zallleznik nr I do wst«pnych zasad (polityki) 

rachunkowosci zawierajllcy wykaz kont ksi«gi glownej z przyj«tymi zasadami 
klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksi~ pomoeniczyeh oraz ieh 
powiljZania z kontami ksi«gi glownej, 

b) wykazu ksi~ raehunkowych, 
e) opis systemu informatyeznego, przy zastosowaniu ktorego prowadzone Silc ksi<;gi 

raehunkowe, metody zabezpieczenia dost<;pu do danych i systemu ich 
przetwarzania (dost<;pny w systemie DOM 5 firmy SACER s.c. poprzez klawisz 
F I klawiatury), 

d) charakterystyka systemu sluzilccego ochronie danych i ich zbior6w, w tym 
dowodow ksi<;gowych, ksi~ rachunkowych i innych dokumentow stanowillcych 
podstaw,< dokonanych w nich zapis6w. 

- zasady (polityka) rachunkowosci wprowadzone zarz,!dzeniem nr 2/2016 dyrektora z dnia 
12.10.2016 r. obowiljZujllce od dnia 01.04.2016 r. i obejmujilcce: 

• miejsce prowadzenia ksi~ rachunkowych, 

• okreslenie roku obrotowego i wchodzllcych w jego sklad okres6w sprawozdawczych, 

• metody wyceny aktyw6w i pasywow, 

• zasady ustalania wyniku finansowego, 

4 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 f. 0 finansach publicznych (Dz. U. z 2013 f., poz. 885 ze zm.). 
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• metody i tenniny inwentaryzowania skladnik6w maj'ltkowych, 

• spos6b prowadzenia ksi'lll rachunkowych, w tym: 
a) zakladowy plan kont zawieraj'lcy wykaz kont ksi<;;gi gl6wnej z przyjl;'tymi 

zasadami klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksi'lll pomocniczych oraz 
ich powi'lzania z kontami ksil;'gi gl6wnej, 

b) wykazu ksi'lll rachunkowych, 

c) opis systemu infonnatycznego, przy zastosowaniu kt6rego prowadzone S'l ksil;'gi 
rachunkowe, metody zabezpieczenia dostl;'pu do danych i systemu ich 
przetwarzania (dost~pny w systemie DOM 5 finny SACER s.c. poprzez klawisz 
F I klawiatury), 

d) charakterystyka systemu s/uz'lcego ochronie danych i ich zbior6w, w tym 
dowod6w ksil;'gowych, ksi'lll rachunkowych i innych dokument6w stanowi'lcych 
podstaw« dokonanych w nich zapis6w. 

W zasadach (polityce) rachunkowosci nie okreslono wersji oprogramowania i daty 
rozpoczecia jego eksploatacji, co nie spelnialo wymog6w art. 10 ustawy 0 rachunkowosci5 

Miejscem do prowadzenia ksi'lll rachunkowych Zarz'ldu Lokali Miejskich w Lodzi byla 
siedziba jednostki w Lodzi przy al. Tadeusz Kosciuszki 47. Czasowo ksi«gi rachunkowe 
Zarz'ldu byly prowadzone w Wydziale Finansowo - Ksil;'gowym mieszcZ'lcym sil;' w Lodzi 
przy ul. Lubelskiej 9/11, co zapisano w § 2 zasad (polityce) rachunkowosci obowi'lzuj'lcych 

w jednostce. 
Rokiem obrotowym w Zarz'ldzie byl rok kalendarzowy, za najkr6tszy okres sprawozdawczy 

przyjl;'to poszczeg61ne miesi'lce. Do prowadzenia ksi'lll rachunkowych wykorzystywano 
program komputerowy DOM 5 finny Sacer s.c. Ksi<;gi rachunkowe jednostki obejmowaly 
zbiory zapis6w ksil;'gowych, obrot6w i saId, kt6re tworzyly: 
- dziennik, 

- ksi<;;ga gl6wna (ewidencja syntetyczna), 
- ksi<;gi pomocnicze (ewidencja analityczna), 
- zestawienia obrot6w saId kont ksi",gi gl6wnej oraz saId kont pomocniczych. 

Ksi<;;gi rachunkowe w jednostce prowadzone byly w opareiu 0 zakladowy plan kont 

opracowany na podstawie planu kont okrdlonego w zal'lczniku nr 3 do Rozporz'ldzenia 

Ministra Finans6w w sprawie szczeg61nych zasad rachunkowosci. 
W/w akty prawne poddano sprawdzeniu tylko w zakresie przeprowadzanej kontroli i w tym 
zakresie sporZ'ldzone zostaly zgodnie z obowiqzuj'lcymi przepisami. 

Kontrol", przeprowadzono w zakresic poprawnosci ksi"gowego ujmowania zaangazowania 
wydatk6w budzetowych oraz ich wykazywania w sprawozdaniach budzetowych Rb-28S. 

5 Ustawa z dnia 29 wTZeSnia \994 r. 0 rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047). 

6 

• 

• 



• 

W wyniku kontroli stwierdzono, ze zaangaZowanie bylo ujmowane w ksi.,:gach 

rachunkowych przez jednostk.,: na koncie syntetycznym 998 - Zaangaiowanie wydalk6w 
budietowych roku bieiqcego. Do konta prowadzono ewidencj" analityczn'! wedlug podzialek 

klasyfikacyjnych obowi,!zuj,!cego planu finansowego wydatkow budzetowych Zarz'!du. 

Powyzsze spelnialo wymogi okreslone w zal<tczniku nr 3 do rozporz,!dzenia Ministra 
Finansow w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci. 

Sprawdzenia dokonano na podstawie okazanych do kontroli: 
sprawozdania Rb - 28S z wykonania planu wydatkow budzetowych za okres od pocz,!tku 

roku do dnia 30.09.2016 r. (Zal'!cznik nr 3 do sprawozdania), 

- wydrukow "Zestawien dokument6w konta" wygenerowanych w module FK systemu Dam 
5 firmy Sacer S.C., przy zastosowaniu ktorego prowadzono ksi«gi rachunkowe 
w Zarz,!dzie, 
sprawozdania Rb - 28S z wykonania planu wydatk6w budzetowych za okres od pocz,!tku 
roku do dnia 31.12.2016 r. (Zahtcznik nr 4 do sprawozdania). 

Ustalen kontroli dokonano na podstawie losowo dobranej pr6by dokumentow. 

Paragraf 3020 - wydatki osobowe niezaliczane do wynagrodzen 

Wysokosc zaangazowania na dzien 30.09.2016 r. w tym paragrafie zostala uj«ta do wysokosci 

planu finansowego wydatkow budzetowych jednostki tj. w wysokosci 291.762,00 zl. 
ZaangaZowanie w ksi«gach rachunkowych ujmowano w nast«puj'!cy spos6b: 
I) w oparciu 0 faktyczne wykonanie, na koniec danego okresu sprawozdawczego -

zaewidencjonowano w dniu 31.05.2016 r. kwot« 3.123,64 zl (zgodne ze sprawozdaniem 
RB-28S sporz'!dzonym na dzien 31.05.2016 r. - sprawozdanie stano wi Zal,!cznik Nr 5 do 

sprawozdania), 
2) na koniec okresu sprawozdawczego na podstawie otrzymanych faktur, 

3) na podstawie (zatwierdzonych wnioskow na swiadczenia dla pracownik6w), 

4) zapisami dokonywanymi na podstawie dokumentow PK - polecenie ksi«gowania, ktore 
przedstawiono w formie tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr dok/Nr paz. Kwota Izil 
1 30.06.2016 1/2 2134,77 
2 30.09.2016 2/1 2134,77 
3 30.09.2016 3/1 269801,14 
4 30.09.2016 9/4 (-) 2 134,77 

Razem: 271935,91 

Gl6wny ksi"gowy w pismie z dnia 13.01.2017 r. wyjasnil, ze "w mzeslqcu wrzesmu 
memoria/em pozabilansowym zaangaiowano srodki do wysoko§ci planu z uwagi na nie 
wykonanie naleinych zobowiqzan wynikajqcych z przepis6w BHP (ekwiwalent6w za 
pranie i uiywanie odzieiy), odpraw pienieinych z tytulu rozwiqzania umowy a prace 
z przyczyn pracodawcy, zwrotu za okulary korekcyjne ". 
Do dowod6w wymienionych w tabeli nie przedstawiono szczegolowego zestawiania 
dokurnentow (wniosk6w, um6w, decyzji i innych postanowien oraz kalkulacji) 

stanowiacych podstawe do naliczenia zaangazowania w takiej wysokosci. ktorych 
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wykonanie, powodowalo koniecznosc dokonania wydatk6w w roku bie:iacym. Pismo 
gl6wnego ksi«gowego stanowi Zahtcznik nr 6 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzieil 31.12.2016 r. wynioslo 77.034,12 zl, co stanowilo 26,4% 
wartosci zaanga:iowanych srodk6w na dzien 30.09.2016. 

Powyzsze swiadczylo. ze ujecie zaangazowania srodk6w budzetowych w ewidencji 
ksiegowej w takiej wysokosci nie odzwierciedlalo jego rzeczywistego stanu oraz nie 
dokonywano urealnienia zaanga:iowania na biezaco. 

Paragraf 3050 - zasltdzone renty 

Wysokosc zaanga:iowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj«ta do wysokosci 
planu finansowego wydatk6w bud:ietowych jednostki tj. w wysokosci 43.034,00 zl. 

Zaanga:iowanie w ksi,<gach rachunkowych ujmowano w nast,<pujltcy spos6b: 
1) w oparciu 0 faktyczne wykonanie, na koniec danego okresu sprawozdawczego -

zaewidencjonowano w dniu 31.05.2016 r. kwot« 4.121,64 zl (zgodne ze sprawozdaniem 
RB-28S sporzltdzonym na dzien 31.05.2016 r.), 

2) na podstawie wyrok6w sltdowych, 
3) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksi«gowania, kt6re 

przedstawiono w formie tabelarycznej 
Lp. Data dokonania ks~gowania Nr dok/Nrpoz. Kwota Iztl 
1 30.06.2016 r. 2/1 20979,97 
2 30.09.2016 r. 2/10 (-14201,64 
3 30.09.2016 r. 3/2 20157,79 
4 30.09.2016 r. 11/2 (-) 20 979,97 

Razem: 15965,15 

Gl6wny ksil'gowy w pismie z dnia 10.01.2017 r. wyjasnil, ze zapis na koncie 998 - 3050 

w dniu 30.06.2016 r. w kwocie 20.979,97 zl wynikal z harmonogramu zasltdzonych rent. 

Zapisy w dniu 30.09.2016 r. byly wynikiem "analizy jut zaplaconych korygujqcych zapisy 

• 

w miesiqcach poprzednich, otrzymanie nowych wyrok6w sqdowych koryguje • 
harmonogram jut istniejqcy". Wyjasnienie gl6wnego ksi,<gowego i harmonogram 

stanowilt Zalltcznik nr 7 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 58.640,58 zl. 

Paragraf 4010 - Wynagrodzenia osobowe pracownik6w 
Wysokosc zaanga:iowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj,<ta do wysokosci 

pJanu finansowego wydatk6w budzetowych jednostki tj. w wysokosci 21.440.565,00 zl. 

Zaanga:iowanie w ksi,<gach rachunkowych ujmowano w nast,<pujltcy spos6b: 
I) na podstawie zawartych um6w 0 prac.,: i sporz'lcdzonych list plac za kwiecien 2016 r. 

zaewidencjonowano w dniu 30.04.2016 r. kwot«: 17.288.909,90 zl - gl6wny ksi~gowy 
przedstawil kalkulacj~, kt6ra stanowi Za1ltcznik nr 8 do sprawozdania, 

2) w oparciu 0 faktyczne wykonanie, na koniec danego okresu sprawozdawczego - w dniu 
31.05.2016 r. zaewidencjonowano kwot.,: 3.790.644,10 zl (zgodne ze sprawozdaniem Rb-

28S sporzltdzonyrn na dzieil 31.05.2016 r.), 
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3) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksi~gowania, kt6re 
przedstawiono w formie tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr doklNr poz. Kwota IzII 
1 30.09.2016 r. 2/2 10 639 788,04 
2 30.09.2016 r. 3/3 7010132,86 
3 30.09.2016 r. 9/2 {-} 17 288 909,90 

Razem: 361011,00 

Gl6wny ksi«gowy w pismie z dnia 10.01.2017 r. wyjasnil, ze zapisy na koncie 998 - 4010 

przedstawione w tabeli wynikaly ze zwi~kszenia planu finansowego z tytulu wyplat 
jednorazowych nie uj~tych w planie w kwietniu 2016 r. Pismo stanowi Zahtcznik nr 8 do 
sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 22.129.242,50 zl. 

• Paragraf 4110 - Skladki na ubezpieczenia spoleczne 

• 

Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj«ta do wysokosci 
planu finansowego wydatk6w budzetowych jednostki tj. w wysokosci 3.632.247,00 zl. 
Zaangazowanie w ksil"gach rachunkowych ujmowano w nastl"Puj!lcy spos6b: 
1) na podstawie zawartych um6w 0 prac,;, i sporz!ldzonych list plac za kwiecien 2016 r. 

zaewidencjonowano w dniu 30.04.2016 r. kwot';' 3.182.468,59 zl - g!6wny ksi«gowy 
przedstawil kalkulacj,;" kt6ra stanowi Za1!lcznik nr 8 do sprawozdania, 

2) w oparciu 0 faktyczne wykonanie, na koniec danego okresu sprawozdawczego -
zaewidencjonowano w dniu 31.05.2016 r. kwot,;, 334.202,41 zl (zgodne ze 
sprawozdaniem RB-28S sporz~dzonym na dzien 31.05.2016 r.), 

3) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksil"gowania, kt6re 
przedstawiono w formie tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr dok/Nr poz. Kwota IzII 
1 30.09.2016 r. 2/3 1960293,82 
2 30.09,2016 r. 3/4 1 337750,77 
3 30.09.2016 r. 9/7 j-) 3 182468,59 

Razem: 115576,00 

Gl6wny ksi,;,gowy w pismie z dnia 10.01.2017 r. wyjasnil, ze zapisy na koncie 998 - 4110 
przedstawione w tabeli wynikaly ze zwi«kszenia planu finansowego z tytulu wyplat 
jednorazowych nie uj~tych w planie w kwietniu 2016 r. Pismo stanowi Zalllcznik nr 8 do 
sprawozdania) 

Wysokosc wykonanych wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynosila 2.984.892,46 zl, co 
stanowilo 82,18% wartosci zaangazowanych srodk6w na dzien 30.09.2016. 
Powyzsze swiadczylo, ze ujecie zaangaZowania srodk6w budzetowych w ewidencji 
ksiegowej w takiej wysokosci nie odzwierciedlalo jego rzeczywistego stanu oraz nie 
dokonywano urealnienia zaangaZowania na biezaco. 
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Paragraf 4120 - Skladki na Fundusz Praey 
Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala ujl(ta do wysokosci 
planu finansowego wydatk6w budzetowych jednostki g. w wysokosei 423.599,00 zl. 
Zaangazowanie w ksi~gach rachunkowych ujmowano w nast~pujltcy spos6b: 
1) na podstawie zawartych um6w 0 prac<;! i sporzltdzonych list plac za kwiecien 2016 r. 

zaewidencjonowano w dniu 30.04.2016 r. kwot~ 393.965,51 zl - gl6wny ksi",gowy 
przedstawil kalkulacj"" kt6ra stanowi Zalltcznik nr 8 do sprawozdania, 

2) w oparciu 0 faktyczne wykonanie, na koniec dane go okresu sprawozdawczego -
zaewidencjonowano w dniu 31.05.2016 r. kwot", 29.633,49 zl (zgodne ze sprawozdaniem 
RB-28S sporzltdzonym na dzien 31.05.2016 r.), 

3) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksi~gowania, kt6re 
przedstawiono w formie tabelarycznej 

4) 
Lp. Data dokonania ksi(;lQowania Nr doklNr poz. Kwota Izll 
1 30.09.2016 r. 2/4 173675,19 
2 30.09.2016 r. 3/5 220290,32 
3 30.09.2016 r. 9/8 H 393 965,51 

Razem: 0,00 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 263.986,50 zl, co stanowilo 62,32% 
wartosci zaangaZowanych srodk6w na dzien 30.09.2016. 
Powyzsze swiadczylo, ze ujecie zaangaZowania srodk6w budzetowych w ewidencji 
ksiegowej w takiej wysokosci nie odzwiereiedlalo jego rzeczywistego stanu oraz nie 
dokonywano urealnienia zaangazowania na biezl\co. 

Paragraf 4140 - Wplaty na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych 
Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj~ta do wysokoSci 
planu finansowego wydatk6w budzetowych jednostki tj. w wysokosci 105.086,00 zl. 
ZaangaZowanie w ksi~gach rachunkowych ujmowano w nast~pujitcy spos6b: 
I) w oparciu 0 faktyczne wykonanie, na koniec danego okresu sprawozdawczego -

zaewidencjonowano w dniu 31.05.2016 r. kwot", 14.104,00 zl (zgodne ze sprawozdaniem 
Rb-28S sporzitdzonym na dzien 31.05.2016 r.), 

2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksi",gowania, kt6re 
przedstawiono w formie tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr doklNr poz. Kwota Izil 
1 30.04.2016 r. 1/4 226272,00 
2 30.09.2016 r. 2/5 41952,00 
3 30.09.2016 r. 3/6 49030,00 
4 30.09.2016 r. (-) 226 272,00 

Razem: 90982,00 

Gl6wny ksi«gowy w pismie z dnia 10.01.2017 r. poinformowal, ze w dniu 30.04.20 I 6 r. 
zapisem na koncie 998 - 4140 w kwocie 226.272,00 zl zaangaZowano w tym paragrafie 
srodki budzetowe do wysokosci pJanu oraz wyjasnil, ze taki spos6b zaangaZowania 
srodk6w budzetowych wynikal: 
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• 

• 

• z braku motliwosci ustalenia ilosci osob niepelnosprawnych, 
• z braku motliwosci ustalenia iloSci osob ze slanu zatrudnienia na podSlawie arl. 21 

ust. 5 ustawy (urlopy rodzicielskie, wychowawcze, osoby przebywajqce na 
,~wiadczeniach rehabilitacyjnych, urlopy bezplalne przewidziane ustawq itp.), 

• zmiany ustawy PFRON od 01.07.2016 r. i ich skulkow spowodowane zmniejszeniem 

kwoty ulgi z 80% wplaty do 50% wplaty (jezeli przysluguje), 

• terminowosci regulowania zobowiqzan przez poprzednie jednostki dolyczqce 
zakladow pracy chronionej. 

Natomiast zapisy w miesiqcu 0912016 r. byly wynikiem korygowania wczdniej 
utworzonego zapisu (z dnia 30.04.2016 r.) oraz ulworzeniem nowego zaangazowania oraz 
blednych zapisow. 
Pismo stanowi zahtcznik nr 9 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 98.409,00 zl, co stanowilo 93,64% 

wartosci zaangaZowanych srodk6w na dzien 30.09.2016. 

Paragraf 4170 - Wynagrodzenia bezosobowe 
Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala ujteta do wysokosci 

planu finansowego wydatk6w budzetowych jednostki tj. w wysokosci 253.244,00 zl. 
Zaangazowanie w ksiygach rachunkowych ujmowano w nastypujltcy sposob: 
I) w oparciu 0 faktyczne wykonanie, na koniec danego okresu sprawozdawczego 

zaewidencjonowano w dniu 31.05.2016 r. kwotte 8.720,99 zl (zgodne ze sprawozdaniem 

Rb-28S sporzltdzonym na dzien31.05.2016 r.), 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksiygowania, kt6re 

przedstawiono w formie tabelarycznej 
Lp. Data dokonania ksi\lQowania N r dokiN r poz. Kwota IzlI 
1 30.04.2016 r. 1/5 47309,57 
2 31.05.2016 r. 4/1 3089,01 
3 30.09.2016 r. 2/6 46552,57 
4 30.09.2016 r. 3/7 197970,44 
5 30.09.2016 r. 9/13 (-) 50 657,58 
6 30.09.2016 r. 1113 259,00 

Razem: 244523,01 

Glowny ksiygowy w pismie z dnia 12.01.2017 r. wyjasnil, ze: 

- zaangazowania w kwietniu 2016 r. dokonano na podstawie wniosk6w radcow 

prawnych skierowanych do Zarzltdu, 

- zapisy we wrzeSniu 2016 r. wynikaly z weryfikacji wczesniej zlozonych wnioskow 
oraz wniosk6w skladanych na biezltco. 

Do dowod6w wymienionych w tabeli nie przedstawiono szczeg61owego zestawiania 

dokument6w Cwniosk6w, um6w. decyzji i innych postanowien oraz kalkulacji) 

stanowiacych podstawe do naliczenia zaangazowania w takiej wysokosci, kt6rych 
wykonanie. powodowalo koniecznosc dokonania wydatkow w roku biezacym. 
Pismo i zestawienie wynagrodzen z tytulu umow cywilno - prawnych oraz zastypstw 
procesowych stano wi zalltcznik nr 10 do sprawozdania. 
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Wykonanie wydatkow na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 141.767,44 zl, co stanowilo 55,98% 
wartosci zaangazowanych srodkow na dzien 30.09.2016. 
Powyzsze swiadczylo, ze ujecie zaangaZowania srodkow budzetowych w ewidencii 
ksiegowej w takiej wysokosci nie odzwierciedlalo jego rzeczywistego stanu. 

Paragraf 4210 - Zakup materialow i WYPosaZenia 

Wysokose zaangaZowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj",ta do wysokosci 

planu finansowego wydatkow budzetowych jednostki tj. w wysokosci 531.595,00 zl, 
ZaangaZowanie w ksi",gach rachunkowych ujmowano w nast",puj~cy sposob: 
I) na koniec danego okresu sprawozdawczego na podstawie otrzymanych faktur za 

zakupione materialy i WYPosaZenie, 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokumentow PK - polecenie ksi~gowania, kt6re 

przedstawiono w formie tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr dol<lNr poz. Kwota Izll 
1 30.04.2016 r. 116 (-) 45 390,06 
2 31.05.2016 r. 218 399996,84 
3 30.09.2016 r. 3/8 (-) 308 553,00 
4 30.09.2016 r. 9/15 45390,06 

Razem: 91443,84 

W pismie z dnia 12.01.2017 r. glowny ksi«gowy wyjasnil, ze w maju 2016 r. 
zaangaZowano srodki wwysokosci 399.996,84 zl na podstawie urnow zawartych przez 
przej«te Administracje Zasobow Komunalnych. Do pisma zal~czono wykaz zawartych 

umow oraz ich kopie (piet z sZeSciu urnow ujetych w wykazie). 

Zapisy dokonywane we wrzesniu 2016 r. byly zapisami koryguj~cymi zmniejszaj~cymi 
wysokose zaangaZowania do wysokosci planu. Koniecznose dokonania korekty wynikala 
z ujmowania zaangaZowania w tym paragrafie po dniu 31.05.2016 r. na podstawie 
otrzymanych faktur (pomimo wczesniejszego zaangaZowania srodk6w na podstawie 

• 

um6w), co spowodowalo, ze wartose zaangazowania przekraczala limit wydatkow • 
zaplanowanych dla dane go roku budzetowego. Powyzsze swiadczylo 0 niedokonywaniu 

na biezaco kontroli wysokosci zaangaZowania, a jego wartose ujcta w ewidencii 

ksiegowej w danym okresie nie byla zgodna ze stanem rzeczywistym. 

Pismo glownego ksi«gowego, wykaz oraz kopie urnow stano will Za1llcznik nr 11 do 
sprawozdania. 

Wykonanie wydatkow na dzien 31.l2.2016 r. wynioslo: 721.513,13 zl. 

Paragraf 4260 - Zakup energii 
Wysokosc zaangazowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj«ta do wysokosci 
planu finansowego wydatkow budzetowych jednostki tj. w wysokosci 40,549,423,00 zl, 

Zaangazowanie w ksi«gach rachunkowych ujmowano w nast«puj~cy sposob: 
1) na podstawie otrzymanych rachunk6w, faktur i rozliczen, 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokurnent6w PK - polecenie ksi~gowania, kt6re 

przedstawiono w formie tabelarycznej 
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Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr dok/Nr poz. Kwota Izt/ 
1 30.04.2016 r. 117 20161 240,96 
2 31.05.2016 r. 2/9 9326271,59 
3 30.092016 r. 3/9 9977945,84 
4 30.09.2016 r. 9/17 (-) 20 161 240,96 

Razem: 19304217,43 
Glowny kSlygOWY w plSmle Z dma 13.01.2017 r. WYJasml, ze: " , . 

zapis6w w ewidencji w kwietniu i maju 2016 r. dokonano "w celu zabezpieczenia 
zaangatowania do wysokosci planujinansowego w tym paragrajie ", 
zapisy we wrzesniu 2016 r. "to wynik zaewidencjonowanego zaangatowania na 
podstawie dokumentow irodlowych w celu utrzymania zaangatowania do wysokosci 

planu jinansowego (minus 20.161.240,96 i plus 9.977.945,84 zl) Wysoko.sc 
zaangatowania w § 4260 zakup energii nie jest motliwa do okrdlenia z uwagi na 
niewiadome Jakie wp/ywajq na wykonanie: wysokosc zutycia wody, dostaw ciepla 
uzaletnione od warunkow atmo~ferycznych, zutycie energii elektrycznej, ilosci sprzedaty 

• lokali i ich zutycie indywidualne, przejete nieruchomosci do administrowania". 

• 

Koniecznosc dokonania korekty we wrzesniu 2016 r. wynikala z ujmowania 
zaangaZowania w tym paragrafie w miesi/lcach poprzednich na podstawie otrzymanych 
faktur (pomimo zaangaZowania srodk6w do wysokosci p1anu w kwietniu i maju 2016 r.), 
co spowodowalo, ze wartosc zaangaZowania przekraczala limit wvdatk6w zap1anowanych 
d1a dane go roku budzetowego. Powyzsze swiadczylo 0 niedokonywaniu na biezaco 
kontroli wysokosci zaangaZowania, a jego wartosc ujeta w ewidencii ksiegowej w danym 
okresie nie byla zgodna ze stanem rzeczywistym. 

Pismo gl6wnego ksi«gowego stanowi Zal/lcznik nr 12 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 38.264.458,50 zl, co stanowilo 
94,36% wartosci zaangazowanych srodk6w na dzien 30.09.2016 r. 

Paragraf 4270 - Zakup uslug remontowych 
Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj«ta w wysokosci 
22.481.135,04 tj. 70,19% wartosci planu finansowego jednostki zatwierdzonego na dzien 
30.09.2016 r. i wynosz/lcego 32.029.770,00 zl. 
ZaangaZowanie w ksi«gach rachunkowych ujmowano w nast«puj/lcy spos6b: 
1) na podstawie zawartych wn6w oraz otrzymanych faktur i rachunk6w za uslugi, 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksi«gowania, kt6re 

przedstawiono w formie tabe1arycznej 
Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr dok/Nr poz. Kwota izll 
1 30.04.2016 r. 1/24 12372,55 
2 30.04.2016 r. 1/28 (-) 193633,71 
3 30.04.2016 r. 1/30 (-) 409 523,78 
4 31.05.2016 r. 2/23 2384103,90 
5 31.05.2016 r. 2/24 6008640,05 
6 31.05.2016 r. 2/25 262119,64 
7 31.05.2016 r. 4/12 (-) 539177,87 
8 31.05.2016 r. 4/13 (-) 1 369242,21 
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9 30.06.2016 r. 1/50 55385,05 
10 30.06.2016 r. 1/51 841 744,57 
11 30.06.2016 r. 1/52 4171 619,60 
12 30.09.2016 r. 3/10 (-) 152054,87 
13 30.09.2016 r. 3/11 169654,80 
14 30.09.2016 r. 3/12 (-) 2 380 576,93 
15 30.09.2016 r. 3/13 (-) 964 055,58 
16 30.09.2016 r. 3/105 (-) 247 140,49 
17 30.09.2016 r. 3/106 B 512 463,50 
18 30.09.2016 r. 3/107 2901 239,04 
19 30.09.2016 r. 3/108 3798099,60 
20 30.09.2016 r. 4/1 300000,00 
21 30.09.2016 r. 9/47 539177,87 
22 30.09.2016 r. 9/50 1 369242,21 
23 30.09.2016 r. 9/51 (-) 55 385,05 
24 30.09.2016 r. 9/53 (-) 12372,55 
25 30.09.2016 r. 9/57 247245,36 
26 30.09.2016 r. 9/58 512463,50 
27 30.09.2016 r. 9/60 (-) 5169 915,54 
28 30.09.2016 r. 9/61 1 748707,24 
29 30.09.2016 r. 9/62 (-) 1 748707,24 
30 30.09.2016 r. 10/1 1 657850,00 
31 30.09.2016 r. 1012 (-) 1 657850,00 

Razem: 11 567 565,66 

Gl6wny ksi«gowy w pismie z dnia 13.01.2017 r. wyjasnil, ze wysokosc zapis6w w kwietniu, 
maju i czerwcu na lllcznllkwot« 11.224.407,79 zl okreslono na podstawie: 
- bilansu otwarcia zakupu us/ug remontowych § 4270 zap/acone przez ZLM 

eWidencjonowane w AZK - 2.948.556,21 zl, 
- umowy konserwacyjne nie zrealizowane przez AZK - 6.433.539,89 zl na tych umowach 

ZLMpracowalo do kofzca 2016 r., 
- umowy na remonty lokali pozostalych i socjalnych 824.607,78 zl, 

• 

- remonty na wykonane przez najemc6w lokali utytkowych w okresie dzialalnosci AZK, • 
gdzie realizacja tych um6w przypada na okresy miesieczne poprzez kompensat~ 50% 
czynszu w zaplacie 1.017.703,91 zl 

W pismie gl6wny ksiegowy nie wyjasnil na jakiej podstawie dokonano zapis6w w ewidencji 
w miesiacu wrzeSniu 2017 r. Pismo gl6wnego ksiygowego oraz zestawienia obrot6w i saId 
stanowill Zalllcznik nr 13 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 3/.12.2016 r. wynioslo 22_075.755,80 zl, co stanowilo 98,2% 
wartosci zaangaZowanych srodk6w na dzien 30.09.2016 r. 

Paragraf 4280 - Zakup uslug zdrowotnych 
Wysokosc zaangaZowania w tyro paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala ujyta w wysokosci 
32.000,00 zl tj. 80,58% wartosci planu finansowego jednostki zatwierdzonego na dzien 
30.09.2016 r. i wynosz~cego 39.714,00 zl. 
Zaangazowanie w ksiygach rachunkowych ujmowano w nast"puj~cy spos6b: 
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• 

I) na koniec danego okresu sprawozdawczego na podstawie otrzymanych faktur za zakup 

uslug zdrowotnych, 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksi~gowania, kt6re 

przcdstawiono w formie tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksillgowania Nr doklNr poz. Kwota Izil 
1 31.05.2016 r. 2/10 39714,00 
2 31.05.2016 r. 4/2 (-) 5 360,00 
3 30.09.2016 r. 3/14 (-) 19493,00 
4 30.09.2016 r. 9/19 5360,00 

Razem: 20221,00 

GI6wny ksi~gowy w pismie z dnia 12.01.2017 r. wyjasnil, ze 
- w zwi~ku z "polqczeniem pieciu AZK, w ktorych umowy dotyczqce swiadczen 

medycznych byly podpisane z rotnymi jednostkami opieki zdrowotnej oraz brakiem 
motliwosci ustalenia jaka liczba pracownik6w musi przeprowadzii: badania" zapisami 

na koncie 998 - 4280 w maju 2016 r. zaangaZowal srodki do wysokosci planu w tym 

paragrafie, 

- zaplsaml we wrzesniu 2016 r. dokonal skorygowania wysokosci uj«tego 
zaangaZowania do kwoty 32.000,00 z1. Koniecznose dokonania korekty wynikala 
z ujmowania zaangazowania w tym paragrafie po dniu 31.05.2016 r. na podstawie 
otrzymanych faktur (pomimo zaangaZowania srodk6w do wysokosci planu w maju 
2016 r.), co spowodowalo, ze wartose zaangaZowania przekraczala limit wydatk6w 
zaplanowanych dla dane go roku budzetowego. Powyzsze swiadczylo 

o niedokonywaniu na biezgco kontroli wysokosci zaangazowania, a jego wartose ujeta 

w ewidencji ksiegowej w danym okresie nie byla zgodna ze stanem rzeczywistym. 

Pismo gl6wnego ksi«gowego z dnia 12.01.2017 r. stanowi Zal~cznik nr 14 do 
sprawozdania . 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 23.458,00 zl, co stanowilo 73,31% 
wartosci zaangaZowanych srodk6w na dzien 30.09.2016 r. 

Paragraf 4300 - Zakup uslug pozostalych 
Wysokose zaangazowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj~ta w wysokosci 

28.200,673,40 tj. 98,91% wartosci planu finansowego jednostki zatwierdzonego na dzien 
30.09.2016 r. i wynosz'lcego 28.510.437,00 zl. 
ZaangaZowanie w ksi«gach rachunkowych ujmowano w nast«pujllCY spos6b: 
1) na podstawie zawartych um6w oraz otrzymanych faktur i rachunk6w za uslugi, 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksi«gowania, kt6re 

przedstawiono w formie tabelarycznej 
Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr dok/Nr poz. Kwota Izl/ 
1 30.04.2016 r. 1/13 20910978,53 
2 3105.2016 r. 2/26 186629,31 
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3 131.05.2016 r. 1 4/8 (-) 174463.43 
4 130.09.2016 r. 1 3/69 (-) 118073,69 

Razem: 20805070,72 

Gl6wny ksi«gowy w pismie z dnia 13.01.2017 r. wyjasni!, ze: 
w kwietniu 2016 r. zaangazowano srodki w kwocie 20.910.978,53 zl w celu 
zabezpieczenia zaangazowania do wysokosci planufinansowego w tym paragrafie, 

- ksi«gowania w maju i wrzesniu 2016 r. sq wynikiem sprostowania ewidencji miedzy 
rozbudowanq analitykq w § 4300, korekty wczesmeJ zaewidencjonowanego 
zaangazowania w celu utrzymania zaangazowania do wysokosci planu. Powyzsze 

swiadczylo 0 niedokonywaniu na biezaco kontroli wysokosci zaangaZowania, a jego 
wartosc ujeta w ewidencji ksiegowej w danym okresie rue byla zgodna ze stanem 

rzeczywistym. 

Pismo glownego ksi<;gowego stanowi Zalltcznik nr 15 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatkow na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 27 .884. 712,34 zl. 

Paragraf 4360 - Oplaty z tytulu zakupu uslug telekomunikacyjnych 
Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj«ta do wysokosci 
planu finansowego wydatkow budzetowych jednostki tj. w wysokosci 356.253,00 zl. 

ZaangaZowanie w ksil'gach rachunkowych ujmowano w nastl'Pujltcy sposob: 
1) na koniec okresow sprawozdawczych na podstawie otrzymanych faktur za uslugi, 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokumentow PK - poJecenie ksil'gowania, ktore 

przedstawiono w formie tabeJarycznej 
Lp. Data dokonania ks~gowania Nr doklNfjlOz. Kwota Izl! 
1 30.04.2016 r. 118 18144,14 
2 31.05.2016 r. 2111 293823,59 
3 30.09.2016 r. 3/15 J-) 76 801,78 
4 30.09.2016 r. 9121 j-) 18 144,14 

Razem: 217 021,81 

Glowny ksi«gowy w pismie z dnia 12.01.2017 r. wyjasnil, ze: 
- zapis w kwietniu 2016 r. dotyczyl zawartej umowy na uslugi telekomunikacyjne 

z firmlt Toya (kontrolujacemu nie przedstawiono umowy), 

w maju 2016 r. zwi"kszono zaangaZowanie do wysokoSci planu ,,2 uwagi na 
roznorodnoH: umow na dOSlawy uslug telekomunikacyjnych zawartych przez przejete 
jednostki, jak rowniez ilosc siedzib Jakie ma Zarzqd, w ktorych dostawy tych uslug sq 
lrudne do oszacowania", 

- zapisy dokonywane we wrzeSniu 2016 r. by!y zapisami korygujltcymi 
zmniejszajltcymi wysokosc zaangazowania do wysokosci planu. Koniecznos6 
dokonania korekty wyrukala z ujmowania zaangaZowania w tym paragrafie 
w poprzednich miesiltcach na podstawie otrzymanych faktur (pomimo 
wczeSniejszego zaangaZowania srodk6w do wysokosci planu w maju 2016 r.), co 
spowodowalo, ze wartosc zaangazowania przekraczala limit wydatk6w 
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zaplanowanych dla dane go roku budzetowego. Powyzsze swiadczylo 
o niedokonywaniu na biezaco kontroli wvsokosci zaangazowania jego wartose ujeta 
w ewidencji ksiegowej w danym okresie nie byla zgodna ze stanem rzeczywistym. 

Pismo gl6wnego ksi«gowego stanowi Zal'lcznik nr 16 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 3 I.I2.2016 r. wynioslo 210.659,57 zl, co stanowilo 59,13% 
wartosci zaangaZowanych srodk6w na dzien 30.09.2016 r. 

Paragraf 4390 - Zakup uslug obejmuj'lcych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii 
Wysokose zaangaZowania w tym paragrafie na dzien 30.09.2016 r. zostala uj«ta do wysokosci 
planu finansowego wydatk6w budzetowych jednostki tj. w wysokosci 279.848,00 zl. 
ZaangaZowanie w ksi«gach rachunkowych ujmowano w nast«puj'lcy spos6b: 

I) na podstawie otrzymanych rachunk6w i faktur za zakupione uslugi, 

2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksi«gowania, kt6re 

• przedstawiono w formie tabelarycznej 
Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr doklNr poz. Kwota Izl! 

• 

1 31.05.2016 r. 2112 114196,70 
2 31.05.2016 r. 4/3 (-) 138059,04 
3 31.07.2016 r. 1/14 138059,04 
4 30.09.2016 r. 3/16 37772,26 
5 30.09.2016 r. 9/23 1,00 

Razem: 151969,96 .. . .. 
Gl6wny kSI«gowy w pIsmle z dma 13.01.2017 r. WYjasml, ze: 

- w maju 2016 r. nastqpilo angatowanie srodk6w w kwocie 114.196,70 zl na podstawie 
zestawienia zawartych um6w przez przejete AZK, a term in ich wykonania przypadl jut 
na okres administrowania przez ZLM - kontrolujacemu nie okazano zestawienia 

umow, 
- kwota minus 138.059,04 zl zostala zaewidencjonowana w wyniku pomylki i zostala 

skorygowana zapisem w lipcu 2016 r., 
- zapis6w we wrzesniu 2016 r. dokonano na podstawie podpisanych wniosk6w "na 

uruchomienie procedury przetargowe, kt6re przeksztalcily si~ w umowy we wrzeSniu 

i paidzierniku 2016 r. " 
Pismo gl6wnego ksi«gowego i ,,zestawienie z plik6w dodatkowych do monitorowania 
zaangatowania" stanowi Za1'lcznik nr 17 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 238.668,24 zl, co stanowilo 85,28% 
wartosci zaangazowanych srodk6w na dzien 30.09.2016 r. 

Paragraf 4400 - Oplaty za administrowanie i czynsze za budynki, lokale i pomieszczenia 
garaZowe 
Wysokose zaangazowania w tym paragrafie na dzien 30.09.20]6 r. zostala uj«ta w wysokosci 
42.106.707,19 tj. 99,61% wartosci planu finansowego jednostki zatwierdzonego na dzien 

30.09.2016 r. i wynosz'lcego 42.272.406,00 zl. 
Zaangazowanie w ksi«gach rachunkowych ujmowano w nast«puj'lcy spos6b: 
1) na podstawie zawartych um6w i otrzymanych faktur i rachunk6w za uslugi, 
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2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokumentow PK - polecenie ksi«gowania, ktore 
przedstawiono w formie tabelarycznej 

Lp, Data dokonania ksi~gowania Nr dok/Nr poz, Kwota Izil 
1 30,04.20161. 1/9 18 359 343,09 
2 30,04.20161. 1/10 23703,36 
3 30,04,2016 r, 1/11 4074794,02 
4 31.05,2016 r, 2113 6483428,05 
5 31,05,2016 1. 2/14 606446,47 
6 30,06,20161. 2/6 . (-)2,00 
7 30,09,2016 r, 3/17 7129072,88 
8 30,09,20161. 3/18 158741,64 
9 30,09.20161. 3/19 3266619,18 
10 30,09,20161. 9/32 (-) 18359343,09 
11 30,09.20161. 9/36 (-) 23 703,36 
12 30,09,2016 r, 9/37 1:1.4 074 794,02 

Razem: 17 644 306,22 

Glowny ksicrgowy w pismie z dnia 13.01.2017 r. wyjasnil, ze: 
- zaangaZowania w kwietniu 2016 r. na l/lczn/l kwot« w wysokosci 22.457.840,47 zl 

dokonano na podstawie zeslawienia uchwal i uSlalonych zaliczek na koszty utrzymania 
"WM" (dow6d zeslawienie Excel dla 2197 nieruchomosci), 
,,zwi~kszenie zaangazowania a kwol~ 10554433,52 zljako angazowanie srodk6w wg 
zadmi budzetowych dotyczqcych § 4400 If zadanie 2218031 - wydatki ZLM" biezqce 
na koszty utrzymania nieruchomosci ", zadanie 2218041 "Remonty budynk6w - udzial 
gminy we WM i zadanie "Rewitalizacja obszarow centrum Lodzi" - udzial gminy 
w WM", 

- zapisow koryguj/lcych we wrzesniu 2016 r. dokonano w celu zmniejszenia wysokose 
zaangaZowania do wysokosci planu. Koniecznose dokonania korekty wynikala 
z ujmowania zaangazowania w tym paragrafie w poprzednich miesi/lcach na 

• 

podstawie dokumentow zrodlowych (pomimo wczesniejszego zaangaZowania • 
srodkow z tego w kwietniu i maju 2016 r.), co spowodowalo, ze wartose 
zaangaZowania przekraczala limit wvdatkow zaplanowanych dla danego roku 
budzetowego, Powyzsze swiadczylo 0 niedokonywaniu na biezaco kontroli wvsokosci 
zaangazowania, a jego wartosc ujeta w ewidencji ksiegowej w danym okresie nie byla 
zgodna ze stanem rzeczywistym, 

Pismo glownego ksi«gowego stanowi Zalltcznik nr 1 8 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatkow na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 37.314.675,79 zl, co stanowilo 
88,62% wartosci zaangazowanych srodk6w na dzien 30.09.2016 r. 

Paragraf 4410 - PodroZe sluzbowe krajowe 
Wysokosc zaangazowania w tym paragrafie zostala uj«ta do wysokosci planu finansowego 
wydatkow budzetowych jednostki tj. w wysokosci 94.741,00 zl. Zaangazowanie w ksiygach 
rachunkowych ujmowano w nast~pujltcy spos6b: 
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1) na podstawie otrzymanych rachunk6w i faktur oraz rozliczen delegacji sluzhowych, 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK, kt6re przedstawiono w formie 

tabelarycznej 
Lp. Data dokonania ksi(lgowania Nr dok/Nr poz. Kwota Izl! 
1 31.05.2016 r. 2/15 26230,00 
2 30.06.2016 r. 1/13 37521,00 
3 30.09.2016 r. 3/20 3379,20 
4 30.09.2016 r. 9/25 (-) 37 521,00 

Razem: 29609,20 

Gl6wny ksi<;gowy w pismie z dnia 12.01.2017 r. wyjasnil, ze: 
- w maju i czerwcu 2016 r. zaangaZowano srodki budzetowe do wysokosci planu 

finansowego na podstawie wniosk6w zlozonych w kwietniu i maju 2016 r. na zakup 

bilet6w jednorazowych i okresowych oraz delegacji .sluzbowych, 
- zapisy dokonywane we wrzesniu 2016 r. byly zapisami korygujllcymi 

zmniejszajllcymi wysokosc zaangaZowania do wysokosci planu. Koniecznosc 
dokonania korekty wynikala z ujmowania zaangazowania w tym paragrafie 
w poprzednich miesillcach na podstawie dowod6w zakupu (pomimo wczdniejszego 
zaangaZowania srodk6w do wysokosci planu w czerwcu 2016 r.), co spowodowalo, ze 

wartosc zaangazowania przekraczala limit wydatk6w zaplanowanych dla dane go roku 

budzetowego. Powyzsze swiadczylo 0 niedokonywaniu na biezaco kontroli wysokosci 

zaangaZowania, a jego wartosc ujeta w ewidencji ksiegowej w danym okresie nie byla 

zgodna ze stanem rzeczywistym. 

Pismo gl6wnego ksi<;gowego oraz "kalkulacja do wydatkow na podrote slutbowe" 

stano wilt Zalltcznik nr 19 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 94.723,60 zl, co stanowilo 99,98% 
wartosci zaangaZowanych srodk6w na dzien 30.09.2016 r. 

Paragraf 4430 - R6zne oplaty i skladki 
Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie zostala uj<;ta do wysokosci planu finansowego 
wydatk6w budzetowych jednostki tj. w wysokosci 267.895,00 zl. ZaangaZowanie w ksi<;gach 
rachunkowych ujmowano w nast<;puj'lccy spos6b: 
I) w oparciu 0 faktyczne wykonanie, na koniec danego okresu sprawozdawczego -

zaewidencjonowano w dniu 31.05.2016 r. kwot<; 14.470,50 zl (zapis zgodny ze 

sprawozdaniem Rb-28S sporzltdzonym na dzien 31.05.2016 r.), 
2) na podstawie dowod6w potwierdzaj'lccych dokonanie oplaty, 
3) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK, kt6re przedstawiono w formie 

tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksi(lgowania Nr doklNr poz. Kwota Izll 
1 30.06.2016 r. 1/54 148837,81 
2 30.09.2016 r. 2/7 148887,81 
3 30.09.2016 r. 3/21 94429,69 
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30.09.2016 r. 9/63 
Razem: 

Glowny ksi«gowy w pismie z dnia 12.01.2017 r. wyjasnil, ze: 
- zapis uj«ty w ewidencji w czerwcu 2016 r. wynikal z zobowi<tzaIi przej«tych przez 

Zarz<td Administracji Zasob6w Komuna1nych z tytulu romych oplat i skladek, 
- zapisy we wrzesniu 2016 r. na kwot« 148.887,81 zl i minus 148.837,81 zl byly 

zapisami koryguj<tcymi, natomiast kwota 94.429,60 zl zostala uj«ta na podstawie 
wyroku s<tdowego (sygn. akt Ie 470115), ktora po dodatkowych wyjasnieniach zosta!a 
ostatecznie zakwalifikowana w calosci w paragrafie 4590. 

Pismo glownego ksi«gowego, zestawienie stanaw kont oraz wyrok s<tdowy stanowi<t 
Zal<tcznik nr 20 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatkow na dziefl 31.12.2016 r. wynioslo 26.142,52 zl, co stanowilo 9,76% 
wartosci zaangai:owanych srodkow na dzien 30.09.2016 r. • 

Powyzsze swiadczylo, ze ujecie zaangazowania srodkow budzetowych w ewidencji 
ksiegowej w takiej wysokosci nie odzwierciedlalo jego rzeczywistego stanu. 
Paragraf 4440 - Odpisy na zakladowy fundusz swiadczen socjalnych 
Wysokosc zaangai:owania w tym paragrafie zostala ujo;:ta do wysokosci planu finansowego 
wydatkow budzetowych jednostki tj. w wysokosci 968.900,00 zt. Zaangai:owanie w ksi«gach 
rachunkowych ujmowano w nast«puj<tcy sposob: 
I) w oparciu 0 faktyczne wykonanie na koniec danego okresu sprawozdawczego -

zaewidencjonowano w dniu 31.05.2016 r. kwoto;: 625.207,00 zl (opis: wykonanie 
wydatkaw na 31.05.2016 r.), 

2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokumentow PK, ktore przedstawiono w formie 
tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksiegowania NT dok/NT pOZ. Kwota Izl! 
1 31.05.2016 r. 2/17 625207,00 
2 31.05.2016 r. 4/4 (-) 416 804,00 
3 30.09.2016 r. 3/22 (:L 281 514,00 
4 30.09.2016 r. 9/27 416804,00 

Razem: 343693,00 

Glowny ksi«gowy w pismie z dnia 12.01.2017 r. wyjasnil, ze zapisow w ewidencji 
w maju i wrzdniu 2016 r. dokonano na podstawie ,,zaangazowanych (zarachowanych 
kosztaw odpisaw na ZFSS do 31.03.2016 r. przez przejete AZK a nie przekazanych na 
wyodr~bnione konto bankowe ZFSS) oraz na podstawie wyliczefl przez pracownik6w 
Wydzialu ZasobOw Ludzkich". Na podstawie powyzszej kalkulacji we wrzeSniu 2016 r. 

zaangai:owano srodki w tym paragrafie do wysokosci planu. Po ostatecznej weryfikacj i 
naliczefl zmniejszono wysokosc odpisu na ZFSS za 2016 r. do wysokosci 785.752,52 zl. 
Pismo glownego ksi«gowego i kalkulacje stanowi<tZal<tcznik nr 21 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatkow na dziefl 31.12.2016 r. wynioslo 785.752,52 zl, co stanowilo 81,1 % 
wartosci zaangai:owanych srodkow na dziefl 30.09.2016 r. 
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Powyzsze swiadczylo, ze UleCle zaangazowania srodk6w budzetowych w ewidencji 
ksiegowej w takiej wysokosci nie odzwierciedla1o jego rzeczywistego stanu. 

Paragraf 4480 - Podatek od nieruchornosci 
Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie na dziei130.09.2016 r. zostala uj"ta do wysokosci 
planu finansowego wydatk6w budzetowych jednostki tj. w wysokosci 4.752.483,00 zl. 

ZaangaZowanie w ksi«gach rachunkowych ujrnowano w nast«puj~cy spos6b: 

I) w oparciu 0 faktyczne wykonanie, na koniec danego okresu sprawozdawczego 

zaewidencjonowano w dniu 31.05.2016 r. kwot" 1.020.736,00 zl (zgodne ze 

sprawozdaniem RB-28S sporz~dzonyrn na dziei131.05.2016 r.), 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokument6w PK - polecenie ksi"gowania, kt6re 

przedstawiono w fonnie tabe1arycznej 
Lp. Data dokonania ksi~owania Nr dok/Nr poz. Kwota Izl! 
1 30.06.2016 r. 1/19 3731 747,00 
2 30.09.2016 r. 2/8 1801280,00 
3 30.09.2016 r. 3/23 1 930467,00 
4 30.09.2016 r. 9/30 (:13731 747,00 

Razem: 3731747,00 

G16wny ksi«gowy w pisrnie z dnia 13.01.2017 r. wyjasni1, ze zaangaZowania w rnaju 
i czerwcu 2016 r. dokonal do wysokosci planu na podstawie deklaracj i na podatek od 
nieruchomosci DN-l za 2016 rok zlozonej 15.04.2016 r. Pismo gl6wnego ksi«gowego 
i kopia deklaracji stanowi~ Za1~cznik m 22 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dziei130.09.2016 r. wynioslo 2.822.016,00 zl, co stanowilo 59,38% 

wartosci zaangaZowanych srodk6w. 
Powyzsze swiadczy1o. ze ujecie zaangazowania srodk6w budzetowych w ewidencji 

ksiegowej w takiej wysokosci nie odzwierciedla1o jego rzeczywistego stanu oraz nie 
dokonywano urealnienia zaangazowania na biezaco . 

Paragraf 4520 - Oplaty na rzecz budzet6w jednostek sarnorz~du terytorialnego 
Wysokosc zaangazowania w tyrn paragrafie zosta1a uj<;ta do wysokosci planu finansowego 
wydatk6w budzetowych jednostki tj. w wysokosci 4.967.200,00 zl. ZaangaZowanie 

w ksi"gach rachunkowych ujmowano zapisami dokonywanyrni na podstawie dokument6w 

PK - polecenie ksi«gowania, kt6re przedstawiono w formie tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksieQowania Nr dokfNr poz. Kwota Izil 
1 31.05.2016 r. 1118 1030947,00 
2 30.06.2016 r. 2/8 3936253,00 
3 30.09.2016 r. 2/9 2034726,00 
4 30.09.2016 r. 3/24 1 901 527,00 
5 30.09.2016 r. 1115 (-) 3 936 253,00 

Razem: 4967200,00 
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GI6wny ksit;gowy w pismie z dnia 12.01.2017 r. wyjasnil, ze: 
- zapisu w dniu 31.05.2016 r. dokonano na podstawie zrealizowanych wydatk6w 

w kwietniu i maju 2016 r. (zgodne ze sprawozdaniem RB-28S sporzlldzonym na dzien 
31.05.2016 r.), 

- zapisu w dniu 30.06.2016 r. dokonano do wysokosci obowillzujllcego planu na 
podstawie srednich zaplat dokonywanych przez przejt;te Administracje Zasob6w 
Komunalnych (kontrolujacemu nie przedstawiono dokument6w i kalkulacji na 
podstawie kt6rych dokonano obliczenia wysokosci zaangaZowania), 

- "Zastosowanie takiego angaiowania srodk6w finansowych wynikalo z ciqglej zmiany 
ilosci os6b w zarzqdzanych nieruchomosciach jak i zmian wynikqjqcych z fluktuacji 
w lokalach uiytkowych, z (abe przejmowanymi w zarzqd nieruchomosci Gminy L6di ". 

Pismo g!6wnego ksi«gowego stanowi Za1llcznik m 23 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo 4.594.382,00 zl, co stanowilo 92,49% 
wartosci zaangaZowanych srodk6w. 

Paragraf 4590 - Kary i odszkodowania wyplacane na rzecz os6b fizycznych 
Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie zostala uj«ta w wysokosci 368.171,40 zl tj. 
99,86% wartosci planu finansowego jednostki zatwierdzonego na dzien 30.09.2016 r. 

i wynoszllcego 368.678,00 zl. 
Zgodnie z wyjasnieniem gl6wnego ksit;gowego z dnia 12.01.2017 r. zaangaZowania w tym 
paragrafie dokonywano w ewidencji ksil'gowej na podstawie wyrokow slldu i kar. 
Wyjasnienie gl6wnego ksil'gowego stanowi Za1llcznik nr 24 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo: 507.432,65 zl. 

Paragraf 4600 - Kary, odszkodowania i grzywny wyplacane na rzecz os6b prawnych 

i innych jednostek organizacyjnych 

• 

Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie zostala ujl'ta w wysokosci 14.684,34 zl tj. • 
39,27% wartosci planu finansowego jednostki zatwierdzonego na dzien 30.09.2016 r. 
i wynoszllcego 37.396,00 zl. 
Zgodnie z wyjasnieniem gl6wnego ksil'gowego z dnia 12.01.2017 r. zaangaZowania w tym 
paragrafie dokonywano w ewidencji ksil'gowej na podstawie wyrok6w sltdu i kar. 
Wyjasnienie gl6wnego ksi,;,gowego stanowi Za1llcznik nr 24 do sprawozdania. 

Wykonanie wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynioslo: 59.866,74 z1. 

Paragraf 4610 - Koszty postl(powania sltdowego i prokuratorskiego 
Wysokosc zaangliZowania w tym paragrafie zostala uj';'ta do wysokosci planu finansowego 
wydatk6w budzetowych jednostki tj. w wysokosci 1.807.978,00 zl. Gl6wny ksi,;,gowy 
w pismie z dnia 12.07.2016 r. wyjasnil, ze zaangaZowania w tym paragrafie dokonywano na 
podstawie wniosk6w na zaplat« koszt6w sltdowych i komomiczych. 
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Ponadto stwierdzono w trakcie kontroli ujmowanie zaangazowania w ksil'gach rachunkowych 
zapisami dokonywanymi na podstawie dokumentow PK - polecenie ksi"gowania, ktore 
przedstawiono w formie tabelarycznej 

Lp. Data dokonania ksifilgowania Nr doklNr poz. Kwota Izll 
1 31.05.2016 r. 1/20 183999,23 
2 30.06.2016 r. 1/26 (-) 155601,72 
3 30.09 .. 2016 r. 3/28 684004,41 
4 30.09.2016 r. 9/41 155601,72 

Razem: 868003,64 

Glowny ksil'gowy w pismie z dnia 12.01.2017 r. wyjasnil, ze zapisu w dniu 31.05.2016 r. 
dokonano na podstawie zrealizowanych wydatkow w kwietniu i maju 2016 r. (zapis 
zgodny ze sprawozdaniem RB-28S sporz!lcdzonym na dzien 31.05.2016 r.). Glowny 
ksiegowv nie wyjasnil na iakiej podstawie dokonano zapisow w czerwcu i wrzdniu 

• ujetych w tabeli. 

• 

Pismo glownego ksi"gowego z dnia 12.07.2017 r. stanowi Za1!lccznik nr 25 do 
sprawozdania. 

Wysokosc wykonanych wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynosila 1-327.491,73 zl, co 
stanowilo 73,42% wartosci zaangaZowanych srodkow na dzien 30.09.2016 r. 

Paragraf 4700 - Szkolenia pracownikow niebl'd!lccych czlonkami korpusu sluzby cywilnej 
Wysokosc zaangaZowania w tym paragrafie zostala ujl'ta w wysokosci 93.440,29 zl D. 
84,47% wartosci planu finansowego jednostki zatwierdzonego na dzien 30.09.2016 r. 

i wynosz!lccego 110_621,00 zt 
ZaangaZowanie w ksi"gach rachunkowych ujmowano w nastl'Pujltcy sposob: 
1) na koniec danego okresu sprawozdawczego na podstawie otrzymanych faktur za 

zakupione uslugi, 
2) zapisami dokonywanymi na podstawie dokumentow PK, ktore przedstawiono w formie 

tabelarycznej 
Lp. Data dokonania ksi~gowania Nr dok/Nr poz. Kwota Izl/ 
1 31.05.2016 r. 2/22 24127,70 
2 31.05.2016 r. 4({ (-) 24 319,41 
3 30.06.2016 r. 2/9 130,00 
4 30.09.2016 r. 3/29 48862,59 
5 30.09.2016 r. 9/34 24319,41 
6 30.09.2016 r. 11/6 (-) 130,00 

Razem: 72 990,29 

Gl6wny ksil'gowy w pismie z dnia 13.01.2017 r. wyjasnil, ze zaplsow w mleSl!lcCU 
wrzeSniu 2016 r. dokonano na podstawie zgloszonych wniosk6w na szkolenia 
pracownik6w Zarz!lcdu z program6w Excel i Word, z prawa zam6wien publicznych oraz 
z obowi¥kowych szkolen BHP. WyjaSnienie glownego ksi"gowego, kopia wniosku 
i protok61 wyboru wykonawcy na szkolenia z programow Word oraz Excel stanowi!lc 
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Zal~cznik nr 26 do sprawozdania (nie przedlozono dokumentacji dotyczacej pozostalych 
szkolen). 

Wysokos6 wykonanych wydatk6w na dzien 31.12.2016 r. wynosila 88.232,29 zl. co 
stanowilo 94,43% wartosci zaangazowanych srodk6w na dzien 30.09.2016 r. 

GI6wny ksi"gowy w pismie z dnia 13.01.2017 r. wyjasnil, ze duze trudnosci w plynnym 

angazowaniu srodk6w finansowych spowodowane byle mi"dzy innymi: 
- powstaniem Zarzllcdu Lokali Miejskich w wyniku polllcczenia pi"ciu Administracji 

Zasob6w Komunalnych w ci~ roku budzetowego, 
udost"pnieniem jednostce programu DOM 5 przy zastosowaniu, ktorego prowadzono 
ksi"gi rachunkowe jednostki w polowie maja 2016 r., 

- przej"cie przez Zarzllcd (jako nast"pcy prawnego) wszystkich um6w zawartych przez 
Administracje Zasob6w Komunalnych, ktore byly zawarte na r6zne okresy czasu, 

- zmiennoscillc zdarzen gospodarczej w jednostce oraz przej"ciem w trakcie roku 
kilkudziesi"ciu nowych nieruchomosci. 

W celu monitorowania na biezllcCO zaangazowania w poszczegolnych paragrafach ze wzgl"du 
wdrazanie i konfigurowanie sytemu DOM 5 w Zarzllcdzie, zaangazowanie do niektorych 
paragrafow bylo wyliczane przy wykorzystaniu programu MS Excel (co nie zostalo opisane 
w polityce rachunkowosci ;ednostki). Ponadto glowny ksi"gowy oswiadczyl, ze na podstawie 
zebranych doswiadczeil w 2016 r. w jednostce wdrazany sltrozwiltzania poprzez odpowiednie 
skonfigurowanie programu DOM 5 pozwalajltce na biezltce monitorowanie zaangazowania 
srodkow finansowych w czasie rzeczywistym w 2017 r. 

3. Kontrole zewnftrzne przeprowadzone w badanym okresie 
W okresie kontrolowanym w jednostce przeprowadzono kontrole zewn"trzne, ktore uj"to 
w ukladzie tabelarycznym 

Dala Zalecenia wydane Wykonanie zalecen 
L.p. przeprowadzonej Organ kontroluj",cy Zakres konlroli 

konlroli przez kontroluj'lcego pokontrolnych 

1. 04.11.2016 r.- Panstwowa Inspekcja Przestrzeganie Wystqpienie z dnia Informacja a wykonaniu 
22.11.2016 r. Pracy Okr~gowego przepisow prawa 29.11.2016 r.: zalecen z dnia 

Inspekloralu Pracy pracy 05.01.2017 r.: 
1) poinformowanie 1) painfarmowano na 
wymienionych pismie wskazanych 
pracownikow w wyslqpieniu 
o obowia.zuj'lcych ich pracownikow, 
wymiarach urlopow o obowi",zuj'lcych ich 
wypoczynkowych wymiarze urlopu 
i okresach wypoczynkowego 
wypowiedzenia, i okresie wypowiedzenia 

umowy 0 prac~, 

2) nie slosowanie 2) po konsultacjach ze 
rozkladow czasu pracy siron", zwia.zkow<,\ 
przewiduj",cych roine zostanie podpisanie 
godziny porozumienie w sprawie 
rozpoczynania pracy wprowadzenia w ZLM 
w dniach, kl6re ruchomego czasu pracy, 
zgodnie z tym przewiduiaceao rOine 
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rozkladem Sq dla godziny rozpoczynania 
pracownikow dniami pracy w dniach, ktore 
pracy, do czasu zgodnie z tym rozkladem 
zawarcia w tym Sq dla pracownikow 
zakresie porozumienia dniami pracy 
ze zwiqzkami (porozumienie zostalo 
zawodowymi lub przeslane do zwiqzk6w 
z~oienia zawodowych) , 
indywidualnego 
wniosku w tym 
zakresie, 

3) niezwloczne 3) rozliczono czas 
rozliczenie czasow dyiur6w, podczas 
dyiurow, podczas ktorych pracownicy 
ktorych pracownicy wykonywali prac~ 
wykonywali prac~, poprzez udzielenie im 
poprzez udzielenie czasu wolnego 
czasu wolnego wwymiarze 

• wwymiarze odpowiadaj,\cym 
odpowiadajqcym dlugosci dyiuru, zgodnie 
dlugosci dyiuru, zzasadami 
a w razie braku wynikajqcymi z art. 27 
moiliwosci udzielenie ust 3 regulaminu pracy, 
czasu wolnego, 
rozliczenie finansowe, 

4) przeanalizowanie 4) przeanalizowano 
dokumentow dokumenty pracownikow 
wszystkich pelniqcych dyiury 
pracownikow w okresie od 
pelniqcych dyiury od 0107.2016 r. 
01.07.2016 r. w przypadkach, 
i w przypadku w ktorych 
stwierdzenia, ie stwierdzono, ie 
w czasie dyiuru w okresie dyiuru 
pracownicy pracownicy wykonywali 
wykonywali pra~, prac~ dokonano do dnia 
rozliczenie czasu 31.12.2016 r. rozliczenia 

• dyiuru zgodnie czasu dyiuru, 
z zasadami 
wynikajqcymi z art. 27 
ust 3 regulaminu 
pracy, 

5) zapewnienie 5) pracownikom 
pracownikom pelniqcym dyiury 
pelniqcym dyiury telefoniczne w kaidej 
telefoniczne w kaidej dobie zapewnia si~ co 
dobie co najmniej 11 najmniej 11 godzin 
godzin nieprzerwanego 
nieprzerwanego odpoczynku (wniosek 
odpoczynku, realizowany na bieiqco), 

6) zapewnienie 6) pracownikom 
pracownikom pelniqcym dyiury 
pelniqcym dyiury telefoniczne w kaidym 
telefonicznie w tygodniu zapewnia si~ 
kaidym tygodniu prawo do co najmniej 35 

_prawa do co najmniej I godzin nieprzerwanego 
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35 godzin odpoczynku, 
nieprzerwanego obejmujqcego co 
odpoczynku, najmniej 11 godzin 
obejmujqcego co nieprzerwanego 
najmniej 11 godzinnie odpoczynku dobowego 
przerwanego (wniosek 
odpoczynku realizowany na biezqco). 
dobowego. 

2. 05.12.2016 r Biuro Gospodarki Prawidlowosc 
Mieszkaniowej wynajmowania lokali 
w Departamencie uiytkowych brak protokolu po 
Gospodarowania w przetargach kontroli 
Maj'ltkiem Urz~du 
Miasta Lodzi 

3. 05.12.2016 r.· Biuro Gospodarki Prawidlowosc 
16.12.2016 r. Mieszkaniowej sprawowania zarzqdu 

w Departamencie nieruchomosciami 
brak zaleceri nie dotyczy 

Gospodarowania stanowiqcymi w 100% 
Maj'ltkiem Urz~du wlasnosc os6b 
Miasta ladzi fizycznych 
Biuro Gospodarki 
Mieszkaniowej Prawidlowosc 

4. 08.12.2016 r. w Departamencie wynajmowania lokali brak protokolu po 
Gospodarowania uiytkowych w trybie kontroli 
Maj'ltkiem Urz~du bezprzetargowym 
Miasta Lodzi 

Kontrola zostala odnotowana w dniu jej rozpocz«cia na stronie numer 7 w ksi¥ce kontroli 
Zarz~du Lokali Miejskich. 

Sprawozdanie zawiera 28 kolejno ponumerowanych i zaparafowanych stron przez 
kontroluj~cego, oraz 27 kolejno ponumerowanych zal~cznikow. 

IV. UW AGI I WNIOSKI 

• 

Przedstawiaj~c powyzsze oceny i uwagi wynikaj~ce z ustalen kontroli, Biuro Audytu 
Wewn«trznego i Kontroli Urz"du Miasta Lodzi, na podstawie § 40 ust. 2 Regulaminu kontroli • 
stanowi~cego zal~cznik do zarz~dzenia Nr 1094IVlIIl5 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 
20.05.2015 r. zobowi<\Zuje Dyrektora Zarz~du Lokali Miejskich do: 
1. Dokonywania zapisow na koncie 998 - Zaangazowanie wydatkOw budt.etowych roku 

biezqcego: 
- na podstawie poszczegolnych umow, decyzji i innych postanowien, kt6rych 

wykonanie spowoduje koniecznosc poniesienia wydatk6w budzetowych w danym 
roku lub sporz~dzonych kalkulacji, a przypadku dorainych dostaw i uslug na 
podstawie otrzymanych dowod6w zakupu, 

- tenninowo zgodnie z art. 20 ust. I ustawy 0 rachunkowosci w celu pozyskiwania 
z ewidencji zaangazowania infonnacji umozliwiaj~cych dokonywania oceny 
przebiegu realizacji zadan i wprowadzania ewentualnych zmian. 

2. Doprecyzowania procedur i zasad prowadzenia ewidencji zaangazowania obowi<\Zuj'lcych 
w jednostce oraz dokonywania na biezqco i systematycznie szczego!owej analizy 
wysokosci zaangazowanych srodk6w budzetowych w poszczegolnych paragrafach. 
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3. Okreslenia w zasadach (polityce) rachunkowosci zgodnie z art. 10 ustawy 
o rachunkowosci daty rozpocz",cia eksploatacji oraz wersji systemu informatycznego 
s!uz<tcego do prowadzenia ksi<tg rachunkowych w jednostce. 

V. INFORMACJE I POUCZENIA 
Sprawozdanie zosta!o sporz<tdzone w trzech egzemplarzach: jeden dla Pani Prezydent, drugi 
dla Dyrektora Zarz<tdu Lokali Miejskich i trzeci do akt kontroli. 
Zgodnie z § 40 ust. 4 Regularninu kontroli stanowil\cego zal<tcznik do zarz<tdzenia 
Nr 1094NIII15 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 20.05.2015 r. kierownik jednostki 
kontrolowanej rna prawo do przedstawienia swojego stanowiska w ci<tgu 3 dni od dnia 
otrzymania sprawozdania. Przedstawienie stanowiska nie wstrzymuje realizacji dzialail 
zaJeconych w wyniku czynnosci kontrolnych. 

SPIS ZALJ\CZNIKOW: 
1. UpowaZnienie do przeprowadzenia kontroli 
2. Oswiadczenie 0 bezstronnosci z dnia 19.12.2016 r. 
3. Sprawozdanie RB-28S z wykonania planu wydatk6w budzetowych od pocz<ttku roku do 

30 wrzeSnia 2016 r. 
4. Sprawozdanie RB-28S z wykonania planu wydatk6w budzetowych od pocz<ttku roku do 

30 wrzesnia 2016 r. 
5. Sprawozdanie RB-28S z wykonania planu wydatk6w budzetowych od pocz<ttku roku do 

31 maja 2016 r. 
6. Pismo gl6wnego ksi",gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 

w § 3020 
7. Pismo gl6wnego ksi«gowego z dnia 10.01.2017 r. odnosnie zaangazowania srodk6w 

w § 3050 wraz z hamlOnograrnem 
8. Pismo gl6wnego ksi"gowego z dnia 10.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 

w § 4010, § 4110, § 4120 wraz z kalkulacj<t 
9. Pismo gl6wnego ksi«gowego z dnia 10.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 

w § 4140 
10. Pismo g!6wnego ksi«gowego z dnia 12.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 

w § 4170 wraz z zestawieniem wynagrodzen 
11. Pismo gl6wnego ksi"gowego z dnia 12.01.2017 r. odnosnie zaangazowania srodk6w 

w § 4210, wykaz oraz kopie 5 um6w 
12. Pismo gl6wnego ksi",gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangazowania srodk6w 

w § 4260 
13. Pismo gl6wnego ksi"gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangazowania srodk6w 

w § 4270 oraz zestawienia obrot6w i said 
14. Pismo g!6wnego ksi"gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 

w § 4280 
15. Pismo gl6wnego ksi",gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangazowania srodkow 

w § 4300 
16. Pismo gl6wnego ksi"gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangazowania srodkow 

w § 4360 
17. Pismo gl6wnego ksi"gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 

w § 4390 wraz z zestawieniem 
18. Pismo g!6wnego ksi"gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 

w § 4400 
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19. Pismo g!6wnego ksi«gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangazowania srodk6w 
w § 44 I 0 wraz z kalkulacj/t 

20. Pismo g!6wnego ksi«gowego z dnia 12.01.2017 r. odnosnie zaangazowania srodk6w 
w § 4430, zestawienie stan6w kont oraz wyrok s/tdowy 

21. Pismo g!6wnego ksi«gowego z dnia 12.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 
w § 4440 

22. Pismo gl6wnego ksi«gowego z dnia 12.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 
w § 4480 wraz z deklaracj/tDN-l 

23. Pismo gl6wnego ksil;gowego z dnia 12.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 
w § 4520 

24. Pismo gl6wnego ksil;gowego z dnia 12.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 
w § 4590 i § 4600 

25. Pismo gl6wnego ksil;gowego z dnia 12.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 
w § 4610 

26. Pismo gl6wnego ksil;gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w 
w § 4700 

27. Pismo gl6wnego ksi"gowego z dnia 13.01.2017 r. odnosnie zaangaZowania srodk6w • 

(podpis kontroluj'lcego) 

(piecz'ltka i podpis zarZ'ldzaj'lcego kontrol<;) 

• 
L6di, dnia 7'c:stycznia 2017 r. 
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