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Szacunek zysków III Rzeszy z pracy przymusowej  
i grabienia mienia mieszkańców Getta Litzmannstadt 

 
Getto łódzkie (Getto Litzmannstadt) utworze zostało w dniu 8 lutego 1940 r. rozpo-

rządzeniem prezydenta policji Johannesa Schäfera. Było to pierwsze getto na ziemiach wcie-
lonych do Rzeszy i zostało zlikwidowane jako ostanie. Obejmowało ono najbiedniejszą i naj-
bardziej zaniedbaną północną część Łodzi – Bałuty i Stare Miasto oraz Marysin. Początkowo 
powierzchnia getta wynosiła 4,13 km, a od maja 1941 r. zmniejszona ją do 3,8 km kw. Z ob-
szaru z zamkniętej dzielnicy wyłączone zostały arterie komunikacyjne biegnące ulicami: No-
womiejska – Zgierska i B. Limanowskiego, w ten sposób getto zostało rozcięte na trzy części. 
W celu umożliwienia ruchu ludności między nimi zbudowano nad tymi arteriami trzy drew-
niane kładki. Przerzucono je nad ulicami: Zgierską przy ulicy Podrzecznej i Lutomierskiej 
oraz Limanowskiego przy ulicy Masarskiej. 

Łódzka dzielnica mieszkaniowa dla Żydów była bardzo hermetyczna i lepiej strzeżona 
od pozostałych gett utworzonych przez III Rzeszę. Jej teren nie był skanalizowany, co w od-
różnieniu od getta warszawskiego, uniemożliwiało nawiązywanie łączności przez mieszkań-
ców tej dzielnicy z otaczającym światem. Kontakty te utrudniał dodatkowo fakt, że Łódź za-
mieszkiwana była przez ponad 120 000 mniejszość niemiecką ( od końca 1940 r.), której in-
doktrynacja przenikała głęboko w społeczeństwo łódzkie. Wszystkie te czynniki wpłynęły na 
całkowitą izolację getta łódzkiego, co tragicznie odbiło się na życiu jego mieszkańców. 

Według urzędowych danych z 12 czerwca 1940 r., zamknięto w nim 160 320 Żydów. 
Pół roku później, tj. w okresie od 16 października do 4 listopada 1941 r., na rozkaz Reichsfü-
hrera SS i Policji Heinricha Himmlera deportowano do Łodzi 19 945 Żydów z Niemiec, Au-
strii, Czech i Luksemburga oraz 5 007 Romów i Sintich z pogranicza austriacko – węgier-
skiego. W okresie od 7 grudnia 1941 r. do 28 sierpnia 1942 r. w getcie umieszczono także 
17 826 Żydów ze zlikwidowanych gett prowincjonalnych z obszaru Kraju Warty, m.in.:  
z Włocławka, Brzezin, Łasku, Ozorkowa, Pabianic, Sieradza, Wielunia i Zduńskiej Woli. 
Łącznie przez getto łódzkie przeszło ponad 200 000. Żydów. 

Getto pod względem administracyjnym podlegało nadburmistrzowi miasta Łodzi. Bez-
pośrednią władzę nad żydowską dzielnicą sprawował Hans Biebow (kupiec z Bremy), kie-
rownik samodzielnego Wydziału Zarządu Miejskiego w Łodzi (Gettoverwaltung). Uczynił on 
z getta wzorcowe, oparte na wyzysku mieszkańców, nadzwyczaj wydajne przedsiębiorstwo, 
którego produkcja w 80 % ukierunkowana była na potrzeby gospodarki wojennej III Rzeszy 
(mundury, płaszcze, kurtki, obuwie, kalosze słomiane, plecaki itp.). Gettoverwaltung podlegał 
tzw. samorząd żydowski, na czele którego stał Przełożony Starszeństwa Żydów (Der Älteste 
der Juden in Litzmannstadt Getto) – Chaim Mordechaj Rumkowski. Posiadał on dużą władzę 
i samodzielność w rozstrzyganiu i podejmowaniu spraw wewnątrz getta. Podległą mu dzielni-
cę przekształcił w marionetkowe państewko z ogromnie rozbudowanym, posłusznym  
i sprawnie funkcjonującym aparatem administracyjnym (ok. 13 000 urzędników i funkcjona-
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riuszy). Getto posiadało własny wymiar sprawiedliwości, więzienie, służbę zdrowia, opiekę 
społeczną, szkolnictwo oraz pieniądze, bank skupu, policję i pocztę. Mimo niezwykłej energii 
i niewątpliwych osiągnięć w organizacji życia codziennego w getcie, Ch. M. Rumkowski nie 
zdołał zapobiec zagładzie jego mieszkańców. O tym, bowiem decydowały centralne władze 
III Rzeszy. 

Zamknięta dzielnica mieszkaniowa dla Żydów w Łodzi, podobnie jak inne getta,  
w myśl założeń hitlerowskiej polityki eksterminacji tej ludności, nie była celem samym  
w sobie, lecz środkiem do celu, etapem przejściowym przed masową zagładą. Getta w swej 
istocie były jednym z najbardziej skutecznych środków biologicznego wyniszczania zamknię-
tych w nich mieszkańców. Panujące w dzielnicach śmierci bionegatywne warunki życia tj. 
głód, nadmierne zagęszczenie, wyniszczająca niewolnicza praca, choroby, epidemie, niepew-
ność jutra, powodowały ogromną śmiertelność zamkniętych w nich ludności. Ich istotę trafnie 
scharakteryzował minister propagandy III Rzeszy Josef Goebbels nazywając je „skrzyniami 
śmierci” (Todeskiste). W okresie istnienia getta łódzkiego, tj. od 8 lutego 1940 r. do 29 sierp-
nia 1944 r., z głodu i chorób zmarło ok. 45 000 osób (ponad 24% ogółu mieszkańców).  

Masowa zagłada (Endlösung) mieszkańców getta rozpoczęła się 16 I 1942 r. wysłaniem 
pierwszego transportu do obozu w Chełmnie nad Nerem (Kulmhof). Trwała ona z przerwami 
do 12 września 1942 r. W jej wyniku zagazowano 72 745 Żydów z getta łódzkiego, w tym  
10 493 z Europy Zachodniej. Był to pierwszy etap likwidacji getta łódzkiego, głównie ludno-
ści niepracującej, starców i dzieci (w nomenklaturze niemieckiej „elementu zbędnego”). Get-
to przekształciło się w jeden olbrzymi obóz pracy i w tej postaci przetrwało do połowy  
1944 r., kiedy to władze nazistowskie podjęły decyzję o ostatecznej likwidacji tej dzielnicy. 

W okresie od 23 czerwca do 14 lipca 1944 r. z getta łódzkiego do obozu zagłady  
w Chełmnie nad Nerem odeszło 10 transportów z 7 196 osobami. Dnia 15 lipca akcja wysie-
dleń  została wstrzymana. Przerwa jednak nie trwała długo. Dwa tygodnie później, w dniu 
wybuchu powstania warszawskiego 1 sierpnia 1944 r., Ch. M. Rumkowski powiadomiony 
został o wznowieniu „ewakuacji ludności żydowskiej w głąb III Rzeszy”. Od 9 do 29 sierpnia 
1944 r. do obozu koncentracyjnego w Oświęcimiu–Brzezince (Auschwitz–Birkenau) wywie-
ziono ostatnich Żydów. Getto łódzkie, liczące jeszcze w sierpniu 1944 roku ok. 68 000 osób, 
przestało istnieć. Pozostało w nim 840-osobowa brygada do oczyszczenia getta (Auf-
räumungskommando). Na krótko też, w obozach zbiorczych przy ul. Łagiewnickiej 36 i 63 
zostało zatrzymanych około 600 osób. Byli to Aron Jakubowicz i Marek Kligier z rodzinami, 
większa grupa lekarzy, inżynierowie, rzemieślnicy i pracownicy z Rynku Bałuckiego, których 
osobiście wybrał Hans Biebow. Grupa ta, poprzez obozy koncentracyjne Sachsenhausen  
i Ravensbrück, została ostatecznie wysłana do obozów pracy w Königs Wusterhausen koło 
Berlina. W nich też doczekała się wyzwolenia. Ogółem Oświęcim i etapowe obozy przeżyło 
od 10 do 15 tys. mieszkańców getta łódzkiego. 

Zagadnienie pracy niewolniczej, jak i grabieży mienia mieszkańców zamkniętych 
dzielnic mieszkaniowych dla Żydów, w tym i getta łódzkiego dotąd nie doczekało się od-
dzielnego, pełnego opracowania. Te istotne elementy hitlerowskiej polityki eksterminacji lud-
ności żydowskiej przynoszące okupantowi olbrzymie korzyści gospodarcze i zyski winny stać 
się w najbliższym czasie przedmiotem interdyscyplinarnym badań i opracowań naukowych.  

W przypadku getta łódzkiego podstawą tych badań będzie dobrze zachowana, bogata 
baza źródłowa, na która składa się dokumentacja aktowa wytworzona przez tzw. samorząd 
żydowski – Przełożonego Starszeństwa Żydów w Getcie Łódzkim 1940 – 1944 (dalej cyt. 
PSŻ), jak i administracja niemiecką getta – Gettoverwaltung. Łącznie liczą ponad 5 000 jed-
nostek aktowych (teczek). Żadne inne getto w okupowanej przez III Rzeszę Europie nie ma 
tak kompletnej i cennej bazy archiwalnej jak łódzkie. 

Do pracy przymusowej, a zwłaszcza skali zatrudnienia mieszkańców getta łódzkiego 
najpełniejsze dane zawierają akta Wydziału Statystycznego PSŻ z lat 1940 – 1944 oraz Kro-
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nika Getta Łódzkiego z lat 1941 – 1944. W oparciu o zawarte w nich dane opracowana zosta-
ła tabela nr 1 zawierająca zestawienie, w układzie miesięcznym, zatrudnienia w resortach 
pracy, w administracji żydowskiej getta oraz żydowskich obozach pracy poza gettem (głów-
nie przy budowie autostrady Poznań – Frankfurt, węzła kolejowego Łódź – Olechów i innych 
ok. 150 obozach pracy). 
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Tab. I 
Zatrudnienie mieszkańców getta łódzkiego 1940-1944 

 

 

Miejsce zatrudnienia 
Rok 

miesiąc 
Stan 

Ludności 
Zatrudn.

ogólne 
Ilość 

resortów W resortach
pracy 

 

W 
administracji 

Poza 
gettem 

 
1940 - XI 
           - XII 
1941 – I 
           - II 
           - III 
           - IV 
           - V 
           - VI 
           - VII 

- VIII 
- IX 
- X 
- XI 
- XII 

1942 – I 
- II 
- III 
- IV 
- V 
- VI 
- VII 
- VIII 
- IX 
- XI 
- XII 

1943 – I 
          - II 
          - III 
          - IV 
          - V 
          - VI 
          -VII 
          - VIII 
          - IX 
          - X 
          - XI 
          - XII 
1944 - I   
           - II    
           - III  
           - IV 
           - V 
           - VI 
           - VII 
           - VIII 

 
155 739 
154 261 
152 791 
151 628 
150 436 
148 547 
146 682 
145 858 
144 997 
144 467 
143 800 
159 505  
163 623 
162 681 
151 001 
142 079 
115 102  
110 806 
104 470 
102 546 
101 259 
105 961 
89 892 
89 446 
88 727 
88 036 
87 615 
86 911 
86 569 
85 884 
85 371 
84 887 
84 514 
84 280 
84 140 
83 694 
83 485 
83 309 
80 122 
79 863 
79 638 
77 693 
77 349 
76 701 
76 902 
68 516 

 
11 153 
12 147 
16 131 
17 147 
18 253 
21 517 
24 330 
24 028 
26 694 
34 993 
35 041 
38 494 
48 274 
51 019 
50 000 
51 000 
61 146 
61 461 
62 905 
68 896 
74 615 
77 982 
75 627 
74 568 
74 898 
73 454 
75 650 
78 946 
81 663 
80 748 
80 421 
79 919 
80 483 
78 597 
79 085 
79 285 
78 979 
74 085 
74 186 
74 067 
74 248 
74 605 
72 976 
72 605 
72 213 
63 856 

 
30 
33 
33 
35 
36 
37 
34 
45 
42 
46 
48 
50 
53 
55  
59 
57 
55 
57 
57 
71 
74 
91 
91 
91 
91 
90 
94 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 
96 

 
5 679 
5 709 
8 643 
8 528 
9 192 

11 217 
13 443 
13 953 
13 272 
21 743 
21 591 
23 894 
33 349 
35 707 
33 812 
34 190 
44 374 
44 692 
46 102 
50 258 
55 699 
58 580 
56 258 
54 409 
55 895 
57 323 
56 984 
56 145 
56 190 
56 259 
57 109 
57 328 
55 680 
55 320 
58 427 
57 929 
57 477 
58 350 
58 435 
60 472 
61 983 
61 084 
61 233 
61 289 
60 747 
59 470 

 
4 372 
5 175 
5 394 
5 605 
5 669 
5 901 
5 979 
6 566 
7 862 
8 432 
8 632 
9 018 
9 221 
9 786 
10 956 
11 293 
11 992  
11 989 
12 063 
12 565  
12 880 
13 357 
13 376 
13 358 
13 417 
13 396 
13 561 
13 614 
14 262 
14 101 
13 892 
13 206 
13 192 
12 714 
12 524 
12 214 
12 005 
11 924 
11 727 
11 524 
11 213 
10 124 
9 824 
9 241 
9 727 
8 124 

 
1 102 
1 263 
2 094 
3 014 
3 392 
4 399 
4 908 
5 398 
5 070 
4 818 
4 926 
5 582 
5 704 
5 526 
5 232 
5 508 
4 780 
4 780 
4 740 
5 453 
6 073 
6 012 
6 003 
5 361 
5 847 
5 875 
5 845 
6 032 
6  064 
5 899 
6 848 
6 851 
6 856 
6 832 
6 710 
6 918 
6 918 
6 948 
4 679 
4 674 
3 715 
3 715 
3 024 
bd. 
bd. 
bd. 
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Dane z powyższej tabeli jednoznacznie wskazują na proces przekształcenia getta  
w obóz pracy i skalę niewolniczej pracy. Cały system eksploatacji siły roboczej getta, był 
wyłącznie dziełem lokalnych władz niemieckich, ściślej Hansa Biebowa kierownika Wydzia-
łu ds. Getta – Gettoverwaltung i inicjatora utworzenia getta – prezesa rejencji łódzkiej Fried-
richa Übelhöra. Istotę tego systemu trafnie określił na konferencji 12 XI 1940 r. prezydent 
policji w Łodzi dr Albert „Światopoglądowo rzecz biorąc Żydzi są dla nas kapitałem do wy-
eksploatowania. Nie rozmnażanie się Żydów leży w naszym interesie, lecz ich zdziesiątkowa-
nie”. W polityce eksploatacji żydowskiej siły roboczej stała się ona źródłem przynoszącym 
wiele milionowe dochody Zarządowi Miasta Łodzi, rejencji łódzkiej, Kraju Warty i Rzeszy. 
Odciążała też stopniowo coraz dotkliwej odczuwalny brak wykwalifikowanych sił roboczych 
w niemieckim przemyśle wojennym. 

Należy zaznaczyć, że Niemcy szacowali wartość dniówki wykwalifikowanego robot-
nika (rzemieślnika) żydowskiego (10 godz.) na maksimum 5 marek, zaś niemieckiego  
(8 godz.) na 9 marek. Z zarobków robotnika żydowskiego 40 % szło na utrzymanie getta  
a 35 % na konto „odbudowy Kraju Warty”. Odciągano tez ubezpieczenie i podatek. Faktycz-
nie robotnik żydowski otrzymywał tylko aby mógł wykupić kartki żywnościowe. Jego wydaj-
ność pracy w resortach były bardzo wysoka. W takich gałęziach produkcji jak krawiectwo, 
szewstwo, bieliźniarstwo, kuśnierstwo, rzemieślnicy żydowscy byli prawdziwymi mistrzami. 

Odbiorami produkcji getta było 8 urzędów zaopatrzenia wojska, 1 policji, Organizacja 
„Todt” i Hitlerjugend oraz około 160 firm prywatnych. 

Do wojskowych urzędów zaopatrzeniowych należały: 
Heeresbekleidungsamt Posen 
Heeresbekleidungsamt Berlin II 
Heeresbekleidungsamt München 
Marinebekleidungsamt Kiel 
Marinebekleidungsamt Wilhelmshaven 
Bekleidunksamt der Luftwaffe Berlin 
Bekleidunksamt der Luftwaffe Sonneberg 
Feldbekleidungsamt Breslau 

Do prywatnych odbiorców produkcji getta m.in. należały: zakłady Karola Buhle  
w Łodzi, filie Neckermann’a, Truimpf’u, A.E.G, J.G-Forbenindenstrie itp. 

O wielkości i wartości realizowanych zamówień informują przede wszystkim akta 
Wydziału ds. Getta – Gettoverwaltung z lat 1940-1944 oznaczone sygnaturami od 29 193 do 
29 267 oraz okolicznościowy album pt. „2 Jahre Textilabteilung der Gettoverwaltung Litz-
mannstadt 1. Mai 1940 – 1. Mai 1942“.  

Album ten zawiera szczegółowe inforamcje o produkcji zakładów pracy getta podle-
głych Wydziałowi Tekstylnemu G.V. Z zawartych w nim danych wynika, że w okresie dwóch 
pierwszych lat zakłady podległe temu Wydziałowi wyprodukowały: 
Dla Wehrmachtu – 4 275 326 mundurów za sumę 6 322 685, 90 Rm.  
Dla sektora cywilnego – 5 206 876 ubrań za sumę 3 844 242, 45 Rm. 

Wielkość produkcji wszystkich resortów, w prawie analogicznym okresie, zwiera ze-
stawianie produkcji getta łódzkiego za czas od 1 października 1940 r. do 31 stycznia 1943 r.  
(Aufstellung der Prodiuktion das Getto in Litzmanstadt im Zeintrum vom 1 October 1940 bis 
31 Janner 1943) – G.V sygn. 2 943. 

Wynika z tego, że w okresie tym wyprodukowano:  
Dla Wehrmachtu  – 32 808 320 sztuk i 4 594 475 par. 
Dla sektora cywilnego –   9 791 226 sztuk i 1 582 226 par. 
Łącznie 49 599 540 sztuk i 6 176 967 par. 

Należy podkreślić, że powyższe zestawienie produkcji przypada na okres tworzenia  
i rozwoju resortów pracy. Szczyt ich produkcji przypada bowiem na okres czerwiec 1942 – 
sierpień 1944. Niestety z tego okresu nie zachowały się ogólne sprawozdania statystyczne  
z wielkości produkcji (w sztukach, parach, kilogramach, metrach). Zebranie tych danych wy-
magać będzie żmudnych poszukiwań w kilkuset teczkach zawierających tygodniowe, bądź 
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miesięczne sprawozdania z produkcji poszczególnych resortów pracy (G.V., sygn. 29163 – 
29241). 

O dochodach z tej produkcji, a także grabieży i skupu mienia mieszkańców getta w la-
tach 1940 –1944 informują zachowane bilanse, roczne sprawozdania oraz sprawozdania  
z kontroli finansowych (G.V. sygn. 29 264 – 29 268). Z nich to wynika, że zysk z produkcji 
getta i grabieży mienia odpowiednio wg lat przedstawiał się jak w tabeli  nr 2. 
 
Tab. II 

Przychód z produkcji oraz konfiskaty i skupy mienia w Rm. 
 
 

 
Wpływy z produkcji 

Rok 
Produkcja 
zarobkowa 

Produkcja 
własna 

Razem 
Wpływy ze  

skupu i 
konfiskaty 

 
 

Ogółem 

 
1940 
1941 
1942 
1943 
1944 

 
363 200 

12 881 300 
8 938 598 
9 935 474 
6 177 772 

155 600
3 312 500

18 860 963
16 410 958

6 942 114

518 800
16 193 800
27 885 061
26 346 532
13 119 886 

 
60 100 

689 100 
601 622 

7 816 448 
4 925 083 

 
578 900

16 882 900
28 486 683
34 162 980
18 044 969

 
Ogółem 

 
38 296 364 45 682 135 67 870 279

 
14 092 353 

 
98 156 432

 
 

Tablica ta, oparta na niemieckich sprawozdaniach nie daje jednak realnego obrazu 
rzeczywistych korzyści, jakie III Rzesza osiągnęła z wyzysku żydowskiej siły roboczej  
w getcie łódzkim i obozach pracy w Kraju Warty. Zarząd Getta był przedsiębiorstwem han-
dlowym i obliczał tylko dochody z wykonywanych zamówień z materiałów zleceniodawców 
oraz ze sprzedaży wyrobów wyprodukowanych z zasobów własnych po potrąceniu odpo-
wiednich prowizji za pośrednictwo. Odbierał i księgował także te sumy, które przysługiwały 
mu z zarobków Żydów łódzkich wysyłanych na roboty poza getto. Zarząd Getta nie intereso-
wał się natomiast nakładami pracy, gdyż nie on ponosił ich koszty. W rezultacie uwidocznio-
ne w tabeli dochody nie odzwierciedlają pracy wszystkich resortów zajmujących się bezpo-
średnio obsługiwaniem produkcji dającej dochody jak np. remontem maszyn i urządzeń, ob-
sługa kuchni, lekarzy fabrycznych, straży ogniowej, dozorców i innych.  

Zdaniem wybitnego badacza getta łódzkiego Icchaka (Henryka) Rubina autora obszer-
nej pracy o getcie łódzkim pt. „Żydzi w Łodzi pod niemiecką okupacją 1939 – 1945”, aby 
uzyskać rzeczywisty obraz wyzysku żydowskiej siły roboczej, należy zastosować inny sposób 
jego obliczania. Od września 1942 r mieszkańcy getta łódzkiego, z wyjątkiem dzieci do lat 9, 
zostali objęci nakazem pracy. Dlatego należy przy obliczeniach uwzględnić pracę wszystkich 
zatrudnionych, nie zależnie od rodzaju wykonywanej pracy, a nie handlowe wyniki pracy, na 
które zatrudnieni nie mogli mieć żadnego wpływu. Należy przyjąć, że przeciętna liczba za-
trudnionych w latach 1942 – 1944, wynosiła ok. 76 000 osób, zaś dzień roboczy trwał netto 
9,5 godzi. Daje to 90 250 ośmiogodzinnych dniówek roboczych, z czego 114 tys. godzin nad-
liczbowych. Pełna intensywna produkcja trwała do 8 sierpnia 1944 r. czyli 607 dni (po odli-
czeniu wszystkich niedziel). Liczba przepracowanych dniówek wynosiła zatem  
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607x90 250=54 781 750, z tego 69 198 tys. godzin nadliczbowych. Jeżeli najskromniej osza-
cujemy przeciętną wartość dniówki wszystkich zatrudnionych w getcie na 20 Rm, to dochody 
Rzeszy z pracy wykonanej w getcie wynosiły w tym okresie (tj. w l. 1942 – 1944)  
1 095 635 000 marek. Do tego doliczając dochody z pracy niewolniczej w getcie łódzkim  
w latach 1940 – 1942 otrzymamy łącznie sumę ok. 2 mld. marek. I te kwotę wraz z procenta-
mi naliczanymi od czasu zakończenia wojny należy przedłożyć narodowi niemieckiemu. 
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