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1. ZARYS POLITYKI REWITALIZACJI OBSZARU CENTRALNEGO L.ODZI.
WYBOR OBSZARU DZIALAN PILOTAZOWYCH

1.1. Rewitalizacja miasta — bariery i problemy

Lodz jest miastem o szczegdlnym charakterze z uwagi na skalg i typ barier, jakie wystepuja
w tym miescie. Najwigksza bariera rozwoju jest bariera strukturalna wynikajaca z niedopasowania
struktury przestrzennej oraz zuzytych technologicznie 1 moralnie form zagospodarowania
kubaturowego, nieprzystajacych do wspotczesnych funkcji metropolitalnych. Skala tej bariery jest
niewspotmiernie duza w pordéwnaniu z innymi miastami o podobnej wielko$ci. Zmiana ustroju
1 zalamanie si¢ rynku na wschodzie spowodowaly przys$pieszony upadek przedsigbiorstw przemystu
lekkiego i ekspansjg réznych nowych typow aktywnosci w strefie zewngtrzne;.

Petryfikacja struktury przestrzennej, wyeksploatowanie substancji materialnej przez caty okres
powojenny sprawia, ze miastu coraz bardziej zagrazaja w najblizszym czasie skumulowanie skutki
$mierci technicznej wielu obiektow mieszkaniowych i pofabrycznych. Zjawiska takie juz obecnie
obserwujemy na wielu obszarach ,,wewngtrznego miasta” (obszar XIX-wiecznej Lodzi mieszczacy si¢
w granicach kolei obwodowej).

Duze strukturalne bezrobocie, bedzie spowalnialo procesy rewitalizacji, jesli nie uda si¢ uzyskac
zewngtrznego zasilania dla wielkoskalowego przeprowadzenia tego procesu oraz umiejgtnie
zsynchronizowa¢ dziatan miasta, zwigzanych zwlaszcza z polityka przestrzenna i inwestycyjna, ktore
leza w jego kompetencjach.

Istotna bariera bedzie sytuacja demograficzna miasta charakteryzujaca si¢ duzym udzialem ludzi
starych. Taki stan rzeczy ogranicza aktywizacj¢ zawodowa znacznego odsetka ludnosci. Jednoczesnie
ta grupa mieszkancow stanowi nieproporcjonalnie wysoki udziat mieszkancow zdegradowane;j strefy,
niedysponujacych skumulowanymi z przesztosci dochodami zabezpieczajacymi spokojna starosc.

Wystepuja wyrazne przestrzenne obszary koncentracji patologii 1 przestgpczosci w strefie
wewngtrznej skorelowane silnie z obszarami biedy. Poglgbia si¢ fragmentacja spoleczna, przestrzenna
i gospodarcza. Wystapi presja na wieloogniskowy rozwdj przestrzenny, silnie skorelowany
z dostgpnoscia ekonomiczna przestrzeni.

Sprzyjaé to bgdzie konkurowaniu osrodkow zewngtrznych z obszarem $rodmiescia w zakresie
funkcji handlowej, rozrywkowej 1 mieszkaniowe;j.

Wspolczesne wielkie miasta o zréznicowanej strukturze funkcjonalnej i wzrastajacych funkcjach
metropolitalnych funkcjonuja jak wielkie pulsary zmieniajace swoja dobowa wielkos¢. Rdznica
pomigdzy potencjatem ludzkim, produktywno$cia miasta, zapotrzebowaniem na media miejskie
zmienia si¢ w trakcie dnia i nocy. Amplituda tych wahan ro$nie wraz ze wzrostem wielkos$ci miasta
1 zasiggiem oddzialywania zlokalizowanych w nim funkcji metropolitalnych oraz pozostaje takze pod
wpltywem czynnikow sezonowych. Miasto £.6dz, o aspiracjach metropolitalnych, nalezace do sieci
miast europejskich begdzie w perspektywie 15 - 20 lat nabierato cech typowych dla miasta pulsarnego.
Proces ten bedzie stawial nowe wyzwania wobec obszaru $rodmiescia. Zrewitalizowany weztowy
obszar miasta powinien pozwala¢ na absorbowanie i rozwijanie wielu funkcji metropolitalnych tak, aby
koszty funkcjonowania miasta dla jego uzytkownikow byty konkurencyjne wobec innych podobnych
wielko$ciowo miast.

W  programie rewitalizacji niezbgdne jest okreslenie stref wzajemnego pozytywnego
inegatywnego oddziatywania obszarow zdegradowanych, obszaréw prosperujacych, obszarow
w transformacji i obszaréw buforowych (moga to by¢ okreslone typy siedlisk, linie komunikacyjne,
tereny otwarte itd.). Jest to warunek konieczny dla okreslenia minimalnej (progowej) skali
przeksztatcen gwarantujacej samoistny (trwaty) rozwdj kazdego zrewitalizowanego fragmentu miasta.
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W Lodzi mozna wyznaczy¢ kilka, tzw. podstref zurbanizowanych o dajacych sig¢ czytelnie
wyodrgbni¢ cechach zagospodarowania przestrzennego. Przyjmujac do delimitacji rdzne kryteria np.
intensywnosci zabudowy, jej jakosci, walorow historycznych i urbanistycznych, aktualnych funkcji,
takie zdelimitowanie obszaru nie wydaje si¢ by¢ sprawa trudna. Delimitacja funkcjonalno -
przestrzenna nie jest juz tak oczywista, jesli chcemy uwzgledni¢ docelowe funkcje miasta. Taka
delimitacja nie moze by¢ oparta tylko o dane historyczne. Wymaga ona raczej podejscia
wizjonerskiego, w duzym zakresie delfickiego.

Z uwagi jednak na dtugotrwaty proces rewitalizacji miasta, ktory nalezy liczy¢ w dziesiatkach lat
1 konieczno$ci jego etapowania, granicg¢ obszaru nalezy traktowac do$¢ elastycznie. Granicg zasiegu
projektow urbanistycznych i stref rewitalizacji powinny wyznacza¢ ekonomiczne korzysci skali oraz
mozliwo$¢ wytworzenia tzw. masy krytycznej rewitalizowanego obszaru. Kompleksowe projekty
rewitalizacyjne nie moga by¢ zatem mniejsze niz wynika z progowych analiz ekonomiczno -
przestrzennych.

Dla celow pragmatycznych procesu ,rewitalizacji miasta” nalezy takze wyznaczy¢ strefg
maksymalnego zasiggu obszaru rewitalizacji (tta rewitalizacji). Bedzie to buforowa strefa
dopuszczalnego przestrzennego zasiggu rozpraszania SrodkoOw na rewitalizacje albo innymi stowy
wzglednej dtugookresowej koncentracji sSrodkow na rewitalizacje.

Program rewitalizacji miasta bedzie realizowany w zmiennych w czasie warunkach
ekonomicznych, finansowych i politycznych. Wynika¢ to bedzie z naturalnej cyklicznej dynamiki
gospodarki rynkowej oraz zachodzacych zmian spolecznych. To narzuca okreslong strategie
postepowania polegajaca na Kkoncentracji dzialan przestrzennych nie tylko na projektach
wyznaczonych do etapowania na podstawie logiki przyjetych przeslanek ekonomicznych
(np. kolejnosci wynikajacej z najwigkszych efektow ekonomicznych), czy spolecznych, ale czasem
takze na podstawie aktualnie najwi¢kszej dostepnosci i latwosci pozyskania Srodkow
zewnetrznych na rézne programy, bezposrednio niezwigzane z danym etapem, ale mieszczace si¢
w strefie tla rewitalizacji.

1.2. Warunki ekologiczne sSrodmiescia Y.odzi

Zycie w wielkim miescie, zwlaszcza na obszarze zwartej zabudowy w sposéb daleko idacy
ogranicza kontakt cztowieka z przyroda. Dotyczy to zaréwno podioza glebowego, ktore zostato
zniszczone 1 przykryte budowlami i budynkami, jak roéwniez wod ptynacych, ktore ujgte w siec
kanalizacyjna prowadzone sa glteboko pod powierzchnia Ziemi.

W tej sytuacji najpowazniejszym czynnikiem srodowiska przyrodniczego, ktory ma bezposredni
wplyw na warunki zycia mieszkancéw jest klimat oraz hatas.

Warunki klimatyczne obszarow zabudowanych wielkich miast w do$¢ duzym stopniu zaleza
od zanieczyszczenia powietrza zarowno z emiteréw przemystowych i domowych jak rowniez z emisji
komunikacyjne;.

Najwigksze stgzenia zanieczyszczen wystepuja w srodmiesciu Lodzi, cho¢ w stosunku np. do
okresu 1981-1985, srednie stgzenie SO, w latach 1996-2000 spadto kilkakrotnie 1 obecnie wynosi 15
g SO,/m’, pytu 59 pg pytu/m’ a dwutlenku azotu wynosi 35 pug NO,/nr’.

Dopuszczalna norma SO; wynosi:

ze wzgledu na ochrong zdrowia ludzi 125 pg SO,/m’ od 1.01.2005
ze wzgledu na ochrong roslin 20 pg SO,/m’ od 1.01.2003
Dopuszczalna norma pyhlu wynosi:

ze wzgledu na ochrong zdrowia ludzi: 50 pg pytu/m’ na dobe

40 pg pytu/m’ $redniorocznie




Dopuszczalna norma NO; wynosi:

ze wzgledu na ochrong zdrowia ludzi: 40 pg NOo/m” $redniorocznie

Srednie stezenie SO, i NO, w $rodmiesciu miasta jest mniejsze od dopuszczalnych norm. Niestety
opady pytu znacznie przekraczaja dopuszczalne wartos$ci.

Ponadto sa w §rédmiesciu miejsca o znacznych przekroczeniach dopuszczalnych pozioméw

niektorych substancji:

— okolice Nawrot/Kilinskiego: 45 NO,/m® éredniorocznie; 78 pg pytu/m® $redniorocznie;

— okolice Tuwima/Sienkiewicza: 38 NO»/m’ $redniorocznie; 66 pg pytu/m’ $redniorocznie.

Ta zdecydowana poprawa niektorych wskaznikéw, w zakresie zanieczyszczenia powietrza
w §rodmiesciu miasta, wynika glownie z wyeliminowania emiteréw przemystowych w tym EC-1 z tej
czesci Lodzi.

Spadkowi poziomu zanieczyszczenia powietrza dwutlenkiem siarki w $rodmiesciu Lodzi
towarzyszy wzrost stgzenia zanieczyszczen powstajacych na skutek zwigkszonego ruchu
samochodowego, co w przypadku stabej wentylacji waskich ulic w centrum miasta staje si¢ coraz
powazniejszym problemem ekologicznym.

L6dz jest wyjatkowym w skali Polski miastem, w ktorym istnieja duze nadwyzki ciepla,

szczegolnie w srddmiesciu, w poréwnaniu do terendow potozonych poza miastem.
Rozktad przestrzenny tzw. wyspy ciepta pokazuje, ze réznice temperatury zima mig¢dzy Srodmiesciem
a peryferiami miasta dochodza do 3-4°C (na korzy$¢ srodmiescia). Jest to zwiazane m.in. z duza emisja
tzw. ciepla sztucznego (antropogennego), ktorego ilo$¢ dostarczana do atmosfery w miesiacach
zimowych jest wigksza niz ilo$¢ ciepla stonecznego docierajacego do powierzchni czynnej (Atlas
miasta Lodzi. Plansza X. Klimat).

Tak wigc warunki klimatyczne w $rodmiesciu Lodzi ulegly poprawie na skutek upadku
przemystu, ale jednoczes$nie gldéwnymi 1 wzrastajacymi emitorami zanieczyszczen powietrza sa
wzmagajacy si¢ ruch samochodowy oraz wciaz istniejacy jeszcze w tej czgsci miasta indywidualny
system opalania mieszkan.

1.3. Ocena oddzialywania na Srodowisko

,Uproszczony lokalny program rewitalizacji wybranych terendw S$rodmiejskich oraz
pofabrycznych Lodzi na lata 2004 — 2013” nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsigwzigé
mogacych znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko.

1.4. Zanik funkcji przemvslowej w sSrodmiesciu szansa rewitalizacji ,,obszaru centralnego Y.odzi”

Historia rozwoju ,,Lodzi przemystowej” praktycznie do II wojny $wiatowej dokonywata si¢
niemal bez reszty na obszarach potozonych wewnatrz obwodowej linii kolejowej, ktora w opracowaniu
tym generalnie mozna identyfikowaé z tzw. ,,obszarem centralnym”. Obszar ten przezywa tez od blisko
15 lat najbardziej dynamiczne przeksztalcenia terendw uzytkowanych uprzednio przez przemyst.

W 1988 1., czyli przed przemianami ustrojowymi w Polsce 1 przed upadkiem przemystu w Lodzi,
na omawianym terenie istnialy 572 dziatki przemyslowe, o réznej powierzchni, zajmujac tacznie
obszar ok. 1280 ha. W 1996 r. liczba dziatek wzrosta o 385 (razem 957), ale powierzchnia uzytkowana
przez przemyst zmalata do 965 ha. Konsekwencja dokonujacych si¢ przemian bylo rowniez
zmniejszenie o blisko 38 tys. liczby 0s6b zatrudnionych w przemysle na tym obszarze oraz gwattowny
wzrost ilosci podmiotow gospodarczych z 352 w 1988 r. do 2829 w 1996 r. (tylko na terenach
przemystowych).



Podane tu tylko sygnalnie warto$ci liczbowe wskazuja jednoznacznie na dokonujacy si¢ proces
przemian terenow przemystowych w obszarze centralnym todzi. Polega on generalnie na rozdrobieniu
dzialek przemystowych 1 zmianie ich wiascicieli i1 charakteru uzytkowania. Zanika funkcja
przemystowa, zwlaszcza w dzielnicy Srodmiescie (w 1938 r. — 120 ha, w 1999 r. — 49 ha) a jej miejsce
(na terenach poprzemystowych) aktywnie zajmuje funkcja szeroko pojetych ustug (handel, kultura,
bankowos$¢, magazyny itp.) Proces ten w sposdb naturalny stwarza dogodna sytuacj¢ do aktywnej
rewitalizacji tej czesci miasta. Jest ona wrecz niepowtarzalng od 1840 r. szansa na uporzadkowanie
tego centralnie potozonego fragmentu Lodzi i stworzenie wielkomiejskiej dzielnicy uslugowo -
mieszkaniowej.

1.5. Cele rewitalizacji

Rewitalizacja Lodzi w ramach szerokiej strefy powinna zapewni¢ osiaganie nastgpujacych celow
strategicznych:

e rozwoj funkcji metropolitalnych;

e utrzymanie dziedzictwa materialnego, kulturowego i1 tozsamos$ci miasta;

ksztaltowanie pozytywnego wizerunku miasta w oczach mieszkancow i zewngtrznych
potencjalnych uzytkownikow;

zapewnienie wysokich walorow zycia;

zapobieganie spotecznemu wykluczeniu mieszkancow strefy centralnej;

zrbwnowazenie rozwoju funkcji w szerokiej strefie obszaru zrewitalizowanego;

stworzenie miejsc pracy dla mieszkancow strefy centralnej;

stworzenie warunkow do elastycznego reagowania na pulsarne funkcjonowanie miasta
1 neutralizowanie skutkow pulsarnego funkcjonowania miasta dla mieszkancow szerokiej strefy
rewitalizacyjnej (np. specjalne rozwiazania transportu miejskiego i indywidualnego, tatwos¢
dojazdu 1 wyjazdu do strategicznych punktow miasta, oddzielenie funkcji mieszkaniowe;j
srodmiejskiej od uciazliwosci tranzytowej 1 funkcjonalno-dobowej);

e poprawa stanu srodowiska naturalnego;

e zmniegjszenie przestepczosci;

e poprawa dostepnosci przestrzeni i obiektow dla 0s6b niepelnosprawnych.

Przyjecie okreslonych celéw funkcjonalnych pozwoli na opracowanie dla tej strefy specjalnych
ramowych programow majacych na celu dopasowanie zagospodarowania do nowych funkcji miasta.

1.6. Instrumenty finansowe procesu rewitalizacji. Zarys problemu

Analiza poszczegdlnych instrumentow finansowych przeprowadzona zostanie w szczegétowym
programie rewitalizacji. Dazy¢ ona begdzie do okresSlenia ich potencjalu jako mechanizmow
wspomagajacych proces rewitalizacji, czyli do okreslenia potencjalnej roli, jaka moga odegra¢ we
wdrazaniu projektow rewitalizacyjnych, ale takze mozliwos$ci stosowania ich przez wtadze miasta.
Przygotowane opracowanie okresli takze warunki brzegowe, ktore gwarantowacé beda, ze korzystanie
z poszczeg6lnych instrumentdéw finansowych bedzie ekonomicznie uzasadnione.

Analiza przeprowadzona zostanie dla trzech kategorii srodkéw, ktore moga by¢ wykorzystane
w procesie realizacji projektow rewitalizacyjnych (w kazdej z tych kategorii zidentyfikowane zostana
odrebne instrumenty finansowe):



- $rodki publiczne — lokalne (czyli instrumenty finansowe kreowane przez wtadze lokalne, takie jak
podatki lokalne, czynsze, pozyczki, kredyty, obligacje itp.);

- S$rodki publiczne - zewngtrzne (czyli mozliwosci stosowania montazu finansowego
wykorzystujacego zrodta wspotfinansujace projekty rewitalizacyjne pochodzace z budzetu panstwa
1 Unii Europejskiej);

- $rodki prywatne — zagadnienie pozyskiwania (akwizycji) kapitatu prywatnego zaréwno krajowego
jak 1 zagranicznego poprzez tworzenie odpowiedniego klimatu do inwestowania w sposob zgodny
z zatozeniami projektu rewitalizacji. Tu takze zostanie podniesiona kwestia wspotpracy migdzy
sektorem prywatnym i publicznym.

Niezbgdne jest okreslenie masy krytycznej kazdego etapu.

1.7. Przestrzenne kryteria wyboru obszaru rewitalizacji

1.7.1. Metodyka i kryteria wyboru obszaru Kkryzysowego, terenow objetych programami
rewitalizacji oraz obszaru zintegrowanego programu rewitalizacji (pilotazowego)

Mozna z duzym prawdopodobienstwem zatozy¢, iz w obszarze metropolitalnym liczacym ponad
1 milion mieszkancow, wyodrgbniony centralny obszar rewitalizacji, ktory ma wspotdecydowaé
0 tozsamo$ci miasta 1 koncentracji metropolitalnych funkcji powinien stanowi¢ minimum 20 %
potencjatu ludnosci.

Do dalszych rozwazan przyjgto wige (rys. 0), ze ,,obszar centralny”, ktory powinien by¢ poddany
szeroko pojetym procesom rewitalizacji, bedzie obszarem lezacym w obrebie pierscienia ,,Kolei
Obwodowej”, ograniczonym do terenéw o dominujacej formie rozplanowania sprzed 1914 r. (cho¢
niekiedy zabudowanym w czasach pdzniejszych). Na jego terenie wyodrgbniono ,,uslugowe centrum
miasta” — tj. teren zagospodarowany intensywnie ibedacy skupiskiem funkcji uslugowych
1 dyspozycyjnych oraz ,,srodmiescie” — tj. tereny bezposrednio zwigzane z ustugowym centrum miasta,
charakteryzujace si¢ stosunkowo wysoka intensywnoscia zainwestowania iprzewaga historycznej

substancji (zwarta zabudowa czynszowa). Pozostala cze$¢ obszaru okreslono jako ,kohierz
srodmiejski”.
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Problemem pierwszoplanowym dla podjgcia programu rewitalizacji jest wskazanie obszaru
kryzysowego — objgtego destrukcyjnymi procesami przestrzennymi, spotecznymi i gospodarczymi,
ktore doprowadzity do jego trwatej degradacji. Granice tego obszaru okre§lone zostaly na podstawie
zasiggu stwierdzonych zjawisk kryzysowych — niniejsze opracowanie przyjeto za punkt wyjscia dla
delimitacji obszaru kryzysowego zarOwno analizy i ustalenia Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta £.odzi, jak i studia wtasne.

W ramach wyznaczonego obszaru kryzysowego opracowanie wskazuje tereny, na ktoérych
konieczne jest podjecie programow rewitalizacji, wérdd nich za$ jeden — jako obszar pilotazowego
programu rewitalizacji — do realizacji w I etapie dziatan.

Stopien degradacji obszaru kryzysowego zostal zbadany w trzech podstawowych aspektach —
przestrzennym, spolecznym i gospodarczym. Dla wskazania obszarow programu rewitalizacji postuzyt
zestaw kryteriow w kazdym z wyzej wymienionych aspektow. Obszary wyznaczone do objgcia
programem rewitalizacji sa iloczynem obszaréw wyznaczonych w ramach poszczegélnych
kryteriow. Jako obszar zintegrowanego programu rewitalizacji zostal wskazany teren o szczegdlnym
skumulowaniu przyjetych kryteriow.

Analizie poddano wartosci kulturowe na calym obszarze kryzysowym - poszczegdlnych
obiektow 1 zespotow urbanistycznych, obiektow symbolicznych, przestrzeni publicznych, zieleni
miejskiej - jako mogace stanowi¢ dodatkowy punkt oparcia dla budowania ozywienia gospodarczego
poprzez wzrost ruchu turystycznego w rewitalizowanym rejonie oraz dla podniesienia prestizu
1 promocji wytonionych obszaréw programu rewitalizacji.

Rozpatrzono istniejaca struktur¢ funkcjonalno — przestrzenna obszaru kryzysowego,
z uwypukleniem funkcji o randze i zasiggu stwarzajacych mozliwosci pozyskania zainteresowania
inwestorow krajowych 1 zagranicznych. Zanalizowano powiazania funkcjonalno — przestrzenne
1 komunikacyjne w ramach obszaru kryzysowego oraz pomigdzy obszarem kryzysowym a jego
otoczeniem, obecnie istniejace i planowane.

Istotnym kryterium wyboru obszarow bylo istnienie przestrzeni lub obiektéw potencjalnie
korzystnych dla programu rewitalizacji — stwarzajacych mozliwo$ci rearanzacji istniejacych przestrzeni
publicznych i stworzenia nowych, rehabilitacji i adaptacji obiektow o duzej ,,no$nosci” przestrzenne;j,
spolecznej, gospodarcze;j.

Waznym czynnikiem wplywajacym na wybor obszaréw programu rewitalizacji byly réwniez
planowane na obszarze kryzysowym w najblizszych latach inwestycje gminy, inwestorow
komercyjnych i prywatnych. Zostaly one wlaczone we wstgpny etap zintegrowanego programu
rewitalizacji.

Wskazany w grupie kilku terendw do objgcia programami rewitalizacji — obszar zintegrowanego
programu rewitalizacji (pilotazowy), podzielono na konkretne, wzajemnie skorelowane projekty
rewitalizacji, o profilu przestrzennym, spolecznym i gospodarczym.

1.7.2. Wyznaczenie granic obszaru obje¢tego lokalnym programem rewitalizacji
Za teren objety lokalnym programem rewitalizacji uznaje si¢ obszar lezacy w granicach ,,Kolei

Obwodowej”, ktory szczegétowo wyznaczony zostal na ponizszej mapie. Wszelkie podmioty
znajdujace si¢ i dziatajace w jego granicach staja si¢ uczestnikami procesu rewitalizacji.
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1.7.3. Rewitalizacja wedlug Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
miasta Lodzi'

Wigkszo$¢ terendbw obszaru centralnego zostala zakwalifikowana jako przeznaczone
do rehabilitacji irewitalizacji oraz do glgbokich przeksztatcen. Skomplikowany przebieg granic
poszczegdlnych stref ujawnia, ze obszary lepiej igorzej zagospodarowane tworza Ww miescie
przenikajaca si¢ mozaike. Stanowi to powodd do stwierdzenia, ze istnieje wiele obszaréw, w ktorych
program ,,rewitalizacji” moze obja¢ w niniejszym opracowaniu szersza skalg¢ dziatan przestrzennych
a mianowicie postgpowanie charakterystyczne dla stref ,,rehabilitacji” 1 ,,glgbokich przeksztatcen™.

Zaktada si¢ wstgpnie, ze pilotazowy obszar poddany rewitalizacji powinien bezposrednio
kontaktowa¢ si¢ zobszarem centralnym miasta dla spotggowania efektu dziatan irozwiazania
kluczowych probleméw. Nie wyklucza to delimitacji czgéci obszaru projektu pilotazowego dokonane;j
na bazie innych priorytetow.

Po zastosowaniu metody uogélnienia dokonano syntetycznej delimitacji stref ,rewitalizacji
i rehabilitacji” oraz stref ,rehabilitacji”. Zaklada si¢, ze obszar pilotazowy powinien w wigkszoS$ci
znajdowac si¢ na obszarze pierwszej strefy i1 ze nie powinien wykracza¢ poza druga.

Zaklada si¢ takze, ze obszar pilotazowy, wobec diagnozy stanu miasta postawionej w Studium
uwarunkowan (niedorozwoj historycznie wyksztatconej przestrzeni publicznej, konieczno$¢
przywrocenia spdjnosci miasta) oraz wobec potrzeb zwiazanych z przekwaterowaniami, moze
(i1 powinien) zawiera¢ elementy stref ,,rehabilitacji” 1 ,,glgbokich przeksztalcen”. Te ostatnie sa bowiem
najlepiej dostgpna rezerwa terenu, ktorej wykorzystanie jest wskazane ze wzgledow ekonomicznych,
przestrzennych, spotecznych i psychologicznych. Co wigcej, wobec utrzymujacego si¢ ztego image u
$rédmiescia celem programu bedzie nie tylko odnowa isanacja istniejacej zabudowy i struktury
spotecznej, ale rowniez okreslenie bodzcoéw stymulujacych inwestycje $rodmiejskie niezaleznie
od typu dominujacej polityki na poszczegdlnych obszarach.

' Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Lodzi, gt. projektant Mirostaw Wisniewski,
uchwalone w 2002 r.
11
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1.7.4. Rewitalizacja w aspekcie potrzeb przestrzeni publicznej

Przestrzen publiczna centrum Lodzi generalnie charakteryzuje si¢ niejednokrotnie katastrofalnym
stanem spojnosci i jakosci urzadzenia. Analiza (rys. 2a) pokazuje, ze:

najbardziej spdjna (z najpetniejsza zabudowa) jest przestrzen pdinocnej czegsci srodmiescia;

wiele ulic o waznej funkcji w ukladzie komunikacyjnym i przez to o eksponowanej pozycji,
charakteryzuje si¢ znacznym stopniem destrukcji przestrzeni — zwlaszcza we wschodniej czgsci
srodmiescia (szezegdlnie ul. Kilinskiego?);

nawet niektore ulice stanowigce element przestrzeni okreslajacej tozsamo$¢ miasta
(np. potudniowa czg$¢ ul. Piotrkowskiej) maja zniszczona strukturg przestrzenna;

istnieja znaczne obszary weztowe Srodmiescia, ktore utracily spdjnos$¢ przestrzenna; niektore
polozone sa w strefie reprezentacyjnej miasta lub/i strefie pierwszego kontaktu z miastem,;
rozktad wezlowych 1 charakterystycznych elementow funkcjonalnych pozostawia znaczne
fragmenty miasta bez wyraznych punktéw odniesienia i dominant; albo tez te, ktore istnieja, nie
maja odpowiedniej formy (,,0bszary szare”);

wystgpuja powazne i trudne do przetamania bariery strukturalne, powodujace istnienie obszarow
pustek granicznych (pasy pofabryczne, koleje, arterie kotowe);

wiele elementdw przestrzeni o indywidualnym wyrazie jest potozonych peryferyjnie wskutek
niewyksztatcenia si¢ odpowiedniego programu funkcji publicznych sprzyjajacych generowaniu
ruchu (Ksigzy Mlyn).

Dla wytypowania obszarow pozadanych do rewitalizacji przyjeto nastgpujace kryteria

w odniesieniu do dzialan przestrzennych:

a)
b)
¢)
d)

przywrocenie albo wprowadzenie powiazan migdzy przestrzeniami majacymi juz obecnie
pewien indywidualny wyraz i charakter;

sprzyjanie eksponowaniu 1sanacji otoczenia obiektéw 1 zespoldéw stanowiacych istotne
elementy tozsamo$ci miasta;

promowanie powstania i regulacji przestrzeni zréznicowanych co do charakteru (np. przestrzeni
kameralnej i przestrzeni reprezentacyjnej, przestrzeni zabudowane;j i przestrzeni zielonej);
istotny wptyw na jakos$¢ kluczowych przestrzeni tozsamos$ci miasta, w glownej mierze jego
obszaru centralnego, poprzez sanacjg jego bezposredniego sasiedztwa, nie za§ w oderwaniu od
niego;

doprowadzenie do podniesienia jako$ci przestrzeni pierwszego kontaktu z miastem, chocby
tylko poprzez sanacj¢ jej bardziej peryferyjnych fragmentow.

2

ul.

Kilinskiego na odcinku od ulicy Pomorskiej do ulicy Narutowicza zostala gruntownie

zmodernizowana w ramach projektu wspotinansowanego z ZPORR. Przebudowa odcinka
od ul. Narutowicza do ul. Abramowskiego przewidziana jest w obecnie obowiazujacym WPI na lata
2008-2015; Rozwiazania komunikacyjne na ul. Kilinskiego od ul. Narutowicza do ul. Nawrot sa
rowniez przedmiotem zleconej przez ZDiT ,Koncepcji przebudowy uktadu drogowego wokoét
multimodalnego dworca £.6dz Fabryczna;
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Wytypowano nastgpujace obszary weztowe, ktorych rozwiazanie bgdzie rzutowato bezposrednio na
jako$¢ przestrzeni publicznej centrum i obszaru decydujacego o tozsamosci Lodzi (rys. 2b):

)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9

styk zespolu fabryki Poznanskiego (,,Manufaktury”’) z Nowym Miastem (kryterium a, b, c, d).
Problem ma podstawowe znaczenie dla zapewnienia synergii planowanego kompleksu
uslugowego 1 historycznej, pograzonej w kryzysie, struktury miasta;

korytarz ulicy Zachodniej i zamknigcie alei Kos$ciuszki (kryteria b, d). Na obecnym etapie
negatywnie rzutuje na mozliwo$¢ dzialania trudno$¢ okreslenia roli tych ulic w pozadanym
uktadzie komunikacyjnym centrum miasta;

korytarz ulicy Narutowicza i przedpole Dworca Fabrycznego (kryteria a, b, c, d, e). Wobec
stopnia spustoszenia struktury, negatywnie na wybor tego terenu rzutuje potrzeba znacznych
nowych inwestycji, ktore nie nadaja si¢ w wigkszosci do sfinansowania ze srodkoéw pomocowych
UE. Nie jest tez zdecydowana rola tego obszaru w uktadzie komunikacyjnym miasta i regionu’;
Park Sienkiewicza ijego otoczenie (kryterium b, ¢, d, €). Wybor nie budzi zastrzezen co do
zewngtrznych uwarunkowan (jego sytuacja jest stabilna niezaleznie od uwarunkowan
planistycznych); sanacja moze stanowi¢ model funkcji i formy srodmiejskiego parku;

korytarz ulicy Kilinskiego (kryteria b, d, e). Dziatania natychmiastowego wymaga splot
probleméw wiazacych si¢ zta ulica, przede wszystkim komunikacyjnych, azaraz potem
zwiazanych z sanacja przestrzeni §rodmiejskiej*;

styk obszaru Ksigzego Mtyna ze Srodmiesciem (kryterium a, b, ¢, d). Problem wymaga
rozwiazania poprzez humanizacjg otoczenia arterii Trasy W-Z;

Ksigzy Mtyn (kryteria b, c, d). Dziatlanie polega¢ musi na porzadkowaniu otoczenia,
wzbogaceniu struktury funkcjonalnej, aktywizacji turystyki kulturalnej itp. Jest szczegdlnie
uzasadnione znaczeniem zespotu dla dziedzictwa przemyshu i miasta;

powiazanie strukturalne obu czesci ulicy Piotrkowskiej (kryterium a, b). Dzialanie wymaga
humanizacji otoczenia arterii Trasy W-Z. Jest mozliwe do przeprowadzenia wobec wzgledne;j
stabilno$ci sytuacji planistycznej;

powiazanie Parku Poniatowskiego ze Srodmiesciem (kryteria a, b d). Dziatanie obejmowatoby,
oprocz humanizacji arterii Trasy W-Z, takze rozwiazania funkcjonalne przestrzeni otaczajacej
Park, rozwiazanie styku Politechniki ze Srodmiesciem. Nie ma przeciwwskazan planistycznych.

> Dla obszaru dworca L6dZz — Fabryczna oraz na pozostalym obszarze Nowego Centrum Lodzi
realizowane sa przedsigwzigcia rewitalizacji kompleksu elektrowni EC-1, Specjalnej Strefy Sztuki oraz
przebudowy dworca kolejowego i linii kolejowe;.

* ul. Kilinskiego na odcinku od ulicy Pomorskiej do ulicy Narutowicza zostala gruntownie
zmodernizowana w ramach projektu wspotfinansowanego z ZPORR. Przebudowa odcinka
od ul. Narutowicza do ul. Abramowskiego przewidziana jest w obecnie obowiazujacym WPI na lata
2008-2015; Rozwiazania komunikacyjne na ul. Kilinskiego od ul. Narutowicza do ul. Nawrot sa
rowniez przedmiotem zleconej przez Zarzad Drog i Transportu ,,Koncepcji przebudowy ukladu
drogowego wokot multimodalnego dworca £6dz Fabryczna;
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1.7.5. Rewitalizacja w aspekcie wykonanych i planowanych inwestycji

Przyjmuje si¢ a priori, ze lokalizacja pilotazowego programu rewaloryzacji powinna bra¢ pod
uwage juz wystepujace procesy sanacji i ozywienia po to, by je wykorzysta¢ i wzmocni¢ dla poprawy
stanu historycznej struktury. Nie wydaje si¢ korzystne, by na poczatku zaja¢ si¢ terenem
wyizolowanym wskutek oddzialywania przestrzennych barier albo tez terenem wyjatkowo
zdegradowanym spotecznie. Pierwszy etap programu rewaloryzacji powinien przeciez w szybkim
czasie przynies¢ zasadnicza zmiang jakosci przestrzeni i polepszenie jego postrzegania w miescie.
Zaktada sie tez, ze obszar powinien charakteryzowac sig stosunkowo stabilna sytuacja planistyczna, by
dziatania nie musiaty by¢ uzaleznione od czynnikow wyzszego rzedu, nie w petni przesadzonych albo
niemozliwych obecnie do kontroli.

Przy analizie stopnia aktywnosci gospodarczej (rys. 3a) w obszarze centralnym wzi¢to pod uwage
liczbg inwestycji budowlanych, ilos¢ niewykorzystanego terenu lub opuszczonych budynkoéw (ruin)
oraz liczbe inwestycji publicznych w posadzke urbanistyczna ulic iplacow. Z rozwazan zostaty
wylaczone inwestycje majace charakter wyraznie substandardowy Ilub tymczasowy (takie jak
niewielkie pawilony handlowe, stacje benzynowe itp.).

Zrealizowane inwestycje potozone sa w roznych fragmentach miasta. Wskutek tego, ze sa one
jednostkowe, w zasadzie nie wplywaja na wyglad otaczajacej przestrzeni publicznej. Liczniejsze
dziatania polegajace przede wszystkim na renowacji fasad (a tylko wyjatkowo na wigkszych remontach
lub inwestycjach) obserwuje si¢ wzdluz ul. Piotrkowskiej. Fragment potozony wzdtuz arterii
Pitsudskiego i Mickiewicza w rejonie skrzyzowania z ul. Piotrkowska skupit wigksze nowe inwestycje
budowlane.

Na tej podstawie mozna wyr6zni¢ jeden zasadniczy obszar, w ktérym nastgpuja pozytywne
przemiany wzmagajace zainwestowanie typu $rodmiejskiego: jest to ciag ulicy Piotrkowskiej, mniej
wigcej od ul. Jaracza po al. Mickiewicza, z niewielka enklawa w rejonie ulicy Brzeznej iPlacu
Katedralnego (ma ona jednak caly czas wznacznym stopniu niespdjna struktur¢ zabudowy) —
oznaczony na rysunku 3b litera A. Centrum tego ,,bieguna wzrostu” t6dzkiego srédmiescia lokuje sig
obecnie w rejonie skrzyzowania z alejami Mickiewicza i Pitsudskiego.

Mozna tez wyrdzni¢ kilka potencjalnych osrodkéw wzrostu. Sposrdd nich jedynie dziatania na
obszarze zwiazanym z rozbudowujacym si¢ Uniwersytetem Lodzkim i1 Uniwersytetem Medycznym
(G), wobec bezposredniego powiazania ze struktura sroédmiejska, mozna uzna¢ za istotnie wplywajace
na jako$¢ przestrzeni (przy wielu zastrzezeniach zwigzanych ze szczegélowymi rozwigzaniami).
Jednakze lepsza jako$¢ i stan sasiadujacej struktury miasta w wigkszo$ci nie wykazuje pilnej potrzeby
interwencji w postaci programu rewitalizacji.

Sposrod pozostatych obszaréw nie wywierajacych jak dotad pozytywnego wpltywu na przestrzen
srddmiescia jedynie otoczenie bgdacej w budowie ,Manufaktury” (obszar C) pociaga za soba pilne
zadanie powiazania z otaczajaca struktura miasta. Pozostale obszary charakteryzuja si¢ duzym
potencjalem rozwojowym, ale — wskutek braku odpowiednich plandéw i polityk — nie wykazuja (i bez
odpowiednich bodzcéw nie wykaza) znamion pozytywnego oddzialywania na otaczajaca przestrzen.
Sposrod nich otoczenie dworcoéw (B, D) wymaga polityki znacznie przekraczajacej ramy rewitalizacji,
wskutek pierwszoplanowej potrzeby dziatan kreatywnych, takze w zakresie krajowego systemu
kolejowego. Obszar F zwiazany zrozbudowa Politechniki charakteryzuje si¢ jak dotad znaczna
autonomia dziatan tej uczelni izupelnym brakiem tendencji do powiazania jej strukturalnie
z przestrzenia miasta. Na przeszkodzie potrzebom integracyjnym
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stoja ponadto juz podjgte zobowiazania i zamierzenia, w postaci niewyjasnionej przysztosci znajdujacej
si¢ w prywatnej gestii Fabryki Eiserta (,,Norbelana”), jak tez koncepcje rozbudowy sieci ulicznej
(al. Ko$ciuszki-ul. Woélczanska).

Na przeciwnym biegunie znajduja si¢ obszary trwajace w stagnacji inwestycyjnej (wyjawszy
punktowe realizacje drobnego handlu o substandardowym charakterze). Sa to obszary obejmujace:
Stare Polesie, Nowe i Stare Miasto z centrum Batut, potudniowa cz¢s¢ Nowej Dzielnicy, Slazaki oraz
okolice ulicy Wréblewskiego. Na tych terenach znajduje si¢ jednak szereg inwestycji budowlanych,
ktore wymagaja wsparcia. Zaliczono do nich inwestycje mieszkaniowe. Sa to przede wszystkim
nastgpujace wigksze zespoly: rewaloryzowane stopniowo przez miasto kamienice przy ulicach
Cmentarnej, Legiondéw i Mielczarskiego, zespot kamienic w budowie wypehiajacych puste parcele
przy ulicy Nawrot (WTBS) oraz projektowany zespot mieszkalny przy ulicy Tymienieckiego (inwestor

prywatny).

Reasumujac (rys. 3b): obszar rewaloryzacji w pierwszym etapie powinien by¢ potozony na
obrzezach centralnego ,,bieguna wzrostu”, aby wzmacnia¢ jego preznos¢ przez poprawg standardu
1 zwigkszenie zrdéznicowania, eliminowac ,,szara strefe¢” w jego bezposrednim otoczeniu oraz by moc
czerpa¢ korzy$ci zjuz istniejacej aktywnosci ekonomicznej centrum miasta (proces synergii).
Dodatkowo, lokalizacja taka powinna wzmacnia¢ ,,wyspowe” dotad inwestycje, o ktérych byta mowa
wyzej. Wszystkie warunki speinia strefa potozona na wschod od ul. Piotrkowskiej, zwlaszcza po
wylaczeniu bezposredniego otoczenia Dworca Fabrycznego.

Drugi obszar to teren pomigdzy aktywnym pasem ul. Piotrkowskiej (obszar A) a Fabryka
Poznanskiego (obszar C). Zmieni on charakter po realizacji ,,Manufaktury”. Jego przeksztalcenie
bedzie miato zasadnicze znaczenie dla wytworzenia warunkéw synergii pomi¢dzy majacym powstac
zespotem ustugowym a stara struktura srodmiescia. Potencjalne obszary rewitalizacji moglyby wigc
obejmowac¢ Nowe Miasto, pas wzdhuz ulicy Legiondéw i Ogrodowej oraz — ewentualnie — Stare Miasto.

1.7.6. Rewitalizacja w aspekcie efektywnosci energetycznej

Zmiana prawa w zakresie wdrozenia postanowien unijnej dyrektywy dotyczacej charakterystyki
energetycznej budynkow, zostala dokonana postanowieniem Ustawy z dnia 19 wrzesnia 2007r.
0 zmianie ustawy — Prawo budowlane (Dz. U. z 2007r. Nr 191 poz.1373) 1 weszta w zycie z dniem
1.01.2009 r.

Uszczegotowieniem powyzszych zmian sa akty wykonawcze tj. Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 6.11.2008r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkoéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. z 2008 r. Nr 201 poz.1238) oraz
Rozporzadzenie  Ministra  Infrastruktury z  dnia  6.11.2008r.zmieniajace  rozporzadzenie
w sprawie szczegotowego zakresu i formy projektu budowlanego (Dz. U. z 2008 r. Nr 201 poz.1239).

Wprowadzone w/w zmiany natozyly konieczno$¢ ustalenia (przy spetnieniu okreslonych
warunkow), w formie $wiadectwa charakterystyki energetycznej budynku lub lokalu mieszkalnego.
Charakterystyka energetyczna okre§la wielko$¢ energii, wyrazonej w kWh/m2/rok, niezbgdnej
do zaspokojenia roznych potrzeb zwiazanych z uzytkowaniem budynku.

Co do zasady prawo natozylo obowiazek ustalenia charakterystyki energetycznej dla kazdego
budynku oddawanego do wuzytkowania oraz budynku podlegajacego zbyciu lub wynajmowi,
z wylaczeniem budynkow o ktérych mowa w art. 5 ust.7 Prawa budowlanego, w tym migdzy innymi -
podlegajacych ochronie na podstawie przepisow o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami.

Jednolity sposob ustalenia charakterystyki energetycznej budynku zostat okreslony
w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 6.11.2008r. w sprawie metodologii obliczania
charakterystyki energetycznej budynku i lokalu mieszkalnego lub czg$ci budynku stanowiacej
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samodzielna calo$¢ techniczno-uzytkowa oraz sposobu sporzadzania i wzordw S$wiadectw ich
charakterystyki energetycznej (Dz. U. z 2008r. Nr 201 poz.1240).

Rewitalizacja budynkéw gminnych polegajaca na: remoncie, przebudowie, rozbudowie Iub
nadbudowie, w celu podwyzszenia efektywnosci energetycznej budynku, uwzglednia migdzy innymi
konieczno$¢ wykonania prac zwigkszajacych izolacyjnos¢ cieplna przegréd zewngtrznych (jezeli
zachodzi taka potrzeba), modernizacje techniki instalacyjnej, sposobu zasilania w energi¢. Budynek i
jego instalacje grzewcze, wentylacyjne 1 klimatyzacyjne, cieptej wody uzytkowej a w przypadku
budynku uzytecznosci publicznej rowniez wbudowane instalacje o§wietlenia, w konsekwencji procesu
rewitalizacji, powinny utrzyma¢ na racjonalnie niskim poziomie zapotrzebowania na ciepto, chtod
1 energig elektryczna potrzebnego do uzytkowania budynku zgodnie z jego przeznaczeniem.

1.7.7 Problematyka transportu i ruchu pieszego
Analiza problematyki transportowej zostata wykonana w aspekcie odciazenia od nadmiaru ruchu

obszaru centralnego w warunkach ograniczonych mozliwo$ci inwestowania (rys.4a). Wylonita
nastepujace gtowne obszary problematyczne (rys. 4b):

S na Liécie projektow indywidualnych dla POIiS na lata 2007-2013 znajduje si¢ projekt ,,Budowa
systemu Lodzkiej Kolei Aglomeracyjnej”, ktéry obejmuje rewitalizacj¢ linii kolejowej nr 16
na odcinku Zgierz-Ozorkdéw, modernizacjg istniejacych stacji i przystankéw kolejowych, budowe
czterech intermodalnych przystankéw kolejowych, budowe pigciu weztow intermodalnych
z innymi $rodkami transportu miejskiego oraz zakup 20 elektrycznych pojazdow szynowych. Zaktada
si¢, ze sie¢ kolei aglomeracyjnej opiera¢ si¢ bedzie na linii Srednicowej, prowadzonej od dworca £odz-
Widzew do nowego dworca Lodz-Fabryczna w korytarzu kolejowym poddanym przebudowie,
a nastgpnie tunelem pod $srodmiesciem todzi do wezta, umozliwiajacego wjazd pociagow dworzec

Lodz-Kaliska oraz na lini¢ Kolei Kaliskiej w kierunku Zgierza.
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1)  korytarz ulicy Kilinskiego, okreslony jako obszar kryzysowy, wymagajacy natychmiastowych
dziatan na rzecz jego udroznienia i odbudowy ulicy jako przestrzeni urbanistycznej. Kluczem do
rozwiazania tego problemu jest decyzja o sposobie przeprowadzenia ruchu kotowego inng trasa
i koncepcja rozwiazania jej w sasiedztwie Dworca Fabrycznego. Problem wymaga
rozpatrzenia w pierwszym rzedzie 6

2) typowe kwartaly $rédmiejskie o gestej zabudowie, w ktorych nalezy dazy¢ do neutralizacji
negatywnego wpltywu ruchu ulicznego na §rodowisko oraz regulacji problematyki parkowania.
Problematyka ta begdzie podstawowa trescia kazdego programu rewitalizacji struktur centralnych.
Problem wymaga rozpatrzenia w pierwszym rzedzie;

3) korytarz ulic Narutowicza i Zielonej jest istotny, ze wzgledu na stopien destrukcji uktadu
przestrzennego oraz eksponowane potozenie w miescie. Warto jednakze zauwazy¢, ze — wobec
ograniczenia ruchu samochodowego na newralgicznym fragmencie ulicy — z punktu widzenia
inzynierii transportu rozwigzanie minimum sprowadza si¢ raczej do egzekucji istniejacych zasad
organizacji ruchu niz do zasadniczych zmian systemu. Te ostatnie moglyby nastapié, jesli
dosztoby do realizacji linii $rednicowej lekkiej kolei regionalnej — co nie jest jak dotad,
bezposrednio brane pod uwage. W zwiazku ztym obszar, mimo swego znaczenia, nie jest
pierwszoplanowym do opracowania w aspekcie problematyki transportowe;j ’;

4)  korytarz Trasy W-Z ®, jako bariera strukturalna (trudna do pokonania w ruchu pieszym) oraz jako
bariera psychologiczna, okreslony jako obszar kryzysowy. Nie jest mozliwe usunigcie tej arterii
z przestrzeni publicznej miasta, ale mozna przedsigwzia¢ srodki organizacyjne i architektoniczne
majace ztagodzi¢ jej negatywny wplyw, prowadzace do integracji lezacych po obu jej stronach
czgéci $rddmiescia. Wobec stabilizacji roli tego korytarza drogowego w miescie, problem
nadaje si¢ do rozpatrzenia w pierwszym rzedzie;

5)  korytarz alei Ko$ciuszki — ul. Zachodniej, jako trasa tranzytu mig¢dzydzielnicowego, stanowi
istotng przyczyng uciazliwosci ruchu kotowego w centrum miasta. Stanowi on tez gtowna trasg
N-S w systemie tramwajowym. Z punktu widzenia inzynierii transportu sytuacj¢ w tym obszarze
mozna wiaza¢ z mozliwos$cia przetozenia ruchu kotowego na wewnegtrzng obwodnicg, jak tez

¢ ul. Kilinskiego na odcinku od ulicy Pomorskiej do ulicy Narutowicza zostata gruntownie

zmodernizowana w ramach projektu wspotinansowanego z ZPORR. Przebudowa odcinka
od ul. Narutowicza do ul. Abramowskiego przewidziana jest w obecnie obowiazujacym WPI na lata
2008-2015; Rozwiazania komunikacyjne na ul. Kilinskiego od ul. Narutowicza do ul. Nawrot sa
rowniez przedmiotem zleconej przez ZDiT ,Koncepcji przebudowy uktadu drogowego wokoét
multimodalnego dworca £.6dz Fabryczna;

7 przebudowa ul. Narutowicza, Zielona na odcinku od ul. Wierzbowej do Pl. Hallera, wraz
z przebudowa pl. Dabrowskiego zostaly zaplanowane w obowiazujacym WPI. Pierwsze odcinki
przebudowano juz w roku 2008 r. Ponadto w ramach realizacji programu budowy Kolei Duzych
Predkosci i modernizacji Wezta Kolejowego przewiduje si¢ budowe kolejowej linii srednicowe;.

®trasa W-Z: projekt ,,Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschod — Zachod (Retkinia
— Olechow) wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego sterowania ruchem” zakladajacy
gruntowna modernizacje linii tramwajowej na odcinku Wyszynskiego-Augustow, budow¢ nowego
torowiska na odcinku ul. Rokicinska —Al. Ofiar Terroryzmu 11 wrze$nia 1 optymalizacje sterowania
ruchem oraz przydzielenie priorytetdéw pojazdom transportu publicznego (tzw. zielone $wiatlo dla
tramwaju) znajduje si¢ na Liscie projektow indywidualnych dla POIiS na lata 2007-2013. Realizacja

projektu przewidziana jest na lata 2011-2012.
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z udcisleniem plandw dotyczacych modernizacji korytarza tramwajowego (problem tunelu).
Z tych powodow nie wydaje si¢ mozliwe, by w ramach niniejszego opracowania mozna bylo
przesadzac¢ o uksztattowaniu systemu transportowego;

6) korytarz N-S poludnie wiaze si¢ réwniez zinwestycja modernizacji $rednicy tramwajowej
(nierozstrzygnigta kwestia tunelu) — oraz z ewentualng budowa przedtuzenia alei Kosciuszki. Na
obecnym etapie mozna by jedynie pokusi¢ si¢ o projekt zmian organizacyjnych na ulicy
Piotrkowskiej, zmierzajacych do przyspieszenia tramwaju. Opracowanie tego problemu
implikuje podjecie rewitalizacji na terenach wymagajacych dziatan o charakterze przede
wszystkim kreatywnym (w tym nowego rozwiazania dla Placu Niepodlegtosci, obarczonego
znacznym stopniem niepewnosci i wieloma zewnetrznymi uwarunkowaniami) *;

7)  korytarz ulicy Zeligowskiego wymagaé bedzie organizacji struktury miejskiej, zwlaszcza na
odcinku potlocnym. Jego realizacja ma istotny wpltyw na odciazenie centrum, w szczegdlnosci
alei Kosciuszki — ul. Zachodniej. Lokalizacja korytarza wypada jednak w wigkszo$ci poza
terenem przeznaczonym do rewitalizacji i ma charakter peryferyjny.

* w latach 2007-2008 zrealizowany zostal, z pomoca $rodkoéw unijnych, projekt ,fodzki Tramwaj
Regionalny Zgierz — £.6dz — Pabianice, Zadanie I, Etap I — £.6dz”. Nie jest juz wigc obecnie rozwazana
kwestia tunelu a ruch tramwajowy na tym odcinku (w tym na ul. Piotrkowskiej),
w zwiazku z wprowadzeniem systemu sterowania obszarowego 1 priorytetu dla tramwaju, zostal
znacznie  usprawniony. Obecnie = Miejska Pracownia  Urbanistyczna oglosita  konkurs

na zaprojektowanie nowego Placu Niepodlegtosci.
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1.7.8. Rewitalizacja w aspekcie wartosci kulturowych

Podstawowych wartosci  kulturowych Lodzi mozna upatrywaé w zachowanej strukturze
srodmiejskiej (zabudowa czynszowa kwartaldow na planie lokacyjnym osad rgkodzielniczych
z poczatkow XIX w. z elementami architektury rezydencjonalnej) oraz w strukturach przemystowych.

Strefa zachowanej zwartej zabudowy wielokondygnacyjnej zajmuje ok. ¥4 powierzchni obszaru
centralnego todzi. Jej osia jest ciag ulicy Piotrkowskiej, ktora na odcinku poétnocnym uznano
za zabytkowy uktad urbanistyczno-architektoniczny (wpisany do rejestru zabytkow) 1 formalnie objeto
scista ochrona. Uktad ten grupuje charakterystyczne dla pejzazu Lodzi kamienice czynszowe,
rozwigzane na wydluzonych dziatkach z zabudowa obrzezna, czg¢s¢ palacow fabrykantow i kupcow
oraz — w mniejszym stopniu — budowle publiczne. Te ostatnie ulokowano z reguly poza ta strefa — przy
ulicach rownoleglych albo na potudniowym krancu osi ulicy Piotrkowskiej. Mimo tej wady uktadu,
zespol podtnocnej czgsci ulicy Piotrkowskiej wyznacza charakter architektoniczny centrum Lodzi i jest
uznawany za podstawowy element tozsamo$ci miasta.

Poza ul. Piotrkowska najwigkszy obszar dobrze zachowanego krajobrazu architektonicznego
wystgpuje w czgsci srodmiescia potozonej na podinoc od ulic Zielonej-Narutowicza, w tym szczegdlnie
w pasie ulicy Gdanskiej, gdzie wzbogacaja go okazate patace przemystowcow.

Odznaczajace si¢ najwyzszymi walorami struktury przemystowe wystepuja w osobnych
kompleksach poza zwartym centrum. Szczeg6élna rolg pelni kompleks dawnej fabryki Scheiblera-
Grohmanna a w jej ramach zespot przedzalni, osiedla robotniczego i1 rezydencji na Ksigzym Mtynie,
wsrod podobnych zatozen odznaczajacy si¢ wyjatkowymi w skali kraju walorami przestrzennymi.
Mniejszym powierzchniowo, ale rownie ciekawym zalozeniem jest polozony na potnoc od centrum
zespot fabryki Poznanskiego. Oba zespoly sa wpisane do rejestru zabytkow.

Wszystkie najbardziej warto$ciowe obszary dziedzictwa architektonicznego odznaczaja sig
daleko posunigtym procesem destrukcji materialnej i spotecznej; dotychczasowe procesy odnowy
ograniczaja si¢ — poza ciagiem zabudowy wzdhuz ulicy Piotrkowskiej — do pojedynczych posesji.

Reasumujac: mozna wyrdézni¢ cztery zasadnicze, w wigkszo$ci powigzane ze soba
(lub naktadajace si¢ na siebie) obszary rewaloryzacji, tworzace dos$¢ rozlegla stref¢ podatna na
rewaloryzacjg. Sa to nastgpujace obszary:

A. Nowe Miasto isasiedztwo ,Manufaktury” — obejmuje struktur¢ Nowego Miasta i tereny
srodmiescia sasiadujace z Fabryka Poznanskiego od potudnia (w tym ulicg Gdanska);

B. Narutowicza-p6éinoc — obejmuje dobrze zachowana, ale zdegradowana struktur¢ zabudowy
czynszowe]j wzdhluz ulic Jaracza, Narutowicza;

C. Nawrot-Kilinskiego i Park Sienkiewicza — obejmuje heterogeniczna struktur¢ wschodniej czgsci
srodmiescia, zdominowana przez kilka charakterystycznych todzkich obiektow publicznych

(w tym park miejski);

D. Ksigzy Mlyn — obejmuje osrodek poprzemystowej struktury Scheiblera taczacy niegdys$ funkcje
przemystowa, rezydencjonalna i funkcjg osiedla robotniczego.
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1.8. Spoleczne Kryteria wyboru obszaru rewitalizacji

1.8.1. Charakterystyka demograficzna S$rodmiescia Lodzi jako tlo wyboru obszaru
wytypowanego do zintegrowanego programu rewitalizacji

W sklad ,,obszaru centralnego todzi”, przyjetego w tym opracowaniu jako tlo przestrzenne
przysztych dziatah rewitalizacyjnych, niemal w cato$ci wchodzi dzielnica, dawniej administracyjna
a obecnie jednostka samorzadowa w ramach granicy Lodzi, nazywana Srédmiesciem. Centralna czes¢
tej jednostki tworzy ,,ustugowe centrum miasta”.

Charakterystyka demograficzno-spoteczna tak rozumianego $rodmiescia ma na celu prezentacjg
procesow, jakie zachodza w tym centralnym obszarze miasta z uwzglednieniem cech indywidualnych
wyroézniajacych ten teren w stosunku do catej przestrzeni administracyjnej £odzi.

Obszar $rodmiescia Lodzi (identyfikowany tez z dzielnica Srodmiescie) obejmuje powierzchnie
680 ha’, co stanowi zaledwie okoto 2,3% powierzchni administracyjnej miasta, ale ze wzgledu na
swoja geneze 1 pelniona przez okres ostatnich 180 lat funkcje¢ jest obszarem odznaczajacym sig
najbardziej dynamicznie przebiegajacymi wspodiczesnie procesami demograficznymi i spotecznymi.
Przejawia si¢ to zarowno w zmianach liczby mieszkancow, gestosci zaludnienia, strukturach pilci
1 wieku ludnosci, jak rowniez w procesach migracyjnych iruchu naturalnym a takze w procesach
spolecznych, zwtaszcza w zjawiskach patologicznych.

Najwigksze zmiany zarowno w liczbach bezwzglednych, jak 1 w udziale procentowym zaszty na
terenie dzielnicy Srédmieicie w zakresie liczby mieszkancow. Pokazuje to bardzo wyraznie analiza
przeprowadzona dla lat 1960-2001.

Tabela 1. Analiza zaludnienia dzielnicy Srodmiescie w Eodzi w latach 1960-2001.

Rok Liczba mieszkancow | Liczba mieszkancow | Odsetek mieszkancoéw Srodmiescia
Srodmiescia miasta w liczbie mieszkancow Lodzi

1960 163 499 717 100 22,8

1970 124 803 762 700 16,4

1995 93 964 823215 11,4

2001 86 240 786 526 10,9

Roznica 77 259

Jak wynika z zataczonej tabeli, 40 lat temu (1960 r.) w granicach omawianej dzielnicy mieszkato
okoto 163,5 tys. mieszkancow, co stanowito blisko 23% owczesnej liczby ludnosci miasta, czyli niemal
co czwarty mieszkaniec Lodzi zamieszkiwal Srédmiescie. W 1960 r. tylko w dzielnicy Batuty
mieszkalo nieco wigcej ludnosci, tj. 172 tys.

Sytuacja radykalnie zmienila si¢ w pierwszych latach XXI w. Do konca 2001 r. ze Srodmiescia
ubyto ponad 77 tys. mieszkancow, czyli az 47,25% stanu z 1960 r. W dzielnicy tej w 2001 r. mieszkalo
niewiele ponad 86 tys. mieszkancow, czyli niecate 11% ludnosci Lodzi a Srodmiescie byto najmniejsza
ludnosciowo dzielnicg miasta.

Ta krotka analiza wyraznie wykazuje, ze Srodmiescie jest jedyna dzielnica Lodzi trwale
wyludniajaca sig, ale tempo tego wyludnienia zmniejsza sig. O ile w dziesigcioleciu 1960—1970 ubyto
z tej dzielnicy okoto 39 tys. mieszkancow, to na ubytek nastgpnych okoto 39 tys. trzeba bylo czekac
kolejne 30 lat (1970-2001).
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Mimo wyraznego wyludniania si¢ Srédmiescia jest to nadal najbardziej gesto zaludniony obszar
Eodzi. Okoto 1970 r. statystycznie na kazdym 1 km” tej dzielnicy mieszkato ponad 18 tys. 0sob — 180
0sOb na 1 ha ($rednia dla Lodzi okoto 3,6 tys.). Trzydziesci lat pozniej (w 2001 r.) na tej samej
powierzchni gesto$¢ zaludnienia zmalata do 12 682 o0s6b (127 o0s6b na 1 ha), co przy s$redniej dla
calego miasta (2,6 tys. osob na 1 km?®) jest i tak gestoscia ogromna, $wiadczaca o charakterze
zabudowy 1 posrednio o trudnych warunkach zycia.

Srédmiescie jest najbardziej sfeminizowana dzielnica miasta. W 2001 r. na 100 mezczyzn
przypadato tu 122 kobiety, co nawet w tak silnie sfeminizowanym miescie, jakim jest £.6dz ($rednio
119 kobiet na 100 megzczyzn) jest wielkoscia wyjatkowa, wyraznie wyrdzniajaca te¢ dzielnice z catej
przestrzeni miasta.

Ta wyjatkowa struktura plci mieszkancow dzielnicy Srodmiescie szczegdlnie wyraznie
uzewngtrznia si¢ podczas analizy wieku zamieszkujacej tu ludnos$ci (piramida wieku).

Okazuje sig, ze w przedziale lat 0—18 udziat liczby kobiet 1 mgzczyzn jest zblizony z lekka nawet
przewaga me¢zczyzn w niektorych rocznikach. Szczegodlnie duze nadwyzki liczby kobiet wystgpuja tu
w rocznikach 20-25 oraz w wieku poprodukcyjnym (powyzej 60 lat). O ile pierwszy z wymienionych
przedzialow wiekowych jest czym$ wyjatkowym (dominacja mtodych kobiet), to drugi uzna¢ mozna za
typowy dla struktury wieku duzych miast w Polsce.

Duzy udziat w strukturze wieku mtodych kobiet jest wynikiem tego, iz przy ul. Pomorskiej
miesci si¢ osiedle akademickie UL, w ktorym mieszka ok. 2,5 tys. studentek.

Ksztalt piramidy wieku i ptci wykreslony dla mieszkancow Srodmiescia wg stanu w 2001 . jest
w pewnym sensie wyjatkowym w stosunku do pozostalych dzielnic Lodzi. Wyjatkowos$¢ ta polega na
nieproporcjonalnie (w stosunku do calego miasta i innych dzielnic) duzym udziale w$rdéd mieszkancow
grupy wiekowej 20-25 lat (zwlaszcza kobiet), czyli ludzi mtodych. Druga kulminacja, ale juz znacznie
mniejsza, przypada na roczniki 40-55 lat, czyli te w pelni wieku produkcyjnego. Najmniejszy udziat w
tej strukturze obserwuje si¢ w najmlodszych rocznikach (0-5 lat) oraz w wieku 32-37 lat.

Przedstawiona tu ogdlnie struktura wieku i pici mieszkancow Srédmiescia wskazuje na duzy
potencjal produkcyjny mieszkajacej tu ludnosci i mimo generalnego wyludniania si¢ tego obszaru,
w sensie wieku nie mozna go zaliczy¢ do starego demograficznie.

Przyszto§¢ demograficzna Srédmiescia jest wyraznie zdeterminowana przez skale i wielko$é
ruchu naturalnego i ruchu migracyjnego.

Przyrost naturalny na tym obszarze juz od wielu lat ma wymiar ujemny. W 1970 r. w dzielnicy
tej zanotowano najnizszy w skali calej Lodzi przyrost (- 0,7%0), mimo Zze w calym miescie mial on
jeszcze wyraznie dodatni wymiar (+3,1%o). W 2001 r. przyrost naturalny w Srodmiesciu obnizyt si¢ do
-8%o 1 byt zdecydowanie najnizszy wsrdd wszystkich jednostek administracyjnych w Lodzi ($rednia dla
Lodzi wynosita w tym roku —6,7%o).

Ten trwajacy od wielu juz lat ujemny przyrost naturalny jest jedna z waznych przyczyn
bezwzglednego ubytku ludnosci w Srédmiesciu. Swiadczy on o tym, Ze rodzi si¢ tu mato dzieci
a znacznie wigcej umiera ludzi starych, nie wptywa to jednak w sposéb zdecydowany (o czym
pisali$my juz wczesniej) na aktualng strukture ptci i wieku ludnos$ci mieszkajacej w tej dzielnicy.

Brak szczegétowych materiatdéw statystycznych prezentujacych gléwne kierunki migracji,
zwlaszcza wewnetrznych ludno$ci Lodzi utrudnia precyzyjna analiz¢ przemieszczania ludnosci do 1 ze
Srodmiescia.

Posiadane informacje (Rocznik Statystyczny m. Lodzi, 2002, W. Michalski, Plansza nr XVI, w:
Atlas miasta tLodzi, 1o6dz, 2002) pozwalaja tylko w sposéb ogoélny wnioskowaé o tych
przemieszczeniach. Generalnie saldo migracji do Lodzi w ostatnich latach wykazuje tendencjg
spadkowa (w 2001 r. — 571 0sob) co zwiazane jest ze zmniejszajaca si¢ atrakcyjnoscia ekonomiczng
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tego miasta. Saldo migracji wewngtrznych (migdzy jednostkami pomocniczymi Lodzi) wskazuje, ze
Srodmiescie jest pod tym wzgledem do$é mocno zréznicowane. Generalnie mozna powiedzieé, ze
interesujacy nas obszar jest dos¢ aktywny w wymianie migracyjnej, przy czym aktywnos$¢ ta zwiagzana
jest zarowno z odptywem ludnosci (generalnie dominujacym), ale rowniez pewne jego czesci posiadaja
dodatni bilans salda migracyjnego.

Podsumowujac sytuacje demograficzna Srodmiescia na tle sytuacji catej L.odzi, nalezy wyraznie
zaznaczy¢, ze charakteryzuje si¢ ona znaczna indywidualnos$cia. Nastgpuje tu trwaly i znaczny ubytek
stalych mieszkancéw, co nie zmienia sytuacji, ze jest to nadal najgesciej zaludniony obszar Lodzi.
Struktura ptci 1 wieku wskazuje, ze jest to obszar o wyjatkowym skupieniu mtodych ludzi (20-25 lat) i
ludnosci aktywnej zawodowo (40-55 lat), ale jednoczesnie niewielkiej liczbie dzieci w wieku szkolnym
i duzej grupie ludnosci w wieku emerytalnym. Wyraznie dominuja tu kobiety (23% wigcej niz
mezezyzn), ale przyrost naturalny jest najnizszy w calym miescie. Ruch migracyjny jest wymienny
(cho¢ generalnie ujemny), co wskazuje na zrdznicowang atrakcyjno$¢ mieszkaniowa tego obszaru.

Ta indywidualno$¢ demograficzna Srodmiescia jest waznym argumentem dla podjecia wiasnie na
tym obszarze prac o charakterze rewitalizacyjnym.

1.8.2. Rewitalizacja w zakresie potrzeb imigrantéw, mniejszosci narodowych i etnicznych oraz
uchodzcow

W obszarze administracyjnym %rodzi liczba mieszkancow nalezacych do spolecznosci
imigracyjnej, mniejszos$ci narodowych, etnicznych oraz uchodzcow jest znikoma (okoto 2 tys. osob).
Naleza oni do 84 grup narodowych, a liczebnos¢ najwigkszej z nich, czyli Roméw nie przekracza 400
osob (NSP, 2002). Ponadto struktura przestrzenna mieszkancow reprezentujacych te grupy spoleczne
jest silnie rozproszona. Zatem w opisywanym zakresie problem tak w obszarze rewitalizowanym, jak
1 catego miasta nie wystepuje.

1.8.3. Charakterystyka spoleczna Y.odzi jako tlo rewitalizacji miasta

W 2002 roku w Lodzi dzialalo 89,4 tys. firm (dane systemu REGON). Blisko 13 tys., czyli
143% zarejestrowanych bylo w dzielnicy Srodmiescie. Liczba firm w  przeliczeniu
na 1000 mieszkancow w tej dzielnicy wynosi 150, podczas gdy w calej Lodzi 113, co wskazuje
na koncentracj¢ dzialalnosci gospodarczej w centrum miasta. Dziatalno$¢ handlowa koncentruje si¢
gtownie przy ul. Piotrkowskiej oraz w jej najblizszym otoczeniu. Na catej dlugosci ul. Piotrkowskiej
(od Pl. Wolnosci do Pl. Niepodlegtosci) dziata blisko 1500 firm réznych branz z przewaga handlu
1 gastronomii. Na krotkim odcinku znajdujacym si¢ w rewitalizowanej strefie (od ul. Tuwima do
al. Pitsudskiego) jest ich ponad 300.

Z szerokiej gamy problemow spotecznych nurtujacych mieszkancow todzi trzy wydaja sig
szczegolnie dotkliwe: bezrobocie, bieda i przestgpczosé. Pierwszy z nich, praktycznie nie rejestrowany
i nie ujawniany do poczatku lat dziewigcdziesiatych, w okresie restrukturyzacji gospodarki a zwlaszcza
upadku wielkich panstwowych zakladow przemystowych, przybral w miescie bardzo duze wrecz
niepokojace rozmiary.

W 1990 r. zarejestrowano w Lodzi ogdtem 48 tys. bezrobotnych, co stanowito wowczas 5,7%
ogotu mieszkancoéw miasta 1 9,4% ludnosci w wieku produkcyjnym. Byt to jednak dopiero poczatek
upadku przemystu widkienniczego, ktory dawat w Lodzi podstawowa liczbg miejsc pracy. W 1995 r.
liczba bezrobotnych wzrosta do 69,4 tys. (8,4% mieszkancow miasta i 13,7% ludnosci w wieku
produkcyjnym), pie¢ lat pdzniej zmalata do 55,5 tys., ale w koncu 2001 roku ponownie wzrosta do 61,9
tys. W 2002 r. bezrobotni mieszkancy f.odzi stanowili 7,9% wszystkich mieszkancow miasta 1 12,2%
ludnosci w wieku produkcyjnym. Wyliczenie bezrobocia w stosunku do Iudnosci w wieku
produkcyjnym pokazuje skalg¢ potrzeb miejsc pracy, prezentacja w odniesieniu do ogoédtu ludnosci
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miasta uzmystawia rozmiary biedy panujacej w tym miescie. Oznacza to praktycznie, ze co 8
mieszkaniec Lodzi w wieku zdolnos$ci do pracy nie ma stalego zrédta utrzymania. Istniejacy tu przez
blisko 170 lat przemyst (,,monokultura” przemyshu wldkienniczego) charakteryzowat si¢ zatrudnianiem
duzej liczby kobiet 1 udziatem nisko optacanych pracownikow. Nic zatem dziwnego, ze wsrod
bezrobotnych okoto 50% stanowia kobiety a brak zgromadzonych wczes$niej zasobow finansowych, jak
rowniez niemal nieobecna pomoc panstwa dla likwidowanych w miescie zakladow (odmiennie niz np.
na Slasku), doprowadzit do duzego i bardzo widocznego zubozenia duzej czesci spotecznosci lokalnej
Lodzi.

Okres realnego socjalizmu, ktory m.in. zaznaczyt si¢ w Lodzi wybudowaniem ponad polowy
istniejacych obecnie mieszkan 1 prowadzona w zakresie przydzialu mieszkan polityka egalitaryzmu
doprowadzity do wymieszania spotecznego w przestrzeni miejskiej. Efektem tego jest obecnie prawie
réwnomierny rozktad zamieszkania bezrobotnych w przestrzeni miejskiej. W Srodmiesciu jednakze,
wedhug danych z NSP 2002, wskaznik liczby bezrobotnych jest nieco wyzszy niz $rednio w Lodzi.
W dzielnicy tej zamieszkuje 10,8% mieszkancoOw miasta a 12,7% ogétu 16dzkich bezrobotnych.

Druga z plag nurtujacych wspoétcze$nie mieszkancow todzi jest bieda. Nie wdajac sig
w szczegdtowe definiowanie tego zjawiska, uzna¢ mozna, ze wyrazem biedy jest potrzeba korzystania
z opieki spotecznej czyli sigganie po srodki spoteczne aby zaspokoi¢ najbardziej elementarne potrzeby
cztowieka (jedzenie, ubranie, zamieszkanie).

Przedstawiony wczesniej poziom bezrobocia przektada si¢ w odpowiednich proporcjach na stan
ludnosci korzystajacej z opieki spotecznej. W 2003 r. udzielono pomocy z tej puli sSrodkéw ponad 29
tysigcom rodzin co stanowito okoto 9% gospodarstw domowych Lodzi.

Rozktad przestrzenny tak definiowanej biedy pokazuje, ze najwigcej rodzin korzystajacych
z pomocy spotecznej mieszka na terenie dzielnicy Baluty (6809), nastgpnie Gornej (6792), Polesia
(6360), Srodmiescia (4426) i Widzewa (4097). Inny obraz tego zjawiska uzyskamy analizujac
rozmieszczenie biedy w stosunku do liczby mieszkancéw poszczeg6dlnych dzielnic (w %o). Najwigkszy
udzial rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej wystepuje Srodmiesciu Lodzi (52,1%0) a drugie
miejsce w tym niechlubnym rankingu zajmuje Polesie (41,8%o).

Interesujacy nas szczegblne fragment Srodmieicia mieszczacy si¢ w jednostce osiedlowej
»Centrum” koncentruje 777 rodzin korzystajacych z opieki spotecznej czyli blisko 2,7% wszystkich
korzystajacych z tej formy pomocy w catym miescie. W stosunku do 15 909 mieszkancoéw tej jednostki
osiedlowej stanowi to prawie 49%o. Nalezy tu jednak doda¢, ze najwigksza grupe mieszkancow
dzielnicy Sroédmiescie korzystajacych z pomocy spotecznej stanowia osoby zamieszkate w jednostce
osiedlowej ,,Nowe Miasto” (2387 rodzin czyli 57 na 1000 mieszkancow tej jednostki).

Przeprowadzone w 1996 r. szczegotowe badania nad bieda w Lodzi (W. Warzywoda-Kruszynska,
J. Leder) wykazaty, ze w kwartale ulic Piotrkowska-Tuwima-Kilinskiego-Pitsudskiego, najwigksze
natgzenie ludzi biednych ($wiadczeniobiorcow pomocy spolecznej) wystepuje na obszarze
ograniczonym ulicami: Nawrot-Kilinskiego-Pilsudskiego-Sienkiewicza (w opracowaniu tym jest
to obszar ,,D”), a najmniej zamieszkuje w obszarze ,,A” (Tuwima-Sienkiewicza-Nawrot-Pitsudskiego)
1 czgsci potudniowej obszaru ,,B” (Rossvelta-Sienkiewicza-Pitsudskiego-Piotrkowska).

Bezrobocie 1 bieda, cho¢ w nierdwnym stopniu wyst¢puja na proponowanym jako obszar
pilotazowy terenie, stanowia jednak powazny problem spoteczny tego centralnie potozonego fragmentu
Lodzi.

Inaczej przebiegal w czasie i przestrzeni rozw0j przestepczosci na terenie Lodzi. Dostepne
materialy statystyczne potwierdzaja gwaltowny i bardzo duzy wzrost przestepczosci w pierwszych
latach przemian ustrojowych. O ile w 1970 r. statystyki milicyjne zarejestrowaly w Lodzi 15 620
przestepstw, to w 1989 r. liczba ta wzrosta do 21 564 a rok p6zniej nawet do 40 636 zarejestrowanych
przestepstw. W koncu lat dziewigédziesiatych 1w pierwszych latach XXI w. liczba przestgpstw
w Lodzi ustabilizowata si¢ na poziomie okoto 35 tys. (Srednia za lata 1999-2002 wyniosta 35 259).
Cecha charakterystyczna dokonywanych przestgpstw jest ich kryminalny charakter. Liczba
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popetnionych przestgpstw od 1989 r. po 2002 r. w dominujacej wigkszosci miata charakter kryminalny,
w procentach ksztaltowato si¢ to od 90,3% w 1993 r. do 70,9% w roku 2001.

W rozktadzie przestrzennym zarejestrowanych przestgpstw srodmiescie Lodzi odgrywato zawsze
znaczaca rolg. W 1970 r. az 27,7% wszystkich przestgpstw w miescie byto dokonanych na terenie
dzielnicy Srodmiescie. Na poczatku okresu restrukturyzacji udziat ten zmalat do 17,6% (1989 r.), aby
po paru latach ponownie wzrosna¢ do 22,1% (1993 r.). Obecnie, przy zmienionym sposobie rejestracji
przestepstw wg komisariatow a nie dzielnic administracyjnych, w I Komisariacie Policji obejmujacym
tylko $rodkowa cze$é Srodmiescia zanotowano w 2002 r. 4549 przestepstw, co stanowi 12,8%
wszystkich zarejestrowanych w tym roku przestepstw w Lodzi.

Przedstawione tu tylko w zarysie najbardziej dokuczliwe problemy spoteczne mieszkancow
Lodzi pozwalaja< stwierdzi¢, ze jest to nadal miasto dotknigte znacznym bezrobociem, co rzutuje
na zamozno$¢ i poziom zycia spolecznosci lokalnej. £.odz w $wietle tej analizy jawi si¢ bardzo
wyraznie jako miasto biedne.

Ma to oczywiscie $cisly zwiazek ze wzrostem przestgpczosci, zwlaszcza kryminalnej, ktora
rozwingla si¢ do znaczacych rozmiaréw a liczaca si¢ cze$¢ tych przestepstw byla i jest zwigzana ze
srodmiesciem Lodzi, ktore w Swietle przytoczonych wczesniej liczb jest powaznym obszarem
zagrozenia przestgpczoscia. Pewne nowe $wiatlo na skalg¢ wzrostu przestepczosci w Lodzi rzuca
analiza poré6wnawcza wskaznika liczby przestgpstw na 100 tys. mieszkancoéw wsrod 23 najwigkszych
miast w Polsce. W zestawieniu tym Lodz ze wskaznikiem okoto 4400 przestepstw na 100 tys.
mieszkancow znalazta si¢ na osiemnastym miejscu.

Na pierwszym miejscu w tych rankingach znalazly si¢ Gdansk i Zielona Goéra (powyzej 7 tys.
czynoéw karalnych na 100 tys. mieszkancow) a listg¢ zamykaja Bialystok i Rzeszow (okoto 3.9 tys.
przestepstw).

Z badan ankietowych dotyczacych wizerunku miasta i atrakcyjnosci jego poszczegdlnych
obszarow, przeprowadzonych w koficu lat 90-tych przez Urzad Miasta Lodzi wynika, iz mieszkancy
Lodzi nie preferuja szczegdlnie zadnej z dzielnic, w ktorej chceieliby zamieszka¢. Jednak relatywnie
najmniej todzian, tylko 11% deklaruje, iz chciatoby mieszkaé w Srédmiesciu (dla poréwnania 24%
wybralo Batuty, 19% Widzew). O relatywnie niskiej atrakcyjnosci Srodmiescia $wiadczy, iz tylko
nieco ponad potowa obecnych mieszkancow tej dzielnicy wskazata ja jako miejsce w ktoérym chciataby
mieszka¢ nadal (dla poréwnania Batuty wybrato 76% ich aktualnych mieszkancéw a Widzew 70%).
Nieco lepsze notowania ma Srodmiescie w rankingu dzielnic, w ktorych lodzianie lubig bywag,
poniewaz wybrato je 21% ankietowanych.

1.8.4. Inicjatywy spoleczne

W celu kompleksowego przebiegu procesow rewitalizacji oraz poprawy warunkéw zycia
mieszkancéw konieczne jest aby przedsigwzigcia infrastrukturalne na tym obszarze wspierane byly
projektami spolecznymi.

Dlatego zbudowany zostal Projekt pn. ,Spoleczna Strategia Rewitalizacji”'® polegajacy
na zdiagnozowaniu na obszarze f.odzi objgtym dziataniami rewitalizacyjnymi problemdéw spotecznych,
a nastgpnie opracowaniu dokumentu, w ktérym wskazane zostana sposoby i formy ich rozwiazywania.

' Uchwata Nr XXVIII/561/08 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 12 marca 2008 r. w sprawie wyrazenia
zgody na realizacj¢ Projektu pn. Spoteczna Strategia Rewitalizacji wspotfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.
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Dokument ten zaproponuje mozliwosci finansowania projektow spotecznych wychodzacych naprzeciw
wytypowanym problemom oraz wskaze instytucje wdrazajace poszczeg6lne dzialania.

Realizacja Projektu ,,Spoleczna Strategia Rewitalizacji” przyczyniac¢ si¢ bedzie migdzy innymi
do aktywizacji spoteczno-zawodowej osdb zagrozonych wykluczeniem spolecznym i dtugotrwatym
bezrobociem oraz zmniejszania skutkéw zjawiska ubostwa na obszarze rewitalizacji. Ponadto, dzigki
realizacji badan, pozyskana diagnoza postuzy¢ moze wielu jednostkom i instytucjom dziatajacym
w Lodzi 1 regionie, zajmujacych si¢ zaré6wno  problematyka rewitalizacji = jak
1 rozwiazywaniem problemow spotecznych oraz wszystkim tym, ktorzy zaangazowani sa w prace nad
strategicznymi dla todzi 1 regionu dokumentami, programami i inwestycjami. Dorobek badawczy
pozyskany w projekcie spotecznym moze stanowi¢ podstaweg tworzenia kierunkéw dziatan
np. w zakresie polityki demograficznej, rodzinnej, edukacyjnej, zatrudnienia, mieszkaniowej, pomocy
spotecznej oraz prewencji i zwalczania zjawisk patologicznych.
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1.9. Aktywno$¢ gospodarcza na obszarze rewitalizacji

W celu wygenerowania wzrostu aktywnos$ci gospodarczej na obszarze rewitalizowanym zakresie
dziatalno$ci inwestycyjnej zaleca si¢ budowe:

o wielopoziomowych parkingdéw kubaturowych, ktore poprzez swoja funkcje podniosa
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna okolicznych terendw.

o budynkéw biurowych o wysokim standardzie (klasy A i B) , w ktoérych powstalyby nowe
miejsca pracy dla osob z wyzszym wyksztatlceniem. Czgs¢ powierzchni biurowej wynajgta
zostataby przez firmy obecne w Lodzi, rozwijajace sig, poszukujace wigkszych powierzchni
biurowych i o lepszym standardzie. Firmy te przenoszac si¢ do nowych budynkéw zwalniatyby
powierzchnie biurowe w budynkach juz istniejacych dla mniejszych przedsigbiorcow lub dla
firm rozpoczynajacych swoja dzialalno$¢ gospodarcza.

o hoteli o wysokim standardzie, ktore oprocz oferowanych bezposrednio miejsc pracy przyczynia
si¢ do zwigkszenia atrakcyjnos$ci inwestycyjnej Miasta.

Ponadto zgodnie z Uchwala Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 11 kwietnia 2007 r. nr IX/0155/07
»trategia rozwoju klastra w Ltodzi na lata 2007 — 20157, Zespdt Obstugi Inwestoréw
aktywnie pozyskuje i profesjonalnie wspiera inwestorow z branz kluczowych dla Miasta, okre§lonych
W powyzszej strategii gospodarczej. Za priorytetowe branze uznano: centra zaplecza biznesowego
(tzw. BPO - Business Process Offshoring), logistyke, produkcje¢ AGD 1 IT. Do roku 2015 strategia
zaktada utworzenie 40 tys. nowych miejsc pracy.
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1.10. Planowane dzialania na obszarze lezacym w granicach ,.Kolei Obwodowej” objetym

lokalnym programem rewitalizacji

PLANOWANE DZIALANIA

INSTYTUCIJE I PODMIOTY
UCZESTNICZACE W REALIZACIJI

Porzadkowanie ,,starej tkanki” urbanistyczne;.

Zagospodarowanie wolnej przestrzeni

w harmonii z otoczeniem.

Modernizacje, remonty i przebudowa elewacji,
fasad 1 dachow budynkéw oraz pomieszczen
przeznaczonych na cele gospodarcze,
szkoleniowe lub kulturalne.

Renowacja budynkoéw o wartosci
architektonicznej, zabytkowej i znaczeniu
historycznym.

Adaptacja obiektow zabudowy historycznej na
cele gospodarcze, spoleczne, edukacyjne,
turystyczne lub kulturalne.

Wyburzanie budynkéw z przeznaczeniem na
cele: ushugowe, kulturowe, edukacyjne,
gospodarcze, turystyczne lub rekreacyjne.

Remont lub przebudowa infrastruktury
publicznej zwiazanej z rozwojem funkcji
turystycznych, rekreacyjnych.

Budowa nowych budynkéw przeznaczonych
na cele publiczne 1 zwigzanych z tworzeniem
nowych miejsc pracy.

Regeneracja, rehabilitacja i zabudowywanie
pustych przestrzeni publicznych.

Adaptacja, przebudowa, remonty budynkéw

1 przestrzeni uzytecznosci publicznej wraz

z przyleglym otoczeniem na cele edukacyjno —
spoleczne.

. Urzad Miasta Lodzi

. Zwiazki, porozumienia i stowarzyszenia

jednostek samorzadu terytorialnego.

. Spotki prawa handlowego oraz inne jednostki

organizacyjne nie dzialajace w celu
osiagnigcia zysku lub przeznaczajace zyski na
cele statutowe, w ktorych wigkszo$¢ udziatow
lub akcji posiadaja posiada Urzad Miasta
Lodzi lub samorzad wojewodztwa.

. Podmioty wykonujace ustugi na podstawie

umowy zawartej z jednostka samorzadu
terytorialnego, w ktorych wigkszos¢ udziatow
1 akcji posiada Urzad Miasta t.odzi.

. Podmioty wybrane w wyniku postgpowania

przeprowadzonego na podstawie przepisow
o zamowieniach publicznych dostarczajace
ustlugi uzytecznos$ci publicznej na zlecenie
jednostek samorzadu terytorialnego pod
warunkiem przestrzegania zasad pomocy
publicznej okreslonych w przepisach
odrgbnych.

. Organizacje pozarzadowe nie dzialajace

w celu osiagnigcia zysku, w tym fundacje,
stowarzyszenia, koscioly i zwiazki
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PLANOWANE DZIAL ANIA

INSTYTUCIJE I PODMIOTY
UCZESTNICZACE W REALIZACIJI

Przebudowa, wymiana, remont infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, elektrycznej, grzewczej
1 gazowej w rewitalizowanych obiektach
publicznych, ustugowych.

Remont lub przebudowa obiektow petniacych
funkcje zaplecza turystycznego, kulturalnego.

Remont, przebudowa lub przystosowanie
budynkow i infrastruktury na cele turystyczne.

Remont, przebudowa lub przystosowanie
budynkow i przestrzeni dla potrzeb tworzenia
inkubatorow przedsigbiorczosci i tworzenia
nowych miejsc pracy.

Zwalczanie bezrobocia

Aktywizacja gospodarcza z wylaczeniem
produkcji przemystowe;.

Poprawienie bezpieczenstwa i zapobieganie

przestepczosci

Uporzadkowanie lub stworzenie bezpiecznych
1 atrakcyjnych przestrzeni publicznych

Poprawa stanu zdrowotnego i bezpieczenstwa
epidemiologicznego.

Remonty i1 przebudowa infrastruktury
technicznej, szczegolnie w zakresie ochrony

srodowiska.

Polepszenie stanu srodowiska naturalnego.

Poprawienie funkcjonalnos$ci ruchu kotowego,
ruchu pieszego 1 estetyki przestrzeni
publicznych.

Budowa przebudowa lub remont infrastruktury
komunalnej i transportowe;.

wyznaniowe, organizacje pozytku
publicznego.

7. Spotdzielnie mieszkaniowe.

8. Jednostki zaliczane do sektora finansow
publicznych, w szczegdlnosci policja, straz
pozarna.

9. Szkoty wyzsze.

10. Jednostki naukowe.

11. Wspolnoty mieszkaniowe.

12. Instytucje rynku pracy.

13. Instytucje kulturalne, edukacyjne i sportowe.

14. Podmioty dziatajace w sektorze opieki
zdrowotnej.

15. Samorzady gospodarcze i zawodowe.
16. Instytucje administracji publiczne;.

17. Instytucje partnerstwa lokalnego i dialogu
spotecznego.

18. Prywatni wiasciciele.

19. Inne instytucje.
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PLANOWANE DZIAL ANIA

INSTYTUCIJE I PODMIOTY
UCZESTNICZACE W REALIZACIJI

Zmiana funkcji terendw poprzemystowych
poprzez udostgpnienie ich jako przestrzeni
publicznych.

Zmiana funkcji terenéw powojskowych
poprzez udostgpnienie ich jako przestrzeni
publicznych.

Izolacja, remont, prace rozbidérkowe,
przebudowa lub adaptacja budynkow,
obiektow, infrastruktury i urzadzen
poprzemystowych i powojskowych wraz

z zagospodarowaniem przylegtego terenu

i nadaniu im nowych funkcji uzytkowych:
ustugowych, turystycznych, rekreacyjnych,
zdrowotnych i edukacyjnych.

Izolacja, remont, prace rozbiorkowe,
przebudowa pokoszarowych budynkéw
mieszkalnych w celu nadania im nowe;j
funkcji: spotecznych, edukacyjnych,
rekreacyjnych.

Zaktadanie parkow lub terenéw zielonych na
oczyszczonym obszarze poprzemystowym lub
powojskowym, w celu nadania mu funkcji
turystycznych lub rekreacyjnych.
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1.11. Wybor obszaru pilotazowego zintegrowanego programu rewitalizacji

Na podstawie przeprowadzonych analiz i syntez czastkowych dokonano wyboru terenow
szczegblnie predystynowanych do przeprowadzenia programu rewitalizacji. Przyjeto, ze tereny te
powinny leze¢ w obrgbie jak najwigkszej liczby obszaréow wytypowanych jako preferowane w kazdym
z rozpatrywanych aspektow (rys. 6).

Najwiecej warunkéw spetnia teren polozony na pdlnocny wschod od skrzyzowania
ul. Piotrkowskiej 1 al. Pitsudskiego. Rewitalizacja tego terenu pozwoli bowiem:
- poprawi¢ stan przestrzeni reprezentacyjnej miasta;
- poprawi¢ stan przestrzeni odznaczajacej si¢ najwyzszymi wartosciami kulturowymi;
- zmniejszy¢ konflikty wiazace si¢ z funkcjonowaniem systemu komunikacyjnego miasta;
- wykorzystac istniejace bieguny aktywnosci i oddzialywac¢ na otaczajaca ,,strefg szarosci”;
- latwo wykorzysta¢ potencjal tkwiacy w stabo zagospodarowanych lub porzuconych terenach
potozonych blisko centrum.

Teren ten, oznaczony litera A, zostal wigc zakwalifikowany jako obszar pilotazowy
zintegrowanej rewitalizacji.

Pozostate opisane nizej obszary kwalifikuja si¢ do dziatan w drugim etapie, na wypadek
osiagnigcia poziomu ,masy krytycznej” w obszarze pierwszym, dla kontynuacji dziatan juz
rozpoczetych, dla rozwiazania problemow wynikajacych z przeksztalcen przestrzennych innego
rodzaju albo dla alokacji dostepnych srodkéw niemozliwych do spozytkowania w obszarze
pilotazowym. Sa to nastgpujace obszary:

B. Otoczenie Dworca Fabrycznego i ulicy Narutowicza'':

dzialanie, charakteryzujace si¢ znacznym udzialem elementu kreatywnego, musiatoby by¢
niesprzeczne z potrzebami rozwoju wezta komunikacji szynowej (problem kolei sieci krajowej); obszar
wymaga stworzenia strukturalnego powiazania reprezentacyjna przestrzenia publiczna terenéw dworca
z centrum miasta; dziatania S$cisle rewitalizacyjne w obrgbie przyleglych kwartaléw zachowanej
struktury miejskiej;

" Uchwata Nr XVII/279/07 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 28 sierpnia 2007 r. w sprawie przyjgcia
Programu Nowe Centrum Lodzi. Ponadto na zlecenie ZDiT przygotowywana jest obecnie ,,Koncepcja
przebudowy uktadu drogowego wokot multimodalnego dworca £.6dz Fabryczna”. Zakres koncepc;ji:

1. ul. Uniwersytecka ( projektowana Targowa) od ul. Narutowicza do ul. Tuwima
ul. Uniwersytecka (projektowana Targowa) od ul. Tuwima do Al. Pilsudskiego
ul. Weglowa od Ronda Rembielenskiego do ul. Kopcinskiego
ul. Tuwima od ul. Kilinskiego z wiaczeniem do ul. Kopcinskiego
ul. Kilinskiego od ul. Narutowicza do ul. Nawrot
ul. Narutowicza od ul. Lindleya do ul. Zachodniej
ul. Weglowa od ul. Kilinskiego do Ronda Rembielenskiego
uktad drog lokalnych wokot multimodalnego dworca £.6dz Fabryczna
Wszelkie rozwigzania komunikacyjne planowane sa w porozumieniu z Instytucja Kultury EC1 L6dz
Miasto Kultury, PKP S.A. i PKP PLK S.A. Zapewniona bedzie spdjno$¢ opracowania ze studiami
wykonalno$ci przygotowywanymi na zlecenie ww podmiotow. Ulica Narutowicza przebudowana
zostanie w ramach przebudowy Bulwaru Narutowicza.

NN WD
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C. Obszar styku ..Manufaktury” ze struktura $rodmiescia':

dziatanie o charakterze rewitalizacyjnym, majacym zapewni¢ wytworzenie przyjaznej przestrzeni
publicznej wokot budowanego kompleksu ustlugowo-rozrywkowego w Fabryce Poznanskiego,
kontynuacje sanacji tkanki mieszkaniowej realizowanej w okolicach ulicy Cmentarnej, wykorzystanie
walorow unikatowych budowli iprzestrzeni ulicy Gdanskiej, uporzadkowanie 1 uregulowanie
stosunkow przestrzennych na ulicy Zachodniej;

D. Wodny Rynek i Ksiezy Miyn ';

dziatanie o charakterze rewitalizacyjnym na wielkim obszarze funkcji towarzyszacych fabryce; mimo
niewielkiej liczby przestanek, ranga tego obszaru dla dziatan rewitalizacyjnych jest wysoka ze wzgledu
na jego warto$¢ kulturowa; waznym celem powinno by¢ klarowne powiazanie terenu z przestrzenia
srodmiescia.

12 Uchwatla Nr XXI1/464/07 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 5 grudnia 2007 r. w sprawie przyjecia

Programu rewitalizacji domow familijnych.
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6. Delimitacja - synteza

Na obecnym etapie przygotowywania miasta do procesu rewitalizacji wyznaczona strefa stanowi
wystarczajaca baze wyjSciowa do wyznaczenia strategicznych projektow urbanistycznych oraz
obszaru, ktory bedzie rozpoczynatl zintegrowany planowy proces rewitalizacji miasta okreslony na lata

2004-2013.
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2. DIAGNOZA STANU ISTNIEJACEGO. CELE, PROBLEMATYKA I METODY DZIALANIA NA
WYBRANYM OBSZARZE"

Wybor I etapu zintegrowanego programu rewitalizacji w rejonie ulic Tuwima, Kilinskiego
al. Pilsudskiego, Piotrkowskiej do szczegdblowego opracowania wynika z aktualnego zaangazowania

miasta w ten proces oraz dziatan inwestorskich, podjetych przez WTBS. Obszar ten miesci sig,
w granicy szeroko rozumianego obszaru koncentracji dziatan izgodny jest zogdlna filozofia
koniecznosci podejmowania kazdego dzialania, gdzie istnieje realna mozliwo$¢ uzyskania
zewngtrznego wsparcia finansowego dla rozpoczgcia takiego procesu. Zaangazowanie si¢ réznych
inwestorow wymaga jak najpilniejszego opracowania szczegétowych wizji i programow wynikajacych
z kompleksowego programu zagospodarowania strefy tak, aby krotkookresowe interesy inwestoréw nie
zablokowaty szans, jakie aktualnie tkwia w zdewastowanym przestrzennie obszarze.

Plac Komuny Paryskiej nowe inwestycje
Zieleniec, parking

mieszkaniowe , kosc. Lo galeria
stacja benzynowa w budowie Sw. Krzyza iSP  wystawowa
\ TUWIMA &
e 5 8

g = :

~ UML " [®)

Py . P,

=) = R

Z | |pasaz SCHILLERS <

@ o

% 2

Galeria
todzka

kompleks parking kompleks kompleks proj. biurowiec
pofabryczny  hawyburzonej rozrywkowo-  handiowo- Philipsa
(m.in. Fabryka posesji hotelowo- biurowy
Ramischa) biurowy

7. Schemat obszaru dziatan pilotazowych

Aktualny uktad przestrzenny wybranego obszaru pilotazowej rewitalizacji zostat przedstawiony na
rys. 7.

13 Stan na rok 2004.
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2.1. Uzasadnienie wyboru obszaru

Wybdr obszaru potozonego w obregbie ulic: Piotrkowska, Tuwima, Kilinskiego i Pitsudskiego,
jako terenu pilotazowego dla dziatan rewitalizacyjnych dla catego obszaru centralnego todzi
(generalnie w granicach kolei obwodowej), podyktowany zostat kilkoma czynnikami, wsréd ktérych
nalezy wymieni¢: potozenie w strukturze miasta, warto$ci historyczno-urbanistyczne, aktualne funkcje
jakie pelni ten teren i rozpoczgta dziatalno$¢ inwestycyjna.

2.1.1 Polozenie w strukturze miasta

Prezentowany teren jest obecnie postrzegany jako faktyczny obszar centralny Lodzi.
Potwierdzaja to badania nad zmiang $rodka grawitacji dla rozmieszczenia instytucji wielkomiejskich
Fodzi przeprowadzone dla lat 1891-1993 przez A. Wolaniuk (1997). Srodek ten, wedrujac historycznie
z obszarow Nowego Miasta, w 1993 r. przesunat si¢ na skrzyzowanie ulic Piotrkowskiej i Tuwima a
obecnie (po uruchomieniu nowych inwestycji przy al. Pilsudskiego) z duzym prawdopodobienstwem
znajduje si¢ na wytypowanym do pilotazowej rewitalizacji obszarze. Jednakze jego wschodnia czg$¢
znajduje si¢ juz poza strefa skumulowania funkcji ustugowych o znaczeniu ponadlokalnym. Jest to
zwiazane z charakterystycznym dla Lodzi zgrupowaniem centrum ustugowego na stosunkowo waskim
pasie wzdluz gtéwnej ulicy oraz niedorozwojem funkcji, struktury miejskiej potaczonej z degradacja
substancji 1 przestrzeni w jego bezposrednim sasiedztwie. Centralne potozenie obliguje do wlasciwej
organizacji przestrzeni w pierwszym rzgdzie wlasnie tego obszaru.

2.1.2 Geneza planistyczna

Wybrany jako teren pilotazowy fragment Lodzi wchodzi w sklad wytyczonej i zorganizowanej
urbanistycznie ,,0sady bawelniano-Inianej Lodka”, ktora powstata w latach 1824-1827 wzdtuz ulicy
Piotrkowskiej w obrgbie dzisiejszych ulic Zielona-Narutowicza (Dzielna), Wdlczanska, Kilinskiego
(Widzewska) po goérny rynek (dzisiejszy Plac Reymonta). Nie wdajac si¢ w prezentacje rozwoju
historyczno-urbanistycznego tego obszaru, trzeba jednak pamigtaé, ze kwartal migdzy ulicami:
Piotrkowska, Tuwima, Nawrot 1 Dzika (dzisiejsza ulica Sienkiewicza) podzielony zostat na 16 dzialek,
kazda o szerokosci 21,6 m i dtugosci 291,6 m. (powierzchnia 6 307 m?), ktére mimo licznych wtdrnych
podziatow (w 1973 r. bylo ich 29) zachowaly w duzym stopniu swoje ksztalty, rzutujace zard6wno na
charakter zabudowy jak i mozliwo$¢ przyszilej kompozycji urbanistycznej. Kwartal migdzy ulicami:
Piotrkowska, Gtéwna (Pitsudskiego), Dzika (Sienkiewicza) i Nawrot podzielony zostal pierwotnie na
18 dziatéw (19,2 m x 291,6 m) a po jego wewngtrznym podzieleniu ulica Ewangelicka (obecnie
Roosevelta) na dwie czgsci (dwa samodzielne kwartaty) w 1973 r. (przed przebudowa ul. Gtéwnej)
liczyt razem 30 dzialek.

Te uwarunkowania historyczno-urbanistyczne bedace dziedzictwem planistycznym todzi mie¢
beda bardzo wyrazny wplyw na mozliwosci rewitalizacji, zwlaszcza obszaru polozonego migdzy
ulicami: Piotrkowska, Tuwima, Sienkiewicza i Pilsudskiego.

Inne korzenie historyczne ma druga czg§¢ wybranego jako teren pilotazowy obszaru. Sa one
zwiazane zaréwno z geneza Parku Sienkiewicza (zatozony w 1897 r. — 3,35 ha), dwoma kosciotami
oraz szkota im. Pitsudskiego. O randze tego obszaru w przesziosci historycznej miasta moze rowniez
swiadczy¢ fakt, iz zabiegajac o powotanie w Lodzi szkoty wyzszej (Instytutu Politechnicznego),
wladze miasta przeznaczyly w 1864 r. na budowg tej szkoty obszar potozony na wschod od ulicy
Dzikiej (Sienkiewicza) po ulicg Widzewska (Kilinskiego), na potudnie od budowanego w tym okresie
kosciota Sw. Krzyza.
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Sygnalizujac warto$ci  historyczno-urbanistyczne obszaru pilotazowego warto jeszcze
przypomnie¢, iz jego polozenie w drugiej potowie XIX w., niemal dokladnie w potowie migdzy
dwoma ,jadrami” rozwijajacego si¢ rowniez miasta (Gorny Rynek — Rynek Nowego Miasta),
predestynowato ten obszar do rozbudowy wtasnie tu dzielnicy centrum wielkomiejskiego.

2.1.3. Aktualne funkcje terenu pilotazowego

Obszar ten praktycznie pelni funkcje mieszkaniowo-uslugowe z silnie rozbudowana druga
z wymienionych funkcji. Znajduja si¢ tu trzy najwazniejsze urzedy administracyjne todzi i regionu
(Urzad Wojewodzki, Urzad Marszatkowski, Urzad Miasta), dwa bardzo wazne ze wzgledu na
przesztosé i zakres dziatalnoéci ko$cioty rzymsko-katolickie (Kosciot Jezuitow, Kosciot Sw. Krzyza),
zbor baptystow, banki, szkola oraz instytucje kultury (galeria sztuki, muzeum). Omawiany teren
pozbawiony jest praktycznie instytucji produkcyjnych, cho¢ znajduja si¢ tu tereny i obiekty
poprzemystowe.

2.1.4. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Niewatpliwym  argumentem  przemawiajacym za  pilnym  podjeciem  dzialalnosci
rewitalizacyjnych na obszarze wybranym jako pilotazowy jest rozpoczeta tu dziatalnos¢ inwestycyjna,
ktora zapewne na kilkadziesiat lat przesadzi o charakterze i funkcji obszarow, ktére zostaja objgte ta
dziatalnoscia. Dotyczy to inwestycji mieszkaniowych realizowanych przez Widzewskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego oraz planowana budowa zespotu biurowego firmy ,,Philips”. Ponadto teren
znajduje si¢ na krawedzi ,.bieguna wzrostu” srodkowego odcinka ulicy Piotrkowskiej (duza, cho¢ na
mala skalg, aktywnos$¢ inwestycyjna lokalnych podmiotow gospodarczych), zachodniego kranca alei
Pitsudskiego (budowa kompleksu handlowego Galerii Lodzkiej, zespotu rozrywkowo-hotelowo-
biurowego) oraz obszaru ,,szarego”, w ktorym upadkowi spoteczno-materialnemu towarzyszy brak
funkcji publicznych mogacych zaktywizowac i ,,otworzy¢” dzielnice.

2.2. Analiza struktury obszaru — zagospodarowanie przestrzenne

2.2.1. Granice obszaru, lokalizacja i wielkos¢

Obszar, ktory zostal wybrany zgodnie z przyjetymi kryteriami do przeprowadzenia dzialan
rewitalizacyjnych w pierwszym etapie programu, obejmuje zasadniczo cztery kwartaly lokacyjne
srodmiescia potozone w obrebie ulic Piotrkowskiej, Tuwima, Kilinskiego, Pitsudskiego. Ze wzgledu na
skutecznos¢ procesu rewitalizacji, do obszaru pilotazowego nalezy wlaczy¢ parcele przylegajace od
wschodu do ulicy Kilinskiego, tacznik pomiedzy ul. Kilinskiego iul. Dowborczykéw oraz parcele
sasiadujace od potnocy z Placem Komuny Paryskie;j.

Teren ten zlokalizowany jest na poinocny-wschéd od centralnego $rodmiescia todzi,
skrzyzowania ulic: Piotrkowskiej (o przebiegu pdinoc-potudnie) i Pitsudskiego (o przebiegu wschod-
zachdd). Rejon skrzyzowania stanowi poludniowo-wschodni naroznik omawianego obszaru. Zachodnia
granicg terenu stanowi wschodnia pierzeja ul. Piotrkowskiej. Powierzchnia terenu wynosi ok. 45 ha.

Analizowany obszar sktada si¢ z czterech lokacyjnych kwartatow migdzyulicznych, tworzacych
trapez o bokach: 660 m (wzdhuz ul. Piotrkowskiej), 580 m (wzdtuz ul. Tuwima), 690 m (wzdtuz ul.
Kilinskiego) 1 700 m (wzdtuz al. Pitsudskiego). Dla celéw analizy struktury obszaru oznaczono
kwartaty literami: obszar A — pin.-zach. (Piotrkowska-Tuwima-Sienkiewicza-Nawrot), obszar B —
ptd.-zach. (Piotrkowska-Nawrot-Sienkiewicza- Pilsudskiego), obszar C - pin.-wsch. (Tuwima-
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Kilinskiego-Nawrot-Sienkiewicza) iobszar D - pld.-wsch. (Nawrot-Kilinskiego- Pitsudskiego-
Sienkiewicza) - Rys. 7.

2.2.2. Komunikacja piesza i kolowa

Ulicami wewngtrznymi terenu, dzielacymi go na kwartaty sa: ul. Sienkiewicza (o przebiegu
potnoc-potudnie) i Nawrot (o przebiegu wschod-zachod). Podziat wewnetrzny kwartatéw komunikacja
kotowa 1 piesza wystgpuje w obszarach: A (Pasaz Schillera i Plac Komuny Paryskiej) 1 D
(ul. Roosevelta) — przylegtych do ulicy Piotrkowskiej. Podstawowy ukiad komunikacyjny obszaru
zostal uksztattowany w XIX w. i nie ulegl zmianom do chwili obecnej. Nowszym elementem
komunikacyjnym obszaru jest rejon Plac Komuny Paryskiej (plac z otaczajacymi go ulicami
wytyczono w okresie II wojny swiatowej) oraz Pasaz Schillera.

Ulica Piotrkowska i Pasaz Schillera sa przeznaczone obecnie glownie dla ruchu pieszego — na ul.
Piotrkowskiej dla pojazdow z zezwoleniem mozliwy jest ruch kolowy, w Pasazu Schillera —
dopuszczony ruch kotowy w celu zaopatrzenia przylegltych placowek handlowo-ustugowych oraz
umozliwienia dojazdéw awaryjnych a takze parkowania. Pozostate ulice prowadza ruch pieszy oraz
kotowy jednokierunkowy (ul. Nawrot, Tuwima i Sienkiewicza) 1 kotowy dwukierunkowy (ul.
Kilinskiego, Pitsudskiego i Roosevelta). Uklad ruchu pieszego nie jest w pelni dostgpny dla
niepelnosprawnych wskutek istnienia przejs¢ podziemnych pod al. Pitsudskiego bez wind i pochylni.

Kwartat jest obslugiwany bezposrednio przez dwa ciagi tramwajowe — wulicy Kilinskiego
(torowisko w jezdni) oraz w al. Pilsudskiego (torowisko w pasie rozdzielajacym, czgs$¢ przystankow
dostgpna  przejsciami  podziemnymi). Ulice Tuwima iNawrot maja ruch autobusowy
w jednokierunkowym uktadzie wspolpracujacym. Przystanki transportu publicznego w znacznym
stopniu nie sg przestrzennie zintegrowane.

Obserwuje si¢ dwa zasadnicze obszary konfliktow:
- przekroczenie wydolnos$ci ulicy Kilinskiego (zwtaszcza w kierunku na potudnie), ktére powoduje
znaczne przestoje w ruchu tramwajowym oraz samochodowym;
- rolg bariery fizycznej (dla niepelnosprawnych) i psychologicznej (dla pozostatych pieszych), ktora
pelni arteria kotowa alei Pitsudskiego.

2.2.3. Przestrzen zabudowana i niezabudowana

W obregbie analizowanego obszaru wystgpuje przecigtnie wigkszy odsetek przestrzeni wolnych —
niezabudowanych, niz w pozostatych kwartatach w centrum miasta. Takze zagospodarowanie terenu
ma geneze historyczna — juz w planie miasta z 1900 r. uwidoczniony zostal park o zatozeniu regularno-
krajobrazowym w kwartale C oraz znaczny, wolny od zabudowy obszar na zapleczu 6wczesnego
kosciota ewangelickiego (obecnie ko$ciot Najswigtszego Imienia Jezus) w kwartale D, czgsciowo
zajety przez zadrzewiony ogrod (rys. 7).

Zabudowa dziatek wykazuje znaczne braki nie tylko w giebi ale takze od frontu, w pierzejach
ulic. Szczegdlnie wiele ubytkow znajduje si¢ wzdtuz ulicy Nawrot (skutek wyburzen drewnianej
parterowe] zabudowy dokonanych na przestrzeni ostatnich 30 lat), al. Pilsudskiego (wyburzenia
zabudowy zwiazane z poszerzeniem ulicy; nowa pierzeja nigdy nie zostata zbudowana) oraz ulicy
Kilinskiego (wyburzenia parterowej zabudowy).
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2.2.4. Struktura wlasnosci gruntéow i budynkow

Struktura wiasno$ciowa na wybranym obszarze jest typowa dla $rodmiescia Lodzi. W petni
wyjasniony stan ma okolo potowa posesji. Obszary B i D charakteryzuja si¢ przewaga tych terenow.
Gorsza sytuacja prawna wystgpuje natomiast na obszarach A 1 C. Wedtug danych przekazanych przez
UML tereny o niewyjasnionej w peini wilasno$ci obejmuja nie tylko ciag kamienic przy ul.
Piotrkowskiej, ale takze budynki Urzedu Miasta, Park Sienkiewicza, Kos$ciot Sw. Krzyza, 11 LO.
Znaczna czg$¢ z tych posesji ma jednak tradycyjnie przesadzona funkcje oraz ustalonego de facto
gestora.

Tereny w pelni ustalonej wtasnosci komunalnej nie uktadaja si¢ w zwarte kompleksy. Istotnym
wigc zadaniem przy rewitalizacji bedzie podejmowanie roznorodnych dziatan prowadzacych do
uzyskania mozliwo$ci dysponowania terenami badZz wptywania na dziatalno§¢ inwestycyjna innych
wilascicieli (ustalenie i sformalizowanie stanu prawnego, restrukturyzacja wtasnosci, system regulacji
przestrzennych i bodzcoéw inwestycyjnych).

46



2.3. Analiza zabudowy obszaru i stopien jego degradacji

2.3.1 Wartosci architektoniczne i urbanistyczne

Na analizowanym obszarze wystepuje gtownie zabudowa mieszkaniowa wielokondygnacyjna,
pochodzaca z XIX i poczatku XX w., typu czynszowego o réoznym standardzie — od reprezentacyjnych
kamienic wielkomiejskich do ,,czynszéwek™ o skromnym standardzie, charakterystycznych dla
wcezesniejszych faz zabudowy Lodzi lub dla obszarow peryferyjnych.

Wedlug obowiazujacego do konca 2003 r. planu miejscowego obszar pilotazowy znajdowat sig
na terenie dwoch stref konserwatorskich. Strefa A — $cislej ochrony konserwatorskiej (architektury
i ukladu urbanistycznego) — obejmowata posesje pomigdzy ulicami Piotrkowska i Sienkiewicza.
Posesje przylegajace od wschodu do ul. Piotrkowskiej objgte sa wpisem do rejestru zabytkoéw jako
zespot urbanistyczno-architektoniczny (wsrdd obiektow tych znajduje si¢ Patac Heinzla, obecnie UML
oraz dawna Fabryka Ramischa). Pozostata czg$¢ obszaru objgtego programem rewitalizacji znajdowala
si¢ w strefie B — ochrony ogolnych cech rozplanowania (chroniona skala zabudowy, linie zabudowy,
podzialy parcelacyjne). W obrebie obszaru pilotazowego zlokalizowane sa przy tym rowniez obiekty
wpisane do rejestru zabytkdéw, jak ipozostajace w ewidencji konserwatorskiej. Park Sienkiewicza,
polozony w obszarze C, wpisany jest do rejestru zabytkow.

Osobne obiekty wpisane do rejestru zabytkow to Dom Mistrzow Tkackich przy ul. Tuwima 3,
»Esplanada” przy ul. Piotrkowskiej 100a, Patac Heinzlow (biura prezydentow miasta) przy
ul. Piotrkowskiej 104, I LO (Gimnazjum Meskie) przy ul. Sienkiewicza 48, Kosciot Sw. Krzyza,
Koscidt Jezuitow z zespotem zabudowy. Oba koscioty tworza charakterystyczne znaki architektoniczne
w todzkim pejzazu (Kosciol Jezuitow stanowi przy tym wraz z osiowo przebita ulica unikatowe
w miescie zatozenie urbanistyczne).

Na obszarze pilotazowym wystegpuja takze inne wartosciowe obiekty (w tym zwlaszcza jeden
z niewielu w miescie kompleksow zabudowy modernistycznej przy Placu Komuny Paryskiej) oraz
interesujace, tworzace tozsamos$¢, miejsca 1 przestrzenie prywatne lub potprywatne — podworka,
ogrodki, nawierzchnie i1 detale architektoniczno-budowlane, ktére nie sa objete formalna ochrona.
Istotnym zadaniem programu rewitalizacji jest w zwiazku z tym konieczno$¢ zachowania i wlasciwego
wykorzystania w procesie rewitalizacji takze tych obiektow, miejsc 1 przestrzeni. Charakterystycznym
dla obszaru elementem sa bramy iprzejscia, prowadzace do wngtrz podworzowych o réznym
charakterze. Otwieraja one dla przechodniow wglad w przestrzenie ukryte za frontami kamienic.
Podwoérza pomigdzy kamienicami, dzigki wystgpowaniu na analizowanym obszarze mniej
zaggszczonej zabudowy niz w innych rejonach $rédmiejskich Lodzi, czgsto nie posiadaja charakteru
waskich ciemnych korytarzy, ale r6znej wielko$ci dziedzifcow.

2.3.2. Degradacja obszaru

Tereny $rodmiejskie todzi, o znacznym stopniu dekapitalizacji struktury, wymagajace
rewitalizacji, stanowia - zgodnie z Programem Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2004-2006 — obszar
725 ha. Rejon wyznaczony do objgcia programem rewitalizacji w obrgbie ulic: Piotrkowskiej, Tuwima,
Kilinskiego 1 Pitsudskiego o powierzchni 45 ha stanowi 5,9% wymienianego przez Program obszaru.

W obecnej fazie projektu, przed wykonaniem szczegoétowej inwentaryzacji urbanistyczne;j,
mozna jedynie szacunkowo okresli¢ odsetek zabudowy w dobrym, §rednim i ztym stanie technicznym
(odsetek zabudowy o ztym stanie technicznym w todzi zostal okreslony w Programie Rozwoju
Wojewodztwa Lodzkiego tacznie na 75%, w tym do rozbiorki 20% 1 do kapitalnych remontow 55%).
W $rodmiesciu, gdzie dominuje zabudowa przedwojenna, odsetek budynkéw w zlym stanie
technicznym jest jeszcze wigkszy. Ponad 65% mieszkan znajduje si¢ w budynkach wybudowanych
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przed 1944 rokiem (dane NSP). Wiele z nich to lokale 1,2-izbowe charakteryzujace si¢ znacznym
zaggszcezeniem 1 nie posiadajace podstawowych instalacji techniczno-sanitarnych. W 2002 r. sposrod
33,4 tys. mieszkan w $rodmiesciu 2% nie mialo wodociagu, 12,5% ustgpu a blisko 30% biezacej
cieptej wody 1 tazienki. Tylko nieco ponad potowa mieszkan §rédmiejskich wyposazona jest w c.o.,
co nie tylko obniza komfort potozonych tam lokali, ale powoduje duze zanieczyszczenie powietrza
bedace konsekwencja gestej zabudowy i niskiej emisji zanieczyszczen.

Techniczny stan obiektow jest tylko jednym z aspektéw degradacji przestrzennej. Réwnie
istotnym dla negatywnego postrzegania tego rejonu jest — poza stanem $mierci technicznej wielu
obiektow — istnienie niezagospodarowanych pustek, zaniedbanych przestrzeni publicznych
1 pélprywatnych, brak detalu urbanistycznego i zielonego oraz czgste objawy dewastacji. Po II wojnie
swiatowe] zostal zatrzymany naturalny proces wymiany i intensyfikacji zabudowy — dzialania
budowlane sprowadzaly si¢ generalnie do rozbiorki budynkoéw najbardziej zdekapitalizowanych,
zwlaszcza parterowej zabudowy drewnianej. Wysoki stopien niewykorzystania terenéw pozwala
mowi¢ otym obszarze jako ojednym zbardziej czytelnych przejawéw dzialania  sit
dezurbanizacyjnych w Lodzi. Degradacja przestrzenna manifestuje si¢ réwniez brakiem: spojnej
koncepcji kompozycyjnej obszaru, konsekwentnie konstruowanego systemu przestrzeni publicznych, w
tym ciagdw pieszych, tworzacych nie tylko powiazania wewnatrzobszarowe, ale 1 zewngtrzne.

Réznego rodzaju formy degradacji substancji materialnej i przestrzeni wystgpuja zard6wno
w bardziej odleglych od ulicy Piotrkowskiej strefach omawianego terenu — np. wzdluz ulicy
Kilinskiego, jak i bezposrednio przylegtych do ul. Piotrkowskiej i alei Pilsudskiego, czyli w samym
centrum miasta.

Przyktadem takiej zdegradowanej, niewykorzystanej przestrzeni miejskiej o potencjalnie
wezlowym znaczeniu a nie posiadajacej obecnie wlasciwej funkeji 1 rangi jest Plac Komuny Paryskie;.
Plac — przy obecnym sposobie zagospodarowania — jedynie z nazwy jest przestrzenia publiczna.
Polnocna czg$¢ placu, przylegla do dziedzincow Urzgdu Miasta, zajmuje stacja paliw. Pozostata
powierzchni¢ wypetnia parking i nieuporzadkowana zielen. Na funkcj¢ parkowania zaanektowano cate
obrzeza placu a nieraz i chodniki wzdhuz wszystkich pierzei.

Pasaz Schillera, majacy pelni¢ funkcje reprezentacyjnego placu miejskiego oraz
charakterystycznego punktu na osi ulicy Piotrkowskiej, rowniez w duzej czgsci — gléwnie
w bezposrednim sasiedztwie UML — pelni rolg parkingu. Gléwnym mankamentem Pasazu jest brak
odpowiedniej oprawy architektonicznej — zamknigcie Pasazu od strony wschodniej stanowi budynek
NOT, o niezadowalajacym standardzie estetycznym i stanie utrzymania, pozostate §ciany wngtrza
stanowia obiekty przypadkowe.

Istotnym dla funkcjonowania omawianego obszaru terenem zdegradowanym a znajdujacym sig
w bezposrednim sasiedztwie ul. Piotrkowskiej jest teren dawnych zaktadow Ramischa. Problemem
wystepujacym tutaj jest nie tylko degradacja techniczna obiektéw pofabrycznych iich otoczenia, ale
takze pozbawiajaca ten fragment centrum odpowiedniego prestizu — funkcja gastronomii i ustug
0 bardzo niskim standardzie (tzw. ,,Chinatown”).

Szczegdlnym problemem przestrzennym, prawdopodobnie wymagajacym odrebnych rozwigzan

projektowych poza programem rewitalizacji jest pochodzacy z lat 1970-tych zespot zabudowy
handlowo—administracyjnej wzdluz alei Pilsudskiego. Pomimo stosunkowo “mlodego” wieku,
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prezentuje on nie tylko znaczny stopien technicznego rozkladu, ale tez moralnego i estetycznego
zuzycia.

2.4. Analiza wiodacych funkcji

Obszar przyjety do rewitalizacji charakteryzuje si¢ heterogeniczna rola w strukturze
przestrzenno-funkcjonalnej §rédmiescia. Z punktu widzenia funkcji obszar obejmuje bezposrednie
sasiedztwo gléwnej osi miasta — ulicy Piotrkowskiej, na odcinku spelniajacym rolg centrum
dyspozycyjno-handlowego miasta (administracja miejska 1wojewddzka, pewna liczba biur
komercyjnych), w ktérym jednak znaczna czg$¢ powierzchni uzytkowej zabudowy zajmuje funkcja
mieszkaniowa. Specyficznym elementem tej strefy jest pofabryczny teren dawnych zaktadow
Ramischa, obecnie czgsciowo opuszczony albo uzytkowany ad hoc.

Funkcja centralna zanika jeszcze w obrgbie sasiadujacych zul. Piotrkowska kwartatow,
z wyjatkiem waskiego pasa wzdluz alei Pilsudskiego, ktory zdominowany jest przez biura
1 administracj¢ (zespot wysokich biurowcéw) a zlokalizowane tam w latach 1970-tych domy handlowe
przezywaja regres (faktycznie powstata monokultura biurowcow). Pas srodkowy stanowi generalnie
struktur¢ stabo uzytkowana, obfitujaca wrezerwy terenowe, w ktorej glownym elementem
krystalizujacym sa przede wszystkim niepelne ciagi zle utrzymanych kamienic czynszowych,
wzbogacone o pojedyncze obiekty uzytecznosci publicznej, jak dwa koscioly izabytkowa szkota
srednia. W tej strefie elementem dominujacym jest ponadto zabytkowy, ale Zle zdefiniowany
przestrzennie Park Sienkiewicza.

Wschodni skraj obszaru zajmuje struktura mieszkalna z elementami drobnego przemystu, na ogét
wykazujaca wigksza intensywnos$¢ zagospodarowania od pasa srodkowego. Generalnie zabudowa przy
ul. Piotrkowskiej znajduje si¢ w stanie lepszym od zabudowy na pozostalym obszarze. Ulice zaréwno
pasa Srodkowego, jak i1wschodniego wykazuja si¢ stabym wyposazeniem w funkcje sprzyjajace
wytworzeniu zycia miejskiego.

Jak wspomniano wcze$niej ulice Nawrot i Sienkiewicza dziela obszar na cztery strefy.

Dla strefy poinocno-zachodniej (obszar A) najwazniejszymi elementami sa: urbanistycznie
nieokreslona przestrzen Placu Komuny Paryskiej (wymagajaca konkretyzacji przestrzenno-
programowej i okreslenia efektywniejszej roli w centrum miasta), kompleks biurowy Urzedu Miasta
Lodzi oraz przestrzen piesza Pasazu Schillera (w znacznej mierze wymagajaca podwyzszenia jakosci
detalu urbanistycznego, jak i flankujacej architektury).

Dla strefy potudniowo-zachodniej (obszar B) dwa elementy maja podstawowe znaczenie: teren
pofabryczny Ramischa wymagajacy rewitalizacji oraz — na potudniowym skraju — kompleks biurowo-
handlowy wymagajacy giebokich przeksztatcen.

Dla strefy potnocno-wschodniej (obszar C) zasadnicze znaczenie w ukladzie przestrzennym petni
Park Sienkiewicza wymagajacy uporzadkowania oraz potozony w narozniku ulic Kosciét Sw. Krzyza.

W strefie potudniowo-wschodniej (obszar D) najwazniejszym zjawiskiem jest zupetna degradacja
wnetrza  kwartatu  niewykorzystywanego albo  wykorzystywanego ekstensywnie. Opuszczone
i niezabudowane obszary rozciagaja si¢ obecnie takze w okolice ulicy Nawrot. Pozytywnym
elementem i lokalna dominantg architektoniczna jest zespot Kosciota Jezuitow.

Analiz¢ funkcjonalng omawianego obszaru przeprowadzimy postugujac si¢ wczesniej

oznaczonymi kwadratami (A,B,C,D) wskazujac funkcje dominujace i wspierajace a takze zgodne
z potozeniem i charakterem obszaru oraz antagonistyczne w stosunku do obszaru i sasiedztwa.
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Obszar A (Piotrkowska — Tuwima — Sienkiewicza - Nawrot)

Dominujaca w tym kwartale jest funkcja administracyjno-ustugowa, funkcja uzupehiajaca —
mieszkaniowa. W kwartale tym znajduje si¢ Urzad Wojewodzki i Urzad Miasta a takze obiekt
Naczelnej Organizacji Technicznej. Dominuja one w czg$ci pdtnocnej kwartatu, ktory przecina Pasaz
Schillera. W tej czg$ci kwartalu najbardziej zwarta zabudowa wystepuje przy ul. Piotrkowskiej 1 na
ulicy Sienkiewicza od Placu Komuny Paryskiej na potudnie. Duze przestrzenie zajmuja tu parkingi
1 zielence. Plac Komuny Paryskiej, na ktorym znajduje si¢ stacja benzynowa, parking i zielence uznaé
nalezy od strony funkcjonalnej za antagonistyczny w stosunku do obszaru i1 praktycznie w obecnym
stanie zagospodarowania stabo wykorzystany dla funkcji centralnych tego kwartalu a takze catego
miasta.

Druga czg$¢ kwartalu A migdzy Pasazem Schillera a ulica Nawrot w sensie fizjonomicznym ma
charakter zabudowy mieszkaniowej (kamienice, bloki mieszkaniowe), w sensie funkcjonalnym jest to
obszar mieszany. Najczgsciej partery budynkéw i to zarowno od strony ulic jak i w glebokich
podworkach, uzytkowane sa przez bardzo rozne ushugi (sklepy, gastronomia, ustugi, biura, gabinety
lekarskie, kancelarie prawnicze itd.). Pierwsze pigtra petnia rowniez funkcje mieszane mieszkaniowo-
uslugowe, na wyzszych kondygnacjach zdecydowanie przewazaja mieszkania.

Obszar B (Piotrkowska — Nawrot — Sienkiewicza - Pilsudskiego)

Kwartat ten ma rowniez zroznicowana strukture przestrzenno-funkcjonalna. Przedziela go ulica
Roosevelta. Na potnoc od tej ulicy dominuje funkcja mieszkaniowo-ustugowa zwiazana z zabudowa
kamienicami, w ktorych partery i pierwsze pigtra (czgSciowo) sa zajgte przez uslugi. Pewna
odmienno$¢ stanowi tu duzy kompleks budynkéw przemystowych, ktory przejety zostat
w uzytkowanie przez ustugi. Jest to bardzo wyrdzniajacy sig, tak pod wzgledem fizjonomicznym jak
1 funkcjonalnym, fragment prezentowanego kwartatu.

Druga, potudniowa cz¢$¢ kwartatu B (na potludnie od ul. Roosevelta) jest najbardziej jednorodna
funkcjonalnie na calym omawianym obszarze. Jest to fragment fodzi, ktéory od lat 70-tych
zagospodarowywany byt jako centrum biurowo-handlowe miasta. Wybudowano tu kilka wysokich
budynkow, ktore uzytkuja m.in. Urzad Marszatkowski, banki, biura oraz domy handlowe. Od strony
ul. Roosevelta, zachowana tu stara substancja budowlana, uzytkowana jest rowniez przez ustugi (biura,
szkota itd.) oraz parkingi zwiazane z zabudowa zlokalizowana przy al. Pitsudskiego.

Obszar C (Tuwima — Kilinskiego — Nawrot - Sienkiewicza)

Pod wzgledem funkcjonalnym jest to kwartal zdominowany przez Park Sienkiewicza oraz
obiekty ustugowe: kosciol, muzeum, galeria, szkota. Czg$¢ poludniowa tego kwartalu zabudowana jest
budynkami mieszkalnymi o r6znym standardzie. Wystgpowanie parku oraz wymienionych instytucji
nadaje temu kwartatlowi wyjatkowa, w tej czesSci Lodzi, funkcje rekreacyjno-kulturalna. Z funkcja
ta kontrastuje czg$¢ zdegradowanej zabudowy mieszkaniowej, zwlaszcza przy ulicy Tuwima,
Sienkiewicza i Kilinskiego.
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Obszar D (Nawrot - Kilinskiego — Pilsudskiego - Sienkiewicza)

Kwartal ten wyroznia si¢ duza monofunkcyjnoscia. Znaczna jego czg$¢ (na potudnie od ulicy
Nawrot) wypelnia zabudowa mieszkaniowa, generalnie (z wyjatkami), o $rednim lub niskim
standardzie. Czg$¢ tej zabudowy wykorzystywana jest przez ustugi. Na przedtuzeniu ulicy Roosevelta
znajduje si¢ dziatka uzytkowana przez Konwent Jezuitow (Koscidt Najswigtszego Imienia Jezus — do
1945 r. kosciot ewangelicki, zabudowania klasztorne i koscielne oraz ogrody). Dziatka ta nie dochodzi
do ul. Kilinskiego.

Na potludnie od dziatki kosScielnej na calej szerokosci kwartatu tzn. od ul. Sienkiewicza do
ul. Kilinskiego, ciagnie si¢ ugdér miejski powstaly po wczesniejszych wyburzeniach zabudowy
zlokalizowanej przy ulicy Glownej, pokryty zielenia nieurzadzona. Sa to praktycznie tereny wolne
W centrum miasta.

2.5. Analiza spolecznych korzysci i kosztow bedacych nastepstwem proponowanych form
zagospodarowania terenu

Analiza w tym obszarze zagadnien nie powinna sprowadza¢ si¢ jedynie do kosztow i korzysci
ujawnianych czy tez zwiazanych bezposrednio zrewitalizowanym fragmentem miasta, ale winna
uwzglednia¢ réwniez koszty 1 korzysci oceniane z punktu widzenia utrzymania catego miasta. Korzysci
i koszty jak zawsze w tego rodzaju przedsigwzigciach moga mie¢ charakter wymierny, jak
1 niewymierny. Moga ujawni¢ si¢ juz na etapie przygotowywania projektu, jego realizacji, jak tez
w dtugiej perspektywie.

Celem tej analizy bedzie z jednej strony wparcie procesu decyzyjnego w fazie doboru
planowanych funkcji 1 form zagospodarowania tak, aby ostateczna propozycja minimalizowata
negatywne skutki i spoleczne koszty w poszczegdlnych podobszarach rewitalizowanego terenu,
z drugiej strony bedzie stanowila postawg do sformulowanej koncepcji polityki spolecznej,
przedsigbiorczo$ci, mieszkaniowej etc.

Spodziewane korzysci jakie moga wystapi¢ na skutek rewitalizacji 1 jakie winny by¢
przedmiotem analiz (szacunkow) to:

. nowe miejsca pracy w rewitalizowanym obszarze jakie zostana wygenerowane na etapie
realizacji projektu w uktadach rocznych oraz po zakonczeniu kazdego z etapow rewitalizacji
a zwiazanych z obstuga mieszkancéw, podmiotow gospodarczych ipozostatych codziennych
uzytkownikow rewitalizowanego obszaru (np. utrzymanie porzadku i czystosci w miejscach
publicznych, pomoc domowa, opieka nad ludzmi chorymi i w starszym wieku, ochrona mienia);

. zmiana struktury mieszkancow rewitalizowanego obszaru, poprzez poprawe standardu mieszkan
(ich wielkosci 1 wyposazenia);

. zmniejszenie skali patologii spotecznych w rewitalizowanym obszarze;

. uporzadkowanie stosunkow wilasnosciowych, co korzystnie wptynie na proces ksztattowania sig
nowego porzadku spolecznego (uporzadkowanie relacji wiasciciel, najemca, uzytkownik)
a nastgpnie zarzadzania restrukturyzowana baza mieszkaniowa 1 innymi budynkami, obiektami,
infrastruktura, miejscami publicznymi;

. ksztaltowanie si¢ nowego pokolenia mieszkancoéw rewitalizowanego obszaru, silnie zwigzanego
z centralna czeScia miasta 1 z cala Lodzia;

. podniesienie poziomu nauczania w szkotach zlokalizowanych w rewitalizowanym obszarze.
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Spodziewane koszty jakie moga wystapi¢ na skutek rewitalizacji i jakie winny by¢ przedmiotem
analiz (szacunkow) to:

. koszty przygotowania w innych czg$ciach miasta, odpowiedniej liczby mieszkan dla
mieszkancéw wyprowadzanych ze wzgledow ekonomicznych z rewitalizowanego obszaru;

. rozerwanie wigzi wyksztalconych przez spoteczno$¢ rewitalizowanego obszaru, jako
konsekwencja wymuszonych sytuacja przeprowadzek, co bedzie skutkowato koniecznoscia
otoczenia opieka spoteczna o0sob, ktore dotychczas z niej nie korzystaly, albowiem
,funkcjonowata pomoc rodzinna lub/i sasiedzka”;

. wymuszenie programem przeniesienia czgsci mieszkancow rewitalizowanego obszaru do innych
dzielnic moze skutkowa¢ pojawieniem si¢ ,,nowych obszarow patologicznych” w strukturze
miasta, a nastgpnie szeregu negatywnych skutkow tj. niszczenie mienia komunalnego, rozboje,
napady, narkomania, ktére nasilaja si¢, gdy struktura spolecznosci wyznaje odmienny od
pozadanego system wartosci. Powstana woOwczas koszty zwiazane z koniecznoscia
przeciwdzialania patologiom w nowych miejscach, ktére to winny by¢ szacowane na etapie
przygotowywania projektu rewitalizacji;

. analiza kosztow systemowych, wynikajacych np. z konieczno$ci zmiany przychodni zdrowia,
lekarza pierwszego kontaktu, przedszkola, szkoty.

2.6. Zjawiska patologii spolecznej

Niemal cata literatura przedmiotu wskazuje na obszary centrale (Srodmiejskie) wielkich miast,
zwlaszcza przemystowych i jeszcze nie zrewitalizowanych jako na tereny objgte w najwigkszym
stopniu zjawiskami patologii spotecznej, w tym glownie réznego rodzaju przestgpczoscia oraz
prostytucja.

Badania przeprowadzone na terenie Lodzi wykazaly, iz mamy do czynienia przynajmniej
zdwoma aspektami tego problemu spotecznego. Pierwszy mozna nazwaé funkcjonowaniem
stereotypow w $wiadomosci spolecznej o wystgpowaniu miejsc niebezpiecznych w miescie, drugi to
faktycznie zidentyfikowane obszary, na ktorych dochodzi do réznorodnych wykroczen czy
przestepstw. Te dwa spojrzenia na przestrzenie niebezpieczne w miescie nie musza si¢ pokrywac
terytorialnie.

Badania obszarow postrzeganych przez mieszkancow tLodzi za niebezpieczne co objawia si¢
m.in. $wiadomym unikaniem pewnych miejsc i przestrzeni publicznych w okres$lonych porach dnia,
wchodzi w zakres zainteresowan tzw. ,,geografii strachu”. Przeprowadzone na reprezentacyjnej probie
badania mieszkancow todzi wykazaly, Ze najbardziej unikanymi fragmentami miasta sa: Rynek
Batucki, dworce PKP: Lo6dz Fabryczna i Lodz Kaliska, ulice: Kilinskiego, Limanowskiego,
Wschodnia. Jako nieco mniej niebezpieczne postrzegane sa ulice: Pomorska, Wolczanska, Lipowa,
Wildkiennicza. Postrzeganie miejsc niebezpiecznych bardzo wyraznie zmienia si¢ w cyklu dobowym.
Okoto 38% respondentow deklaruje, ze unika wymienionych obszarow ze wzgledu na zagrozenie
przestgpczoscia w ciagu dnia i az 78% uwaza, ze nie wybraloby si¢ tam w nocy (Sz. Marcinczak,
A. Siejkowska, 2003).

Glownymi elementami ksztaltujacymi te opinie sa, zdaniem respondentéw: charakter zabudowy
(czynszowe kamienice, przechodnie podworka, waskie ulice) oraz mieszkancy, zwlaszcza ich status
spoteczny. Interesujacy jest fakt, ze opinie te w niewielkim stopniu oparte sa na wtasnych doznaniach
czy obserwacjach respondentdw, natomiast 60% ma tu znaczenie negatywna opinia rodziny,
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znajomych, kolegdow a takze $rodkow masowego przekazu. Mozna zatem uznaé, ze sa to klasyczne
stereotypy.

Na ile te opinie maja pokrycie w rzeczywistosci? Statystyki zestawione dla obszaru bgdacego
w zasiegu I Komisariatu Policji w Lodzi (znaczna czeéé dzielnicy Srodmiescie) wykazuja, ze w 2002 r.
dokonano tu ogotem 4549 przestepstw, czyli okoto 13% wszystkich rejestrowanych w tym roku
przestgpstw w miescie. Wsrdd tych przestgpstw najwigkszy liczbowo byt udzial wiltaman
do samochodow, uszkodzen mienia, kradziezy samochodow i kradziezy kieszonkowych, rozbojow
a takze wlaman do obiektéw handlowych. Dokonano tu rowniez 5 zabdjstw.

Na tle calego obszaru dziatalnosci I Komisariatu Policji znaczacy byl udziat przestgpstw
dokonanych w kwartale ulic: Piotrkowska, Tuwima, Kilinskiego, Pitsudskiego (okoto 17% catego
Komisariatu). Szczegdlnie wyr6znit si¢ ten obszar wltamaniami do samochodéw, uszkodzeniami
mienia, rozbojami, wltamaniami do sklepéw oraz kradziezami samochodéw. Popetniono tu réwniez
jedno zabojstwo. Biorac pod uwage, ze na tym niewielkim obszarze znajduja si¢ dwa koscioty
rzymsko-katolickie, kompleks szkot a nade wszystko obiekty szczegdlnie chronione (Urzad Miasta
Lodzi, Urzad Marszatkowski itd.) liczba dokonanych przestgpstw wskazuje na duze rzeczywiste
zagrozenie zarowno dla mieszkancow, jak i przybywajacych tu z zewnatrz.

Ten stan przestgpczosci wyraznie wskazuje, ze wytypowanie tego obszaru do dziatan
rewitalizacyjnych ma powazne podstawy w nagromadzeniu tu zjawisk patologii spotecznej.

3. PLANOWANE DZIALANIA NA WYBRANYM OBSZARZE

3.1. Obszar pilotazowy rewitalizacji Srodmiejskiej — wizja formy i funkcji

3.1.1. Ogolne zasady dzialan przestrzennych, spolecznych i gospodarczych

Proponowane metody dziatania maja generalnie prowadzi¢ do stworzenia miasta opartego na zasadach
zréwnowazonego rozwoju. Beda one realizowane poprzez:

. dazenie do zagospodarowania wysokiej intensywnosci, ktore sprzyja¢ bedzie intensyfikacji zycia
miejskiego;
J dazenie do zachowania i wzbogacenia funkcji mieszanych;

. konserwacj¢ i rehabilitacje zabudowy historycznej jako elementu tozsamosci oraz przestrzeni dla
0s0b 1 instytucji o zréznicowanym poziomie dochodu;

. konserwacj¢ lub kreacje atrakcyjnej przestrzeni, dzigki formom urbanistycznym,
architektonicznym i uzytym materialom;

J dazenie do uzyskania form zabudowy 1 zagospodarowania terenu o wysokiej jakos$ci estetyczne;j;
. tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych;

o zagospodarowanie w ludzkiej skali, zorientowane na uzytkownika pieszego;

. wysoka jako$¢ materialowo-techniczna zabudowy i posadzki urbanistycznej;

o wprowadzenie zieleni uliczne;j;

J inwestycje wielkokubaturowe realizowane z towarzyszeniem rozwigzan w matej skali;

. priorytet publicznego transportu jako $rodka najmniej terenochlonnego a przez to wydajnie
zwigkszajacego dostepnosc;

. planowanie dla spotecznosci lokalnej i z jej udziatem;
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. aktywizacje gospodarcza obszaru jako $rodek sanacji spotecznej dzielnicy i miasta;

° kreatywnos$¢ w formie struktury i1 zarzadzania procesem rewitalizacji.

3.1.2. Szczegolowe cele rewitalizacji obszaru pilotazowego

Proponowane dziatania maja na celu zatrzymanie regresu srodmiescia L.odzi oraz wzmocnienie
roli funkcji centralnych/metropolitalnych, ktére peini pas polozony na wschdd od ulicy Piotrkowskiej
poprzez:

a) zwigkszenie intensywnos$ci uzytkowania terendOw sasiadujacych z centrum, utrzymanie badz
wprowadzenie zréznicowania funkcji, wtym wzbogacenie funkcji uzyteczno$ci publicznej,
zwlaszcza o randze ogdlnomiejskiej i ponadmiejskiej (regionalnej);

b)  uporzadkowanie lub stworzenie przestrzeni publicznej majacej zapewni¢ przyjazne, bezpieczne
otoczenie o unikatowych wartos$ciach;

c) polepszenie stanu S$rodowiska naturalnego — poprzez dzialania na rzecz ograniczenia
zanieczyszczen komunikacyjnych, komunalnych, stosowanie przy remontach i modernizacjach
energooszcz¢dnych materiatbw 1 technologii, wprowadzanie ekologicznych systemow
ogrzewania; wzrost powierzchni biologicznie czynnych;

d) zwigkszenie dostgpnosci — takze dla osob niepelnosprawnych — dzigki likwidacji fizycznych
barier dzielacych lub ograniczajacych obszar oraz polepszeniu jako$ci obshugi transportowe;;

e) podwyzszenie jakoSci zycia poprzez podwyzszenie standardu mieszkaniowego (stan techniczny
obiektow, infrastruktura techniczna wiacznie z nowoczesnymi sieciami telekomunikacyjnymi),
przestrzeni potpublicznej (dziedzince, przejsciowe podworza, bramy), przestrzeni publicznej -
ulic, placéw i parkéw (nawierzchnia, elementy matej architektury, zielen);

f)  podjecie dziatan spolecznych majacych na celu rozwiazywanie probleméw zwiazanych
z bezrobociem, zjawiskami patologii spotecznej, opieka nad ludzmi starszymi i1 dzie¢mi
(organizacja szkolen, doksztalcanie i zmiana kwalifikacji, tworzenie odpowiednich placowek
pomocowych i opiekunczych);

g) aktywizacje gospodarcza obszaru, przez promocj¢ wsrod inwestorow, stworzenie systemu zachet
ekonomicznych oraz organizacj¢ systemu wspierania matej i §redniej przedsigbiorczosci, w tym
przy wykorzystaniu srodkéw pomocowych UE (fundusze strukturalne);

h)  pozytywna zmiang image 'u obszaru w §wiadomosci spotecznosci lokalnej i szerszej publicznosci.

3.1.3. Proponowane dzialania na lata 2004-2006 i pézniejsze

Przyjmuje sig, ze obszar centralny rozciagnigty wzdluz ul. Piotrkowskiej ma utrzymacé
wielofunkcyjny charakter bez generalnej zmiany skali a nawet bez wigkszej wymiany substancji.
Obszar ten stanowi bowiem juz dzisiaj pozadany konglomerat handlu detalicznego, biur, gastronomii,
obiektow kultury oraz mieszkalnictwa, konglomerat charakteryzujacy si¢ znacznym ozywieniem
funkcji przez znaczna czg$¢ doby.

Wystepujace znamiona procesu schylku i1 restrukturyzacji handlu detalicznego, zwiazane
z otwarciem zespotu ,,Galerii Lodzkiej”, najprawdopodobniej ulegna wzmocnieniu po uruchomieniu
zespotu handlowego w ,,Manufakturze”. Nalezy si¢ obawia¢, ze tym razem dotyczy¢ one moga nie
tylko handlu, ale réwniez rozrywki i kultury, w ktorych to dziedzinach pas ul. Piotrkowskiej petni
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gléwna role w miescie. Sposobow przeciwdziatania temu zjawisku mozna upatrywaé w nastgpujacych
dziataniach wzmacniajacych rolg centralnej czgsci Lodzi:

a)

zwigkszenie dostgpnosci terenu poprzez modernizacj¢ iutatwienia ruchu dla transportu
publicznego oraz podwyzszenie stopnia penetracji pieszej i rowerowej — w tym takze pomigdzy
obszarem historycznym a nowymi centrami handlowymi (jak ,,Galeria todzka”), lokalizacjg
parkingéw publicznych (o chionno$ci nie przekraczajacej wydolnosci uktadu ulicznego
1 wskaznikdw ochrony srodowiska).

e Proponuje si¢ w pierwszym rzedzie eliminacje kongestii i konfliktéw na ulicy Kilinskiego '*,
ktore, wptywajac negatywnie na postrzeganie srodmiescia i negatywnie oddzialywujac na stan
srodowiska, ograniczaja szanse na aktywizacje dzielnicy jako miejsca zamieszkania i pracy.
Moze to by¢ zrealizowane poprzez rozdzielenie ruchu kotowego i szynowego na osobne ulice
(z pozostawieniem linii tramwajowej 1 z ograniczonym ruchem kolowym), nawet bez budowy
wiaduktu ponad peronami Dworca Fabrycznego, natomiast zbardzo pozadana
restrukturyzacja jego otoczenia (ktora jednak stanowi osobny problem dziatan
rewitalizacyjnych). Proponuje si¢ tez podwyzszenie stopnia dostgpnosci srodkow transportu
publicznego dzigki przemodelowaniu uktadu i architektury przystankow (integracja migdzy
systemami), jak tez doj$¢ do nich prowadzacych.

e Podwyzszenie stopnia penetracji pieszej i rowerowej, ktore ma za zadanie zaktywizowac ciagi
ulic rownolegtych i prostopadtych do ul. Piotrkowskiej, jak tez zaktywizowac przestrzen
Parku Sienkiewicza i wewnatrz kwartatow. Zostanie ono zrealizowane poprzez:

- urzadzenie przej$¢ przez obecnie istniejace kwartaty (moga to by¢ nowe ulice zaleznie od
lokalnych warunkéw);

- nadanie ulicom i przej$ciom standardu zaplanowanej przestrzeni publicznej dzigki renowacji
obudowy istniejacej, nowej obudowie, zagospodarowaniu posadzki urbanistycznej w sposob
i w skali zwrdconej do pieszego; priorytetyzacja tego ruchu w punktach we¢ztowych kolizji
z uktadem kolowym;

- potaczenie wygodna, atrakcyjna ibezpieczna droga piesza kompleksu handlowego Galerii
Lodzkiej z ciagiem ulicy Piotrkowskiej dzigki podniesieniu jako$ci pasow pieszych alei
Pitsudskiego i/lub adaptacji Fabryki Ramischa migdzy ulicami Piotrkowska i Sienkiewicza;

- urzadzenie tam, gdzie to mozliwe, pasOw rowerowych w obrgbie istniejacych przestrzeni
ulicznych (szczegoélnie istotne wydaja si¢ pasy przeciwne do kierunku ruchu na ulicach
jednokierunkowych), jak tez — by¢ moze — na projektowanych powiazaniach
migdzykwartatowych.

e [ okalizacja i zasady korzystania z parkingéw publicznych powinny by¢ ujete w ramy ogoélne;j

polityki parkingowej w §rodmiesciu. Wydaje si¢ jednak niezbgdne wyznaczenie miejsc

parkingéw dla mieszkancéw 1uzytkownikow potozonych przede wszystkim poza pasami
ulicznymi (lub w podziemiu). Pozwoli to zarowno udrozni¢ chodniki, jak izapewni¢ — przy
odpowiedniej polityce parkingowej — miejsca dla mieszkancow 1iklientow instytucji
srodmiejskich, czyli grup powszechnie uznawanych za priorytetowe. Miejscami nadajacymi si¢
w pierwszym rzedzie na lokalizacj¢ parkingéw wydaja si¢ Plac Komuny Paryskiej, dziedziniec

" ul. Kilinskiego na odcinku od ulicy Pomorskiej do ulicy Narutowicza zostala gruntownie
zmodernizowana w ramach projektu wspotinansowanego z ZPORR. Przebudowa odcinka
od ul. Narutowicza do ul. Abramowskiego przewidziana jest w obecnie obowiazujacym WPI na lata
2008-2015; Rozwiazania komunikacyjne na ul. Kilinskiego od ul. Narutowicza do ul. Nawrot sa
rowniez przedmiotem zleconej przez Zarzad Drog i1 Transportu ,,Koncepcji przebudowy uktadu
drogowego wokdt multimodalnego dworca £.6dz Fabryczna;
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tylny UML (parkingi podziemne), przestrzenie wewnatrzkwartalowe (np.na terenach
pofabrycznych) oraz wybrane posesje.

— -

"F'- L e —
e A7 ShYLLERA

-

granice terenu rewaloryzowanego
L cziatki wlasnosci publicznej (miasto i skarb panstwa) - catkowitej i czesciowej

2004- po
2006 2006

obszar z przewaga, dziatan przywracajacych wartos¢ zabudowie
istniejacej podwyzszenie standardu, remonty, urzgdzenie przestrzeni prywatnej)
I i 77 przyblizony obszar zadania inwestycyjnego o charakterze kubaturowym

-

przyblizony obszar zadania inwestycyjnego w zakresie modernizacji
przestrzeni publicznej

obszar zieleni publicznej podlegajacy istotnej restrukturyzacji przestrzennej

i programowej
- pozadane uksztattowanie powigzan strukturalnych przestrzeni publicznej
‘ﬁ"' (ulice, place, przejscia) - doktadna lokalizacja do ustalenia w koncepcji

szczegotowej

b)  stworzenie atrakcyjnej oferty dla tych, ktorzy zamierzaja rozwinaé¢ dziatalno$¢ niesprzeczna
z charakterem $rodmiejskim oraz dla uzytkownikow-klientow centrum. Sa to dziatania obliczone
na remonty i1 korekty substancji budowlanej oraz na uporzadkowanie ikorekty przestrzeni
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publicznej; dziatanie to maw pierwszym rzgdzie zmierza¢ do przyciagnigcia nowych
uzytkownikow i powstrzymania odplywu dotychczasowych, mimo presji zewngtrznych;

Atrakcyjnos¢ oferty pojeta jest jako:

dziatania na rzecz struktury funkcjonalnie zroznicowanej (glownie maty is$redni handel
detaliczny o zréznicowanej ofercie, biura male 1 $rednie, instytucje kultury, rozrywki
i rekreacji, funkcja mieszkaniowa);

wprowadzenie detalu urbanistycznego w przestrzen ulic 1 placow, zréznicowanie wizualne
perspektyw ulicznych i otwar¢, zroznicowanie skali i charakteru przestrzeni bez wychodzenia
ponad skalg pieszego;

wprowadzenie programow remontowych i systemu bodzcéw sprzyjajacych remontowaniu
zabudowy zastanej, porzadkowaniu otoczenia i budowie nowych obiektow; programy
powinny by¢ zwrdcone szczegolnie na ten obszar dla wytworzenia ,,masy krytycznej” mogacej
skutecznie oddzialywaé¢ na image nie tylko tego miejsca, ale szerzej — jako projekt
demonstracyjny — calego $rodmiescia; ,masy krytycznej” opartej na odczuwalnym
polepszeniu jakosci zycia i przestrzeni;

podwyzszeniu standardu przestrzeni Parku Sienkiewicza, poprzez nadanie mu klarownych
scian architektonicznych (zwlaszcza zabudowy zwrdconej frontalnie), lokalizacje lub
wzmocnienie istniejacych funkcji publicznych (na przyktad uatrakcyjnienie i otwarcie na Park
muzeum historii naturalnej, miejskiej galerii wystawowej), zwigkszenie roli w zakresie
rekreacji okolicznych mieszkancow i odwiedzajacych z pozostatych czg$ci miasta, lepsze
powiazanie Parku z terenami otaczajacymi. Niewykluczone sa takze pewne korekty uktadu
przestrzennego Parku w jego wschodniej czgsci. Dziatania te powinny nie tylko polepszy¢
estetyke 1efektywnos¢ wykorzystania, ale takze podnie$¢ poziom bezpieczenstwa.
Rozwiazania problemu tego parku $rodmiejskiego powinny sta¢ si¢ przedmiotem
szczegodtowych studiow;

poszanowanie i wydobycie waloréw struktury i architektury historycznej, ale jednocze$nie
wprowadzenie elementdéw wspotczesnych dla sprostania wspolczesnym  potrzebom
i efektywniejszego oddziatywania poprzez ,.kult nowosci”;

dzialania na rzecz polepszenia stanu $rodowiska naturalnego poprzez eliminacjg
zanieczyszczen pochodzacych od przemystu, przestarzatych instalacji grzewczych, srodkow
transportu,

wzmocnieniu grupy uzytkownikéw oferty funkcjonalnej centrum poprzez intensyfikacje

mieszkalnictwa (lub w drugim rzedzie réznorodnych instytucji i biur) w otoczeniu centrum —
m.in. stad konieczno$¢ zagospodarowania nieuzytkow;

Tereny otaczajace pas centralny ul. Piotrkowskiej charakteryzuja si¢ najdalej posunigtym
procesem upadku, osiagajacym gdzieniegdzie stadium dezurbanizacji, niekiedy za$ historycznym
niedorozwojem. Dlatego tez, procz prostych wypetien wakujacych dzialek, proponuje sig:

identyfikacj¢ atrakcyjnych obszaréw potencjalnej zabudowy mieszkaniowej, zwlaszcza
w rejonie Parku (cho¢ nie wylacznie), pojetych w pierwszym rzgdzie jako oferta dla osob
lepiej sytuowanych, mogacych wzbogaci¢ profil spoteczny mieszkancow;

rozplanowanie na nowo uktadu przestrzennego obecnego kwartalu poludniowo-wschodniego,
wymagajace jego podzialu na mniejsze jednostki strukturalne, do zagospodarowania
z dominujaca funkcja mieszkaniowa;

przygotowanie (niekiedy potaczone zrealizacja przez czynniki publiczne) terenéw pod
zabudowg — ich wytyczenie (jesli trzeba) 1 prawne udostgpnienie;
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- wprowadzenie nowego powiazania strukturalnego w poprzek kwartalu lezacego migdzy
Parkiem Sienkiewicza aulica Dowborczykoéw, m.in. dla otwarcia pod zabudowg tego nie
w pelni wykorzystanego elementu ,,szarej” struktury srodmiejskiego kolnierza;

d)  wzmocnieniu i lokalizacji na obszarze opracowania funkcji metropolitalnych todzi albo funkcji
je wspomagajacych, pod warunkiem, ze nie beda sprzyja¢ dekoncentracji struktury ani
zmniejsza¢ zroznicowania funkcji ozywiajacych pierzeje ulic i placow;

Elementy funkcji metropolitalnych miasta moga w pierwszym rzedzie lokowac¢ si¢ wzdtuz alei
Pitsudskiego, jak tez w powiazaniu z prawdopodobnym zespolem biurowym wokot Dworca
Fabrycznego (czyli wzdtuz ulicy Tuwima).

W pierwszym wypadku palacym problemem pozostaje konieczno$¢ przebudowy Domu
Towarowego ,,Central 11", jak tez zabudowa naroznikéw z ulicami Sienkiewicza i Kilinskiego.
Nalezy dotozy¢ staran, by nowe inwestycje kubaturowe przyczyniaty si¢ do rozwiazywania tych
problemoéw, m.in. poprzez uprzednie przygotowanie dziatek budowlanych przez miasto.

W drugim wypadku elementy funkcji metropolitalnych moga lokowac si¢ w rejonie Placu
Komuny Paryskiej - po zdecydowaniu o jego nowym ksztalcie, albo tez na tytlach Kosciota
Sw. Krzyza.

Ponadto godna rozwazenia lokalizacja dla tego rodzaju funkcji moze by¢ teren Fabryki Ramischa
1jej sasiedztwa przy zalozeniu, ze spelni si¢ warunki zawarte w punkcie a) oraz poszanuje
wartosciowe elementy dziedzictwa poprzemystowego;

e) sanacji probleméw spotecznych dzielnicy, m.in. poprzez zwigkszenie spektrum warstw
spotecznych mieszkancow, ofert¢ nowych miejsc pracy (takze przy pracach rewitalizacyjnych),
programow pracy nad miodzieza oraz ofert¢ budownictwa socjalnego.

Rozwiazanie probleméw spotecznych wydaje si¢ jednym z najwazniejszych zadan zwigzanych
z rewitalizacja. Pierwszoplanowym celem rewitalizacji nie jest ,,gentryfikacja” obszaru, ale
raczej zwigkszenie spektrum klas spotecznych go zamieszkujacych, redukcja patologii
spolecznych (takich jak grupy spotecznego wykluczenia, grupy agresywnej mitodziezy),
ograniczenie bezrobocia, zapewnienie mieszkan dostepnych (rézne postacie mieszkalnictwa
socjalnego). Bedzie to realizowane poprzez:

- wlaczenie mieszkancow do dziatan rewitalizacyjnych, mozliwie takze na zasadzie
dostarczenia im miejsc pracy w ramach zadan rewitalizacji;

- dostarczenie statych miejsc pracy w nowozaktadanych instytucjach lokalizowanych na terenie
lub w jego sasiedztwie;

- rozbudowe lub uzupehienie infrastruktury zagospodarowania wolnego czasu (rekreacja,
rozrywka, doksztalcanie).

Z powyzszych rozwazan wynika, ze obszar funkcji centralnych, o charakterze raczej
administracyjno-handlowych moze rozwija¢ si¢ — poza istniejacymi juz obiektami tego rodzaju
w kwartale A i B, takze na poludniowym skraju terenu rewaloryzacji, w kierunku wschodnim -
pierwszym etapem bedzie budowa biurowca firmy Philips (kwartat D). Nalezy jednak dotozy¢ staran,
by nowe struktury odznaczaly si¢ zrdznicowaniem funkcji atakze odpowiednia skala w stopniu
wystarczajacym, by stanowi¢ tacznik przestrzenno-funkcjonalny pomigdzy S$rdédmiesciem
a historycznymi zespotami Wodnego Rynku 1 Ksigzego Mlyna. Powinien to by¢ tacznik zintegrowany
z miastem, atrakcyjny takze z perspektywy pieszego. Przy budowie programu niebagatelng rolg¢ moze

58



wtej strefie odegra¢ obstuga funkcji turystycznej, zwiazana z aktywizacja turystyczna obu
wspomnianych zespotéw (np. hotelarstwo).

Ze wzgledu na sasiedztwo Dworca Fabrycznego pewne funkcje ponadlokalne moze tez petni¢ pas
poocny wzdhuiz ulicy Tuwima — pétnocne strefy kwartatow A i C. Teren elektrowni moze by¢
zaadaptowany na funkcje miejska — np. centrum kongresowe (najlepiej czgsciowo w adaptowanych
budynkach przemystowych). Wowczas — po urzadzeniu odpowiednich powiazan, ulica Tuwima stataby
si¢ zarowno tacznikiem z ul. Piotrkowska, jak i naturalnym zapleczem funkcjonalnym tego kompleksu.
Uktad ten powinien zosta¢ dopelniony przez stworzenie reprezentacyjnego wngtrza urbanistycznego na
terenie dzisiejszego Placu Komuny Paryskiej. Jego charakter i ksztaltt musi sta¢ si¢ przedmiotem
odrgbnych studiow. Zrewitalizowany Park Sienkiewicza znajduje si¢ w bezposrednim sasiedztwie tego
pasa.

Pozostaty teren — glownie potudniowa cze$¢ kwartalu C 1 kwartat D - posiada¢ bedzie charakter
mieszany, zapewne z dominujaca funkcja mieszkaniowa. Szczegoélne zadanie na tym obszarze to
wypetnienie wakujacych parcel i wymiana substandardowej zabudowy (z pozostawieniem szeregu
elementéw charakterystycznych) oraz catkowita reorganizacja przestrzeni. Atrakcyjnosé tego kwartatu
potencjalnie wzrostaby, jesli udatoby si¢ skorzysta¢ z mozliwosci adaptacji ogrodu przy Kosciele
00. Jezuitow jako miejskiej przestrzeni zielonej. Jednakze nawet przy dalszym funkcjonowaniu
ogrodu na dotychczasowych zasadach — jako obszaru prywatnego zamknigtego, stanowi on atrakcyjne
sasiedztwo w warunkach zwartej zabudowy $rédmiejskiej dla otaczajacych obiektow

Obszar wskazany do objecia zintegrowanym programem rewitalizacji zostat tak dobrany, zeby
konieczne dziatania przestrzenne wykraczajace poza jego granice sprowadzaty si¢ do minimum. Jest to
jednoczesnie obszar, ktory oferuje pewna ilo$¢ przestrzeni wolnej, stabo zainwestowanej, o matej
wartosci kulturowej a przez to potencjalnie mozliwej do zagospodarowania z minimalnym obciazeniem
kwestiami spotecznymi. Posunigcia bgda miaty charakter systemowy, ale gtownie wyrazajacy si¢
dziataniami ,,migkkimi”, mozliwie w matej skali, by unikna¢ dysharmonii, nieréwnowagi
przestrzennej, ekonomiczno-funkcjonalnej i spoteczne;.

3.2. Strategia dzialan rewitalizacyjnych

Dzialania rewitalizacyjne rozpoczna si¢ od wykonania wszechstronnych analiz i studiow
ujawniajacych slabosci i1 potencjalnie silne strony obszaru, opisujacych jego zasadnicze cechy
przestrzenne, spoteczne i gospodarcze a w szczegolnosci od:

a)  wykonania analizy standw prawnych nieruchomos$ci potozonych na obszarze rewitalizacji oraz
uwarunkowan prawnych prowadzenia dzialan rewitalizacyjnych Lodzi,

b)  wykonania koncepcji rozwigzan transportowych na podstawie modelu funkcjonalnego obshugi
transportowej srodmiescia,

¢)  budowy systemu komunikacji z mieszkancami oraz promocji i informacji programu rewitalizacji
poprzez stworzenie interaktywnej strony internetowej oraz przygotowanie materialow
publikacyjnych,

d) przeprowadzenia wstgpnego cyklu konsultacji spotecznych,
e) sporzadzenia wizji przeksztalcen przestrzennych obszaru,

f)  sporzadzenia szczegotowej polityki gospodarczej, spotecznej ifinansowej rewaloryzacji dla
dlugoterminowego okresu dziatan.
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Studia te stanowi¢ beda podstawe do podjecia uchwaly o przystapieniu do opracowania planu
miejscowego obszaru oraz niezbednych uchwal zwiazanych z realizacja programow towarzyszacych,
obejmujacych dzialania na wybranym obszarze pilotazowym, jak i w skali ogélnomiejskie;.

Rozpoczgcie rewitalizacji zostanie zainicjowane utworzeniem stanowiska petlnomocnika ds.
rewitalizacji obszaru, ktéry powotla biuro kontaktow ze spolecznoscia rewitalizowanego obszaru.
Dziatania materialne poprzedza inwestycje publiczne we wskazanych w programie miejscach, majace
wyeliminowa¢ zasadnicze problemy stojace na przeszkodzie inwestowaniu innych podmiotow. Naleza
do nich w pierwszym rzedzie:

inwestycje w system transportowy,

inwestycje w przestrzen publiczna,

inwestycje w projekty demonstracyjne zabudowy i konserwacji,

zainicjowanie dziatan prowadzacych do pozyskania terenow (zwlaszcza przy restrukturyzacji
wlasnosci).

Dziatania te maja przygotowac tereny pod inwestycje innych podmiotéw oraz doprowadzenie do
przekonywujacych przemian w przestrzeni. Temu ostatniemu celowi stuzy¢ powinna takze akcja
propagandowa zainicjowana przez biuro petnomocnika.

Rownolegle zacznie sig realizacja programu dziatan spolecznych, ktérego celem jest pozyskanie
dla programu wigkszo$ci mieszkancow dzielnicy a takze miasta.

Program bedzie okresowo weryfikowany na podstawie badan osiaganych wskaznikow
1 konsultacji przebiegu z zainteresowanymi stronami.

Analiza struktury urbanistycznej, ustalenia obowiazujacego studium zagospodarowania
przestrzennego oraz przyjete cele funkcjonalne pozwolily na wskazanie na obszarze pilotazowym
jednostkowych obszarow dziatan — przedstawiono je na rys. 8 (str. 40). Obszary te a zwlaszcza ich
kumulacja moze wywota¢ pozytywne procesy inwestycyjne sterowane sitami rynkowymi w zasiggu
oddzialywania prawdopodobnie ok. 100 — 200 m, co powinno da¢ impuls do przeksztatcen takze
na sasiadujacych terenach objetych zjawiskami kryzysowymi. Rysunek 8 pokazuje takze proponowany
przebieg granic obszaru pilotazowej rewitalizacji.

3.3. Stosunek do planéw nadrzednych

Ujety w niniejszym programie kierunek 1izakres dziatan zgodny jest znastgpujacymi
dokumentami:

W okresie 2004 — 2006:

1) Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lodzkiego — przyjeta przez Sejmik Wojewodztwa Lodzkiego
w dniu 26 wrzeSnia 2000 r. uchwata nr XXIII/286/2000. Program wpisuje si¢
w sferg I spoleczna, w ktorej glownym celem jest wzrost ogélnego poziomu cywilizacyjnego
wojewddztwa. Priorytety: 1. Podniesienie poziomu wyksztalcenia irozwdj kulturowy
mieszkancéw, 2. Podniesienie jakosci zycia 1 stanu zdrowotno$ci  mieszkancow, 3.
Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej. Program wpisuje si¢ w sferg II ekonomiczna, w ktorej
gltéwnym celem jest poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki wojewddztwa. Priorytety: 1.
Tworzenie dostgpnosci bazy gospodarczej, 2. Tworzenie w kraju i zagranica wizerunku regionu
przyjaznego i atrakcyjnego do zamieszkania, inwestowania i wspotpracy;

2) Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego - Priorytet 3 - Rozwoj lokalny -
Dziatanie 3.3  Zdegradowane obszary  miejskie, poprzemystlowe i  wojskowe.
Ww. program operacyjny stuzy realizacji Narodowego Programu Rozwoju oraz Podstaw Wsparcia
Wspolnoty na lata 2004-2006;
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3) Sektorowy Program Operacyjny - Rozw0j Zasobdéw Ludzkich — obszary wsparcia: aktywna
polityka rynku pracy, przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, wyréwnywanie szans
kobiet na rynku pracy, ksztatcenie ustawiczne.

Ww. program operacyjny stuzy realizacji Narodowego Programu Rozwoju oraz Postaw Wsparcia
Wspolnoty na lata 2004-2006;

4) Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta f.odzi, gt. projektant
Mirostaw Wisniewski, uchwata Nr LXXVII/1793/02 Rady Miejskiej w todzi zdnia
3 kwietnia 2002 r.;

5) Wieloletni Program Inwestycyjny, uchwata Nr XXVI1/378/04 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia
4 lutego 2004 r. w sprawie Wieloletnich Programow Inwestycyjnych miasta t.odzi;

6) Wykaz limitow wydatkow na Wieloletnie Programy Inwestycyjne — zal. nr8 do uchwaty
XXVI1/379/04 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 18 lutego 2004 r.;

7) Powiatowy Program Przeciwdziatania Bezrobociu i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na
lata 2003-2006 dla miasta fodzi”, uchwata Nr XVII/206/03 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia
9 lipca 2003 r.;

8) Polityka transportowa miasta Lodzi, uchwata Nr L1/528/97 Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia 29 stycznia 1997 r.

W okresie 2007 — 2013:
1) Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (Narodowa Strategia Spojnosci na lata 2007-2013) —
dokument zatwierdzony przez Komisj¢ Europejska 7 maja 2007 roku;

2) Program Operacyjny Kapital Ludzki 2007 — 2013, przyjety przez Komisj¢ Europejska
28 wrzesnia 2007 r. Celem programu jest umozliwienie pelnego wykorzystania potencjatu
zasobow ludzkich poprzez wzrost zatrudnienia i potencjalu adaptacyjnego przedsigbiorstw
1 ich pracownikdéw, podniesienie poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa, zmniejszenie obszarow
wykluczenia spotecznego oraz wsparcie dla budowy struktur administracyjnych panstwa;

3) Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 dokument przyjety przez Radg Ministrow
29 listopada 2006 r. Glownym celem strategii jest podniesienie poziomu i jako$ci zZycia
mieszkancow Polski: poszczegolnych obywateli 1 rodzin. Podniesienie poziomu zycia poprzez
wzrost  dochodow  w  sektorze  gospodarstw =~ domowych,  ulatwienie  dostgpu
do edukacji i szkolenia, co prowadzi do podwyzszenia poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa
i podnoszenia kwalifikacji obywateli, wzrost zatrudnienia i wydajnosci pracy, skutkujace zarowno
obnizeniem bezrobocia, jak i zwigkszeniem poziomu aktywno$ci zawodowej oraz popraweg
zdrowotno$ci mieszkancoOw Polski. Natomiast podniesienie jako$ci zycia poprzez poprawg stanu
1 wzrost poczucia bezpieczenstwa wsrdd obywateli, mozliwo$¢ korzystania z funkCJonalneJ 1 tatwo
dostgpnej infrastruktury technicznej i spotecznej, Zycie w czystym, zdrowym i sprzyjajacym
srodowisku przyrodniczym, uczestnictwo w zyciu demokratycznym, uczestnictwo w kulturze
1 turystyce, przynaleznos¢ do zintegrowanej, pomocnej wspolnoty lokalnej, umozliwiajacej lepsza
harmonizacj¢ zycia rodzinnego i zawodowego oraz aktywno$¢ w ramach spoleczenstwa
obywatelskiego;

4) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2007 — 2020 uchwalona przez Sejmik
Wojewodztwa Lodzkiego uchwata Nr LI/865/2006 w dniu 31 stycznia 2006 t.;
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5) Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lodzkiego na lata 2007-2013 uchwata
Nr 1393/07 Zarzadu Wojewodztwa L.odzkiego z dnia 14 listopada 2007 r.;

6) Wojewodzki Program Opieki nad Zabytkami w Wojewodztwie Lodzkim na lata 2008-2011
uchwalony przez Sejmik Wojewodztwa Lodzkiego uchwata Nr X/186/07 w dniu 19 czerwca 2007
r.;

7) Wojewodzka Strategia w Zakresie Polityki Spotecznej na lata 2007 — 2020 uchwalona przez
Sejmik Wojewddztwa L.odzkiego uchwata Nr X1/244/07 w dniu 10 lipca 2007 r.;

8) Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa todzkiego uchwalony przez Sejmik
Wojewodztwa Lodzkiego uchwata Nr XIV/346/07 w dniu 30 pazdziernika 2007 r.;

9) Strategia rozwoju klastra w Lodzi na lata 2007 - 2015, uchwala Nr IX/155/07 Rady Miejskiej
w Lodzi z dnia 11 kwietnia 2007 r.;

10) Wieloletni Program Inwestycyjny, uchwata Nr XXVI1/378/04 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia
4 lutego 2004 r.  wsprawie  Wieloletnich ~ Programéw  Inwestycyjnych  miasta Lodzi
z pozniejszymi zmianami:

11) Plan Rozwoju Lokalnego Miasta t.odzi na lata 2007 — 2013, uchwata Nr XLIV/876/08 Rady
Miejskiej w Lodzi z dnia 19 listopada 2008 r. z pdzniejszymi zmianami.
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4. RODZAJE PLANOWANYCH WSKAZNIKOW - PRODUKTOW, REZULTATOW
I ODDZIALYWANIA - DLA OKRESU 2004-2013
Wyszczegolnienie Produkty Jedn. Planowane Jedn. Oddziatywanie Jedn. | Czasookres
celow i projektow 2004-2007 rezultaty 2006 - 2013 obserwacji:
rewitalizacji 2005-2008 IR — rok
(planowany \Kw - kwartat
inwestor)
Dzialania w wigkszej skali
Programy IProgramy Liczba ILiczba 0sob ILiczba [Wskaznik wzrostu zatrudnienia badz % R
spoteczne przeciwdziatania [programéw objetych 0sOb wskaznik zmniejszenia bezrobocia
bezrobociu rogramami
IProgramy aktywizacji [Liczba ILiczba 0sob ILiczba [Wskaznik wzrostu zatrudnienia % R
spoteczno- zawodowej [programow jobjetych 0sob mlodziezy
mlodziezy rogramami (Wskaznik wzrostu poziomu edukacji %
IProgramy aktywizacji [Liczba Liczba 0sob Liczba [Wskaznik zmniejszenia przestgpczosci| % [R
0sob zagrozonych programow jobjetych 0s6b Wskaznik wzrostu zatrudnienia %
wykluczeniem [programami W grupach osob szczegolnego ryzyka
spotecznym
IProgramy na rzecz ILiczba ILiczba 0sob liczba  |Wskaznik wzrostu zatrudnienia % R
0sOb [programéw objetych 0sob \Wskaznik wzrostu dostgpnosci do %
niepetnosprawnych rogramami lustug
IProgramy IProgramy rozwoju Liczba Liczba szt. Wskaznik wzrostu ilosci MSP % R
gospodarcze przedsigbiorczosci [programdw przedsigbiorstw \Wskaznik wzrostu zatrudnienia %
objetych \Wskaznik wzrostu ilo§ci nowych %
[programami inwestycji w miescie
[lo$¢ pozyczek na [[los¢
warunkach badz
preferencyjnych  wart.
w zk.
IProgramy ILiczba ILiczba 0sob ILiczba [Wskaznik wzrostu ilo$ci % |Kw.iR
informacyjno- [programOw|w programie 0sOb przeszkolonych bezrobotnych
szkoleniowe dla Liczba podmiotow [[los¢ Wskaznik wzrostu ilosci MSP % R
potencjalnych lgospodarczych \Wskaznik wzrostu zatrudnienia %
przedsigbiorcoOw \Wskaznik wzrostu ilo§ci nowych %
inwestycji w miescie
IProgramy poprawy [Programy Liczba Liczba Szt \Wskaznik zmniejszenia ilosci % R
stanu §rodowiska  [zmniejszenia emisji  [programdéw|docieplonych substancji szkodliwych w powietrzu
substancji szkodliwych budynkéw \Wskaznik zmniejszenia kar za %
W powietrzu Liczba Szt zanieczyszczanie Srodowiska
IProgramy ochrony Liczba wymienionych \Wskaznik zmniejszenia ilosci %
wod [programow finstalacji substancji szkodliwych
powierzchniowych lgrzewczych odprowadzanych do wod
i podziemnych Pozyczki i dotacje [[lo$¢ Wskaznik zmniejszenia kar za %
IProgramy gospodarki [Liczba z funduszy badz zanieczyszczanie srodowiska
odpadami [programOw|wsparcia oraz wart. \Wskazniki zmniejszenia ilosci %
IProgramy ILiczba 'WFOSIGW w zt. substancji szkodliwych
szkoleniowo- programéwfi NFOSiGW odprowadzanych do wod, gleby
edukacyjne dla IPodmioty Tos¢ i powietrza
dorostych i miodziezy lgospodarcze \Wskaznik zmniejszenia kar za %
IProgramy uspokojenia [Liczba biorace udziat zanieczyszczanie sSrodowiska
ruchu na wybranych  [programoéw{w programach \Wskaznik wzrostu poziomu edukacji %
ulicach Pozyczki jw. jW. \Wskaznik zmniejszenia poziomu %
IPodmioty Tlos¢ emisji substancji szkodliwych
igospodarcze W powietrzu
biorace udziat Wskaznik zmniejszenia poziomu %
W programach hatasu
Liczba posesjilllosé Wskaznik zmniejszenia natgzenia %
objetych ruchu samochodowego
[programem
segregacji
odpadow
IPodmioty Tos¢
lgospodarcze

biorace udziat
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W programach
ILiczba 0sob ILiczba
0sob
ILiczba programow [[lo$¢
zrealizowanych
w okreslonych
grupach
spotecznych
ILiczba podmiotoéw [[los¢
lgospodarczych
bioracych udziat
Ograniczenia Tlos¢
w ruchu pojazdoéw
Programy IPrzebudowa m Powierzchnia m’ Wskaznik ~ wzrostu  powierzchnial % |R
imodernizacji ul. Tuwima (Gmina) zmodernizowanej terendow otwartych uporzadkowanych|
przestrzeni IPrzebudowa m nawierzchni w sasiedztwie modernizowanej ulicy
publicznej ul. Sienkiewicza IPowierzchnia im? \Wzrost liczby odnowionych %
(Gmina) przebudowanych lbudynkéw mieszkalnych przez innych
chodnikow wiascicieli 1 uzytkownikow
INowe miejsca Tlos¢ \Wzrost nowych i odnowionych lokali %
pracy uzytkowych przez innych wiascicieli
i uzytkownikow
Wyszczegolnienie Produkty Jedn. Planowane Jedn. Oddziatywanie 2004 — 2013 Jedn. | Czasookres
celow i projektow rezultaty obserwacji:
rewitalizacji 2004-2006 R —rok
(planowany Kw -
inwestor) kwartat
Obszar A
1.1. Zabudowa Obiekty Liczba Powierzchnia m? Wskaznik powierzchni terendw % |R
i rewaloryzacja zrewaloryzowane obiektow | uzytkowa lokali otwartych uporzadkowanych
posesji przy mieszkalnych w sasiedztwie modernizowanych
ul. Nawrot 14116 Liczba lokali szt. budynkow
(TBS) mieszkalnych Wskaznik odnowionych budynkow % |R
mieszkalnych przez innych
Obiekty nowe Liczba Powierzchnia m? wiascicieli 1 uzytkownikow
obiektow | lokali Wskaznik odnowionych lokali % |R
uzytkowych uzytkowych przez innych wiascicieli
Liczba lokali szt. i uzytkownikoéw
uzytkowych Wskaznik wzrostu zatrudnienia % |R
Wskaznik zmniejszenia % |R
przestgpczosci
Migracje do obszaru (saldo) szt. | R
Wskaznik wzrostu atrakcji dla % |R
turystow i mieszkancow (galerie,
placowki gastronomiczne, muzea,
hotele i pensjonaty, mata architektura,
rzemiosto artystyczne, place zabaw
etc.)
Wyszczegolnienie Produkty Jedn. Planowane Jedn. Oddziatywanie 2004 — 2013 Jedn. | Czasookres
celow i projektow rezultaty obserwacji:
rewitalizacji 2004-2006 R —rok
(planowany Kw—
inwestor) kwartat
Obszar B
2.1. Rewaloryzacja | Obiekty Liczba Powierzchnia m? Wskaznik powierzchni terendw % |R
posesji przy zrewaloryzowane obiektow | uzytkowa lokali otwartych uporzadkowanych
ul. Nawrot 7 mieszkalnych w sagsiedztwie modernizowanych
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(Gmina) Liczba lokali szt. budynkow
mieszkalnych Wskaznik odnowionych budynkow % |R
mieszkalnych przez innych
Powierzchnia m? wiascicieli 1 uzytkownikow
lokali Wskaznik odnowionych lokali % |R
uzytkowych uzytkowych przez innych wiascicieli
Liczba lokali szt. i uzytkownikoéw
uzytkowych Wskaznik wzrostu zatrudnienia % |R
Wskaznik zmniejszenia % |R
przestgpczosci
Migracje do obszaru (saldo) szt. |R
Wskaznik wzrostu atrakeji dla % |R
turystow i mieszkancow (galerie,
placowki gastronomiczne, muzea,
hotele i pensjonaty, mata architektura,
rzemiosto artystyczne, place zabaw
etc.)
Wyszczegolnienie Produkty Jedn. Planowane Jedn. Oddziatywanie 2004 — 2013 Jedn. | Czasookres
celow i projektow rezultaty obserwacji:
rewitalizacji 2004-2006 R —rok
(planowany Kw -
inwestor) kwartat
Obszar C
3.1.Zabudowa Obiekty Liczba Powierzchnia m’ Wskaznik powierzchni terenow % |R
i rewaloryzacja zrewaloryzowane obiektow | uzytkowa lokali otwartych uporzadkowanych
posesji przy mieszkalnych w sasiedztwie modernizowanych
ul. Nawrot 18, 20, Liczba lokali szt. budynkow
24, 28 (TBS) mieszkalnych Wskaznik odnowionych budynkow % |R
mieszkalnych przez innych
Powierzchnia m? wiascicieli 1 uzytkownikow
lokali Wskaznik odnowionych lokali % |R
uzytkowych uzytkowych przez innych wiascicieli
Liczba lokali szt. i uzytkownikéw
uzytkowych Wskaznik wzrostu zatrudnienia % |R
Wskaznik zmniejszenia % |R
przestgpczosci
Migracje do obszaru (saldo) szt. |R
Wskaznik wzrostu atrakeji dla % |R
turystow i mieszkancow (galerie,
placowki gastronomiczne, muzea,
hotele i pensjonaty, mata architektura,
rzemiosto artystyczne, place zabaw
etc.)
3.2. Przebudowa Liczba obiektow Liczba Powierzchnia m’ Wskaznik wzrostu liczby wystaw % |R
miejskiej galerii rozbudowanych obiektow | wystawiennicza w roku
wystawienniczej Wskaznik wzrostu odwiedzajacych % |R
(Osrodek (turystow krajowych i zagranicznych)
Propagandy Sztuki)
w Parku im.
Sienkiewicza
(Gmina)
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5. PLAN FINANSOWY DZIALAN NA LATA 2004-2006

Wykaz zamierzen inwestycyjnych na wybranym obszarze, planowanych do realizacji w latach 2004-
2006 przez Miasto Lodz (wg dokumentacji przekazanej przez UML 30.03.2004, dotyczacej kwartatow
Tuwima, Piotrkowskiej, Gtowne;j i Kilinskiego) —rys. 8:

0. Zadania w wigkszej skali

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCJE NAKLADY DO OCZEKIWANE
DZIALANIA DZIALANIA I PODMIOTY PONIESIENIA REZULTATY
1CZAS UCZESTNICZACE (KOSZT
REALIZACII W REALIZACII INWESTYCIJI)
0.1. Przebudowa ciagu ulic: 2006 Zarzad Drog 24 000 000
Tuwima — A. Struga na odc. i Transportu
od ul. Kilinskiego do
al. Kosciuszki
0.2. Przebudowa 2005 Zarzad Drog 12 000 000
ul. Sienkiewicza na odc. od i Transportu
al. Pilsudskiego do
ul. Tuwima
0.3. Modernizacja sieci 2004-2005 Wydziat 1 635 000
wodociagowej w ciagu ulic: Gospodarki
A. Struga — Tuwima, na odc. Komunalnej
od al. Kosciuszki do
ul. Kilinskiego
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1. Obszar péinocno-zachodni ,,A” Piotrkowska-Tuwima-Sienkiewicza-Nawrot '

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCIJE NAKLADY DO OCZEKIWANE
DZIALANIA DZIALANIA I PODMIOTY PONIESIENIA REZULTATY
I1CZAS UCZESTNICZACE (KOSZT
REALIZACIJI W REALIZACII INWESTYCIJI)
1.1.Budynek wielorodzinny 2004 Widzewskie 4295 201 30 mieszkan,
przy ul. Nawrot 14 Towarzystwo 4 lokale ustugowe
Budownictwa
Spotecznego
1.2.Budynek wielorodzinny 2004-2006 Widzewskie 1723 275 26 mieszkan,
przy ul. Nawrot 16/ Towarzystwo 4 lokale ustugowe
Sienkiewicza 67 Budownictwa
Spotecznego

W ramach posiadanych $rodkéw inwestycyjnych oraz wykorzystujac zewnetrzne $rodki finansowe funkcjonujace na

tym terenie — wspoOlnoty mieszkaniowe, prywatni posiadacze kamienic — beda realizowac:

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCIJE I PODMIOTY ZRODEA FINANSOWANIA
DZIALANIA DZIALANIA UCZESTNICZACE
1 CZAS W REALIZACIJI
REALIZACIJI
1.Modernizacje, remonty fasad | 2004-2006 wspolnoty Realizacja w ramach s$rodkéw
mieszkaniowe, prywatnil wlasnych
wlasciciele,
inne instytucje
2.Budowa nowych budynkow | 2004-2006 prywatni wlasciciele, Zewnetrzne zrodla finansowania
inne instytucje, (pozyczki, kredyty)
15
ETAPY INSTYTUCIJE NAKLADY
NAZWA PLANOWANEGO | DZIALANIA 1 PODMIOTY PONIESIONE OSIAGNIETE
DZIALANIA I CZAS UCZESTNICZACE W (KOSZT REZULTATY
REALIZACII REALIZACII INWESTYCII)
Widzewskie . ,
1.1 Budynek wielorodzinny Towarzystwo 30 mleszkjan,
przy ul. Nawrot 14 2004 Budownictwa 4295201 4 lokale uzytkowe.
Spotecznego
W zrewitalizowanej
1.2. ,,Rewitalizacja kamienicy:
wielkomiejskiej - hostel z 25 miejscami
zabudowy Lodzi noclegowymi,
w rejonie ul. Nawrot — Wydziat - pub,
rozwoj infrastruktury 2004 - 2008 Budynkow 9223779 - Centrum Informacji
turystycznej i Lokali o Miescie i Regionie,
i noclegowej poprzez - 12 mieszkan.
renowacj¢ zabudowy”
przy Sienkiewicza 67/ W nowym budynku:
Nawrot 16” - 25 mieszkan,
- 4 lokale uzytkowe.
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podmioty gospodarcze
3.Zagospodarowanie wolnego | 2004-2006 wspdlnoty

terenu mieszkaniowe,
prywatni wlasciciele,
inne instytucje

2. Obszar poludniowo-zachodni ,,B” Piotrkowska-Nawrot-Sienkiewicza- Pilsudskiego '°

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCIJE NAKLADY DO OCZEKIWANE
DZIALANIA DZIALANIA I PODMIOTY PONIESIENIA REZULTATY
I CZAS UCZESTNICZACE (KOSZT
REALIZACII W REALIZACIJI INWESTYCJI)

2.1.Rewitalizacja zabudowy 2002-2006 Wydziat 12 500 000 49 mieszkan,
mieszkaniowej w rejonie Budynkow 3 lokale ustugowe
ul. Nawrot 7 i Lokali

W ramach posiadanych $rodkéw inwestycyjnych oraz wykorzystujac zewngtrzne srodki finansowe funkcjonujace na
tym terenie — wspoOlnoty mieszkaniowe, prywatni posiadacze kamienic — beda realizowac:

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCJE ZRODLA FINANSOWANIA
DZIALANIA DZIALANIA I PODMIOTY
I CZAS UCZESTNICZACE
REALIZACII W REALIZACJI
1.Modernizacje, remonty fasad | 2004-2006 wspolnoty Realizacja w ramach $rodkéw
mieszkaniowe, wiasnych

prywatni wlasciciele,
inne instytucje
2.Budowa nowych budynkow |2004 — 2006 |prywatni wlasciciele, Zewngtrzne  zrodla  finansowania
inne instytucje, (pozyczki, kredyty)

podmioty gospodarcze
3.Zagospodarowanie wolnego | 2004 2006 wspolnoty

terenu mieszkaniowe,
prywatni wlasciciele,
inne instytucje

NAZWA ETAPY | popuiory | NAKLADY
DZIALANIA PONIESIONE OSIAGNIETE
PLANOWANEGO UCZESTNICZ
DZIALANIA I CZAS ACE W (KOSZT REZULTATY
REALIZACI REALIZACII INWESTYCIJI)
2.1. ,,Rewitalizacja
wielkomiejskiej Wydziat . ,

. . 49 mieszkan,
zabudowy Lodzi 2002 - 2006 Budynkéw 10697727 3 lokale uzytkowe
w rejonie ul. Nawrot — i Lokali
renowacja zabudowy
przy Nawrot 7”
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3. Obszar polnocno-wschodni ,,C” Tuwima-Kilinskiego-Nawrot-Sienkiewicza

3.1.Budynek wielorodzinny 2004-2005 Widzewskie 7 287 500 51 mieszkan,
przy ul. Nawrot 18 Towarzystwo 8 lokali ustugowych
iul. Nawrot 20 (front) Budownictwa
Spotecznego
3.2.Budynek wielorodzinny 2004-2006 Widzewskie 3994 462 32 mieszkania
przy ul. Nawrot 20 (oficyna) Towarzystwo
i ul. Nawrot 22 Budownictwa
Spotecznego
3.3.Budynek wielorodzinny 2004-2006 Widzewskie 4 030 281 31 mieszkan,
przy ul. Nawrot 24 Towarzystwo 2 lokale ustugowe
Budownictwa
Spotecznego
3.4.Budynek wielorodzinny 2004-2006 Widzewskie 3209 871 28 mieszkan,
przy ul. Nawrot 28 Towarzystwo 1 lokal ustugowy
Budownictwa
Spotecznego
3.2. Przebudowa budynku 2001-2004 Wydziat Kultury 4 696 000
Osrodka Propagandy Sztuki
w Parku im. H. Sienkiewicza
3.3. Renowacja zabytkowe;j 2001-2004 | Wydziat Edukacji 1 387 000
elewacji budynku IIT Liceum
Ogolnoksztalcacego przy
ul. Sienkiewicza 46
3.4. Remont budynku IIT 2004 Wydziat Edukacji 300 000
Liceum Ogo6lnoksztalcacego
przy ul. Sienkiewicza 46
3.5. Remont budynku Szkoty 2005 Wydziat Edukacji 2 760 000
Podstawowej nr 173 przy
ul. Sienkiewicza 46

W ramach posiadanych $rodkéw inwestycyjnych oraz wykorzystujac zewngtrzne srodki finansowe funkcjonujace na

tym terenie — wspolnoty mieszkaniowe, prywatni posiadacze kamienic — beda realizowac:

prywatni wlasciciele,
inne instytucje

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCIJE ZRODEA FINANSOWANIA
DZIALANIA DZIALANIA I PODMIOTY
1 CZAS UCZESTNICZACE
REALIZACIJI W REALIZACII
1.Modernizacje, remonty fasad |2004-2006 | wspdlnoty Realizacja w ramach $rodkoéw
mieszkaniowe, wlasnych
prywatni wlasciciele,
inne instytucje
2.Budowa nowych budynkow | 2004 — 2006 | prywatni wiasciciele, Zewnetrzne  zrodla  finansowania
inne instytucje, (pozyczki, kredyty)
podmioty gospodarcze
3.Zagospodarowanie wolnego | 2004 -2006 | wspdlnoty
terenu mieszkaniowe,
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4. Obszar poludniowo-wschodni ,,D” Nawrot-Kilinskiego- Pilsudskiego-Sienkiewicza

W ramach posiadanych $rodkéw inwestycyjnych oraz wykorzystujac zewngtrzne srodki finansowe funkcjonujace na
tym terenie — wspolnoty mieszkaniowe, prywatni posiadacze kamiennic - beda realizowacé:

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCIJE ZRODEA FINANSOWANIA
DZIALANIA DZIALANIA I PODMIOTY
1 CZAS UCZESTNICZACE
REALIZACIJI W REALIZACIJI
1.Modernizacje, remonty fasad |2004-2006 | wspdlnoty Realizacja w ramach $rodkéw
mieszkaniowe, wlasnych

prywatni wlasciciele,
inne instytucje
2.Budowa nowych budynkéw |2004-2006 | prywatni wiasciciele, Zewnetrzne  zrodla  finansowania
inne instytucje, (pozyczki, kredyty)

podmioty gospodarcze
3.Zagospodarowanie wolnego | 2004-2006 | wspdlnoty

terenu mieszkaniowe,
prywatni wlasciciele,
inne instytucje

6. PLAN SYSTEMU OKRESOWEJ AKTUALIZACJI DZIALAN

6.1. Sposéb modyfikacji dzialan

1. Czas zero — przyjecie programu przez Rade Miejska. Powotanie petnomocnika ds. rewitalizacji
(operatora), ktory bedzie w stanie prowadzi¢ biuro z personelem do dziesigciu 0sob. Zestawienie
wskaznikéw do mierzenia produktow rezultatow i oddziatywania wg aktualnego stanu informacji
na czas zero.

2. Zbudowanie sytemu zbierania danych i zatozenie komputerowej bazy danych dla informacji
niezbednych do monitorowania wskaznikoéw oddziatywania.

3. Nawiazanie statej wspolpracy z zespotami badawczymi tédzkich uczelni oraz wojewddzkim
urzedem statystycznym, izba skarbowa, policja, komoérkami i agendami urzedu miasta, szkotami
itd., celem sukcesywnego zbierania informacji do wskaznikOw monitorowania procesu
rewitalizacji.

4. Modyfikacja kierunkéw dziatan nast¢puje na mocy decyzji pelnomocnika, o ile zamierzone cele
(wskazniki) nie sa realizowane z uplywem poétrocza. Szczegdétowy program rewitalizacji okresli

zakres modyfikacji dopuszczalnych bez decyzji Rady Miejskie;.

5. Sygnatem do modyfikacji moze tez by¢ wynik referendéw lub sondazy prowadzonych wsrod
mieszkancoéw i wiascicieli nieruchomosci.
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6.2. Sposob kontaktu ze spolecznoscia lokalna

Komunikacja spoleczna winna by¢ prowadzona na rzecz pozyskania jak najwigkszej rzeszy
zwolennikow programu rewitalizacji. Musi by¢ zatem realizowana na linii (I) wladze miasta -
uzytkownicy rewitalizowanego obszaru (mieszkancy i podmioty gospodarcze, organizacje i instytucje
tu zlokalizowane) oraz na linii (II) wtadze miasta - pozostali uzytkownicy Lodzi. Program rewitalizacji
dotyczy bowiem wszystkich todzian a wynika to chociazby z faktu, iz bgdzie on realizowany w oparciu
o $rodki budzetu miasta. Przeznaczenie czgs$ci budzetu na ten cel, oznacza jednoczesnie zmniejszenie
kwoty, jaka mogtaby by¢ przeznaczona na realizacj¢ innych zadan. Programy o takiej skali nie byly
prowadzone w polskich miastach, nie ma wypracowanych tradycji oraz do§wiadczen w tym wzgledzie.
Program rewitalizacji mozna poréwna¢ do procesu zarzadzania zmianami a tego rodzaju procesy
napotykaja w praktyce gospodarczej na szereg barier i oporow, czgsto majacych zrodlo o charakterze
wewngtrznym. Z tego powodu sprawa niezmiernie wazng jest szeroka informacja o samym programie,
jego skutkach dla rozwoju miasta, zrédtach finansowania, etapach i terminach ich realizacji.

System komunikacji spotecznej winien by¢ dwustronny, tzn. informacja o programie rewitalizacji
powinna by¢ przekazywana na biezaco (zatozenia, etapy, efekty) i dociera¢ do jak najszerszej rzeszy
mieszkancoéw todzi, ale winien takze uwzglednia¢ mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ samych
mieszkancow o realizowanym programie, jego ewentualnych niedogodnosciach, skutkach
niemozliwych do zaakceptowania przez jakas grupg spoteczna, itd. System komunikacji spoteczne;j jest
niezbedny do budowania ,,zgody spotecznej”, ,klimatu przyzwolenia i akceptacji” na rzecz
proponowanych programem zmian w obszarze przewidzianym do restrukturyzacji, czyli prowadzenia
negocjacji ze spoteczenstwem.

Widocznym krokiem rozpoczynajacym program powinno by¢ utworzenie na terenie rewitalizacji
biura pelnomocnika/operatora stanowiacego podstawowe ogniwo biezacej tacznosci pomigdzy
mieszkancami, wtlascicielami nieruchomos$ci, lokalnymi przedsigbiorcami a Gmina jako strona
podejmujaca decyzje iwdrazajaca program. Biuro powinno organizowa¢ okresowe spotkania
z mieszkancami (nie rzadziej niz raz na kwartal), na ktoérych przedstawia¢ bedzie raport z kolejnych
etapow dziatan, jak tez konsultowaé szczegdtowe zamierzenia.

Poniewaz jednak program zwrocony jest rowniez do osob mieszkajacych poza rewitalizowanym
terenem atakze ze wzgledu na cheé¢ wytworzenia odpowiedniej publicity, konieczne bedzie
postugiwanie si¢ innymi metodami komunikacji spotecznej (kanatami komunikacji):

. radio, TV, prasa,

. prasa osiedlowa,

. kancelarie notarialne,

. biura nieruchomosci, deweloperzy, zarzadcy, administracje doméw i budynkow,

. domy opieki spotecznej, kuratorzy, placéwki wychowawcze, organizacje charytatywne,

organizacje koscielne,

. miejskie punkty informacyjne o programie rewitalizacji uruchomione w dzielnicowych
delegaturach urz¢du miasta,

. ogloszenia w miejscach publicznych,

. ogloszenia w $rodkach komunikacji publiczne;,
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. ulotki w miejscach czgsto odwiedzanych przez todzian, np. Galeria Lodzka, Central, Urzad
Miasta Lodzi przy ul. Piotrkowskiej, Teatr Wielki, hipermarkety, banki, taksowki,

. ulotki rozpowszechniane w trakcie imprez masowych np. w trakcie Dni Swieta Lodzi,
. uchwaly Rady Miejskiej, dziennik Urzedu Miasta Lodzi,
. partie polityczne, biura poselskie.

Formalnymi parterami programu rewitalizacji beda aktualnie istniejace rady osiedli - Centrum,
Katedralna; fundacje i stowarzyszenia - np. Fundacja Ulicy Piotrkowskiej, Klub Kupcow ul.
Piotrkowskiej. Nalezy zainicjowa¢ tworzenie takze innych stowarzyszen i organizacji pozarzadowych
0 wyrazne]j terytorialnej orientacji celow dzialania zwiazanych z rewitalizowanym obszarem. Moga to
by¢ np. stowarzyszenia: samotnych matek, osob niepelnosprawnych, emerytow 1 rencistow,
bezrobotnych etc.

Nalezy inicjowac tworzenie terytorialnych grup partnerskich w ramach juz dziatajacych t6dzkich
stowarzyszen i innych organizacji pozarzadowych. Mozna inicjowa¢ tworzenie zadaniowych sekcji
zwiazanych z rewitalizowanym obszarem w organizacjach pracodawcoOw np. mogtaby powstac sekcja
przedsigbiorcow dziatajacych na terenie rewitalizowanym o nazwie 10dzka sekcja przedsigbiorcow
»Prorevita 1”” w ramach Lodzkiej Izby Gospodarcze;j.

Na podstawie zglaszanych potrzeb i1 inicjatyw gospodarczych powinien zosta¢ opracowany
program szkoleniowy przede wszystkim dla lokalnych mieszkancow zainteresowanych praca
u pracodawcow w strefie oraz program wsparcia dla o0s6b zainteresowanych podjgciem
dziatalno$ci gospodarczej. Mozna zatozy¢ szacunkowo, iz wsrod lokalnej grupy oséb w formie
samozatrudnienia moze powsta¢ okoto 50 miejsc pracy w roznych formach ustug.

6.3. Zarzadzanie procesami rewitalizacji

Celem zapewnienia optymalnych rozwiazan w zakresie realizacji proceséw rewitalizacyjnych
powotano Petnomocnika ds. rewitalizacji oraz Zespot ds. rewitalizacji. Pelnomocnik ds. rewitalizacji
wraz z Zespotem ds. rewitalizacji odpowiada¢ bedzie za planowanie, realizacj¢ i kontrole zadan
realizowanych przez Miasto i inne podmioty, potrzebnych do osiagnigcia celow programu.

Pracami Zespolu kieruje Pelnomocnik ds. rewitalizacji, a pod jego nieobecnos¢ Zastgpca
Pelnomocnika ds. rewitalizacji. Do udziatu w pracach zespolu Pelnomocnik ds. rewitalizacji moze
zaprasza¢ przedstawicieli r6znych srodowisk oraz specjalistow z zakresu dziatan podejmowanych na
obszarze objgtym procesami rewitalizacji.

Ponadto  Zespot ds. Rewitalizacji poddawa¢ bedzie systematycznej weryfikacji
i aktualizacji Wykaz projektow, ktory stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszego programu.
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7. MONITORING PROCESU REWITALIZACJI — WYBRANE WZORCOWE WSKAZNIKI OCENY POSTEPU PROCESOW

REWITALIZACJI

Lp

Wyszczegolnienie
celow rewitalizacji

Produkty

Rezultaty

Oddziatywanie

1. | Rozwoj funkcji Nowe miejsca noclegowe Liczba nowych ofert programowych w zakresie | Wskaznik wzrostu liczby oséb
metropolitalnych kultury i turystyki korzystajacych z nowych ofert
Powierzchnia zmodernizowanej ) ) ) ) programowych w zakresie kultury
lokalnej bazy kulturalnej i turystycznej |Liczba 0sob korzystajacych z nowej lokalne; i turystyki
bazy kulturalnej i turystycznej
Lokalne punkty informacji kulturalne] Liczba nowych miejsc pracy powstata w wyniku Wskaznik wzrosty stalych e
i turystycznej -oa HOWyHL A ¢ pracy w obszarze kultury i turystyki
realizacji projektow turystycznych i kulturalnych
Liczba konferencji powyzej 100 uczestnikow
w miescie i w strefie
Liczba imprez targowo-wystawienniczych
o charakterze ponadlokalnym w roku w mieScie
i w strefie
Liczba wydarzen artystycznych i kulturalnych
o charakterze ponadlokalnym w mies$cie
i w strefie
2. | Utrzymanie Powierzchnia odrestaurowanych Liczba obiektow zabezpieczonych przed Wskaznik zmniejszenia zagrozen
dziedzictwa i zrewitalizowanych obiektow zagrozeniami pozarowych i wlaman do obiektow
materialnego, dziedzictwa kulturowego zabytkowych
kulturowego ) )
i tozsamosci miasta Liczba systemow zabezpieczen
w obiektach dziedzictwa kulturowego
3. | Zapewnienie wysokich |Powierzchnia wyremontowanej Odsetek mieszkan w strefie wyposazonych Wskaznik migracji z terendw

waloréw zycia

i zrewaloryzowanej przestrzeni
publicznej w strefie

Dhugos$¢ zmodernizowanych drég
i chodnikéw w obszarach objetych
rewitalizacja

Powierzchnia zmodernizowanych
obiektow infrastruktury drogowe;j

Powierzchnia nowo zbudowanych
,.plomb” w zabudowie

w podstawowe instalacje techniczno-sanitarne
(wodociag, WC, ciepta woda biezaca, tazienka,
gaz z sieci)

Liczba nowych mieszkancoéw na terenach
zrewitalizowanych

Powierzchnia terenow zielonych na 1 mieszkanca
w miescie i w strefie

poddanych rewitalizacji

Odsetek mieszkancow,
przedsigbiorcow 1 gosci hotelowych
pozytywnie oceniajacych wizerunek
miasta i zrewitalizowane;j strefy
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Powierzchnia budynkoéw poddanych
renowacji

Powierzchnia budynkoéw poddanych
termorenowacji

Powierzchnia nowych terenow
zielonych

Zapobieganie
spotecznemu
wykluczeniu
mieszkancow strefy
centralne;j

Programy przeciwdziatania bezrobociu

Programy aktywizacji spoteczno —
zawodowej mlodziezy

Programy aktywizacji 0sob
zagrozonych wykluczeniem
spolecznym

Programy na rzecz osob
niepetnosprawnych

Liczba projektow walki
Z przestepczoscia i poprawy
bezpieczenstwa mieszkancow

Liczba systemow zabezpieczen
w zrewitalizowanych obiektach

Liczba 0s6b objetych programami

Liczba przestgpstw

Liczba obiektow zabezpieczonych przed
zagrozeniami

Wskaznik zmniejszenia bezrobocia
wérod mieszkancow terendw
zrewitalizowanych

Wskaznik wzrostu zatrudnienia
mlodziezy

Wskaznik wzrostu poziomu
wyksztatcenia wérdd mieszkancow
terenow zrewitalizowanych

Wskaznik zmniejszenia liczby
mieszkancow strefy korzystajacych
z pomocy spolecznej w strefie
zrewitalizowanej

Wskaznik zmniejszenia poziomu
przestgpczosci

Zréwnowazenie
rozwoju funkcji

w szerokiej strefie
obszaru
zrewitalizowanego

Powierzchnia uzytkowa lokali
mieszkalnych

Powierzchnia lokali uzytkowych

Powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych
faktycznie wykorzystywana

Powierzchnia lokali uzytkowych faktycznie
wykorzystywana

Wskaznik wzrostu liczby firm na
1000 mieszkancow

Wskaznik migracji ludnosci ze strefy

Stworzenie warunkéw
do elastycznego
reagowania na pulsarny
charakter
funkcjonowania miasta

Dhugos¢ zmodernizowanych drog
i chodnikéw w obszarach objetych
rewitalizacja

Powierzchnia zmodernizowanych
obiektow infrastruktury drogowej

Liczba nowych parkingdéw

Poprawa stanu
srodowiska naturalnego

Programy zmniejszenia emisji
substancji szkodliwych w powietrzu

Programy ochrony wod
powierzchniowych i podziemnych

Liczba docieplonych budynkow
Liczba wymienionych instalacji grzewczych

Pozyczki i dotacje z funduszy wsparcia oraz

Wskaznik zmniejszenia ilosci
substancji szkodliwych w powietrzu

Wskaznik zmniejszenia kar za
zanieczyszczanie srodowiska
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Programy gospodarki odpadami

Programy szkoleniowo-edukacyjne dla
dorostych i mtodziezy

Programy uspokojenia ruchu na
wybranych ulicach

WFOSiGW i NFOSIiGW

Podmioty gospodarcze biorace udziat
w programach

Liczba posesji objetych programem segregacji
odpadow

Liczba programoéw zrealizowanych
w okreslonych grupach spotecznych

Ograniczenia w ruchu pojazdow

Wskaznik zmniejszenia ilo$ci
substancji szkodliwych
odprowadzanych do wod

Wskaznik zmniejszenia kar za
zanieczyszczanie srodowiska

Wskazniki zmniejszenia ilosci
substancji szkodliwych
odprowadzanych do wod, gleby
i powietrza

Wskaznik zmniejszenia kar za
zanieczyszczanie Srodowiska

Wskaznik wzrostu poziomu edukacji
Wskaznik zmniejszenia poziomu
emisji substancji szkodliwych

W powietrzu

Wskaznik zmniejszenia poziomu
hatasu

Wskaznik zmniejszenia natgzenia
ruchu samochodowego
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Rozwdj gospodarczy

Powierzchnia ustugowa w nowych
,plombach”

Powierzchnia ustugowa w budynkach
poddanych renowacji

Powierzchnia ustugowa na
zrewitalizowanych terenach
poprzemystowych

Powierzchnia wyremontowanej
i przebudowanej infrastruktury
publicznej na terenie zrewitalizowanym

Programy rozwoju przedsigbiorczosci

Programy informacyjno — szkoleniowe
dla potencjalnych przedsigbiorcow

Liczba nowo powstalych przedsigbiorstw na
terenie zrewitalizowanym

Powierzchnia uslugowa faktycznie
wykorzystywana

Wskaznik wzrostu iloci MSP

Wskaznik bezrobocia wsrod
mieszkancow terendw
zrewitalizowanych

Liczba nowych inwestycji w miescie

Migracje z terendw poddanych
rewitalizacji

Liczba statych miejsc pracy

Poprawa dostepnosci
przestrzeni i obiektow
dla osob

niepelnosprawnych

Przestrzen publiczna i obiekty
dostosowane do potrzeb 0sob
niepetlnosprawnych

Liczba dostosowanych miejsc

Wskaznik wzrostu dostgpnosci
infrastruktury publicznej dla os6b
niepetlnosprawnych
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Zalacznik nr 1.

Konsultacje spoleczne
realizowane w ramach ,,Uproszczonego lokalnego programu rewitalizacji wybranych terenow
$rédmiejskich 1 pofabrycznych Lodzi na lata 2004 — 2013”

Zgodnie z zasada udzialu partneréw spolecznych w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych polityki gospodarczej i spotecznej wszystkie programy bedace uszczegotowieniem
,uUproszczonego lokalnego programu rewitalizacji wybranych terenéw  $rodmiejskich
1 pofabrycznych Lodzi na lata 2004 — 2013” poddane zostaty konsultacjom spotecznym.

Wszelkie grupy spoteczne, organizacje pozarzadowe, mieszkancy, podmioty gospodarcze,
srodowiska naukowe, przyczynity si¢ do sformutowania, rozpracowywania
1 zaplanowania przebiegu kompleksowego procesu rewitalizacji. Program jest planem
strategicznego rozwoju zdegradowanego obszaru miasta, wymaga zatem poparcia i zainteresowania
ze strony ekspertow, ale przede wszystkim lokalnej spotecznosci.

Od chwili przyjgcia ,,Uproszczonego lokalnego programu rewitalizacji wybranych terenow
srédmiejskich 1 pofabrycznych Lodzi na lata 2004 — 2013” przeprowadzono nastgpujace konsultacje
spoleczne dotyczace:

e Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Obszarow Centralnych Lodzi”
e ,.Programu rewitalizacji doméw familijnych”
e Programu Nowe Centrum L.odzi”

e Strategii rozwoju ulicy Piotrkowskiej

e Programu ,,U Zrodet Piotrkowskiej”

Konsultacje przybieraty réznorodne formy: seminaridw, debat, punktow konsultacyjnych,
posiedzen zespoldow, czy tez badan ankietowych. Przebiegaly w réznym czasie, zrzeszaty
przedstawicieli zainteresowanych srodowisk (zaréwno z krggu instytucji, biznesu, $wiata nauki, jak
i samych mieszkancow), dotykaly wymiany pogladéw na tematy z zakresu budownictwa,
planowania przestrzennego i architektury, ekonomii, polityki spotecznej i wielu innych dziedzin,
ktérych celem jest doprowadzenie do ozywienia, poprawy funkcjonalnosci, estetyki i jakos$ci zycia
catego obszaru objgtego procesem rewitalizacji.



Konsultacje spoleczne w ramach ,Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Obszaréow
Centralnych Lodzi”

W listopadzie 2004 roku odbyly si¢ seminaria konsultacyjne konczace pierwszy etap prac
nad  “Zintegrowanym  Programem = Rewitalizacji ~ Obszarow  Centralnych  Lodzi”.
Do udziatu w konsultacjach zaproszono sto pigcdziesiat dwie osoby reprezentujace podmioty, ktore
beda mogty bra¢ udzial w procesie rewitalizacji.

Konsultacje mialy spetni¢ nastgpujace cele:

= Prezentacja pierwszego etapu prac analityczno-projektowych “Zintegrowanego Programu
Rewitalizacji Obszaréw Centralnych todzi”,

= Zebranie opinii i sugestii potrzebnych do opracowania docelowej koncepcji programowo-
przestrzennych dla pilotazowych terenow poddawanych rewitalizacji,

= Poznanie planow podmiotdéw zlokalizowanych w obszarach pilotazowych,

=  Wysluchiwanie opinii Srodowisk uczestniczacych w procesie rewitalizacji,

= Identyfikacja rzeczywistych potrzeb mieszkancoéw obszaru rewitalizacji oraz obiektywizacja
przyjetych apriorycznie zatozen projektowych,

= Wstgpna identyfikacja przysztych uczestnikow procesu rewitalizacji, partnerow Lokalnego
Programu Rewitalizacji,

= Zainicjowanie utworzenia grupy lobbujacej LPR, ztozonej z politykdéw, przedsigbiorcow,
ekspertow, wiascicieli nieruchomosci etc.

Konsultacje Zintegrowanego Programu Rewitalizacji miaty nast¢pujaca forme:

1. Cykl seminariéw skierowanych do grup reprezentujacych roézne Srodowiska, ktdére moga
uczestniczy¢ w procesie rewitalizacji, seminaria odbywaly si¢ w Matej Sali Obrad Urzedu
Miasta Lodzi, ul. Piotrkowska 104. W poszczegolnych seminaria uczestniczyli
przedstawiciele nastgpujacych grup i podmiotow:

a. Zespot Zadaniowy ds. Rewitalizacji,
b. Wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci, przedstawiciele wspolnot mieszkaniowych,
c. Instytucje kulturalno-spoteczne, koscioty, stowarzyszenia, deweloperzy, eksperci.

2. Dyzury przedstawiciela zespotu opracowywujacego Zintegrowany Program Rewitalizacji
Obszaréw Centralnych Eodzi w Delegaturze £6dz-Srodmiescie

3. Publikacja koncepcji urbanistycznych na stronie internetowej www.prorevita.pl, utworzonej
dla potrzeb programu oraz zbieranie opinii docierajacych w postaci poczty elektronicznej
oraz analogowe;j.

4. Wystawienie koncepcji projektowych na terenie Urzedu Miasta Lodzi, ul. Piotrkowska 104,
grudzien 2004 - styczen 2005

Opinie wyrazone przez uczestnikow seminarium nr 1 (22 XI 2004 r.) dla przedstawicieli Zespotu
Zadaniowego ds. Rewitalizacji.

= Niewyjasniony stan prawny znacznej czg$ci obszaréw pilotazowych w istotny sposob
utrudni  proces rewitalizacji, uniemozliwia miedzy innymi oszacowanie kosztow
niezbgdnych wykupow i scalen posesji przeznaczonych pod projektowane przestrzenie
publiczne.

= Wskazane jest jak najszybsze wykonanie Planu Miejscowego dla obszaréw pilotazowych.

= Najwigce] dyskusji i kontrowersji wywotat zaproponowany model transformacji uktadu
transportowego  Srédmiescia Eodzi, pomimo opierania si¢ autorow modelu na
obowiazujacych zapisach w polityce transportowej Lodzi. Proponowane uspokojenie ruchu
przyczyni si¢ do podniesienia atrakcyjnosci warunkéw mieszkaniowych w srodmiesciu oraz
stanowi¢ moze wazny instrumentu w procesie rewitalizacji. Nalezy sprecyzowac jakie
funkcje maja by¢ lokalizowane w $rédmiesciu, a jakie nie powinny, biorac pod uwage
generowany przez nie ruch samochodowy.(np. centra handlowe).



Opinie uczestnikow seminarium nr 2 (23 XI 2004 r.) dla wlascicieli i zarzadcoéw nieruchomosci
oraz dla przedstawicieli wspdlnot mieszkaniowych:

Potrzebne sa parkingi dla klientow oraz najemcow lokali.
Mieszkancy oczekuja realnych dziatan ze strony “Miasta” ( Urzad Miasta L.odzi), a nie tylko
kolejnych projektow.
Potrzebny jest program budownictwa socjalnego, w szczegolnosci dla lokatorow
z wyrokiem eksmisji.
Srodmiescie postrzegane jest przez wiascicieli posesji jako miejsce zamieszkate
w przysztosci przez ludzi bogatych, obecnie modne jest mieszkanie jedynie przy ulicy
Piotrkowskiej.
Nalezy podnie$¢ pozom bezpieczenstwa w Srédmiesciu, poprzez:

0 rozbudowg system kamer policyjnych

0 wprowadzenie systemu powiadamiania stuzb miejskich (policji, strazy miejskiej)

0 wprowadzenie wieczorami wigkszej ilosci stuzb porzadkowych patrolujacych ulice

0 zamykanie pasazy po godzinie 21
Potrzeba jest wigkszej ilosci terenow zielonych, drzew i trawy, w §rédmiesciu . W chwili
obecnej ilo$¢ terendw zielonych w $rodmiesciu systematycznie zmniejsza sig. (“ Miasto
smutne, betonowe, cate w kostce™).
Nalezy ograniczy¢ uciazliwo$¢ tranzytu samochodowego przebiegajacego przez srodmiescie
1 zwiazane z nim: hatasu, spalin 1 wibracje.
Nalezy podnies¢ standard istniejacych przestrzeni publicznych, zanim zaczniemy tworzy¢
nowe przestrzenie publiczne.
Dworzec 1.6dZ Fabryczna — jest niezwykle silna, negatywna wizytéwka Lodzi. Konieczne sa
dziatania inwestycyjne zmieniajace istniejacy stan rzeczy.
W programie rewitalizacji trzeba stworzy¢ harmonogram czasowy — wyznaczy¢ dziatania do
realizacji w pierwszym etap, tu i teraz, a nie postugiwac si¢ jedynie perspektywa 30 lat.

Opinie uczestnikow seminarium nr 3 (26 XI 2004 r.) dla przedstawicieli instytucji kulturalno-
spotecznych, kosciotow, stowarzyszen, deweloperow 1 ekspertow:

Zarysowat si¢ podziat dotyczacy docelowej wizji miasta w perspektywie 20-30 lat oraz roli
indywidualnego transportu samochodowego. z jednej strony grupa architektéw wskazywata
na konieczno$¢ rozbudowy systemu komunikacji samochodowej w Srédmiesciu lub
zachowanie stanu istniejacego z instrumentami finansowymi ograniczajacymi tranzyt przez
Srédmiescie, w postaci wysokich optat za parkowanie i przejazd. z drugiej strony, autorzy
koncepcji uspokojenia ruchu samochodowego wraz z przedstawicielem Obywatelskiego
Ruchu Ekologicznego, wskazali na niemozliwo$¢ dalszego rozwoju miasta w oparciu
o dotychczasowy paradygmat transportowy oparty na indywidualnym transporcie
samochodowym. Model funkcjonujacy obecnie przyczynia si¢ do degradacji przestrzenne;j
Srédmiescia. Zauwazono, ze programy uspokajania ruchu izwiazanego ztym rozwoju
transportu publicznego sa finansowane ze srodkéw pomocowych Unii Europejskie;.
Projekty proponuja zbyt duzo przestrzeni publicznych, przy niskim standardzie przestrzeni
obecnie istniejacych. Przestrzeni publicznych sa obecnie niedoinwestowane, niezgrabne,
nieskonczone, czgsto nieatrakcyjne. Zamiast tworzy¢ kolejne przestrzenie publiczne, do
czego potrzebne jest wydatkowani $rodkéw publicznych, nalezy podnies¢ standard juz
istniejacych.

W kilku wystapieniach podkre§lono konieczno$¢ stworzenia grupy lobbujacej program
rewitalizacji Lodzi, przytaczajac przyktad Lille we Francji.

Istotng przeszkoda w procesie inwestycyjnym w Sroédmiesciu jest opieszatos¢ Urzedu
w wydawaniu decyzji o Warunkach Zabudowy, co jest zwiazane zbrakiem Planu
Miejscowego.

Osoby akceptujace skale proponowanych przeksztalcen zauwazaty iz: “trzeba siggac
wysoko”, promowac¢ mys$lenie “uskrzydlone”, projektowanie z “wysokiego poziomu”.
Kontrowersje budzi forma organizacyjna Programu.
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= Konieczna jest pomoc publiczna dla budownictwa spotecznego lokalizowanego w obszarze
pilotazowym.

= Podniesienie standardu zycia i funkcjonowania centralnych kwartaléw miasta w sposob
oczywisty musi przyciaga¢ prywatnych inwestorow do komercyjnych funkcji
mieszkaniowych o wysokim standardzie.

= Wprowadzenie funkcji mieszkaniowej w pustki po budynkach podniesie poziom
bezpieczenstwa obszaru.

= Padla sugestia, iz obszar pilotazowy jest zbyt duzy, iz lepiej jest zaczaé rewitalizacj¢ od
mniejszego obszaru, tworzac wzorzec dla pozostatych terenow srodmiescia.

= Inwestor prywatny moze wydatkowac najwigksze pieniadze na rewitalizacjg, potrzebny jest
system ulg izachet dla prywatnych inwestycji w $rodmiesciu, budowa partnerstwa
prywatno-publicznego.

= Nalezy sprecyzowac jaka jest planowana skala zamierzen inwestycyjnych Gminy, o jaka
sumg pienigdzy Urzad Miasta ma zamiar wystgpowac 1 w jakich terminach?

Konsultacje spoleczne dotyczace ,,Programu rewitalizacji doméw familijnych”

Zanim przygotowano ostateczna wersj¢ ,,Programu rewitalizacji domow familijnych”
skierowano do mieszkancow ankietg, celem ktoérej byto poznanie ich zdania na temat realizacji
programu oraz rozpoznanie potrzeb i preferencji mieszkaniowych.

Przez 3 tygodnie realizacji badania (od 15 stycznia do 4 lutego 2007 r.) ankieterzy i1 pracownicy
specjalnie stworzonych punktow kontaktowych zasiggneli opinii 81% respondentéw. Z analizy
uzyskanych danych wynika, Zze ponad 91% ankietowanych (najemcow 1 wilascicieli) jest
przychylnych programowi. Mieszkancy wskazywali takze w ankietach swoje preferencje co do
wielko$ci przysztych mieszkan, lokalizacji nowych budynkéw mieszkalnych, czy tez deklarowali
ewentualny udzial w towarzyszacym projekcie spotecznym.

Ponadto odbylo si¢ szereg dyskusji i debat Srodowiskowych, medialnych nt. zalozen programu.

W dniach od 15 stycznia do 4 lutego 2007 r. mieszkancoOw domow familijnych odwiedzili
ankieterzy firmy Media-tor, ktorzy ze specjalnymi upowaznieniami, na zlecenie Urzgdu Miasta
Lodzi, realizowali ankiety wstgpne 1 informowali o dotychczas ustalonych szczegotach procesu.
Ponadto mieszkancy mogli wypei¢ ankiet¢ w specjalnie przygotowanych punktach kontaktowych,
ktoére zostaty zlokalizowane w poblizu ich doméw.

PUNKTY KONTAKTOWE byly czynne w godzinach od 10.00 do 18.00 w dniach:
15.01.-19.01.2007 w Zespole Szko6t Ponadgimnazjalnych Nr 11 przy ul. Ksigzy Mtyn 13/15
29.01- 02.02.2007 w Gimnazjum Nr 24 przy ul. Ogrodowej 28a.

Przeprowadzone badanie miato okresli¢ ogélne nastawienie do catego procesu oraz oceng
zainteresowania mieszkancow udzialem w jego realizacji. Objgte zostalty nim domy familijne przy
ul. Ksiezy Miyn numery od 1 do 12, Przedzalnianej numery nieparzyste od 49 do 67, Fabrycznej
numery: 19, 19a i 21, Pl. Zwycigstwa numery od 8 do 12, Ogrodowa numery 24, 26 i 28. Lacznie
bylo to 1032 lokali, w podziale na najemcow (979) oraz witascicieli (53).

Frekwencja, dzialania informacyjne

Przez 3 tygodnie realizacji projektu ankieterom i pracownikom specjalnie stworzonych punktow
kontaktowych udalo si¢ zasiegnac¢ opinii 81% respondentéw (836 zrealizowanych wywiadow).

Dziatania informacyjne przed realizacja badania, punkty kontaktowe, gdzie zainteresowani mogli z
jednej strony wypehi¢ ankiete, z drugiej za$ uzyska¢ wszelkie informacje na temat planowanego
procesu oraz udzielajacy informacji o procesie ankieterzy spowodowaty, ze prawie 98% badanych
slyszalo o rewitalizacji domow familijnych jeszcze przed udzieleniem odpowiedzi na pytania.
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Okoto 16% wywiaddéw zrealizowanych zostato w punktach kontaktowych, ktore zlokalizowane na
terenie domow familijnych ch¢tnie odwiedzane byty przez mieszkancéw. Dzigki tym bezposrednim
spotkaniom 1 rozmowom z mieszkancami, ktérzy czgsto opowiadali o swoich codziennych
problemach i oczekiwaniach zwiazanych z proponowanym procesem, mamy szans¢ na lepsze
opisanie planowanego przedsigwzigcia i uwzglednienia jak najwigkszej ilosci uwag i potrzeb
mieszkancow.

Nastawienie mieszkancow do procesu

Z analizy uzyskanych danych wynika, Ze ponad 91% ankietowanych (najemcow
i wlascicieli) jest przychylnych procesowi rewitalizacji (wykres 1).

Wykres l. Za czy preeciw rewitalizach dowmdw familitnvch

Bza

B przeciw

O nie wiemftrudno
powiedziec

Odpowiedz ,,za” obejmuje wszystkie osoby, ktore sktonne sa zamieni¢ swoje mieszkanie na inne,
chcace pozosta¢c w domu familijnym nawet w przypadku konieczno$ci przeprowadzki do innego
lokalu tego typu oraz w przypadku wlascicieli osoby chcace sprzeda¢ za ceng rynkowa swoje
mieszkanie badz wnie$¢ wktad finansowy w remont, aby pozosta¢ na osiedlu juz po zakonczeniu
catego procesu rewitalizacji. Odpowiedzi ,,przeciw” obejmuja osoby, ktore nie chca, aby budynek,
w ktoérym mieszkaja byt remontowany.

Preferowana forma uczestnictwa w procesie

Na pytanie, ktora forma uczestnictwa w procesie rewitalizacji domoéw familijnych jestescie Panstwo
najbardziej zainteresowani zdecydowana wigkszo$¢ pytanych (71,3%) wskazalo zamiang
swojego dotychczasowego mieszkania na inne w nowo wybudowanych budynkach. Analizujac
odpowiedzi pod wzgledem badanych obszarow wida¢, Zze najemcy mieszkan przy ulicy Ogrodowej
podchodza nie tylko mniej sceptycznie do catego procesu rewitalizacji, ale rowniez sa bardziej
sktonni do przeprowadzenia si¢ do juz istniejacych zasobow komunalnych (wykres 2). Jest to
prawdopodobnie powiazane z wybieranymi przez nich lokalizacjami przyszlych mieszkan
(Srédmiescie, Batuty, Polesie) oraz $§wiadomoscia trudnosci w wybudowaniu w nich nowych
budynkow.



Wykres 2. Kldrg z forn uczestmictwa w  procesie  rewidalizach  byibwiaby) Fanfi)
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B poprzez zamiane mojego mieszkania na inne mieszkanie w nowo wybudowanych budynkach

Opoprzez zamiang mojego mieszkania na inne mieszkanie uzywane w innych zasobach
komunalnych

Ochce pozostad najemcy, lokalu w domu familijnym mimo koniecznosci preeprowadzenia sig do
innego mieszkania znajdujaceao sie w domach familijnych nie objetych procesem rewitalzac)

®mnie chce, aby budynek, w ktorym mieszkam byt remontowany

Onie wiem/trudno powiedziec

Wiasciciele lokali, podobnie jak ich najemcy, w wigkszosci sa zdecydowani wzia¢ udziat
w procesie rewitalizacji. Za ré6znymi jego formami opowiedziato si¢ ponad 85% ankietowanych.
Najbardziej atrakcyjna okazata si¢ zamiana aktualnego lokalu na inne mieszkanie wtasnoSciowe
o tej samej wartosci rynkowej. Na 42 wywiady przeprowadzone wsrod wilascicieli, 6 wskazywato
na niech¢¢ do zmian.

Lokalizacja

Analizujac odpowiedzi na pytanie ,,na jakim osiedlu badz dzielnicy chcialby(aby) Pan(i)
mieszkac?” okazato sig, ze najwickszym zainteresowaniem osob chcacych wzia¢ udziat w procesie
rewitalizacji cieszy si¢ Widzew. Ponad potowa ankietowanych wskazata wilasnie t¢ dzielnicg.
Prawie 30% rozwaza rowniez Srédmiescie, a okoto jedna czwarta Polesie. Najmniej atrakcyjna dla
badanych okazata si¢ £6dz - Gérna. Zupehie inaczej patrza jednak na atrakcyjno$¢ lokalizacji
nowych lokali mieszkancy ulicy Ogrodowej i Ksigzego Mtyna (wykres 3). Prawie potowa (47,2%)
pierwszej grupy chcialaby mieszka¢ na Polesiu, 38,2% jako jedna z dzielnic rozwaza Srodmiescie,
a nieco ponad 31% roéwniez Baluty. Mieszkancy Ksiezego Miyna w zdecydowanej wigkszosci
zainteresowani sg przeprowadzka na Widzew. Tg¢ dzielnicg Lodzi wskazato prawie 80% badanych.
Co piaty (21,7%) respondent rozwaza jeszcze Srodmiescie. Pozostate dzielnice wskazywane byty
przez t¢ grupg sporadycznie.



Wykres 3. Na jokim ogsiedlu badt deielnicy choialbyiaby) Pan(i) misszkad?
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Oczekiwania mieszkancow

Ponad polowa badanych (55,4%) oczekuje wigkszego, niz obecnie posiadane, mieszkania.
Srednia wielko$¢ aktualnie zajmowanych mieszkan w badanych rejonach wynosi 42,1 m?
Natomiast §rednia wielko$¢ oczekiwanych mieszkan wsérdéd osob sklonnych przeprowadzi¢ sig to
47,9 m?.

W dodatkowych uwagach 1 oczekiwaniach znalezé mozemy takze: che¢é zamiany jednego
mieszkania na dwa odrgbne (76 respondentdw), zamiang jednego pokoju na dwa (62
respondentéw), wyposazenie mieszkania w media (27).

Raport z badan stanowi zalacznik do Uchwaty Nr XXI1/464/07 Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia 5 grudnia 2007 r. w sprawie przyjecia Programu rewitalizacji domow familijnych.

Konsultacje spoleczne dotyczace ,,Programu Nowe Centrum Lodzi”

Pod koniec 2007 roku za posrednictwem ankiety zamieszczonej na stronie internetowej
Urzad Miasta Lodzi przeprowadzit konsultacje spoteczne Programu nowe Centrum Lodzi a w tym
projektu ,,Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne”.

Na przestrzeni stycznia 1 lutego 2009 roku EC1 Lo6dz — Miasto Kultury
rozpoczgla realizacje badan wsréd studentow  kierunkow  technicznych, spotecznych
oraz medycznych.

Celem badania bylo poznanie wiedzy i opinii t6dzkich studentow na temat realizacji
przedsigwzigcia budowy Nowego Centrum Lodzi (NCL).

Niniejsze badanie audytoryjne przeprowadzono na probie celowej studentow ostatnich lat
studiow t6dzkich wuczelni. Respondentami byly zatem osoby, ktore w duzej mierze
w przyszlosci potencjalnie beda korzysta¢ i pracowa¢ w Nowym Centrum w Lodzi. Doboér trzech
wspomnianych grup studentow umozliwit zbadanie jak trzy przyszte grupy zawodowe odbieraja
plany budowy NCL i jak moga one wplynac na ich plany zyciowe oraz zawodowe.

Z dotychczas zrealizowanych ankiet wynika, iz ponad potowa badanych styszala
o planach realizacji programu Nowe Centrum Lodzi. Sposérod trzech wyrdznionych grup, najwigcej
0s0b zadeklarowato znajomos$¢ projektu budowy NCL w grupie studentow kierunkéw spotecznych
— ponad 63%.

W przypadku pytan dotyczacych inwestycji realizowanych na obszarze objgtym programem
NCL  przewazaly  oceny  pozytywne  (zdecydowanie  podoba, raczej podoba).
W najwigkszym stopniu badanym studentom podobat si¢ pomyst budowy Nowego Podziemnego

-7 -



Dworca Fabrycznego, Centrum Festiwalowo-Kongresowego przeznaczonego dla potrzeb festiwalu
Camerimage oraz Specjalnej Strefy Sztuki.

Jedynie plan budowy Runku Kobro uzyskal relatywnie mniej ocen pozytywnych,
co nalezy wiaza¢ z brakiem wiedzy respondentdow na ten temat (respondenci nie potrafili ocenié¢
tego projektu). Warto jednak podkresli¢, iz potrzeba budowy rynku lub innych otwartych
przestrzeni  publicznych  wielokrotnie  byla  sygnalizowana  przez  respondentow
w dalszej czg$ci badania.

Relatywnie najmniej pozytywnych ocen uzyskal plan budowy dzielnicy wysoko$ciowcow
w okolicach ul. Kopcinskiego, ale nawet w tym przypadku przewazalty oceny pozytywne nad
negatywnymi.

Dotychczasowe wyniki wskazuja, ze respondenci w najwigkszym stopniu chcieliby aby
w nowej dzielnicy powstaty:

- Tereny zielone (parki, skwery) — 84 odpowiedzi,

- Puby, bary, restauracje, galerie - 65 odpowiedzi,

- Sciezki rowerowe — 50 odpowiedzi.

Podsumowujac dotychczasowe wyniki mozna stwierdzi€, ze realizacja koncepcji Nowego
Centrum w Lodzi moze mie¢ wptyw na decyzje mlodych absolwentéw o pozostaniu w Lodzi
1 zwigzaniu z tym miastem ich zyciowych oraz zawodowych planow.

Ponadto Instytucja EC1 L6dz — Miasto Kultury planuje realizacje dwoch kolejnych badan
spotecznych zwiazanych z realizacja koncepcji Nowego Centrum Lodzi. Adresatem jednego z nich
beda mieszkancy Lodzi pracujacy w Warszawie, celem za$ poznanie ich wiedzy na temat projektu
oraz priorytetow zmian jakie z punktu widzenia badanych powinny zosta¢ zrealizowane w t.odzi.
Rekrutacja respondentéw i realizacja badania bedzie miata miejsce w pociagu relacji Warszawa —
L6dZ w godzinach, w ktorych ludzie wracaja z pracy.

Kolejne badanie shuzy¢ bedzie poznaniu opinii mieszkancow kwartatéw poddanych
rewitalizacji w ramach projektu Nowe Centrum %Lodzi wobec planowanych inwestycji
w konteks$cie ich mobilnosci 1 przywiazania do obecnego miejsca zamieszkania. Planowana proba
to okoto 300 osob.

Konsultacje spoleczne dotyczace Strategii rozwoju ulicy Piotrkowskiej

20 lutego 2008 roku Zarzadzeniem Nr 1603/08 Prezydent Miasta Lodzi powotany zostal
Zespo6t ds. opracowania Strategii rozwoju ulicy Piotrkowskiej — SZTAB PIOTRKOWSKA

W  pracach Zespotu, odbywajacego regularne posiedzenia, uczestniczyli zaréwno
przedstawiciele Urzedu Miasta Lodzi, jak rowniez przedstawiciele mieszkancow ulicy
Piotrkowskiej, wlasciciele firm zlokalizowanych na gléwnej ulicy miasta oraz przedstawiciele
srodowisk naukowych, dziennikarze, cztonkowie organizacji pozarzadowych oraz wiele innych
0sOb zaangazowanych w prace nad programem rozwoju ulicy Piotrkowskie;j.

Pierwsze spotkania Sztabu Piotrkowska shuzyly wyznaczeniu obszaré6w problemowych,
wymagajace rozstrzygnie¢ dotyczacych ulicy Piotrkowskiej. Czlonkowie posiedzen wskazali
nastepujace zagadnienia wymagajace dalszych ustalen:

L Okreslenie funkcji ulicy
obejmuje m.in. nast¢pujace obszary:
1. Wyznaczenie funkcji dominujacych na ulicy Piotrkowskiej 1 wypracowanie ich proporcji

z uwzglednieniem podziatu ulicy na odcinki funkcjonalne, w tym:

= Okreslenie rodzaju, jakosci, znaczenia funkcji ze szczegdlnym wskazaniem na:
a. Funkcjg turystyczna i gastronomiczna
b. Funkcje centrotwércze (np. Klub Dziennikarza, instytucje administracji
publicznej itd.).
2. Okreslenie znaczenia (rodzaju, jakosci, wielko$ci) funkcji mieszkaniowej, w tym:
= Stan i struktura mieszkancéw ulicy
= Jako$¢ kamienic mieszkalnych
= Kwestia ogrzewania lokali (negatywne skutki tzw. niskiej emisji).
3. Okreslenie dostgpnosci komunikacyjnej ulicy z podziatem na odcinki.
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4,

II.

Polityka wtasnosci ulicy Piotrkowskiej (prywatna czy publiczna) z uwzglednieniem
podzialu na odcinki, w tym struktura wilasnosci budynkow, podworek, placow (terenow)
publicznych.

Mozliwo$¢ wykorzystania istniejacych narzedzi prawnych i zaproponowanie kierunkow
zmian legislacyjnych do realizacji proponowanych rozwigzan.

Zagospodarowanie przestrzenne ulicy Piotrkowskiej i kwartalow przyleglych.

obejmuje m.in. nast¢pujace obszary

1.

3.
6.
7.

I11.

Rewitalizacja jako proces przemian przestrzennych, spotecznych i1 ekonomicznych
przyczyniajacy si¢ m.in. do podniesienia jakosci przestrzeni miejskiej, poprawy jakosci
zycia jej mieszkancow i ozywienia gospodarczego.

Ochrona, wyeksponowanie oraz wykorzystanie historycznego ukladu przestrzennego
1jego cech rozplanowania.

. Okreslenie glownych zasad do wuwzglednienia w przeksztalcaniu obszaru, m.in.:

wytworzenie pasazy prostopadtych do Piotrkowskiej, wskazanie lokalizacji parkingdéw
i regut dotyczacych obshugi komunikacyjnej, okreslenie zasad ksztaltowania elementow
matej architektury i oznakowania obiektow zabytkowych.

Wskazanie kierunku mozliwych przeksztatcen kwartatéw przylegltych do Piotrkowskiej na
przyktadzie kwartalu pomigdzy ulicami: Zachodnia, Nowomiejska, Ogrodowa, Legionow
i placem Wolnosci (opracowanie koncepcji zagospodarowania kwartalu w ramach spojnej
wizji catego obszaru).

Wdrozenie projektu placu Wolnosci.

Opracowanie zatozen do projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
Wypracowanie wytycznych podzespotu do programu zarzadzania ulica Piotrkowska.

Dostepnosé¢é komunikacyjna i infrastruktura.

obejmuje m.in. nastepujace obszary

1.

2.

e A

IVv.

e

Przedstawienie koncepcji rozwigzania problemu dostgpnosci ulicy dla ruchu kolowego
pojazdow,

Wypracowanie koncepcji w zakresie: otwarcia przejs¢ migdzy gléwna ulica a jej
réwnoleglymi ulicami poprzez pasaze i podworka czy tez zamknigcie podworek dla
zwigkszenia bezpieczenstwa i spokoju mieszkancow,

Budowa parkingéw (synchronizacja w celu informowania o wolnych miejscach juz od
wjazdu do Miasta),

Opracowanie mozliwo$ci utworzenia punkow wypozyczania rowerow,

System informacji miejskiej (SIM), uporzadkowanie, ujednolicenie,

Zamknigcie czg$ci ulicy Piotrkowskiej — program pilotazowy,

Remont nawierzchni ulicy Piotrkowskiej (wymiana, ujednolicenie)

Opracowanie koncepcji matej architektury i zieleni miejskiej na ulicy Piotrkowskiej
Ujednolicenie o$wietlenia 1 elementéw matej architektury,

Estetyka, czystos¢ i bezpieczenstwo.

Wypracowanie regulaminu zobowiazujacego do permanentnego sprzatania ulicy
Piotrkowskiej 1 obszardéw przyleglych przez wszystkie podmioty wlascicielskie.
Opracowanie metod wyr6zniania za szczegolnag dbalos¢ o obiekt 1 karania
za uchybienia w tym zakresie traktujac to jako zaniedbanie obowiazkéw wiascicielskich.
Ujednolicenie 1 uporzadkowanie systemu reklam i zapewnienie czystosci 1 estetyki witryn
wystawowych.

Zabezpieczenie tatwo dostgpnych i czystych toalet.

Monitoring ulicy i szybka reakcja na zaobserwowane zagrozenia

Zwigkszenie liczby patroli na catej dtugosci ulicy 1 w jej sasiedztwie.
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7.
8.

V.

Wprowadzenie zasad dotyczacych wystroju witryn sklepowych

Modernizacja os$wietlenia iluminacyjnego (uzupeknienie sieci stupow tzw. czarnych,
rozwinigcie iluminacji zrodtami §wiatla na samych elewacjach, udoskonalenie zrodet §wiatta
(LED);

Rozbudowa os$wietlenia baldachimowego nad ulica z wyposazeniem wymiennym wraz
z porami roku, elementy S$wiateczne, udoskonalenie zrodet $wiatla (LED). Elementy
swiateczne na placu Wolnosci — (zesp6t choinek, kilkunastometrowa pisanka);

Promocja ulicy Piotrkowskiej.

obejmuje m.in. nast¢pujace obszary:

1.

VI.

Opracowanie  kalendarza  imprez  organizowanych na ulicy  Piotrkowskiej,
z uwzglednieniem imprez o ré6znym charakterze i dla réznych grup — od imprez dla
mtodziezy, po imprezy rodzinne, warsztaty, happeningi, koncerty;

Zaangazowanie mieszkancow ulicy, a takze Lodzian w rozwoj ulicy; zachgcenie do
wspolnych dzialan na rzecz poprawy bezpieczefstwa i estetyki ulicy (np. organizacja
konkurs6w na najtadniejszy balkon, najbardziej zadbana posesj¢); Organizacja cyklicznych
spotkan z mieszkancami oraz osobami prowadzacymi dzialalno$¢ gospodarcza na ulicy
Piotrkowskiej w celu wymiany pogladow 1 weryfikacji zgltaszanych postulatow dotyczacych
funkcjonowania ulicy;

Koordynacja prac zwiazanych z przygotowaniem produktu turystycznego ,,Ulica
Piotrkowska” w oparciu o wspolpracg z zainteresowanymi podmiotami §wiadczacymi ustugi
kulturalne, gastronomiczne, transportowe, rozrywkowe, turystyczne; opracowanie
tematycznych wydawnictw promocyjnych o ulicy Piotrkowskiej; kontynuacja dzialan
zwiazanych z kreowaniem marki ,,Ulica Piotrkowska”;

Okreslenie elementow wyrdzniajacych ulicg sposrod innych deptakow miejskich, poprzez
wypracowanie oryginalnej stylizacji dla tzw. matej architektury — fawek, latarni, koszy na
Smieci, stojakdw na rowery; Organizacja wypozyczalni rowerdw; Eksponowanie warto$ci
historycznych i architektonicznych, poprzez wyznaczenie szlaku turystycznego ,,Ulica
Piotrkowska”;

Poprawa wygladu riksz poprzez wprowadzenie Uchwaty Rady Miejskiej okreslajacej
wyglad riksz 1 str6j os6b nimi kierujacych; nawiazanie wspotpracy w zakresie promocji
wydarzen kulturalnych odbywajacych si¢ na ulicy Piotrkowskiej;

Uatrakcyjnienie oferty Trambusa retro poprzez opracowanie komentarza w jezyku
angielskim 1 niemieckim, wprowadzenie ulgowej taryfy biletowej lub przejazdow
bezptatnych, wprowadzenie biletow pamiatkowych, weekendowych przejazdow ze znanymi
osobami; poszerzenie oferty o dodatkowy wagon restauracyjny, serwujacy dania kuchni
todzkie;j;

Rozbudowa istniejacego portalu www.ulicapiotrkowska.pl, ktérego miasto jest
wlascicielem, o tematyczne wirtualne spacery, informacje o ofercie handlowe;j
1 gastronomicznej ulicy oraz wersje jezykowe;

Nawiazanie wspolpracy z wyzszymi uczeniami artystycznymi w celu zagospodarowania
pasazy tematycznych.

Sposob zarzadzania ulica.

Obejmuje m.in. nastgpujace obszary:

1.

2.

3.

Powotanie ,,menedzera ulicy Piotrkowskiej” oraz okreslenie zakresu jego obowiazkow
1 uprawnien, umocowania kompetencyjne.

Opracowanie katalogu obowiazkow dla dziatajacych przy tej ulicy wszystkich wtascicieli 1
podmiotéw gospodarczych.

Wypracowanie metod zachgcajacych do lokowania na ulicy Piotrkowskiej wybranych
dziedzin, branz (handel, ustugi, rozrywka) podnoszacych prestiz miejsca.

Celowe oddzialywanie na lokujacych si¢ tu przedsigbiorcoOw 1 mieszkancow.
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5. Model wspétpracy z prywatnymi wlascicielami.
Na kolejnych posiedzeniach Sztabu Piotrkowska omawiano  poszczegélne kwestie
problemowe. Uczestnicy spotkan kolejno zglaszali swoje uwagi dotyczace aktualnej sytuacji ulicy
Piotrkowskiej, a nastgpnie przedstawiali pomysty na rozwiazanie zidentyfikowanych problemow

przy wykorzystaniu nizej wymienionych prezentacji:

1) Prezentacja Grupy Pewnych Oséb przedstawiona na spotkaniu Sztabu Piotrkowska w dniu 17
marca 2008 r.

2) Reportaz Gazety Wyborczej

3) Fotoraport z ulicy Piotrkowskiej

4) Prezentacja dyrektor Zarzadu Drog i Transportu Aliny Giedry$

5) Prezentacja: Sposob zarzadzania ulica Piotrkowska

6) Prezentacja PDF: "Ulica Piotrkowska jako deptak - wady i zalety"
7) Prezentacja: ulica Piotrkowska - zdjecie lotnicze

8) Prezentacja: Promocja Ulicy Piotrkowskiej - Biuro Promocji, Turystyki i Wspdlpracy
z Zagranica

9) Prezentacja: Czym jest Town Centre Management (TCM) oraz mozliwosci zastosowania TCM
dla potrzeb zarzadzania ulica Piotrkowska

10) Prezentacja: Rozwigzanie Komunikacyjne Na Rzecz Rewitalizacji Funkcjonalnej Ulicy
Piotrkowskiej - Europejski Tramwaj Kultury 2016

11) Prezentacja: Projekt II. Rozwiazywanie Komunikacyjne Na Rzecz Rewitalizacji Funkcjonalnej
Ulicy Piotrkowskiej - Europejski Tramwaj Kultury 2016

12) Prezentacja: Analiza mozliwo$ci uwolnienia fragmentow ulicy Piotrkowskiej od ruchu
kotowego - na odcinku od ulicy Zielonej do Préchnika

13) Prezentacja: Miedzy tradycja a awangarda - bo najwigksza lodzian troska ozywi¢ ulice
Piotrkowska

14) Prezentacja: PODZESPOL. - Estetyka, czysto$é i bezpieczenstwo. ESTETYKA, CZYSTOSC -
WIZERUNEK ULICY

15) Prezentacja z badan jakosciowych - Wizerunek ulicy Piotrkowskiej

16) Prezentacja: Strategia dla Piotrkowskiej - Propozycje dziatan Strazy Miejskiej w zakresie
bezpieczenstwa i porzadku

17) Prezentacja: Strategia ochrony todzkiego Krajobrazu Kulturowego — jako szersze ujgcie
problemu ulicy Piotrkowskiej

18) Prezentacja: Przyklad WITRYN przy ulicy Piotrkowskiej - Czg$¢ fotografii pochodzi
z prezentacji (Stowarzyszenia Fabrykancka) autorstwa Pawtla Justyny - Czg$¢ A
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19) Prezentacja: Przyklad WITRYN przy ulicy Piotrkowskiej - Cze$¢ fotografii pochodzi
z prezentacji (Stowarzyszenia Fabrykancka) autorstwa Pawtla Justyny - Czgs¢ B

Pierwszym efektem prac Sztabu Piotrkowska bylo przygotowanie 1 podpisanie
w czerwcu 2008 r. dokumentu pt. ,,Kontrakt dla ulicy Piotrkowskiej”. Zawarte w nim zostaly
rozwigzania przedstawione w postaci szczegdlowych zadan operacyjnych, a takze podziat
funkcjonalny ulicy Piotrkowskiej. Dokument zaktada dtugofalowe dziatania do 2020 r., majace na
celu poprawe funkcjonowania i wizerunku gtownej ulicy Lodzi. Na odcinku od pl. Wolnosci do al.
Mickiewicza/Pitsudskiego ulica bedzie petnié¢ rolg deptaka z wylaczeniem ruchu samochodowego,
zbudowane zostana wielopoziomowe parkingi w jej poblizu, sukcesywnie odnawiane bgda stare,
zabytkowe kamienice, rozwinigta zostanie funkcja handlowo — ustugowa o ofercie wysokiej
jakosci, a takze funkcja turystyczna, kulturalna, gastronomiczna i centrotworcza. ,,Kontrakt dla
ulicy Piotrkowskiej” jest dokumentem stanowiacym podstawe do majacej powstaé ,,Strategii
rozwoju ulicy Piotrkowskiej.

Konsultacje spoleczne dotyczace Programu ,,U Zrédel Piotrkowskiej”

W dniu 28 pazdziernika 2008 r. odbyla si¢ debata publiczna nad zagospodarowaniem
terend6w polozonych na pdlnoc od ul. Piotrkowskiej obejmujacym rewitalizacj¢ Parku
Staromiejskiego, Stary Rynek oraz kwartat ulic — Nowomiejska, Legionéw, Zachodnia, Ogrodowa.
Projekt nosi robocza nazwe ,,U zrddet Piotrkowskiej” Debate poprowadzili: Pan Prezydent Marek
Michalik, Architekt Miasta Marek Lisiak, pelnomocnik prezydenta ds. zieleni dr Grazyna
Ojrzynska oraz dyrektor Miejskiej Pracowni Urbanistycznej Krzysztof Bednarek.

W czasie dyskusji reprezentanci wladz miasta przedstawili pomysty na modernizacjg
obszaru objgtego programem ,U zrodet Piotrkowskiej” 1 wyshluchali opinii 1 postulatéw
mieszkancow.

W dniach 23-29 czerwca 2008 r. odbyly si¢ warsztaty nt. ,,Rewitalizacja centrum todzi”
(,,Regeneration du centre ville de Lodz”), w ktorych udziat wzigli urbanisci z Lyonu: Pan Christian
Legrand, Pani Suzanne Page, Pan Joseph Salamon, przedstawiciel Ambasady Francuskiej w Polsce:
Pan Andreas Korb oraz pracownicy Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w Lodzi.

Program warsztatow, ktory obejmowat prezentacje, wyktady i panele dyskusyjne, dotyczyt:

e metodologii zaktywizowania obszaréw zdegradowanych w sasiedztwie Manufaktury,

e zintegrowania miejskich przestrzeni publicznych (Stary Rynek, Plac Wolnosci — Nowy
Rynek, Park Staromiejski) w powiazaniu z ogdlnodostgpna przestrzenia prywatna - Rynek
Manufaktury i przedpole Patacu Poznanskiego,

e przeprowadzenia rewitalizacji bardzo zdegradowanego kwartalu P6inocna — Nowomiejska —
Legiondéw — Zachodnia.

Celem projektu jest wzbogacenie doswiadczen projektowych 1 realizacyjnych
w zakresie przeksztalcen obszarow $rodmiejskich i wykorzystania doswiadczen Lyonu w tym
zakresie. W zwiazku z tym Miejska Pracownia Urbanistyczna w Lodzi zaprosita wszystkich
mieszkancOw wymienionego nizej obszaru oraz uzytkownikéw tych miejsc — do debaty publicznej
oraz spolecznego poparcia dla propozycji zwiazanych z zagospodarowaniem wymienionych nizej
terenow.

e Park Staromiejski — wzmocnienie funkcji zieleni publicznej i wzbogacenie programu
o elementy rekreacji, rozrywki i kultury oraz nadanie nowej funkcji historycznej petli
tramwajowe;j.

e Stary Rynek - podniesienie rangi najstarszego placu w todzi poprzez nowe
zagospodarowanie plyty oraz ewentualne wprowadzenie kubatury od strony parku.

e Kwartal - Nowomiejska, Legionéw, Zachodnia, Ogrodowa. Wprowadzenie nowoczesne]
zabudowy o funkcji mieszkaniowej, ustugowej, handlowej wraz z obstuga komunikacyjna.
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Debata publiczna, ktora odbyta si¢ 28 pazdziernika 2008 roku o godz. 17.00 w Szkole
Podstawowej Nr 45 im. Jana Matejki przy ul. Bojownikéw Getta Warszawskiego 3 w Lodzi., miala
na celu pomo6c w ustaleniu potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci przy ustalaniu wytycznych
projektowych.
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Zalacznik nr 2.
Wykaz projektéw realizowanych / planowanych do realizacji na obszarze LPR

quwa . Miejsce realizacji . Szacowana catkowita | Wartos¢ wnioskowanego Planowane zrédto Okres r.eallzacu Wskazniki efektéw
beneficjenta / Nazwa Projektu . Cel Projektu <z . . R . R - projektu L .
. Projektu wartos¢ projektu (PLN) dofinansowania (PLN) finansowania projektu realizacji projektu
projektodawcy (w latach)
Projekty ubiegajace sie o wsparcie w ramach VI osi priorytetowej ,Odnowa obszaréw miejskich” RPO Wt
Miasto £6d2 - Adaptacia £6dz ul. 6 sierpnia zapewnienie Liczba miejsc
: t . . -
Urziuc:i) dl\g:asta owirzlzc?\:,vv ch bez numeru i ptk. wysokich walorow Fundusze Unii ongzlgzvrzlighbiufg\tl\-/é }
Misiski O&rodek | do ket dr. Stanistawa 2ycia 10 000 000 8 500 000 Europejskiej; 2010 - 2011 PO e e
s r!t i Rek " O funkeyi Wieckowskiego rozwdj funkcji Budzet Miasta rt‘ K invch
portuliRekreacyl | turystyczno- 140 i 144. metropolitalnych sportowo-rexreacyjnyc
w todzi rekreacyjnej - szt.
+Rewitalizacja Ozywienie
Srodmiejskiego gospodarcze i .
Miasto Lodz - obszaru todzi spoteczne na FELT%L;ZEK%?_“
Urzad Miasta potozonego terenach Budzet Miasté' Powierzchnia obszaru
_Lod2| ] w_oerble ulic Lods zdegradowanych 132 389. 000 85 000 000 WTBS sp. 7 0.0 2007 — 2013 poddanego rewitalizacji
Wydziat Budynkéw | Piotrkowska — w obszarach Wspolnot —ha.
i Lokali Tuwima — miejskich mieszpkanio{ve
Kilinskiego - wojewddztwa
Pitsudskiego” tédzkiego.
Cel gtéwny:
Ozywienie
gospodarcze i
spoteczne na
terenach
zdegradowanych
w obszarach
miejskich
Rewitalizacja wojewodztwa
Miasto £6dz - \;;/ielkomie'skie' todzkiego.
Urzad Miasta JSKIe). Cele szczegotowe: Fundusze Unii
todzi zabudowy todzi todz Nadanie terenom Europejskiej; Liczba budynkéw
. . W rejonie 33 000 000 24 750 000 . e 2009 —2013 L
Wydziat Budynkéw Dworca zdegradowanym Budzet Miasta; poddanych rewitalizacji
i Lokali » nowych funkcji
Fabrycznego spoteczno-
gospodarczych
poprzez
porzadkowanie starej
tkanki urbanistycznej
oraz tworzenie
warunkéw dla
rozwoju
przedsiebiorczosci.




Nazwa

Miejsce realizacji

Szacowana catkowita

Wartos¢ wnioskowanego

Planowane zrédto

Okres realizacji

Wskazniki efektow

Ip- ber_meflqenta/ Nazwa Projektu Projektu Cel Projektu wartos¢ projektu (PLN) dofinansowania (PLN) finansowania projektu projektu realizacji projektu
projektodawcy (w latach)
,Rewitalizacja rwitalizacja
Miasto £6dz — Za%tg:ﬁ 9 substancji odrestngg\?vanych
Urzad Miasta architektonicznej - . .
todzi Wydziat dawnego Lodz terenow Fundusze Unii Scian zabytkowej
Planowania szpitala ul MiIionO\’Na 14 oprzemvstowvch 5000 000 4 250 000 Europejskiej; 2006 - 2012 elewacji - szt.
Przestrzennego i fabrycznego im. ' P gwieké/zeniey Budzet Miasta diugosé
Ochrony Zabytkéw SW. _Anny przy atrakcyjnosci odrestaurqwanego
ul. Milionowej 14 obszaréw misiskich ogrodzenia — mb.
w todzi’ )

. f e powierzchnia
'\L/Ijlr?tg I*;_Aci):szta +Przebudowa przebudowanej ptyty
Lodji Wvdziat funkcjonalno- L6dz. Plac zwigkszenie Fundusze Unii placu - m2

Planow);nia przestrzenna Wolr‘méci atrakcyjnosci 10 000 000 8 500 000 Europejskiej; 2009 - 2012 liczba wybudowanych
Przestrzennedo i Placu Wolnosci obszaréw miejskich Budzet Miasta fontann. — szt.
Ochrony Zab ?kéw w todzi” wykonanie iluminacji
Y Y laserowej — kpl.
.Prace
konserwatorskie, powierzchnia
restauratorskie i swiekszenie odrestaurowanych
modernizacyjne atraﬁc noSci wnetrz — m2
Miciska Galeria willi Kindermana rodz ul obszaréwyrjnie'skich Fundusze Unii liczba $cian elewac;i
Sthuki w Lodzi w todzi przy ul. Wélczahsf(a 51/33 rewitalizacJ:'a ’ 5000 000 4 250 000 Europejskiej; 2009 - 2012 poddanych renowacji —
Wolczanskiej SubstanC.Ji Budzet Miasta szt.
31/33 w todzi . o powierzchnia
: architektonicznej
realizowane wyremontowanego
przez Miejska dachu — m2.
Galerie Sztuki”
,Remont liczba
Miasto £ 6dz — konserwatorski rewitalizacja odrestaurowanych
Urzad Miasta elewaciji, substandji $cian zabytkowej
- ) przeswitu - . . . Fundusze Unii elewacji - szt.
todzt Wydziat bramowegoi | o, £OIR UL | architeklonicznel, 3500 000 2975 000 Europejskiej: 2009 - 2012 powierzchnia przeswitu
Przestrzennedo i dziedzincow atraﬁc nosci Budzet Miasta bramowego — m2
g0 kamienicy przy Keyjnoscl powierzchnia
Ochrony Zabytkéw . e obszarow miejskich
ul. Piotrkowskiej przebudowanych
86 w todzi” dziedzincow — m2.
Powierzchnia
Teren nieczvnnei Celem jest rewitalizowanych
Miasto Lodz — ,Rewitalizacja Elektrocie ,?(/) wniJ rewitalizacja obszaréw - 42 087 m2,
Urzad Miasta EC-1ijej ECA 5\/ obiektéw Fundusze Unii 2 zespoty obiektow:
todzi Biuro ds. adaptacja na s sied’ztwie poprzemystowych i 266 000 000 82758 127 Europejskiej; 2008 - 2012 EC1 Wschéd i EC1

Realizaciji i cele kulturalno — Dzorca Lodz nadanie im nowych Budzet Miasta Zachoéd o nowych

Nadzoru Inwestycji artystyczne” Fabryczna funkgji kulturalnych i funkcjach kulturalno —
y edukacyjnych artystyczno —
edukacyjnych.




Na_Z\_Na Nazwa Miejsce realizacji . Szacowana catkowita | Wartos¢ wnioskowanego Planowane zrédto Okres lzeallzacn Wskazniki efektow
Ip. beneficjenta / X . Cel Projektu <z . N R . R . projektu P i
. Projektu Projektu wartos¢ projektu (PLN) dofinansowania (PLN) finansowania projektu realizacji projektu
projektodawcy (w latach)
Ujednolicenie
kolorystyczne zespotu
poprawa estetyki patacowego (pgtgcu,
wozowni, stajni),
zabytkowych ;
- zagospodarowanie
budynkow, AN
dziedzinca w tym
poprawa ‘ !
o 3 niwelacja terenu,
,Modernizacja warunkéw . ;
. . potozenie kostki,
Muzeum funkcjonowania . f L
Ki fi Muzeum . i kul E . projekt zieleni i
Muzeum inematografii Kinematografii instytucji kultury, undusz_e F”.“' oswietlenia
) " w dawnym ) ’ wzrost 2 000 000 1700 000 Europejskiej; 2009-2013 : y
Kinematografii Plac Zwycigstwa 1, . . ) odtworzenie fontanny.
patacu Karola - atrakcyjnosci Budzet Miasta .
. 90-312 todz AR Prace konserwatorskie
Scheiblera w placéwki, .
. . zabytkowego wystroju
todzi zwiekszenie . )
g (konserwacja stolarki,
dostepnosci do ) .
tkanin na $cianach,
sal muzealnych L -
. 4 piecow, zatozenie
oraz otoczenia o - .
en mozaiki parkietowej wg
(dziedzinca) .
zachowanych wzoréw
w 7 salach | pietra).
Malowanie sal | pietra.
Pozostate Projekty realizowane / planowane do realizacji w ramach LPR
rozbudowa
infrastruktury Reuwitalizacja budynkéw
oraz rewitalizacja pofabrycznych (3
budynkow budynki, 7 tys. m2),
pofabrycznych powstanie
znajdujacych sie wielofunkcyjnej
na terenie bytego W fazie okreslania, . przestrzeni artystycznej
; L RPO Wt — 11l 0$ .
Fabryka Sztuki w »Inkubator rodz. ul kompleksu wstepnie przeW|du1gmy priorytetowa, WFO$ 3 t‘ys. m2), p.ow‘stan.le
. Kultury — Art o Karola wraz z kosztami 40 000 000 T ’ 2010 - 2013 wielofunkcyjnej sali
todzi ” Tymienieckiego 3 . A PEFRON, inne . . .
Inkubator Scheiblera, tak wyposazenia od 40 do widowiskowej na 200
i S Wktad wiasny UML, X .
aby przygotowac 60 milionéw zt. 0s6b, powstanie
je do petnienia pracowni artystycznych
zadan szeroko — 10, powstanie sal
rozumianego konferencyjnych — 2,
Inkubatora powstanie biur dla firm i
dziatan organizacji.
kulturalnych
Modernizacja Iiggrr]i\;\g:;agr;u PO INFRASTRUKTURA Dostosowanie obiektu
Teatr Muzyczny w | Teatru | kodz, ul. Potnocna | iy "5 nkcii, 55 000 000 20 000 000 | SRODOWISKO 2007-2011 do obowiazujacych
todzi Muzycznego 47/51 R 0s$ XI. Kultura i ; -
f wyposazenia i Lo norm i przepisow w UE
w todzi dziedzictwo kulturowe

infrastruktury




Nazwa

I i Nazwa Miejsce realizacji . Szacowana catkowita | Wartos¢ wnioskowanego Planowane zrédto Okres r_eallzacp Wskazniki efektow
p- beneficjenta / N . Cel Projektu ‘oz . N R . R . projektu P i
. Projektu Projektu wartos$¢ projektu (PLN) dofinansowania (PLN) finansowania projektu realizacji projektu
projektodawcy (w latach)
Zwiekszenie potencjatu
przewozowego.
Skrécenie czasu
przejazdu
Rozbudowa i Uptynnienie ruchu
modernizacja Rozbudowa Po vg\?v*aulz(gﬂl?ntlzaai{ w
trasy tramwaju i modernizacja i Srédmiesciu :
w relaciji 4 isk tJ . P f -
Wschod — o\;\(/)v;s ana ra|3|e oprawa potaczen z
Miasto £6dz — Zachod p‘rzymwé:é”;s;“ , '”g‘é’;;'m”gf:;;‘m'
roorzad Miasta | _(Retkinia - Obszar LPR zdolnosci 300 000 000 Na LPI do POIiS POIIS 2011-2013 Zwiekszenie
odzi Zarzad Drog | Olechéw) wraz i 139,44 min PLN ; X
] eksploatacyjnej bezpieczenstwa ruchu.
i Transportu z systemem I ;
S trasy oraz Likwidacja barier dla
zasilania oraz podniesienie 0s6b
systemem standardu ustug niepetnosprawnych.
obszarowego L SO
sterowania przewozowych. Zmniejszenie ilosci
ruchem” przejazdow
komunikacjg
indywidualng na rzecz
komunikac;ji.
Poprawa standardu i
komfortu podrézowania
Poprawa
funkcjonowania Poprawa
transportu Kontynuacja funkcjonowania
publicznego w rozwigzan wszystkich gatezi
centralnej zapoczatkowanych transportu w
strefie miasta realizacjg projektu Srodmiesciu.
Miasto £odz — todzi poprzez LTR i objecie . Poprawa
Urzad Miasta zastosowanie Obszar LPR systemem 115 000 000 Na LPI do POIiS 53,45 min POIS 2009-2012 bezpieczenstwa ruchu.
todzi Zarzad Drég systemow nowoczesnych, PLN Poprawa jakosci
i Transportu telematycznych efektywnych obstugi podréznych.
(w tym system rozwigzan catego Zwiekszony poziom
sterowania obszaru zadowolenia
obszarowego Srodmiescia todzi. uzytkownikow systemu
w granicach transportu publicznego
kolei w todzi.
obwodowej)
Rozw¢j funkgiji Liczba wybudowanych
Srodmiejskich w obiektow instytucji
. s Teren rejonie Dworca " kultury, liczba
Miasto L(_)dz - PKP w todzi w Fabrycznego .PIOS. bezposrednio
Urzad Miasta Specjalna rejonie ul oprzez Budzet Miasta utworzonych miejsc
Biuro ds. pecjaina rejonie ul. poprzez 383 000 000 190 000 000 Budzet UE 2008 - 2014 yeh miejs
R Strefa Sztuki Kilinskiego, ul. stworzenie . L pracy, powierzchnia
Realizacji i Skfadowej i ul nowoczesnego Budzet Wojewodztwa nowego obiektu
Nadzoru Inwestycji Weglowej obiektu kultury o Lodzkiego instytucji kultury,
randze

miedzynarodowej

kubatura nowego

obiektu instytucji kultury



Projekty realizowane przez podmioty zewnetrzne

Ip. ben:faii‘j’glta / Nazwa Projektu Miejice _realizacji Cel Projektu Szacc')\fvana_ catkowita Wart9é6 wniosk_owanego ] Planowan_e irét}llo Okrsfo?zla(ltijacji Wsk_aini_l_(i efe_ktéw
projektodawcy rojektu wartos$¢ projektu (PLN) dofinansowania (PLN) finansowania projektu (w latach) realizacji projektu
Projekty ubiegajace sie o wsparcie w ramach VI osi priorytetowej ,Odnowa obszaréw miejskich” RPO Wk
1
2
3
4
5
Pozostate Projekty realizowane / planowane do realizacji w ramach LPR
1
2
3
4
5




