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STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI W LODZI
na lata 2009-2015

1. LODZ - SZANSA DLA MLODYCH

Edukacja jest podstawa ustawicznie uczacego sig spoteczenstwa opartego na wiedzy.
Jest szansa rozwoju ekonomicznego i droga do realizacji rosnacych aspiracji spotecznych
mieszkancow. £o6dz jako stolica regionu, a w zamierzeniach wladz Miasta - jako centrum
obszaru metropolitalnego, ma do zrealizowania szczegdlne zadania zwiazane z zapewnieniem
droznosci ksztatcenia na kazdym etapie i we wszystkich obszarach.

Lodz akademicka stanowi dla Miasta wyzwanie, bowiem partnerzy, ktérymi sa szkoty
wyzsze, oczekuja wielorakiego wsparcia od samorzadu. Przede wszystkim stanowi jednak
szansg 1 atut. Szansg - dla wzrostu demograficznego, a atut - w pozyskiwaniu inwestorow
w branzach wysokich technologii. Nie przypadkiem wigc to w Lodzi, jako pierwszym
oSrodku, powotano juz w 1996 roku Radg ds. Szkolnictwa Wyzszego 1 Nauki przy
Prezydencie Miasta, ktora koordynuje przedsigwzigcia na styku samorzadu i obszaru nauki.
Takze realizowany przez Miasto program ,Mlodzi w Lodzi” w pierwszym rzedzie
koncentruje si¢ na stworzeniu warunkéw dla studiowania w naszym miescie oraz
wprowadzeniu systemu zachgt, by wilasnie z Lodzia zwiaza¢ cala zawodowa przysztos¢.
Funkcja stolicy regionu wiaze si¢ w podobnym aspekcie z realizacja zadan edukacyjnych na
poziomie ponadgimnazjalnym. Dlatego dazenie do zapewnienia wysokiego poziomu
ksztalcenia mtodziezy jest w istocie skierowane nie tylko do mieszkancow Miasta, ale do
szerszej grupy odbiorcow. To wilasnie £6dz ma za zadanie zapewni¢ baze szkoleniowa dla
wszystkich specjalnosci, dla ktorych pojawia sig, ale takze moze pojawic si¢ zapotrzebowanie
na rynku pracy. Z drugiej za$§ strony to £6dz w najwigkszym stopniu zostata dotknigta
konsekwencja chybionych reform edukacyjnych przetomu tysiacleci, ktére doprowadzity do
fundamentalnych zmian w szkolnictwie ponadgimnazjalnym, ktérych podstawowym
wyznacznikiem jest bez mata unicestwienie szkolnictwa na poziomie szkoty zawodowej
1 negatywny odbidr szkolnictwa zawodowego konczacego si¢ matura. Nie przypadkiem wigc
ten obszar edukacji zajmuje szczegdlne miejsce w prezentowanej Strategii. O ile bowiem w
innych obszarach oprocz diagnozy stawia si¢ ogolne cele 1 sposoby ich realizacji, stanowiace
w istocie zobowiazanie do podjgcia dziatan, to w przypadku szkolnictwa zawodowego

dokument zawiera szczegotowa diagnozg 1 wskazuje propozycje konkretnych dziatan.



Edukacja juz jest jedna z gtownych funkcji naszego miasta, jej rola w najblizszych
latach bedzie rosta. Zar6wno w rozumieniu funkcji spotecznych, jak i podstawowego
czynnika ekonomicznego rozwoju. Strategia Rozwoju Edukacji w Lodzi na lata 2009-2015
jest odpowiedzia na powyzsze wyzwania 1 przedstawia zamierzenia wtadz samorzadowych
Lodzi. Nakresla ona gtéwne kierunki dziatan edukacyjnych oraz sposoby realizacji. Polityka
edukacyjna jest rodzajem kontraktu spotecznego opisujacego pozadany model edukacji, ktory
bedziemy konstruowali, ale jest takze zadaniem do wykonania przez wladze naszego miasta

w kolejnych latach.

W polityce edukacyjnej wskazujemy kilka priorytetow, ich wybor wynika zaréwno z
dokonanej diagnozy obecnego stanu todzkiej oswiaty, jak 1 nakredlenia jej wizji.

Priorytetowymi dziataniami w latach 2009-2015 sa:

- wspieranie rozwoju malego dziecka, poprzez upowszechnianie réznych form edukacji

przedszkolnej,
- state podnoszenie jakoS$ci ksztatcenia w szkotach,
- tworzenie przyjaznego i bezpiecznego srodowiska wychowawczego w szkotach,

- unowocze$nienie edukacji dla rynku pracy, w tym przebudowa oferty szkolnictwa

zawodowego,
- przeciwdziatanie wszelkiemu wykluczeniu spotecznemu,
- stwarzanie warunkéw do rozwoju talentow i zainteresowan uczniéw,
- wzmacnianie obywatelskiego i europejskiego wymiaru edukacji,

- szersze  wykorzystanie nowych  technologii  informacyjno - komunikacyjnych

W nauczaniu i zarzadzaniu o$§wiata,
- rozw0j wspolpracy ze spotecznymi partnerami edukacji.

Osiagnigcie zamierzonych celow zalezy w duzej mierze od przeprowadzenia zmian
w systemie zarzadzania i finansowania o$wiaty. Podziat srodkéw finansowych bedzie dazyt
do wdrozenia mechanizmu ,,pieniadza podazajacego za uczniem”, jako formuty ksztattujacej
obszar autonomii szkoty i jej dyrektora. W pierwszej za$ kolejnoSci opracowane zostana
narzgdzia wzmacniajace pozycje¢ dyrektora jako administratora i kierownika zaktadu pracy, z

zaakcentowaniem mozliwo$ci motywowania wyrdzniajacych si¢ pracownikow.

Za warto$¢ 16dzkiego systemu edukacji uznajemy réznorodno$¢ istniejacych szkot.



Wazna czeg$cia o$wiaty jest w tym kontekécie szkolnictwo niepubliczne dla dzieci
1 mtodziezy, bedace integralng czg$cia systemu oswiaty. Takze szkolnictwo niepubliczne
skierowane dla dorostych, stanowiace efektywny element uzupelnienia o$wiaty dorostych,
moze liczy¢ na wsparcie, majac na uwadze jednak wzrastajace uprawnienia kontrolne Miasta
jako organu dotujacego. Ten ostatni aspekt nalezy traktowaé jako szanse¢ dla Miasta i 0s6b
prowadzacych szkoly dla dorostych na znalezienie ptaszczyzny owocnej wspolpracy, ktora
pozwoli realizowa¢ edukacyjne aspiracje mieszkancow przy wykorzystaniu potencjatu innych

podmiotow prowadzacych.

Dazac do podnoszenia jako$ci pracy szkoét, doceniamy nie tylko wyniki nauczania
obrazowane przez system egzamindéw zewngtrznych. Dlatego bedziemy wdraza¢ system
badania efektywnos$ci pracy szkét wykorzystujacy zardwno wyniki osiagane na kolejnych
etapach egzamindw zewngtrznych, jak rowniez ocenianie wewnatrzszkolne 1 inne narzedzia
jakosciowego opisu pracy szkot i poszczegdlnych nauczycieli. Nalezy jednak podkresli¢, ze
za rOwnie wazne z osiagnigciami edukacyjnymi mierzonymi wynikami egzaminow i $rednia
ocen klasyfikacji koncoworocznej, uwazamy efekty wychowawcze, aktywno$¢ spoleczna
oraz osiagnigcia uczniéw inauczycieli w innych dziedzinach zycia szkoty — ma to wyraz
takze w obwiazujacych unormowaniach miejskiego systemu stypendialnego, gdzie oprocz
osiagnie¢ o charakterze przedmiotowym, takze inne osiagnigcia stanowig podstawe do

wnioskowania o t¢ forme¢ nagrody.

Biorac pod uwage niebagatelne znaczenie réznych form o$wiaty pozaszkolnej
zarbwno w zakresie ksztaltowania proedukacyjnych postaw dzieci 1 milodziezy, jak
1 w procesie ich wychowania, Miasto bedzie wzbogaca¢ oferte zaje¢ pozalekcyjnych
i pozaszkolnych odpowiadajacych zainteresowaniom oraz potrzebom dzieci i mlodziezy,
a takze inspirowa¢ do podejmowania wspOtpracy migdzyszkolnej w zakresie organizacji
takich zaj¢¢é, w celu objecia nimi jak najwigkszej liczby ucznidw - tych szczegdlnie
uzdolnionych, jak i wymagajacych wsparcia edukacyjnego. W tym konteks$cie niezmiernie
istotne jest rowniez kierowanie pomocy o charakterze edukacyjnym i wychowawczym do
dzieci 1 mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym pochodzacych z rodzin
ubogich lub dysfunkcyjnych, dotknigtych chorobami i niepelnosprawno$cia oraz innymi
zyciowymi problemami. Tego typu dziatania przyczynia si¢ do ponownego wlaczenia tej
grupy dzieci i mlodziezy do spolecznosci szkolnej. W zakresie realizacji powyzszych zadan
adresowanych do dzieci i miodziezy potrzebujacych wsparcia badZ pragnacych rozwijaé

swoje zainteresowania, wazne jest, aby nauczyciele korzystali z cieckawych i motywujacych



programoéw nauczania, zachgcajacych do aktywnego poznawania $wiata oraz stymulujacych

indywidualny rozwoj dziecka.

Nie ulega watpliwosci, ze stata wspotpraca ze $rodowiskiem rodzicéw stanowié
bedzie podstawowa gwarancj¢ skutecznosci dziatan wychowawczych podejmowanych przez
szkotg, dokonywania przez ucznidw postgpéw w nauce oraz zapewnienia im bezpieczenstwa
a takze przeciwdzialania ré6znym formom patologii wsréd miodziezy. Istnieje zatem
konieczno$¢ opracowania wlasciwego modelu wspotdziatania wladz o§wiatowych Miasta ze
srodowiskiem rodzicow, ktore w ramach spotecznos$ci szkolnej reprezentowane jest przede

wszystkim przez rady rodzicow.

Zagadnieniem kluczowym jest réwniez inspirowanie uczniow do podejmowania
réznych form aktywnosci spolecznej 1 obywatelskiej, w szczegdlnosci do realizacji idei

samorzadno$ci w ramach Mtodziezowej Rady Miejskiej w Lodzi.

Urzeczywistnieniu celow postawionych przed todzka os$wiata bedzie stuzyc
wyposazenie szkot 1 placowek oswiatowych w odpowiednie informatyczne narzedzia
komunikowania si¢, wspOlpracy i wspomagania ksztalcenia. Instrumenty te umozliwiaja
bowiem dopasowanie form i §rodkow do potrzeb réznych adresatow ustug o$wiatowych,
przede wszystkim grup o specjalnych potrzebach edukacyjnych — uczniéw o réznorodnych
zainteresowaniach 1 uzdolnieniach oraz ucznidw niepelnosprawnych i1 z problemami

r0ZWOjOWYmi.

Realizujac powyzsze zamierzenie Miasto bgdzie systematycznie wyposaza¢ jednostki
oswiatowe w sprzegt komputerowy, oprogramowanie i urzadzenia multimedialne pozwalajace
na upowszechnienie zastosowania nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
zarbwno w procesie nauczania, jak i zarzadzania szkola. Norma powinien by¢ obecnie
bezposredni dostgp do Internetu na terenie szkoty. Wspodiczesna technologia umozliwia
zaprojektowanie 1 wdrozenie moduléw zdalnego nauczania i1 $ledzenia osiagnigé
edukacyjnych dzieci przez rodzicow, wykorzystujacych za pomoca sieci internetowej szkolne
zasoby edukacyjne. Tego typu rozwiazania nalezy zacza¢ wdraza¢ w najblizszej perspektywie
czasowej. Sam Internet, stanowiacy wrgcz nieograniczong bazg¢ informacji, powinien sig stac,
oczywiscie przy zatozeniu mozliwos$ci korzystania wylacznie z pozytywnej wiedzy zawartej
w  sieci, dodatkowym  elementem = wplywajacym na  podnoszenie  jakosci
i efektywnosci procesu edukacyjnego. W celu usprawnienia realizacji zadan spoczywajacych

na Miescie jako organie prowadzacym, projektowane jest uruchomienie sytemu



informatycznego stanowiacego elektroniczna platforme¢ wspomagajaca zarzadzanie 16dzka
o$wiata, taczaca Wydzial Edukacji UML z jednostkami o$wiatowymi nadzorowanymi przez
Miasto. Narzedzie to ma w zalozeniu ograniczy¢ biurokracje, w tym obieg dokumentdw,
doprowadzi¢ do racjonalizacji zatrudnienia, upowszechni¢ dost¢p do informacji, sprawozdan
i innych opracowan o$wiatowych, a takze utatwi¢ komunikacj¢ z uczniami i ich rodzicami.
Edukacja jest $cisle zwiazana z rynkiem pracy, musi wigc uwzgledniaé jego obecne
i przewidywane potrzeby 1 wyzwania. Nawiazemy wspolprace z uczelniami
1 przedsigbiorcami wspierajacymi kariery zawodowe ucznidw, rozszerzymy system
doradztwa zawodowego. Scislejsza wspolpraca z pracodawcami podniesie atrakcyjnosé

1 efektywnos¢ ksztatcenia w szkotach zawodowych.

2. OSWIATA LODZKA - DIAGNOZA STANU OBECNEGO

2.1. PROGNOZA DEMOGRAFICZNA DO ROKU 2030



Punktem wyjscia do opracowania kierunkow rozwoju 1édzkiej os$wiaty,
programowania jej struktury iloSciowej i jakoSciowej powinno by¢ odniesienie do zmian
zachodzacych w obszarze demograficznym miasta i przyjetych w tym zakresie zatozen
prognostycznych. Przedmiotem ponizszych

rozwazan jest syntetyczna prezentacja

szacunkowych danych na temat stanu liczebnego i struktury wedlug wieku populacji dzieci

i mtodziezy w Lodzi do roku 2030.

2.1.1. Liczba i struktura mieszkancow Lodzi w wieku 0-24 lata wedlug edukacyjnych

grup wieku w latach 2009-2030

Prognozowane zmiany odno$nie liczby i struktury dzieci 1 miodziezy do roku 2030
przedstawione zostaty przy zastosowaniu podziatu tej czgsci populacji na nastepujace grupy,

zwane edukacyjnymi grupami wieku:

= (-2 lata — wiek Zlobkowy,

= 3-6 lat — wiek przedszkolny,

= 7-12 lat — wiek uczgszczania do szkét podstawowych,

= 13-15 lat — wiek uczgszczania do gimnazjow,

= 16-18 lat — wiek uczgszczania do szkot ponadgimnazjalnych,

= 19-24 lata — wiek studiowania na wyzszych uczelniach.
Szczegotowe  wyniki zmian liczbie dzieci i

prognozy w

mlodziezy
w wymienionych grupach wieku w podziale na pte¢, zaprezentowano w tabelach. Dodatkowo

wydzielono tzw. typologiczna grupg wieku, tj. wiek przedprodukcyjny (0-17 lat).

Tab. 1. Prognoza liczby dzieci i mlodziezy w Lodzi wedlug edukacyjnych grup
wieku
Grupy wieku
Lata
0-2 3-6 7-12 13-15 16-18 19-24 0-17
2009 15721 21991 32239 18 578 21284 58 495 102 344
2010 15937 21 691 31765 17799 20 356 55351 100 428




2011 15218 21944 31476 16 940 19 500 53002 98 384
2012 14 603 21 628 31790 16 283 18 754 50928 96 509
2013 14 443 21310 31984 15 872 17 945 48 993 95293
2014 14 626 20519 32 085 15 827 17 098 47 187 94 209
2015 14 674 19795 32114 15913 16 441 45152 93178
2016 14 143 19 561 32131 15 840 15 990 43 147 92 256
2017 13 560 19 257 32207 15616 15928 41201 91295
2018 13013 19313 31311 15 800 16 026 39593 90 154
2019 12 562 18707 30 866 16 054 15953 38210 88 791
2020 12 198 18 082 30333 16 410 15725 37112 87376
2021 11786 17 469 29 738 16 246 15 896 36363 85 888
2022 11 403 16 888 29072 15 990 16 155 35672 84 381
2023 10 966 16 410 28302 15 684 16 494 35273 82312
2024 10 575 15908 26 922 14 995 16 336 35447 79 242
2025 10 205 15378 26 991 14 841 16 100 35545 78 044
2026 9 848 14 858 26113 14 599 15 816 35627 75 853
2027 9513 14 307 25294 14 689 15 140 35579 73 670
2028 9193 13 816 24 462 14 616 14 543 35546 71 465
2029 8951 13 306 23725 13971 14 450 35596 69 694
2030 8701 12 830 22 956 13 382 14 638 34752 67 812

Liczba dzieci w wieku 0-2 lata

Dla potrzeb szczegdtowej analizy zmian w liczebno$ci populacji wedlug wieku
podzielono horyzont prognozy na okresy pigcioletnie.

Tab. 2. Dzieci w wieku 0-2 lata




Liczba dzieci Ubytki do okresu poprzedniego

Lata

w tysiacach w %
2010 15,9
2015 14,7 -1,3 7,9
2020 12,2 -2,5 16,9
2025 10,2 -2,0 16,3
2030 8,7 -1,5 14,7

W latach 2010-2030 liczba dzieci w wieku ztobkowym obnizy si¢ o 7,2 tys. oséb,

tj. 0 45,3 %.

Wystepujacy 1 przewidywany w najblizszych latach wzrost urodzen spowoduje, ze
ubytki w liczbie dzieci w tej grupie do roku 2025 beda niewielkie — rzgdu 8%. Wraz z
wygasaniem wzrostowej tendencji urodzen, w kolejnych latach okresu prognostycznego,
spadek liczebnosci tej grupy dzieci bgdzie si¢ poglgbiat powodujac drastyczne ograniczenie
tej populacji — w latach 2015-2020 o prawie 17% 1 o dalsze 16,3% w latach 2020-2025. W
ostatnim okresie prognozy nat¢zenie spadku liczebnos$ci dzieci w wieku ztobkowym ostabnie.

W wyniku tych zmian liczebno$¢ populacji dzieci w wieku ,,ztobkowym” w ostatnim roku

okresu prognostycznego osiagnie poziom 8,7 tys. 0sob.

Liczba dzieci w wieku 3-6 lat

Zmiany w liczbie dzieci w wieku uczeszczania do przedszkoli w pigcioletnich

okresach prognozy przedstawiono ponize;.




Tab. 3. Dzieci w wieku 3-6 lat

Liczba dzieci Ubytki do okresu poprzedniego

Lata

w tysiacach w %
2010 21,7
2015 19,8 -1,9 8,7
2020 18,1 -1,7 8,7
2025 15,4 -2,7 15,0
2030 12,8 -2,5 16,6

W latach 2010-2030 liczba dzieci w wieku przedszkolnym zmniejszy si¢ o 8,8 tys.

osob, tj. o 41,0%. Natezenie spadku w kolejnych okresach prognozy nie bedzie jednak

réwnomierne. Poczatkowo, do roku 2020 ubytek w tej populacji bedzie siggat 9% w kazdym

z piecioletnich okresow prognozy. Po roku 2020 skala tego spadku podwoi si¢. Szczegdlnie

glgbokie ograniczenie populacji dzieci w tej grupie wieku nastapi w latach 2020-2025 i

bedzie to ubytek rzedu 2,7 tys. 0sob.

Ostatecznie przewiduje sig, ze w roku 2030 populacja dzieci w tej grupie wieku liczy¢

bedzie 12,8 tys. osob.

Liczba dzieci w wieku 7-12 lat

Zmiany w liczbie dzieci

w wieku uczeszczania do

w okresie prognostycznym przedstawia si¢ nast¢pujaco:

10

szkot podstawowych




Tab. 4. Dzieci w wieku 7-12 lat

Liczba dzieci Ubytki do okresu poprzedniego

Lata

w tysiacach w %
2010 31,8
2015 32,1 +0,3 1,1
2020 30,3 -1,8 5,5
2025 27,0 -3,3 11,0
2030 23,0 -4,0 14,9

W latach objetych prognoza liczba dzieci w grupie wieku 7-12 lat zmniejszy si¢ o 8,8
tys. 0sob, tj. 0 27,7%. W pierwszym pigcioleciu, tj. w latach 2010-2015 nalezy oczekiwac
niewielkiego zwigkszenia tej populacji, bedacego nastgpstwem wchodzenia w wiek szkolny
liczniejszych generacji, urodzonych w poczatkach lat dwutysigcznych. W nastgpnych
okresach liczba dzieci w tej grupie wieku bgdzie podlega¢ systematycznym ubytkom. Skala
tych ubytkéw bedzie coraz wyzsza w miarg przechodzenia do bardziej odleglych lat okresu
prognostycznego 1 w okresie lat 2025-2030 osiagnie spadek rzedu 4 tys. dzieci. W koncu
okresu objetego prognoza liczba dzieci w tej grupie wieku ksztattowaé sig¢ bedzie

prawdopodobnie na poziomie 23,0 tys. osob.

Liczba dzieci w wieku 13-15 lat

Syntetyczne zmiany w liczbie dzieci w wieku uczgszczania do szkoét gimnazjalnych w

okresie objetym prognoza przedstawiono w tabeli.
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Tab. 5. Dzieci w wieku 13-15 lat

Liczba dzieci Ubytki do okresu poprzedniego

Lata

w tysiacach w %
2010 17,8
2015 15,9 -1,9 10,7
2020 16,4 +0,5 3,1
2025 14,8 -1,6 9,6
2030 13,4 -3,0 9,8

W calym okresie prognostycznym liczba dzieci w tej grupie wieku obnizy si¢ o 4,4
tys. oséb, tj. o 24,8%. Po pierwszych latach (2010-2015) w ktérych wystapi spadek
liczebnosci tej grupy, w latach 2015-2020 oczekiwaé nalezy przejsciowego, niewielkiego
wzrostu.

W nastegpnych latach prognozuje si¢ jednak wyraznie postepujacy ubytek w liczbie dzieci w
tej grupie wieku. W roku 2030 liczebno$¢ tej grupy uksztattuje si¢ prawdopodobnie na

poziomie 13,4 tys. 0sob.
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Liczba mlodziezy w wieku 16-18 lat

Zmiany w liczbie mtodziezy w wieku uczgszczania do szkél ponadgimnazjalnych w

okresie prognostycznym syntetycznie uj¢to w tabeli ponize;.

Tab. 6. Mlodziez w wieku 16-18 lat

Liczba dzieci Ubytki do okresu poprzedniego

Lata

w tysiacach w %
2010 20,4
2015 16,4 -3,9 19,2
2020 15,7 -0,7 4,4
2025 16,1 +0,3 2,4
2030 14,6 -1,5 9,1

Liczba mtodziezy w tej grupie wieku w latach 2010-2030 przy przyjetych zatozeniach
prognostycznych obnizy sig o 5,8 tys. osob, tj. 0 28,4%.

Wysoki ubytek wzgledny najbardziej zaznaczy si¢ w pierwszych pigciu latach
objetych prognoza — rzedu 19%. W kolejnych latach bedzie wyraznie malal, przewidywaé
nawet mozna przej$ciowy nieznaczny wzrost liczebny tej populacji.

W bardziej odleglych latach prognozowana liczba mtodziezy w wieku uczegszczania
do szkot ponadgimnazjalnych begdzie wyraznie si¢ zmniejsza¢ do poziomu 14,6 tys. osob w

roku 2030.
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Liczba mlodziezy w wieku 19-24 lata

Prognozowane zmiany w liczbie milodziezy w wieku studenckim (19-24 Ilata)

w okresie objetym prognoza beda przebiegaé nastepujaco.

Tab. 7. Mlodziez w wieku 19-24 lata

Liczba dzieci Ubytki do okresu poprzedniego

Lata

w tysigcach w %
2010 55,4
2015 45,2 -10,2 18,4
2020 37,1 -8,0 17,8
2025 35,5 -1,6 4,2
2030 34,8 -0,8 2,2

Liczba mlodziezy w tej grupie wieku ulegnie wyraznemu spadkowi. W calym okresie
prognostycznym ubytek w tej populacji osiagnie 20,6 tys. osob, tj. 37,2%
1 bedzie wystgpowal systematycznie w kolejnych latach prognozy. Najwigksze ubytki beda
mialy prawdopodobnie miejsce do roku 2020 — ponad ¥ catego ubytku w okresie objgtym
prognoza. W latach nastgpnych tempo spadku liczebnosci tej grupy mlodziezy wyraznie

ostabnie, by w roku 2030 osiagna¢ poziom 34,8 tys. oséb.
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Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat)

Dla poglebienia analizy zmian w stanie liczebnym najmtodszych rocznikéw wsrod
populacji miasta, dodatkowo oceniono skal¢ zmian w syntetycznej grupie wieku, z punktu

widzenia ekonomicznego kryterium, zwanej grupa wieku przedprodukcyjnego.

Tab. 8. Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat)

Liczba dzieci Ubytki do okresu poprzedniego

Lata

w tysiacach w %
2010 100,4
2015 93,2 -7,3 7,2
2020 87,4 -5,8 6,2
2025 78,0 -9,3 10,6
2030 67,8 -10,2 13,1

Liczba 0so6b w tej grupie wieku w catym okresie prognostycznym zmniejszy si¢ o 32,6
tys. osob, tj. 0 32,5%. Ubytki beda miaty miejsce w kolejnych latach i ich natgzenie bedzie
rosto w miar¢ przechodzenia do bardziej odleglych lat okresu prognostycznego. W rezultacie
tych spadkow populacja oséb w grupie wieku przedprodukcyjnego w 2030 r. bedzie liczyta
67,8 tys. 0sob.
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2.1.2. Podsumowanie

Podsumowujac przedstawione rachunki prognostyczne odno$nie ksztaltowania si¢
liczby dzieci 1 mlodziezy w Lodzi w latach 2010-2030, stwierdzi¢ mozna,
ze spadki liczebnosci charakteryzowac¢ beda wszystkie grupy wieku. Najwigkszy ubytek w
wymiarze bezwzglednym dotyczy¢ bedzie miodziezy w wieku 19-24 lata -
0 20,6 tys. 0sob, czyli 0 37,2%.

W dalszej kolejnosci spadki dotkna dwie grupy wieku szkolnego: 3-6 lat
i 7-12 lat — w obydwu ubedzie po 8,8 tys. dzieci. Z ta jednak roznica, ze wsrod dzieci
w wieku 7-12 lat ubytek wzgledny bgdzie na poziomie 27,7%, natomiast rozmiary ubytku
wzglednego w grupie wieku 3-6 lat beda znacznie wyzsze 1 wyniesie on 41,0%.

Znaczny relatywny spadek liczebnos$ci bedzie dotyczyt populacji dzieci
w wieku ,,ztobkowym” — 45,3%, chociaz w liczbach bezwzglednych wyniesie 7,2 tys. 0sob.

W  najmniejszym stopniu spadek dotknie populacje dzieci w grupie wieku
13-15 lat. Wyniesie on 4,4 tys. osob w wymiarze bezwzglednym i 24,8% w ujgciu

wzglednym.

2.2. MIASTO LODZ JAKO ORGAN PROWADZACY
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System t6dzkiej o§wiaty publicznej, w ramach ktérego Miasto £.6dz realizuje zadania
organu prowadzacego, obejmuje 369 jednostek organizacyjnych, w ktérych funkcjonuja
rézne typy oraz rodzaje szkot i placowek oswiatowych. Szczegdlowe dane organizacyjne
zostaly przedstawione przy omawianiu struktury ksztatlcenia na danym poziomie
edukacyjnym, z zastrzezeniem, ze obszar ksztalcenia o0sdb o specjalnych potrzebach
edukacyjnych oraz edukacji pozaszkolnej ze wzgledu na swoja specyfike stanowit przedmiot
odrgbnej analizy. Zestawienie jednostek organizacyjnych todzkiej o§wiaty w roku szkolnym

2008/2009 przedstawia niniejsza tabela.

Tab. 9.

Lp. Jednostki organizacyjne o$wiaty Liczba
1. | Przedszkola miejskie 146
2. | Szkoty podstawowe 86
3. | Szkoly podstawowe specjalne 2
4. |Publiczne gimnazja 40
5. | Zespoly szkoét integracyjnych 1
6. | Zespoly szkoét specjalnych 8
7. | Zespoly szkot ogodlnoksztatcacych 6
8. |Licea ogdlnoksztalcace 26
9. | Zespoly szkot ponadgimnazjalnych 21
10. | Zespoly szkot zawodowych specjalnych 1
11. | Specjalne o$rodki szkolno-wychowawcze
12. | Miodziezowe osrodki wychowawcze 2!
13. | Miodziezowe osrodki socjoterapii 3
14. | Centra ksztalcenia ustawicznego, jednostki doskonalenia 2

nauczycieli
15. | Planetarium i obserwatorium astronomiczne 1
16. | Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 9
17. | Placowki wychowania pozaszkolnego 4
18. | Bursy szkolne 2
19. | Schronisko szkolne 1

20. | Panstwowa Szkota Muzyczna I stop. 1
21. | Jednostki obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkot 1

RAZEM 369

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME
W roku szkolnym 2008/2009 w szkotach 1 placowkach o$wiatowych prowadzonych

przez Miasto Lodz uczylo si¢ ogdtem 88.036 uczniow. W roku szkolnym 2009/2010 do

' Modernizowany budynek po zlikwidowanym Miodziezowym Os$rodku Wychowawczym planuje sie
przeznaczy¢ na nowa placowke o charakterze resocjalizacyjnym.
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todzkich szkét 1 placowek uczgszeza 89.152 ucznidéw. W celu realizacji zadan edukacyjnych,
w biezacym roku szkolnym Miasto zorganizowalo w jednostkach os§wiaty 9213,6 etatow dla

pracownikow pedagogicznych oraz 4278,59 etatéw dla pracownikow administracji i obstugi.

2.2.1. PRZEDSZKOLA MIEJSKIE

2.2.1.1. Informacje ogo6lne

W roku szkolnym 2008/2009 Miasto £.6dz prowadzito 146 przedszkoli, w ktorych
wychowaniem przedszkolnym objetych byto tacznie 15.845 dzieci (stanowi to 75,1%
populacji dzieci todzkich w wieku 3-6 lat)®, w tym 4063 dzieci 6-letnich (80,8% populacji
dzieci 6-letnich w Lodzi), 4208 dzieci 5-letnich (81,8% populacji dzieci 5-letnich w Lodzi),
4103 dzieci 4-letnich (76,4% populacji dzieci 4-letnich w Lodzi), 3316 dzieci 3-letnich
(59,6% populacji dzieci 3-letnich w Lodzi). Do oddziatéw przedszkolnych w szkotach
podstawowych uczgszczalo z kolei 499 dzieci 6-letnich (9,9 % populacji dzieci 6-letnich
w Lodzi). Zatem 90,7% dzieci 6-letnich objetych bylo wychowaniem przedszkolnym

w jednostkach prowadzonych przez Miasto £.6dz.

Wsrdd 146 przedszkoli Miasto prowadzi:

— 1 przedszkole specjalne, 2 przedszkola z oddziatami specjalnymi, do ktorych uczgszcza
66 dzieci o r6znym stopniu uposledzenia,

— 4 przedszkola integracyjne (lacznie 16 oddziatoéw), do ktoérych uczgszcza 80 dzieci i 3
przedszkola z oddzialami integracyjnymi (facznie 8 oddziatow) dla 40 dzieci z réznymi
typami niepetnosprawnosci,

— 1 przedszkole dla dzieci wymagajacych diet zywieniowych,

— 3 przedszkola wykorzystujace metode M. Montessori (tacznie 17 oddziatéw).

Ponizsze zestawienie przedstawia w ujgciu historycznym zmiany w zakresie liczby
przedszkoli prowadzonych przez Miasto, ze wskazaniem liczby oddziatow i liczby dzieci
uczeszezajacych do przedszkoli miejskich, w kolejnych latach szkolnych.

Tab.10.

Liczba Liczba Liczba dzieci
Rok szkolny prz'et.lsz.koll funkclm.lujralcych w przedszkolach miejskich
miejskich oddzialow
2000/2001 157 660 15 894

2 W oddziatach przedszkolnych, oddziatach rocznego przygotowania przedszkolnego, placéwkach

niepublicznych opieka bylo objetych 86% populacji dzieci w wieku przedszkolnym.
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2001/2002 155 626 14 892
2002/2003 148 611 14 360
2003/2004 148 606 14 257
2004/2005 146 588 14 223
2005/2006 146 601 14 445
2006/2007 146 615 14 982
2007/2008 146 638 15 466
2008/2009 146 648 15 845

Zrédlo: dane Wydziatu Edukacji UME
Zmieniajaca si¢ liczbg dzieci uczgszczajacych do przedszkoli miejskich oraz
oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto Lodz

w relacji do populacji tédzkich dzieci w wieku 3-6 lat ilustruje rys. 1.

Rys. 1.
Liczba dzieci ucze¢szczajacych do przedszkoli miejskich
oraz do oddzialéw przedszkolnych w szkolach podstawowych prowadzonych przez
Miasto L.6dz w stosunku do populacji dzieci w wieku przedszkolnym w L.odzi w latach
szkolnych 2000/2001 - 2009/2009
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Liczba dzieci w wieku 3-6 lat
[ Liczba dzieci w przedszkolach miejskich
[ Liczba dzieci w oddzialach przedszkolnych w szkolach podstawowych

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi

W ujgciu procentowym powyzsze zestawienie przedstawia si¢ nastgpujaco.
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Odsetek dzieci (%)

Rys. 2.

Odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkoli miejskich
oraz do oddzialow przedszkolnych w szkolach podstawowych prowadzonych
przez Miasto 1.0dZ w stosunku do populacji dzieci w wieku przedszkolnym
w Lodzi w latach szkolnych 2000/2001 - 2009/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Mimo zmniejszajacej si¢ liczby dzieci w wieku przedszkolnym, nalezy zwréoci¢ uwage
na wzrost zainteresowania wychowaniem przedszkolnym. O powyzszej tendencji $§wiadczy
odsetek dzieci uczgszczajacych do przedszkoli miejskich w stosunku do populacji. Jak
wynika z powyzszego wykresu, poczawszy od roku szkolnego 2001/2002 wskaznik ten

systematycznie ro$nie.

Zmiang S$redniej liczby dzieci w oddziale w przedszkolach miejskich prezentuje

ponizszy wykres (rys. 3).
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7,

Srednia liczba dzieci

Rys. 3.

Srednia liczba dzieci w oddziale w przedszkolach miejskich
w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

2.2.1.2. Zatrudnienie w przedszkolach miejskich
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Liczba etatow
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W roku szkolnym 2008/2009° w przedszkolach miejskich zorganizowanych bylo
1402,99 etatow pedagogicznych oraz 1446,81 etatow niepedagogicznych. Ponizsze
zestawienie (rys. 4) ilustruje zmiany liczby etatow w przedszkolach miejskich w ujeciu
historycznym.

Rys. 4.

Liczba etatow pracownikow pedagogicznych i niepedagogicznych w przedszkolach miejskich w
latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

a) pracownicy pedagogiczni

W roku szkolnym 2008/2009 w przedszkolach miejskich zatrudnionych bylo
1606 nauczycieli (na 1402,99 etatach), w tym:
- 428 —nauczycieli dyplomowanych,

- 625 — mianowanych,

* W roku szkolnym 2009/2010 zorganizowanych jest 1472,81 etatow pedagogicznych oraz 1463,16 etatow
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Srednia liczba etatéw

- 354 — kontraktowych,
- 199 — stazystow.

Zmieniajaca si¢ w kolejnych latach szkolnych liczbg etatéw pracownikow
pedagogicznych w odniesieniu do liczby oddzialow w przedszkolach miejskich ilustruje
ponizszy wykres. Zestawienie wskazuje na znaczny wzrost liczby etatdow pedagogicznych
w przedszkolach miejskich poczawszy od roku szkolnego 2007/2008. Zwigkszenie tej liczby
spowodowane jest wzrostem zatrudnienia specjalistow w przedszkolach miejskich (z uwagi
na zorganizowane oddzialy specjalne, oddzialy integracyjne oraz realizowane innowacje
pedagogiczne), jak rowniez wydhuzeniem czasu pracy przedszkoli.

Powyzsza tendencjg obrazuje rys. 5.

Rys. 5.

Srednia liczba etatéw pedagogicznych na oddzial w przedszkolach miejskich
w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

b) pracownicy niepedagogiczni

niepedagogicznych
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Srednia liczba etatév

Zmieniajaca si¢ w kolejnych latach szkolnych liczbg etatéw pracownikow
niepedagogicznych w odniesieniu do liczby oddziatéw w przedszkolach miejskich ilustruje
w ujgciu graficznym ponizszy wykres.

Rys. 6.

Srednia liczba etatéw niepedagogicznych na oddzial w przedszkolach miejskich
w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

2.2.2. SZKOLY PODSTAWOWE
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2.2.2.1. Informacje ogolne

W roku szkolnym 2008/2009 Miasto Lédz prowadzito 87* ogélnodostepnych szkot

podstawowych. Z tej liczby 86 szkédt funkcjonuje jako samodzielne jednostki organizacyjne,

a jedna szkota podstawowa (SP nr 67) wchodzi w sktad Zespotu Szkot Integracyjnych nr 1.

Wsrod 87 szkot podstawowych Miasto prowadzito:

- 7 szkét z klasami integracyjnymi (tacznie 62 oddziaty), do ktérych uczgszczato 303

uczniow z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego,

- 6 szkot z klasami sportowymi (tacznie 30 oddziatéw), do ktérych uczgszczalo 708

uczniow trenujacych nastgpujace dyscypliny sportu: gimnastyka sportowa, gimnastyka

artystyczna, tyzwiarstwo figurowe, ptywanie, lekka atletyka.

W roku szkolnym 2008/2009 do szkot podstawowych prowadzonych przez Miasto

uczgszezato 29 526 ucznidw. Ponizsze zestawienie prezentuje w ujgciu porownawczym liczbg

uczniow w kolejnych latach szkolnych.

Rys. 7.

Liczba uczniow w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto £.6dz w latach

szkolnych 2001/2002-2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Ponizsze zestawienie przedstawia w ujgciu historycznym zmiany w zakresie liczby

szkot podstawowych prowadzonych przez Miasto, ze wskazaniem liczby oddziatow i liczby

ucznidw szkot podstawowych w kolejnych latach szkolnych.

* W roku szkolnym 2009/2010 bez zmian.
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Tab.11.

Rok szkolny Liczba szkot Liczba funk.cjornuj acych Liczba dzieci
podstawowych oddzialow w szkolach podstawowych
2000/2001 99 1694 43 120
2001/2002 92 1628 41 061
2002/2003 92 1561 39721
2003/2004 92 1506 38 236
2004/2005 87 1443 36 458
2005/2006 87 1387 34 605
2006/2007 87 1333 32412
2007/2008 87 1295 30 660
2008/2009 87 1261 29 526

Zrédlo: dane Wydziatu Edukacji UME

Zmieniajaca si¢ liczbe dzieci uczgszczajacych do szkot podstawowych prowadzonych
przez Miasto L.odz w relacji do populacji todzkich dzieci w wieku 7-12 lat ilustruje rys. 8.

Rys. 8.
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Liczba uczniow w szkolach podstawowych prowadzonych przez Miasto Y.6dz
w stosunku do populacji dzieci w wieku 7-12 lat w Lodzi
w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi

W ujeciu procentowym powyzsze zestawienie przedstawia si¢ nastgpujaco:

27



Odsetek dzieci (%)

Rys. 9.

Odsetek dzieci uczeszczajacych do szkol podstawowych prowadzonych przez Miasto

1.6dz w stosunku do populacji dzieci w wieku 7-12 lat w Lodzi
w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Zmiang $redniej liczby uczniow w oddziale w szkotach podstawowych prowadzonych

przez Miasto £.6dzZ prezentuje tabela nr 12 oraz rys. 10.

Tab. 12.

Liczba uczniow | Liczba oddzialéw w Srednia liczb iy

Rok szkolny w szkolach szkolach recnia ficzba uCZniow
w oddziale

podstawowych podstawowych
2000/2001 43 120 1694 25,45
2001/2002 41 061 1628 25,22
2002/2003 39 721 1561 25,45
2003/2004 38 236 1506 25,39
2004/2005 36 458 1443 25,27
2005/2006 34 605 1387 24,95
2006/2007 32412 1333 24,32
2007/2008 30 660 1295 23,68
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Srednia liczba dziec

2008/2009 29 526 1261 23,41
Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Rys. 10.

Srednia liczba dzieci w oddziale w publicznych szkolach podstawowych
prowadzonych przez Miasto £.6dz w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

2.2.2.2. Zatrudnienie w szkolach podstawowych

W roku szkolnym 2008/2009° w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto
L6dz utworzonych bylo 2803,64 etatow pedagogicznych oraz 1070,26 etatéw
niepedagogicznych. Tabela nr 10 przedstawia zmiany liczby etatow w szkotach
podstawowych w ujeciu historycznym, z uwzglednieniem zatrudnionych na etatach szkot

podstawowych pedagogdw, psychologéow i1 logopedow.

Tab. 13.

> W roku szkolnym 2009/2010 utworzonych jest 2787,78 etatow pedagogicznych oraz 1070,60 etatow
niepedagogicznych.
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Liczba etatow

rok Licza etatow w tym: Licza etatow
szkolny pedagogicznych . . - niepedagogicznych
pedagogow | psychologow | logopedow

2000/2001 3316,19 85,75 0 0 1207,29
2001/2002 3247,83 82,7 0 0 1182,07
2002/2003 3109,79 81,9 0 0 1137

2003/2004 3051,83 84,8 1 1,72 1129,7
2004/2005 2965,37 84,43 1 4,25 1084,46
2005/2006 2897,21 84,38 4 4,89 1073,48
2006/2007 2852,09 85,3 4 5,44 1072,83
2007/2008 2729,33 86,98 5 7,64 1070,76
2008/2009 2803,64 84,71 6 8,08 1070,26

1000 2000 3000 4000

0

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

W formie graficznej powyzsze zestawienie przedstawia si¢ nastgpujaco (na wykresie
nie wyodrebniono oddzielnie psychologow, pedagogow i logopedow ze wzgledu na maty odsetek tej

grupy w ogolnej liczbie pracownikow pedagogicznych).

Rys. 11.

Liczba etatéw pedagogicznych i niepedagogicznych w szkolach podstawowych
prowadzonych przez Miasto £.6dz w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

a) pracownicy pedagogiczni
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W roku szkolnym 2008/2009 w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto
L6dzZ zatrudnionych byto 2941 nauczycieli (przy 2803,64 etatach), w tym:
1) wedlug stopnia awansu zawodowego:
- 1021 nauczycieli dyplomowanych,
- 1206 mianowanych,
- 616 kontraktowych
- 98 stazystow;
2) wedlug poziomu wyksztalcenia
- 2814 z wyksztatceniem wyzszym z przygotowaniem pedagogicznym,
- 87 z wyksztalceniem wyzszym zawodowym,

- 40 z wyksztatceniem $rednim pedagogicznym.

b) pracownicy niepedagogiczni

Tab. 14.
Rok szkolny nie;igzz:gei?;lé;;,h w Od;JZlic;l;?V W Srf:dnia liCZbi.l
szkolach podstawowych po (;sztl::?):lych etatow na oddzial
2000/2001 1207,29 1694 0,71
2001/2002 1182,07 1628 0,73
2002/2003 1137 1561 0,73
2003/2004 1129,7 1506 0,75
2004/2005 1084,46 1443 0,75
2005/2006 1073,48 1387 0,77
2006/2007 1072,83 1333 0,80
2007/2008 1070,76 1295 0,83
2008/2009 1070,26 1261 0,85

Zrédlo: dane Wydziatu Edukacji UME
Powyzsza tabela przedstawia stan zatrudnienia pracownikow administracji i obstugi
na przetomie ostatnich 9 lat. Z analizy danych wynika, iz liczba tych pracownikéw
zmniejszyta si¢ o 137,03 etatow. Spadek zatrudnienia wiazat si¢ m.in. z modernizacja bazy
szkot, tj. likwidacja kottowni weglowych, a co za tym idzie etatow palaczy, zakltadaniem
monitoringdw w szkotach i likwidacja etatéw dozorcow nocnych.
W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2000/2001 liczba oddziatéw w szkotach

podstawowych spadta o 26%, a pracownikéw administracji i obstugi o 11,4%. Spadek
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Srednia liczba etatéw

zatrudnienia nie jest tak dynamiczny jak spadek liczby oddziatléw, jednak jest to
uwarunkowane zadaniami zwigzanymi z administrowaniem budynkami, koniecznoscia
zapewnienia uczniom wiasciwych warunkéw BHP, dekapitalizacja majatku i zwigkszonym
zakresem prac naprawczo-remontowych

Rys. 12.

Srednia liczba etatéw niepedagogicznych na oddzial w szkolach podstawowych
prowadzonych przez Miasto £.6dZ w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

2.2.3. PUBLICZNE GIMNAZJA

2.2.3.1. Informacje ogodlne
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W roku szkolnym 2008/2009 Miasto £6dz prowadzito 47° ogélnodostepnych
gimnazjoéw. Z tej liczby 40 gimnazjow funkcjonuje jako samodzielne jednostki organizacyjne,
6 gimnazjow wchodzi w sktad zespolow szkot ogdlnoksztalcacych, a jedno gimnazjum
(Publiczne Gimnazjum nr 47) wchodzi w sktad Zespotu Szkot Integracyjnych nr 1.

Wsréd 47 gimnazjow Miasto prowadzito:

- 5 gimnazjow z klasami integracyjnymi (facznie 22 oddzialy), do ktérych uczgszczato 110
ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

- 13 gimnazjéw z klasami sportowymi (tacznie 36 oddziatéw), do ktorych uczgszczato 890
ucznidw trenujacych nastgpujace dyscypliny sportu: plywanie, lekka atletyka, siatkowka,
koszykdwka, pitka reczna, tenis stotowy, judo, unihoke;j,

- 5 gimnazjow z klasami dwujg¢zycznymi, w tym:

Publiczne Gimnazjum nr 43 — jezyk niemiecki
Publiczne Gimnazjum nr 46 — jezyk francuski
Publiczne Gimnazjum nr 28 — jezyk francuski
Publiczne Gimnazjum nr 17 — jezyk angielski

Publiczne Gimnazjum nr 44 — jezyk angielski.

® W roku szkolnym 2009/2010 bez zmian.
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W roku szkolnym 2008/2009 do gimnazjow prowadzonych przez Miasto Lodz

7 ., .. . . . . . . .,
uczgszczato 17 065" ucznidow. Ponizsze zestawienie ilustruje zmiany liczby uczniow

gimnazjow w kolejnych latach szkolnych, poczawszy od roku szkolnego 2001/2002.

Rys. 13.
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Tabela nr 15 przedstawia w ujeciu historycznym zmiany w zakresie liczby gimnazjow

prowadzonych przez Miasto, ze wskazaniem liczby oddziatow i liczby uczniéw gimnazjow

w kolejnych latach szkolnych.

Tab. 15.

Liczba gimnazjow Liczba Liczb iy
Rok szkolny | prowadzonych funkcjonujacych 1cz. a uezn lol:’v W

przez Miasto L.6dz oddzialéow gimnazjac
2000/2001 48 612 16 692
2001/2002 48 870 23612
2002/2003 48 811 22710
2003/2004 48 777 21999
2004/2005 48 740 21 368
2005/2006 48 726 20 516
2006/2007 47 699 19 239
2007/2008 47 677 18 088
2008/2009 47 643 17 065

Zrédlo: dane Wydziatu Edukacji UME

Analizujac dane dotyczace liczby uczniow w gimnazjach w stosunku do populacji

7'W roku szkolnym 2009/2010 - 16 032 uczniow.
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widoczna réznicg zaobserwowa¢ mozna w roku 2000/2001. Ma to bezposredni zwiazek
z reforma systemu edukacji 1 utworzeniem gimnazjéw. Byl to pierwszy rok funkcjonowania
nowej struktury szkolnej, a liczba uczniéw gimnazjow stanowita jedynie jeden rocznik catego
cyklu edukacyjnego. Poczawszy od roku szkolnego 2001/2002 zaobserwowa¢ mozna
systematyczny spadek liczby ucznidw, w ciagu ostatnich o$miu lat liczba gimnazjalistow
spadta o ponad 27%

Zmieniajaca si¢ liczb¢ ucznidéw gimnazjow prowadzonych przez Miasto Lodz w
relacji do populacji t6dzkich dzieci w wieku 13-15 lat ilustruje rys. 14.
Rys. 14.

Liczba uczniéw w gimnazjach prowadzonych przez Miasto £.6dZ w stosunku do populacji
dzieci w wieku 13-15 lat w Lodzi w latach szkolnych 2000/2001-2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi

W ujeciu procentowym powyzsze zestawienie przedstawia sig nastgpujaco.
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Odsetek dzieci (%)

Rys. 15.
Odsetek dzieci uczeszczajacych do gimnazjéw prowadzonych przez Miasto Lédz

w stosunku do populacji dzieci w wieku 13-15 lat w Lodzi
w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME
Zmiang $redniej liczby uczniow w oddziale w gimnazjach prowadzonych przez

Miasto £6dz ilustruje tabela nr 16 oraz rys. 16.

Tab. 16.
Rok szkolny Lic.zba dz.ieci w O(E;:;ZW Srednia liczl?a dzieci
gimnazjach w gimnazjach w oddziale
2000/2001 16 692 612 27,27
2001/2002 23612 870 27,14
2002/2003 22710 811 28,00
2003/2004 21999 777 28,31
2004/2005 21 368 740 28,88
2005/2006 20516 726 28,26
2006/2007 19 239 699 27,52
2007/2008 18 088 677 26,72
2008/2009 17 065 643 26,54

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME
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Srednia liczba dziec

Rys. 16.

29,50

Srednia liczba dzieci na oddzial w publicznych gimnazjach
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3.2, Zatrudnienie w gimnazjach

W roku szkolnym 2008/2009 w gimnazjach prowadzonych przez Miasto 1odz

zorganizowanych bylo  1540,67° etatow pedagogicznych oraz 513,78 etatow
niepedagogicznych. Tabela nr 17 przedstawia zmiany liczby etatow w gimnazjach w ujgciu
historycznym.

Tab. 17.

Sw

roku 2009/2010 bez zmian.
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Liczba etatow

1000 1500 2000 2500

500

rok Liczba etatow w tym: Liczba etatow
szkolny |pedagogicznych . - — niepedagogicznych
pedagogow | psychologow | logopedow

2000/2001 1404,12 43 0 0 547,07
2001/2002 1965,33 47,5 0 0 573

2002/2003 1835,55 46,85 0 0 561,25
2003/2004 1774,04 47,71 0 0 552,17
2004/2005 1723,98 49,49 0,5 0,33 514,43
2005/2006 1713,99 48,72 4,22 0,83 517,68
2006/2007 1666,62 47,72 4,22 1,52 514,13
2007/2008 1615,33 46,84 5,22 2 514,73
2008/2009 1540,67 49,01 6 2,06 513,78

Zrédlo: dane Wydziatu Edukacji UME

W ujeciu graficznym powyzsze zestawienie przedstawia si¢ nastepujaco (na wykresie
nie wyodrebniono oddzielnie psychologow, pedagogow i logopedow ze wzgledu na maty odsetek tej
grupy w ogolnej liczbie pracownikow pedagogicznych):
Rys. 17.

Liczba etatéw pedagogicznych i niepedagogicznych w gimnazjach prowadzonych przez
Miasto L6dz w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

a) pracownicy pedagogiczni
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W roku szkolnym 2008/2009 w gimnazjach prowadzonych przez Miasto 16dz
zatrudnionych byto 1680° nauczycieli, w tym:
1) wedlug stopnia awansu zawodowego:
- 591 nauczycieli dyplomowanych,
- 711 mianowanych,
- 329 kontraktowych,
- 49 stazystow;
2) wedlug poziomu wyksztatcenia:
- 1633 z wyksztatceniem wyzszym z przygotowaniem pedagogicznym,
- 37 z wyksztalceniem wyzszym zawodowym,

- 10 z wyksztatceniem $rednim pedagogicznym.

b) pracownicy niepedagogiczni

Tab. 18.

Liczba etatéw Liczba Srednia liczba

Rok szkolny | niepedagogicznych w oddzialow w . .
gimnazjach gimnazjach etatow na oddzial

2000/2001 547,07 612 0,89
2001/2002 573 870 0,66
2002/2003 561,25 811 0,69
2003/2004 552,17 777 0,71
2004/2005 514,43 740 0,70
2005/2006 517,68 726 0,71
2006/2007 514,13 699 0,74
2007/2008 514,73 677 0,76
2008/2009 513,78 643 0,80

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Z analizy danych ujetych w tabeli wynika, iz w roku szkolnym 2001/2002 nastapit
duzy wzrost liczby etatow pracownikoOw administracji i obstugi (o 25,93 etatow). Wiazalo sie
to ze zmiang struktury szkot 1 powstaniem gimnazjow. W roku poprzedzajacym,
tj. 2000/2001, czgs¢ zadan administracyjno-obstugowych realizowaty szkoty podstawowe, na
bazie ktorych powstaty gimnazja. Poczawszy od roku szkolnego 2002/2003 obserwuje si¢

systematyczny spadek liczby etatow pracownikow administracji i obstugi. Do chwili obecnej

W roku szkolnym 2009/2010 — 1721 nauczycieli.
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Srednia liczba etatéw

jest to spadek o ponad 59 etatdow, tj. o ponad 10%. Nie jest to spadek tak dynamiczny, jak
w przypadku zmniejszajacej si¢ liczby oddzialow, ktérych liczba w ciagu ostatnich o$miu lat
zmniejszyta si¢ o 26%, ma to zwiazek z zadaniami zwiazanymi z administrowaniem
budynkami oraz konieczno$cia zapewnienia uczniom 1 nauczycielom bezpiecznych

i higienicznych warunkéw nauki i pracy.

Rys. 18.

Srednia liczba etatéw niepedagogicznych na oddzial w gimnazjach prowadzonych
przez Miasto £.6dz w latach szkolnych 2000/2001 - 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

2.2.4. SZKOLY PONADGIMNAZJALNE
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Z uwagi na zlozono$¢ problematyki ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym,
analiza tego zakresu zadan o$wiatowych Miasta zostata przedstawiona w nieco innym ujgciu
niz przyjete dla omoOwienia sytuacji w przedszkolach miejskich oraz w szkolach

podstawowych i1 gimnazjach prowadzonych przez Miasto.

2.2.4.1. Informacje ogolne

W roku szkolnym 2008/2009 Miasto £.6dz prowadzito 105 szkét ponadgimnazjalnych
réznych typow, w tym: 38 liceow ogdlnoksztalcacych (z tej liczby 26 licedéw funkcjonuje jako
samodzielne jednostki organizacyjne, 6 liceow wchodzi w sklad zespotéw szkot
ogolnoksztatcacych, 6 liceow wchodzi w sktad zespotéw szkdt ponadgimnazjalnych),
20 liceéw profilowanych, 18 technikéw, 15 zasadniczych szkét zawodowych oraz 14 szkot
policealnych (zaréwno licea profilowane, jak 1 technika, zasadnicze szkoly zawodowe
oraz szkoly policealne dziataja w ramach struktur odpowiednich zespolow szkot
ponadgimnazjalnych — nie funkcjonuja jako samodzielne jednostki organizacyjne). Szkoty
ponadgimnazjalne dziataja jako 54 samodzielne jednostki.

W roku szkolnym 2008/2009 w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez
Miasto £.6dz nauke pobieratlo tacznie 23 207 uczniéw. Liczbg uczniow w poszczegodlnych

typach szkot ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2008/2009 przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 19.
Udziat w liczbie
uczniow szkot
Rok Liczba ponadgimnazjalnyc
szkolny  [Typ szkoty Liczba  ucznidéw  |h [%]
2008/2009 [Liceum ogdlnoksztalcace samodzielne 26 12541 54,04
Liceum ogolnoksztatcace w ZSO 6 1860 8,01
Liceum ogolnoksztatcace w ZSP 6 1015 4,37
Suma LO 38 15416 66,43
Liceum profilowane 20 596 2,57
Technikum 21 5166 22,26
Zasadnicza szkota zawodowa 15 1715 7,39
Technikum uzupehniajace 10 245 1,06
Szkota policealna 14 69 0,30
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Zrédlo: dane Wydziatu Edukacji UME
Procentowy udzial szkot roznych typéw w strukturze ksztatcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym w Mie$cie obrazuje wykres (rys. 19).

Rys. 19.

Struktura ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych
prowadzonych przez Miasto todzi w roku szkolnym 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Dane demograficzne i przewidywana liczba uczniow szkél ponadgimnazjalnych

prowadzonych przez Miasto £.0dz do roku 2015.

Przewidywany nabdr do klas pierwszych szkoét ponadgimnazjalnych i przewidywana liczbe
uczniow szkot ponadgimnazjalnych prowadzonych przez Miasto £6dz w latach 2009 - 2015
obliczono wykorzystujac dane Urzedu Statystycznego w todzi o liczbie urodzen w latach
1988-1999 oraz dane z ostatnich 5 lat dotyczace liczby przyjetych do szkot

ponadgimnazjalnych Miasta L.odzi oraz liczby uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych.

Liczba przyjetych i liczba uczniéw systematycznie maleje, srednio o 5% rocznie.

Tab. 20.
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Rok . Nabér do klas

R .. | Liczba O’ rozpoczecia pierwszych na |Liczba uczniow szkol

ocznik . nauki w szkole . . .
urodzen . . . podbudowie |ponadgimnazjalnych

ponadgimnazjalnej . .
gimnazjum

1988 8789 2004 9250 28521
1989 8368 2005 8910 27108
1990 7668 2006 8768 26079
1991 7350 2007 8165 24436
1992 6927 2008 7626 23207
1993 6428 2009 7006* 19457*
1994 6215 2010 6774* 18812*
1995 5991 2011 6530* 18134*
1996 5651 2012 6159* 17105*
1997 5425 2013 5913* 16421*
1998 5108 2014 5567* 15461*
1999 4926 2015 5369* 14911*

* - wartos$ci przewidywane

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi

Rys. 20.
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Eodzi
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Zmiany struktury ksztalcenia w szkolach ponadgimnazjalnych Miasta Lodzi

w latach 2004 — 2008.

Na ksztaltowanie si¢ struktury ksztalcenia w szkolach ponadgimnazjalnych
prowadzonych przez Miasto £.6dz w ostatniej dekadzie zasadniczy wptyw mialy nastgpujace

czynniki:
- preferowanie ksztatcenia ogolnego w zatozeniach reformy edukacyjnej z 1999 r.,

- zmienna sytuacja na rynku pracy i niewystarczajace dane na temat prognoz rozwoju
rynku utrudniaty planowanie kariery zawodowej, co réwniez sprzyjato wyborowi

ksztatcenia ogdlnego,

- liberalna polityka edukacyjna doprowadzita do spontanicznego rozwoju kierunkoéw
ksztalcenia, a przede wszystkim — do znacznego przerostu oddzialéw

ogolnoksztatcacych nad zawodowymi.

W roku szkolnym 2006/2007 93,18% mlodziezy uczyto si¢ w szkotach konczacych si¢
matura lub egzaminem potwierdzajacym kwalifikacje zawodowe na poziomie $rednim i tylko
4,98% w zasadniczych szkolach zawodowych. Sytuacja ta skutkuje obnizeniem poziomu
ksztalcenia w czg$ci szkol, niska zdawalnos$cia matury lub presja na obnizenie wymagan
maturalnych, a w efekcie - niedostosowaniem oferty systemu szkolnego do potrzeb rynku

pracy i oczekiwan szkolnictwa wyzszego.
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Struktura ksztalcenia w szkolach ponadgimnazjalnych

w latach szkolnych 2004/2005 - 2008/2009.

Rys. 21-22.
Zmiany struktury ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych
M.todzi - liczba uczniéw
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Zauwazalne jest zahamowanie wzrostu ksztatcenia w liceach ogoélnoksztatcacych w
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roku 2007 (pierwszym roku wprowadzenia progéw punktowych w rekrutacji) i korzystny
spadek od roku 2008. W strukturze szk6l zawodowych wzrasta udziat technikow glownie
kosztem liceéw profilowanych.

Pomimo korzystnej tendencji wzrostowej w ostatnich dwoéch latach, utrzymywanie si¢
niskiego poziomu udzialu ksztalcenia w szkotach zasadniczych ogranicza mozliwo$¢
tworzenia technikow uzupetniajacych, do ktorych statystycznie kwalifikuje si¢ nie wigcej niz
30% absolwentow zasadniczych szkot zawodowych.

Istnieje réwniez trudno$¢ w tworzeniu oddziatléw szkol policealnych w szerokiej
gamie zawodoéw z powodu matej liczby zainteresowanych ksztatceniem w tym typie szkoty.
Przyczyna tej sytuacji jest malejaca liczba absolwentéw licedw profilowanych wypieranych

przez technika a takze tatwo$¢ zakwalifikowania si¢ do niepanstwowych szkét wyzszych.

2.2.4.2.Nabor do szkol ponadgimnazjalnych prowadzonych przez Miasto L.0dz w latach
2004/2005 —2008/2009.

Rys. 23.

Struktura naboru do szkét ponadgimnazjalnych Miasta todzi
w 2008 r.
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME
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Rys. 24.

Zmiany struktury naboru do szkét ponadgimnazjalnych
Miasta todzi
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Niekorzystne tendencje przerostu ksztalcenia w liceach ogolnoksztatcacych
1 niedoboru w szkotach zawodowych, zachodzace w strukturze ksztalcenia
ponadgimnazjalnego sa jeszcze bardziej wyraziste w naborze do klas pierwszych, ktory w

roku 2006/2007 przekroczyt 70% do licedéw ogolnoksztatcacych.

W roku 2007/2008 podj¢te zostaly dziatania zmierzajace do korygowania struktury
ksztatcenia oraz zapewniania odpowiednio wysokiego poziomu edukacyjnego kandydatéw
przyjmowanych do szkot przygotowujacych do egzaminu maturalnego. W tym celu zostaty
ustalone minimalne progi punktowe jednolite dla typu szkoty — 70 punktow do licedw

ogolnoksztatcacych oraz 60 punktéw do technikéw i liced6w profilowanych.

Efektem tego byla zmiana struktury naboru — 65,44% licea ogolnoksztatcace, 24,44%
technika i licea profilowane oraz 10,12% zasadnicze szkoty zawodowe. W stosunku do roku
poprzedzajacego oznaczalo to spadek naboru do liceow ogolnoksztatcacych o blisko 6,5%

1 znaczny wzrost naboru do zasadniczych szk6t zawodowych — o 51,7%.

Trudno$¢ w konsekwentnym stosowaniu jednolitych minimalnych progéw
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punktowych w rekrutacji w roku szk. 2008/2009, spowodowata wyhamowanie korzystnego

procesu korygowania struktury ksztalcenia ponadgimnazjalnego.

Minimalne progi punktowe nalezy jednak uzna¢ jako skuteczne narzg¢dzie do ustalenia
liczby miejsc w poszczegolnych typach szkét oraz liczby oddzialow klas pierwszych.
Zastosowanie tego narze¢dzia w internetowym systemie naboru szczegdlnie dobrze spelnia
swoje zadanie jako czytelny 1 jednolity dla wszystkich kandydatow warunek
zakwalifikowania si¢ do danego typu szkoty. Jako metoda ksztaltowania struktury ksztatcenia

zyskuje tez lepsze uzasadnienie niz administracyjne ustalanie liczby otwieranych oddzialow.

Ustawiczne dazenie do poprawy efektywnosci ksztalcenia ponadgimnazjalnego oraz
konieczno$¢ ksztaltowania jego struktury odpowiednio do potrzeb, mozliwosci 1 warunkéw
demograficznych Miasta Lodzi, wymaga sukcesywnego podwyzszania progow'’ w kolejnych
latach az do uzyskania struktury poréwnywalnej z ogolnopolska tj.- ok. 45% licea
ogolnoksztatcace, ok. 36% technika i1 licea profilowane oraz 19% zasadnicze szkotly

zawodowe.
2.2.4.3. Oferta ksztalcenia zawodowego

Zawody 1 profile ksztalcenia zawodowego ustalane sa przez dyrektoréw szkot
zawodowych w porozumieniu z organem prowadzacym i po zasiggnig¢ciu opinii L.odzkiego

Kuratora O$wiaty oraz Powiatowej Rady Zatrudnienia.

Do opracowania kompleksowej oferty ksztalcenia zawodowego wykorzystywane sa
wyniki analiz rynku pracy prowadzonych przez Biuro Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc
Pracy UML, powiatowe urzedy pracy w Lodzi, Pracowni¢ Monitorowania Rynku Pracy dla
Potrzeb Edukacji oraz badania prowadzone przez szkoty zawodowe. Niewystarczajace sa
dane na temat prognoz rozwoju rynku pracy, ktore powinny by¢ brane pod uwage przy

opracowywaniu oferty ksztalcenia zawodowego.

Oferta ksztalcenia zawodowego co rok zostaje rozszerzana o nowe zawody. W roku
szkolnym 2008/2009 zawierata ona 46 zawodow na poziomie technikum i szkoty policealne;j
oraz 37 zawodow na poziomie zasadnicze] szkoly zawodowej. Nie wszystkie zawody
spotykaja si¢ z zainteresowaniem kandydatow, w efekcie czego ksztalcenie realizowane jest
w 30 zawodach na poziomie technikum 1 szkoty policealnej oraz w 27 zawodach na poziomie

zasadniczej szkoty zawodowe;.
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W 16dzkim systemie edukacji ksztalcenie zawodowe niepetnosprawnych prowadzone

jest w trzech specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych na poziomie zasadniczej

szkoty zawodowej i technikum.

W roku szk. 2008/2009 wprowadzono ksztalcenie w zawodzie krawiec w oddziale

integracyjnym w Zespole Szko6t Ponadgimnazjalnych nr 12.

Niezbedne sa dziatania zwigkszajace dostgpnos¢ ksztalcenia zawodowego dla

mlodziezy niepelnosprawnej, w tym rozszerzenie oferty zawoddéw oraz ksztalcenia

w oddziatach integracyjnych.

Tab. 21.
OSIAGANIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
W LODZKIM SYSTEMIE KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
e miejsce osiggania kwalifikacji
E‘ -E E z uwzglednieniem poziomow i rodzajow kwalifikacji
N =
£5 8

elektryczna, elektroniczna,

L.

energetyczna, mechatroniczna,

informatyczna

1. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 9, Al. Politechniki 38
2. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 10, ul. Strykowska 10
3. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 17, Al. Politechniki 37
4. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 20, ul. Warecka 41

— osiaganie kwalifikacji ponadzawodowych, ogélnozawodowych i wybranych kwalifikacji podstawowych
dla zawodu na poziomach od 1-4

— osiaganie wybranych kwalifikacji podstawowych dla zawodu i specjalistycznych w L.6dzkim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego

mechaniczna

1L

1. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 17, Al. Politechniki 37
2. Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 20, ul. Warecka 41

— osiaganie kwalifikacji ponadzawodowych, ogdélnozawodowych i wybranych kwalifikacji podstawowych
dla zawodu na poziomach 1-4

— osiaganie wybranych kwalifikacji podstawowych i specjalistycznych w £.6dzkim Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego

1% Rozwazy¢ mozna odejécie od progéw na rzecz wyznaczania zadafh tj. okreslania liczby oddziatow do
otworzenia w danej szkole.
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obszary

zawodowe

(branze)

miejsce osiggania kwalifikacji

z uwzglednieniem poziomow i rodzajow kwalifikacji

III. samochodowa

1. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych ul. Przybyszewskiego 73/75
2. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 7, ul. Prozka 3/5

— osiaganie kwalifikacji ponadzawodowych, ogélnozawodowych i wybranych kwalifikacji podstawowych
dla zawodu na poziomach 1-3 (wyjatkowo 4)

— osiaganie wybranych kwalifikacji podstawowych dla zawodu i specjalistycznych (m.in. mechatronika
pojazdéw samochodowych w L6dzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego)

— osiaganie kwalifikacji na poziomach
1-5 przez ucznidéw Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych, ul. Przybyszewskiego 73/75 w Lodzkim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego

IV. budowlana,

sanitarna,

geodezyjna

[

. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 15, ul. Kopcinskiego 5/11

N

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 14, ul. Siemiradzkiego 4/8

(98]

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 13, ul. Skrzydlata 15

— osiaganie wszystkich rodzajéw kwalifikacji zawodowych na poziomach 1-4 (z uwzglednieniem zaj¢é
prowadzonych we wspotpracy z firmami budowlanymi)

V. wilodkienniczo-odziezowa

1. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 12, ul. Naruszewicza 35

2. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 8, ul. Irysowa 2

3. Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 19, ul. Zeromskiego 115
4. Zespot Szkot Zawodowych Specjalnych nr 2, al. I Dywizji 16/18

— osiaganie kwalifikacji ponadzawodowych, ogélnozawodowych i podstawowych dla zawodu na
poziomach 1-4

— osiaganie wybranych kwalifikacji ponadzawodowych w LCDNiKP

VI. poligraficzna

1. Zespodt Szkot Ponadgimnazjalnych nr 18, ul. Edwarda 41

— osiaganie wybranych kwalifikacji zawodowych
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@ miejsce osiggania kwalifikacji
g‘ = E z uwzglednieniem pozioméw i rodzajow kwalifikacji
22 ¢
£8 2
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 21, ul. Zubardzka 2
z — osiaganie kwalifikacji ponadzawodowych, ogdlnozawodowych i specjalistycznych na poziomach od 1
S do 3, a w ksztalceniu technikéw od 4 do 5
<
N
% Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1, ul. Siedlecka 7/21
=
E‘ Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy nr 2, ul. Spadkowa 11
5]
= N
§ LE) Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 6, ul. Dziewanny 24
é % Zespot Szkot Zawodowych Specjalnych nr 2, al. I Dywizji 16/18
&h
s K Zespot Szkot Specjalnych nr 2, ul. Karolewska 30/34
= Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy nr 3, ul. Drewnowska 151
. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1, ul. Drewnowska 171
. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2, ul. Astronautéw 19
g . Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5, ul. Drewnowska 88
;: . Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 11, ul. Ksiezy Mtyn 13/15
<
= — osiaganie w czterech zespotach szkot kwalifikacji ponadzawodowych, ogdlnozawodowych,
§ podstawowych dla zawodu i specjalistycznych (firmy wspotpracujace ze szkotami) na poziomach od 1
g do5
=
2 — osiaganie niektorych kwalifikacji (m.in. obshuga kas fiskalnych) w £o6dzkim Centrum Doskonalenia
© Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego
>
= Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1, ul. Drewnowska 171
<
S
4:. = — osiaganie wszystkich rodzajow kwalifikacji na poziomach od 1 do 5
>
e é Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4, ul. Sienkiewicza 88
@ <
]
% & — osiaganie wszystkich rodzajow kwalifikacji na poziomach od 1 do 5
<
8 Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 6, ul. Franciszkanska 137
o
B
.E‘ — osiaganie wszystkich rodzajow kwalifikacji na poziomach od 1 do 5
=H
” — osiaganie niektorych kwalifikacji (m.in. obstuga kas fiskalnych i wybranych ponadzawodowych)
< w L6dzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego)
= osigganie niektorych kwalifikacji chemicznych w Pracowni Ekologicznej L.odzkiego Centrum Doskonalenia
3 Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
=
[0
<
(o]
=
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2.2.4.4. Ksztalcenie dorostych

Ksztalcenie przez cate zycie czlowieka obejmuje odnawianie, poszerzanie
1 poglebianie kwalifikacji ogdélnych 1 zawodowych oraz osiaganie nowych kwalifikacji.
Umozliwia ono dostosowanie struktury kwalifikacyjno-zawodowej podazy do popytu
na praceg.

Wedhig definicji Rezolucji Rady Unii Europejskiej ,,uczenie si¢ przez cale zycie”
(lifelong learning) powinno dotyczy¢ uczenia si¢ od fazy przedszkolnej do podznej
emerytalnej, wlaczajac w to cate spektrum uczenia si¢ formalnego, pozaformalnego
1 nieformalnego. Edukacja formalna — szkolna prowadzona jest na bazie obowiazujacych
podstaw programowych (standardow kwalifikacji zawodowych), edukacja pozaformalna
to $wiadome uzupehienie formalnego ksztatcenia poza ustanowionym formalnym systemem
szkolnym, a edukacja nieformalna to nieSwiadome lub $wiadome uzupetnianie ksztatcenia
formalnego 1 nieformalnego, w tym réwniez poprzez do§wiadczenie uzyskane w pracy.

,Juczenie si¢ przez cale zycie” powinno odnosi¢ si¢ do wszelkiej, trwajacej przez cate
zycie, aktywno$ci uczenia si¢, majacej na celu rozwdj wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji w perspektywie osobistej, obywatelskiej, spolecznej oraz zorientowanej
na zatrudnienie. Kategorie ,,wiedza”, ,,umiejetnosci”, ,.kompetencje” sa szczegdlnie wazne
dla tworzenia Krajowych Ram Kwalifikacji i opisuja efekty uczenia si¢ na réznych drogach.
Wiedza to zbidr praktyk, faktow, zasad, teorii, a wigc wiedza deklaratywna — wiedzie¢ co?
(fakty i koncepcje), proceduralna — wiedzie¢ jak? (procedury, metody), kontekstowa —
wiedzie¢  dlaczego?  faktograficzna  (praktyczna).  Umiejetnosci  to  zdolnosci
do wykonywania okre§lonych zadan, rozwiazywania problemow, w tym umiejgtnosci
kognitywne (myslenie logiczne, intuicyjne, kreatywne) i1 praktyczne. Kompetencje to
polaczenie wiedzy, umiejetnosci, wartosci etycznych (osobistych, spotecznych,
zawodowych), postaw i zachowan potrzebnych do zycia w zmieniajacym si¢ srodowisku.

OECD definiuje ,,uczenie si¢ przez cale zycie” jako koncepcj¢ uczenia si¢ obejmujaca
rozw6j] indywidualny 1 rozwd] cech spotecznych we  wszystkich formach
1 wszystkich kontekstach, tj. w systemie formalnym i pozaformalnym, jak rowniez w ramach
ksztalcenia nieformalnego, czyli w domu, w pracy i w spolecznosci. W podejsciu tym
podkresla sig potrzebg przygotowywania i zachgcania dzieci do uczenia si¢ przez cate zycie
juz od wczesnego wieku oraz ukierunkowuje dziatania, aby zapewni¢ odpowiednie
mozliwos$ci wszystkim pracujacym i bezrobotnym, osobom dorostym, ktére powinny

przekwalifikowa¢ si¢ lub podnies¢ swoje kwalifikacje. Waznymi komponentami uczenia si¢
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przez cale zycie sa: procesy ksztaltowania gotowo$ci uczacego si¢ do wielokrotnego
zmieniania kwalifikacji zawodowych; implementowanie do praktyki edukacyjnej modelu
kwalifikacji ~ zawodowych  z  uwzglednieniem  kwalifikacji ~ ponadzawodowych,
ogolnozawodowych, podstawowych dla zawodu i specjalistycznych oraz pigciu poziomow
kwalifikacji (od wykonywania prostych, rutynowych zadan pod kierunkiem nauczyciela —
poziom 1 do wykonywania zadan zlozonych w sytuacjach problemowych wspomagajacych
podejmowanie decyzji — poziom 5) — projekt realizowany m.in. przez Lodzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w okresie ostatnich trzech lat (projekt
krajowy Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej; wdrazanie do praktyki otwartego
1 elastycznego systemu ksztalcenia modutowego, umozliwiajacego osiaganie kwalifikacji na
drodze formalnej i pozaformalnej w wyniku uczenia si¢ poprzez wykonywanie zadan
zawodowych (projekt realizowany w obszarze kraju przez todzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego oraz Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu);
osiaganie przez uczacych sig kluczowych kompetencji dla spoteczenstwa i gospodarki oparte;j
na wiedzy, zgodnie z rezolucja Rady Unii Europejskiej w sprawie uczenia si¢ przez cate
zycie: porozumiewanie si¢ W jezyku ojczystym, porozumiewanie si¢ w jezyku obcym,
kompetencje matematyczne oraz podstawowe kompetencje naukowe 1 techniczne,
kompetencje informatyczne, kompetencje uczenia sig¢, kompetencje spoteczne

1 obywatelskie, inicjatywnosc¢ 1 przedsigbiorczosé, swiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

Wsrod réznych programoéw wspierajacych lub bezposrednio odnoszacych si¢ do idei
uczenia si¢ przez cale zycie jest program ,Partnerstwo dla przysztosci (Partners
in Learning) firmy Microsoft, realizowany w ponad stu krajach i uznany przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej jako Inicjatywa Edukacyjna Roku 2007. Wspomaganie edukacji
informatycznej, budowanie ,,Szkoly dla Przysztosci”, szkoty otwartej na nowe technologie
i szkoty aktywnej w zakresie zastosowan i propagowania technologii informacyjnych
1 komunikacyjnych — to najwazniejsze filary PROGRAMU. Jednym z nich jest réwniez
utworzenie w Polsce szesciu Centrow Innowacji Microsoft. Jednym z tych centréw zostato
Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli 1 Ksztatcenia Praktycznego, ktoremu powierzono
koordynacje w skali kraju projektu ,,Certyfikacja umiejgtnosci informatycznych nauczycieli”,

bedacego realizacja waznego komponentu systemu uczenia si¢ przez cate zycie.

Ksztatcenie dorostych w obszarze formalnym na poziomie ponadgimnazjalnym
odbywa si¢ w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego (CKU): w liceum ogolnoksztatcacym,

liceum uzupeiajacym, technikum uzupetniajacym i szkole policealnej. Od roku szkolnego
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2008/2009, w wyniku wspdipracy CKU z zespotami szkdt ponadgimnazjalnych rozpoczgto
proces rozszerzania oferty ksztalcenia zawodowego. Jest to wskazany kierunek rozwoju
systemu edukacji, z uwagi na konieczna poprawe jego funkcji ksztatcenia ustawicznego oraz
droznosci. Ksztalcenie w technikum uzupehliajacym i szkole policealnej jest bardziej
oczekiwane w formach dla dorostych z uwagi na wiek i potrzebg pracy zawodowej tej grupy
odbiorcow. Zbyt slabo rozwinigta jest oferta ksztalcenia zawodowego w formach

pozaszkolnych — kursy w zakresie wybranych kwalifikacji.

2.2.4.5. Doradztwo zawodowe

Rozdzwigk pomigdzy wyborami kierunkéw ksztatcenia przez mtodziez a potrzebami
rynku pracy moze by¢ skutecznie korygowany przez dziatanie programu poradnictwa
zawodowego. Obecnie brakuje kompleksowego programu obejmujacego doradztwo
zawodowe skierowane do ucznidow, rodzicow i nauczycieli oraz promocj¢ ksztalcenia
zawodowego z zaangazowaniem pracodawcow, mediow, Urzedu Miasta Lodzi i szkol.
Doradztwo zawodowe powinno by¢ skierowane w pierwszej kolejnosci do srodowisk

gimnazjow, nastgpnie do liceow ogolnoksztatcacych i szkot zawodowych.

Od roku szk. 2006/2007 systematycznie zwigkszana jest liczba doradcow zawodowych
zatrudnionych w LCDNiKP i realizujacych swoje zadania w ramach wspoélpracy
z gimnazjami. Obecnie pracuje pigciu, co stanowi rozpoczgcie procesu tworzenia systemu

poradnictwa zawodowego.

2.2.4.6. Wyposazenie techno-dydaktyczne szkél zawodowych

Ksztalcenie praktyczne w zaleznosci od zawodu realizowane jest w pracowniach,
warsztatach szkolnych, na stanowiskach Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego lub u pracodawcow. Pracownie i warsztaty szkolne funkcjonuja w
strukturach szkolnych a w czterech przypadkach — jako gospodarstwa pomocnicze. Poziom
wyposazenia stanowisk ksztalcenia praktycznego jest $redni, lecz bardzo zrdéznicowany.
Warsztaty wymagaja doposazenia kompleksowego, odpowiadajacego programom nauczania

i standardom kwalifikacji zawodowych.
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2.2.4.7. Zatrudnienie w szkolach ponadgimnazjalnych

W roku szkolnym 2008/2009'" w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez
Miasto £.6dzZ zorganizowanych byto 2136,47 etatow pedagogicznych (w tym 1355,96 etatow
w liceach ogolnoksztatcacych i profilowanych i 780,51 etatow w szkolach zawodowych
1CKU ogétem) oraz 721,12 etatow niepedagogicznych (431,44 etatow w liceach
ogolnoksztatcacych i1 profilowanych oraz 289,68 etatow w szkotach zawodowych i CKU
ogotem).Zasoby kadrowe do nauczania przedmiotéw ogdlnoksztatcacych sa wystarczajace.
Nauczyciele posiadaja wymagane kwalifikacje do nauczanych przedmiotow i w wigkszosci sa
dwu- lub wieloprzedmiotowi. W zakresie ksztalcenia zawodowego w wielu zawodach

wystepuja niedobory kadrowe'?.

System wynagradzania 1 awans zawodowy w edukacji opracowany jest z mysla
o osobach decydujacych si¢ $wiadczy¢ pracg nauczyciela przez dtugi czas, nie motywuje
jednak do podejmowania pracy w szkole osob, ktére maja mozliwos¢ innego zatrudnienia lub
tez zamierzaja pracowac przez krotki okres np. przez kilka lat. Taki system wynagradzania
iawansu finansowego nie sprzyja =zatrudnianiu nauczycieli do prowadzenia zajeé
specjalistycznych — z przemyshu lub wyzszych uczelni. W roku szk. 2008/2009 wprowadzono
praktyke przyznawania tak pozyskanym nauczycielom dodatku motywacyjnego

podwyzszajacego wynagrodzenie do wysokosci wynagrodzenia nauczyciela mianowanego.

Ze wzgledu na dokonujace sie¢ w szybkim tempie zmiany technologiczne
oraz wprowadzanie na rynek nowych technologii, kwalifikacje nauczycieli ksztatcenia
zawodowego wymagaja systematycznego uaktualniania. Proces ten winien odbywac si¢ we
wspolpracy z pracodawcami 1 instytucjami rynku pracy. Konieczne jest takze zapewnienie

srodkéw budzetowych na doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
2.2.4.8. Wspélpraca z pracodawcami

Konieczno$¢ wspolpracy szkot z pracodawcami podyktowana jest wzajemna
zalezno$cia trzech czynnikéw - jako$cia procesu ksztalcenia, stopniem dopasowania
umiej¢tnosci absolwentdw do oczekiwan pracodawcow, a w konsekwencji - efektywnos$cia

funkcjonowania przedsigbiorstw.

"W roku szkolnym 2009/2010 zorganizowanych jest 2094 etatéow pedagogicznych, oraz 714 etatow

niepedagogicznych.
W roku 2009/2010 zatrudnionych jest 9 nauczycieli ksztalcenia zawodowego, bez kwalifikacji
pedagogicznych na podstawie znowelizowanych przepisow Karty Nauczyciela.

12
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Obecnie wspotpraca najczgsciej ma charakter bezposrednich kontaktow wybranych
pracodawcow ze szkota w zakresie odbywania praktyk zawodowych, a w przypadku szesciu

szkot - rowniez zaj¢¢ praktycznych.
Brakuje rozwiazan systemowych warunkujacych wspotprace wieloptaszczyznowa w zakresie:
= realizacji procesu ksztatcenia i certyfikacji umiejgtnosci,

* wspomagania doposazenia szkoly w stanowiska dydaktyczne i biezaca informacjg

techniczna oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli,

» programéw ksztalcenia praktycznego dostosowanych do zmieniajacych si¢ potrzeb

na rynku pracy.

2.2.4.9. Efektywnos¢ ksztalcenia

Brakuje systemowego rozwiazania badania efektywnosci ksztalcenia, ktore
uwzglednialoby pomiar dydaktyczny na poczatku i1 koncu procesu ksztalcenia, przeliczanie
wynikow na wielkosci pordownywalne oraz wielokierunkowe wykorzystanie wynikow badan.
Instytucje, ktérych statutowym zadaniem jest badanie efektywnos$ci systemu edukacyjnego,
w tym Centralna i Okregowe Komisje Egzaminacyjne, mato efektywnie wprowadzaja

koncepcje ,,edukacyjnej wartosci dodane;j”.
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2.2.5. KSZTALCENIE SPECJALNE ORAZ EDUKACJA POZASZKOLNA

2.2.5.1. Informacje ogolne

Edukacja uczniéw niepetnosprawnych w Miescie odbywa si¢ w trzech rownoprawnych
formach: w szkotach specjalnych, integracyjnych i ogoélnodostgpnych. Miasto poprzez
stopniowe dostosowywanie bazy dydaktycznej i sportowej, zaangazowaniu i wspotpracy
wszystkich podmiotéw: nauczycieli, rodzicow, organizacji pozarzadowych — dazy do
osiagnigcia jak najlepszych standardow w edukacji niepelnosprawnych uczniow.

Oferta edukacyjna w obszarze ksztalcenia specjalnego jest obrazem potrzeb srodowiska
lokalnego oraz stale zmieniajacych si¢ rodzajow niepetnosprawnosci. Stata tendencja w tym
zakresie jest spadek liczby ucznidw z uposledzeniem w  stopniu lekkim,
a wzrost liczby ucznidw z niepelnosprawnoscia zlozona, z uposledzeniem w stopniu
glebokim, z zaburzeniami emocjonalnymi oraz innymi specyficznymi potrzebami
edukacyjnymi.

W ciagu ostatnich kilku lat udato si¢ zbudowaé w obszarze edukacji specjalnej system
obejmujacy dzieci w wieku od 0 do 6 roku zycia. Efektem rozszerzania oferty wczesnego
wspomagania rozwoju jest przede wszystkim wigksza swoboda wyboru §ciezki ksztalcenia

niepetnosprawnego dziecka.

Rys. 25.
Sciezka ksztalcenia niepelnosprawnego ucznia
NIEPELNOSPRAWNE DZIECKO

WCZESNE WSPOMAGANIE ROZWOJU

PRZEDSZKOLA 1 SZKOLY
PRZEDSZKOLA SZKOLY Z KLASAMI I PLACOWKI NAUCZANIE
I SZKOLY INTEGRACYINYMI KSZTALCENIA INDYWIDUALN
OGOLNODOSTEPNE I SZKOLY SPECJALNEGO E

INTEGRACYINE
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W roku szkolnym 2008/2009 zadania Miasta todzi w zakresie edukacji dzieci ze

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi na réznych poziomach realizowaty nastgpujace szkoty

i placowki:

I.

Zespoly Wcezesnego Wspomagania Rozwoju:
Zespot  Szkot Specjalnych nr 5 - oferta dla dzieci o nieharmonijnym rozwoju
i obnizonych mozliwosciach intelektualnych (uposledzenia umystowe), w tym dla
dzieci z niepelnosprawnoscia sprz¢zona,
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 4 - oferta dla dzieci niesltyszacych
oraz dzieci z niepetnosprawnoscia sprzezona,
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 6 - oferta dla dzieci stabo widzacych
1 niewidomych,
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 2 - oferta dla dzieci o nieharmonijnym

rozwoju i obnizonych mozliwo$ciach intelektualnych (uposledzenia umystowe).

I1. Oddzialy przedszkolne:

Zespot Szkot Specjalnych nr 2 - oferta dla dzieci z niepetnosprawnoscia intelektualna
w stopniu umiarkowanym i znacznym oraz dzieci z niepetnosprawnoscia sprzgzona,
Zespot Szkot Specjalnych nr 4 - oferta dla dzieci z niepetnosprawnoscia intelektualna
w stopniu umiarkowanym 1 znacznym, dzieci autystycznych oraz dzieci
z niepetnosprawnoscia sprzgzona,

Zespot Szkot Specjalnych nr 5 - oferta dla dzieci z niepelnosprawnoscia intelektualng
w stopniu umiarkowanym i znacznym oraz dzieci z niepetnosprawnoscia sprzgzona,
Zespot Szkot Specjalnych nr 7 - oferta dla dzieci z niepelnosprawnoscia intelektualng

w stopniu umiarkowanym i znacznym oraz dzieci z niepetnosprawnoscia sprzgzona.

I11. Szkoly podstawowe i gimnazja (zespoly szkol):

Zespot Szkot Specjalnych nr 2 (Szkota Podstawowa Specjalna nr 90; Gimnazjum
Specjalne nr 56),
Zespot Szkot Specjalnych nr 3 (Szkota Podstawowa Specjalna nr 105; Gimnazjum
Specjalne nr 57),
Zespot Szkot Specjalnych nr 4 (Szkota Podstawowa Specjalna nr 128; Gimnazjum
Specjalne nr 58),
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Zespot Szkot Specjalnych nr 5 (Szkota Podstawowa Specjalna nr 128; Gimnazjum
Specjalne nr 59),
Zespot Szkot Specjalnych nr 6 (Szkota Podstawowa Specjalna nr 176; Gimnazjum
Specjalne nr 60),
Zespot Szkot Specjalnych nr 7 (Szkota Podstawowa Specjalna nr 194; Gimnazjum
Specjalne nr 61).

Oferta szkot zorganizowanych w zespotach zabezpiecza potrzeby dzieci

1 mlodziezy z niepelnosprawnos$cia intelektualng w stopniu lekkim, umiarkowanym,

znacznym, gigbokim, z niepetnosprawnoscia sprz¢zona oraz dzieci autystycznych.

IV. Szkoly zorganizowane z placowkach przyszpitalnych:

Zespot Szkot Specjalnych nr 8 (z 4 filiami) (Szkota Podstawowa Specjalna nr 146;
Gimnazjum Specjalne nr 62),

Zespot Szkot Specjalnych nr 9 (Szkota Podstawowa Specjalna nr 6; Gimnazjum
Specjalne nr 63),

Szkota Podstawowa Specjalna nr 201.

Oferta dla dzieci z chorobami przewlektymi, z wielozakresowym zaburzeniem

dynamiki proces6w nerwowych.

V. Specjalne osrodki szkolno-wychowawcze (placowki zapewniajace edukacj¢ na

roznych poziomach ksztalcenia wraz z internatem)

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 (Zasadnicza Szkota Zawodowa
Specjalna nr 22; Technikum Uzupetniajace Specjalne nr 22; Policealna Szkota
Specjalna nr 23) - oferta dla mtodziezy z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu
lekkim, niestyszacej i stabo styszacej,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 (Szkota Podstawowa Specjalna nr
95; Gimnazjum Specjalne nr 64; Zasadnicza Szkola Zawodowa Specjalna nr 22) -
oferta dla dzieci 1 mtodziezy z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim,
Filia w Domu Pomocy Spotecznej (dla dzieci i mlodziezy z niepetnosprawnoscia
w stopniu umiarkowanym 1 znacznym),

Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy nr 3 (Szkota Podstawowa Specjalna

nr 177; Gimnazjum Specjalne nr 65; Szkota Przysposabiajaca do Pracy nr 3) - oferta
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dla dzieci z niepetnosprawnoscia w stopniu umiarkowanym i znacznym, gltgbokim
oraz z niepetnosprawnoscia sprzgzona,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 4 (Szkota Podstawowa Specjalna nr
97; Gimnazjum Specjalne nr 66) - oferta dla dzieci 1 mlodziezy niestyszacej
1 z niepetnosprawnoscia sprzezona,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 5 (Szkota Podstawowa Specjalna
nr 180; Gimnazjum Specjalne nr 67; XXIII Liceum Profilowane) - oferta dla dzieci
1 mlodziezy stabo styszacej i niestyszace;,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 6 (Szkota Podstawowa Specjalna nr
39; Gimnazjum Specjalne nr 68; LVI Liceum Ogolnoksztatcace; Technikum
Specjalne
nr 23) - oferta dla dzieci 1 mlodziezy stabo widzacej, niewidome;,
z niepelnosprawnos$cia sprz¢zona oraz problemami emocjonalnymi,

Zespot Szkot Zawodowych Specjalnych nr 2 (Zasadnicza Szkota Zawodowa

Specjalna nr 24; Specjalna Szkota Przysposabiajaca do Pracy nr 2) - oferta dla

milodziezy

z niepetlnosprawnoscia

intelektualng w

Z niepetlnosprawnoscia sprz¢zona.

stopniu

lekkim,

stabo

widzacej,

W roku szkolnym 2008/2009 we wszystkich typach szkét specjalnych uczylo sig

2439 uczniéw. Na stan liczbowy ucznidow w rdznych typach szkot specjalnych w kazdym

roku szkolnym (w zakresie naboru do klas I) wplywa z jednej strony zauwazany niz

demograficzny, a jednocze$nie wzrost liczby dzieci przedwczes$nie urodzonych oraz dzieci

urodzonych z wrodzona wada rozwojowa.

Tab. 22.

Potencjalne przyczyny
niepelnosprawosci

2005 r.

2006 r.

2007 r.

2008 r.
(za 8 m-cy)

Liczba dzieci przedwczesnie
urodzone w szpitalach
wojewodztwa tédzkiego

1719

1806

1802

1230

Liczba dzieci przedwczesnie
urodzone w szpitalach
todzkich

1004

1085

1076

735

Liczba dzieci urodzonych z
wrodzona wada rozwojowa
(dotyczy Miasta t.odzi)

Brak danych

90

60

64

Zrédlo: Wojewédzkie Centrum Zdrowia Publicznego w Lodzi
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Powyzsza tabela informuje o liczbie dzieci zywo urodzonych z wrodzona wada
rozwojowa. Dane przekazane przez WCZP pochodza z Polskiego Rejestru Wrodzonych
Wad Rozwojowych. Zgoda matki na zgloszenie wady rozwojowej do Rejestru jest
dobrowolna stad powyzsze zestawienie jest niepelne. Nie ma tez informacji na temat
urodzen dzieci ze stwierdzona niepetnosprawnoscia (np. z zespolem Downa,
z uposledzeniami, czy z autyzmem dziecigcym).

Dodatkowo na dynamike zmian w zakresie liczebno$ci ucznidéw w poszczegdlnych typach
szkot specjalnych duzy wplyw ma przechodzenie uczniow niepelnosprawnych ze szkot

ogolnodostegpnych i szkot z oddziatami integracyjnymi w ciagu roku szkolnego.

2.2.5.2. Rodzaje niepelnosprawnosci w roku szkolnym 2008/2009

W tabeli nr 23 przedstawiono liczbe dzieci z podziatem na rodzaj niepetnosprawnosci.

Dane dotycza roku szkolnego 2008/2009.

Tab. 23.
L.p. Rodzaj niepelnosprawnosci Liczba dzieci Udzial w %
1. | Uposledzenie lekkie 907 37
2. | Uposledzenie glgbokie 112 5
3. | Niepelosprawnosci sprzezone 415 17
4. | Dysfunkcja narzadu zmystu 513 21
5. | Autyzm dziecigcy 30 1
6. | Choroby przewlekte 462 19
Razem liczba dzieci: 2439
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Rys. 26 pokazuje podzial rodzaju niepetnosprawnosci wérdd dzieci w wieku szkolnym.

Rys. 26.

Rodzaje niepelnosprawnosci

9207

@ 1. Uposledzenie lekkie
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B 4. Dysfunkcja narzadu
zmyshu

@ 5. Autyzm dziecigcy

415

B 6. Choroby przewlekle
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2.2.5.3. Liczba uczniow w szkolach i placowkach ksztalcenia specjalnego

Rys. 27 przedstawia liczb¢ ucznidow w szkotach i placowkach ksztalcenia
specjalnego w latach szkolnych od 2005/2006 do 2008/2009.
Rys. 27.

O Liczba uczniow

2650

2600

2550

2500

2450

Liczba uczniow

2400

2350

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Lata szkolne

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Dodatkowo w roku szkolnym 2008/2009 objgto wczesnym wspomaganiem

rozwoju 141 dzieci z r6znymi dysfunkcjami i zaburzeniami rozwojowymi.

2.2.5.4. Liczba uczniéw z podzialem na typy szkot

W tabeli nr 24 przedstawiono liczb¢ ucznidow w latach szkolnych 2005-2009

z podzialem na poszczegoélne typy szkot.
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Tab. 24.

Liczba uczniéow w roku szkolnym
L.p. Typ placowki
2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009

1. | Szkota Podstawowa 1114 1118 1152 1064
2. | Gimnazjum 745 713 693 657
3. | Liceum ogdlnoksztatcace 72 67 49 49
4. | Liceum profilowane 55 50 47 49
5. | Szkoly Zawodowe 651 654 656 616

Razem: 2637 2563 2597 2435

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Dane z powyzszej tabeli przedstawiono w postaci wykresu (rys. 28).

Rys. 28.
Liczba uczniéw z podzialem na typy szkét
2
0
'c
N
(3]
=
©
o]
N
(5]
=
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Rok szkolny
O Szkota podstawowa B Gimnazjum OLiceum ogodlnoksztatcace
OLiceum profilowane @ Szkoty zawodowe

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME
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2.2.5.5. Typy szkot specjalnych
Liczbe szkot specjalnych z podziatem na typy szkot przedstawiono w tabeli nr 25 oraz w

postaci wykresu (rys. 29). Dane dotycza roku szkolnego 2008/2009.

Tab. 25.
L.p. Rodzaj szkoly Liczba placowek
1. Szkota podstawowa 14
2. Gimnazjum 13
3. Szkota zawodowa 9
4. Liceum ogo6lnoksztatcace 1
5. Liceum profilowane 1
Razem: 38

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Rys. 29.

Typy szkét specjalnych
1 1

@ Szkota podstawowa

B Gimnazjum

0O Szkota zawodowa

B Liceum ogdlnoksztatcace
E Liceum profilowane

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

2.2.5.6 Kadra pedagogiczna
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W roku szkolnym 2008/2009 w szkotach i placowkach ksztatcenia specjalnego pracowato
769" nauczycieli. W tabeli nr 26 i na wykresie (rys. 30) przedstawiono podziat wg

stopnia awansu zawodowego.

Tab. 26.
L.p. Stopien awansu zawodowego Liczba nauczycieli
1. Stazysta 62
2. Nauczyciel kontraktowy 199
3. Nauczyciel mianowany 298
4. Nauczyciel dyplomowany 210
Razem: 769

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Rys. 30.
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

2.2.5.7. Etaty pracownikow pedagogicznych

" W roku szkolnym 2009/2010 pracuje 752 nauczycieli.
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W tabeli nr 27 przedstawiono etaty pracownikow pedagogicznych w latach 2005-

2009 w rozbiciu na typ szkot i placéwek oswiatowych, natomiast na wykresie (rys. 31)

zmiang liczby etatow pracownikow pedagogicznych w poszczegolnych latach szkolnych.

Tab. 27.
Liczba etatow pracownikow pedagogicznych
L.p. Typ szkoly/placowki
2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
1. Szkoty podstawowe 392,62 341,19 346,44 338,44
2. | Gimnazja 171.98 157,83 157,22 152,96
Licea og6lnoksztatcace
3. 30,73 26,28 27,23 26,24
1 profilowane
4. | Szkoty zawodowe, CKU 149,42 153,07 152,54 150,78
5. | Internaty 115,66 112,83 111,92 113,81
Razem: | 797,41 791,20 795,35 782,23

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME
Rys. 31.
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Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

2.2.5.8. Etaty pracownikow administracji i obslugi
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W tabeli nr 28 przedstawiono etaty pracownikow administracji i obstugi w latach

2005-2009 w rozbiciu na typ szkoét i placowek o$wiatowych, natomiast na wykresie

(rys. 32) - zmiang liczby etatow pracownikéw administracji i obstugi w poszczegdlnych

latach szkolnych.

Tab. 28.
Liczba etatéw pracownikéw administracji i obshugi
L.p. Typ szkoly/placowki
2005/2006 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
1. | Szkoty podstawowe 94,16 105,66 106,91 95,53
2. | Gimnazja 15,00 13,00 15,25 19,00
Licea ogdlnoksztatcace
3. 1,00 0 0 0
1 profilowane
4. | Szkoty zawodowe, CKU 29,25 27,25 26,25 26,25
5. | Internaty 95,15 85,90 84,90 86,90
Razem: 234,56 231,81 233,31 227,68

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME
Rys. 32.

O Etaty pracownikéw administracji i obstugi

Liczba etatow

2005/2006 2006/2007 2007/2008
Rok szkolny

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

2.2.5.9. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne
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oraz 3 specjalistyczne:

W Lodzi funkcjonuje 9 poradni psychologiczno-pedagogicznych: 6 rejonowych

Specjalistyczna Poradnia Wspierania Rozwoju 1 Terapii

Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Doradztwa Zawodowego

i dla Dzieci z Wadami Rozwojowymi

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna dla Mtodziezy

Poradnie rejonowe §wiadcza ustugi na rzecz dzieci i mtodziezy bedacych uczniami

szkot 1 placowek funkcjonujacych w rejonie dziatania poszczegdlnych poradni. Poradnie

specjalistyczne udzielaja pomocy psychologiczno-pedagogicznej wszystkim zgodnie

z ustalonym zakresem.

Tab. 29.
Liczba dzieci
Liczba uczniéw przyjetych w Etat Etaty
L.p. Poradnie W rejonie poradni w roku ’ administr-
poradni'* szkolnym pedagogiczne | L we
2007/2008"

Poradnia

L Psycholqglczno— 11 687 1821 22,0 3,55
Pedagogiczna nr 1
BALUTY
Poradnia

5 Psycholqglczno— 11 191 3562 19,0 3,28
Pedagogiczna nr 2
BALUTY
Poradnia

3. Psycholqglczno— 12 018 2217 20,0 3,50
Pedagogiczna nr 3
SRODMIESCIE
Poradnia

n Psycholqglczno— 12 161 1605 23,0 3,35
Pedagogiczna nr 4
WIDZEW
Poradnia

5 Psycholqglczno— 11 529 1671 24.0 3,55
Pedagogiczna nr 5
POLESIE

6. | Poradnia 17 266 2360 29.50 7,05

" Dotyczy przedszkoli, szkot i placowek publicznych

" Dotyczy liczby indywidualnych przyjeé dzieci i mtodziezy (diagnoza, terapia indywidualna)




Psychologiczno- (2,0 et.
Pedagogiczna nr 6 S€ZONOWo)
GORNA
. Wszystkie
7. | SPWRIT szkoly/placéwki 661 21,0 3,05
. Wszystkie
8. | SPPPDZiWR szkoly/placowki 1170 16,0 4,05
.. Wszystkie
9. | PPPdla Mlodziezy szkoly/placowki 1103 16,0 3,05

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Kadra pedagogiczna

W roku szkolnym 2008/2009'° w poradniach psychologiczno-pedagogicznych
pracowato 103 psychologoéw, 63 pedagogow, 27 logopedow, 1 socjolog oraz 14 lekarzy
w wymiarze 2,27 etatu. Wykres (rys. 33) przedstawia podziat zatrudnienia w poradniach

psychologiczno — pedagogicznych.

Rys. 33.

1; 09%13; 6%

Podziat zatrudnienia w poradniach

103;51%

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

' W roku szkolnym 2009/2010 bez zmian.
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Tabela nr 30 oraz wykres (rys. 34) ukazuja liczbg nauczycieli zatrudnionych w poradniach
psychologiczno — pedagogicznych z uwzglednieniem stopnia awansu zawodowego. Dane

dotycza roku szkolnego 2008/2009.

Tab. 30.
L.p. Stopien awansu zawodowego Liczba nauczycieli
1. Stazysta 9
2. Nauczyciel kontraktowy 37
3. Nauczyciel mianowany 48
4. Nauczyciel dyplomowany 100
Razem: 194

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME

Rys. 34.

Stopien awansu zawodowego

9; 5%

; 19%

O Stazysta

100; 51% @ Nauczyciel

Kontraktowy

O Nauczyciel
mianowany

; 25% O Nauczyciel
dyplomowany

Zrédlo: opracowanie Wydziatu Edukacji UME
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Placowki pozaszkolne

e 2 bursy szkolne,

e szkota muzyczna I st.,

e 3 centra zaje¢ pozaszkolnych,

e palac mtodziezy,

e planetarium 1 obserwatorium astronomiczne,

e szkolne schronisko mtodziezowe.

Do szkot 1 placowek ksztalcenia specjalnego w roku szkolnym 2008/2009 uczeszczato tacznie
3356 uczniow.

2.2.5.10. Zatrudnienie w szkolach/placowkach specjalnych i placowkach oswiatowo-

wychowawczych

W roku szkolnym 2008/2009 w szkotach/placowkach specjalnych i placowkach
o$wiatowo-wychowawczych prowadzonych przez Miasto L6dZz zorganizowanych bylo

1329,83 etatow pedagogicznych oraz 526,62 etatow niepedagogicznych.

Tab. 31.
Etaty pracownikow Etaty
Lp. Typ jednostki pedagogicznych niepedagogiczne
1 | Szkoty podstawowe 361,49 100,49
2 | Gimnazja 195,3 37,6
Licea ogolnoksztatcace i
3 | profilowane 26,24 0
4 | Szkoly zawodowe 157,58 26,25
Poradnie psychologiczno-
5 | pedagogiczne 184,5 34,54
6 | Placowki oswiatowo-wychowawcze 92,61 76,35
Osrodki szkolno-wychowawcze,
mlodziezowe o$rodki
wychowawcze, mtodziezowe
7 | osrodki socjoterapii (internaty) 221,78 160,79
8 | Bursy szkolne 20 69
9 | Szkota Muzyczna 70,33 21,6
Razem 1329,83 526,62
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2.2.5.11. Placowki resocjalizacyjne i socjoterapeutyczne.

Obecnie na terenie todzi dziata 5 placowek resocjalizacyjnych i jedna szkota
podstawowa dla dzieci umieszczonych w Pogotowiach Opiekunczych.

Sa to 2 Mtodziezowe Osrodki Wychowawcze (dalej ,,MOW?) 1 3 Mtodziezowe $rodki
Socjoterapii (dalej ,,MOS”).

W placowkach tych przebywaja nieletni kierowani na mocy postanowien sadoéow
rodzinnych i dla nieletnich oraz wskazan z Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno
Pedagogicznej przy MEN. Zgodnie z dyspozycja MEN do MOS moga by¢ takze
przyjmowani nieletni kierowani przez rodzicow. Wymagane jest wowczas orzeczenie
poradni psychologiczno — pedagogicznych. W efekcie tego zapisu w t6dzkich MOS ach
wigkszos¢ mtodziezy to mieszkancy todzi, w MOW na dzien dzisiejszy nie ma ani jednego
wychowanka z todzi. Placowki resocjalizacyjne odgrywaja bardzo wazna role w catym
systemie postgpowania wobec nieletnich w Polsce. Stanowia one II i III etap realizacji ustawy
0 postegpowaniu w sprawach z nieletnimi. [ etap pracy odbywac si¢ powinien na terenie szkot
1 instytucji wspierajacych szkoty w pracy z dzie¢mi i miodzieza ,,trudna” . Sa to placowki
prowadzone przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej oraz organizacje pozarzadowe.
W sytuacji, kiedy praca wychowawcza z dzieckiem z zaburzeniami zachowania nie daje
efektow 1 nadal wykazuje ono objawy zagrozenia demoralizacja powinno by¢ ono
umieszczane w MOS-ach. Sa to placowki koedukacyjne o charakterze otwartym,
z mozliwoscia pobytu catodobowego (internaty), cho¢ moga takze peti¢ role placowki
wspierajacej — z mozliwoscia nauki w szkole, ale bez konieczno$ci pobytu w internacie.
Szkoly w MOS-ach maja szczegdlne uprawnienia, m.in. $rdédrocznego promowania,
co pozwala na wyrownywanie szans edukacyjnych u nieletnich z op6znieniami szkolnymi
(np. 15 latek w IV klasie Szkoty podstawowej). MOW-y stanowia ostatni etap pracy z
nieletnimi wykazujacymi znaczny stopien demoralizacji, niejednokrotnie po popehieniu
czyndow zabronionych i karalnych. Placowki te maja charakter czeSciowo otwarty (formy
opuszczenia placowki ustala sad), przeznaczone sa albo dla chlopcéw albo dla dziewczat ,
dysponuja szkotami o takich samych uprawnieniami jak szkoty przy MOS-ach.

Nieletni umieszczeni w MOS-ach i MOW-ach przebywaja w nich do 18 roku zycia
1 wowczas opuszczaja placowke, cho¢ moga rowniez kontynuowaé swoj pobyt do momentu
ukonczenia nauki. Liczba wychowankéw konczacych edukacje w placowce jest jednym

z najwazniejszych wskaznikéw efektywnosci pracy placowki.
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2.2.6. STAN TECHNICZNY BUDYNKOW LODZKICH SZKOL I PLACOWEK
OSWIATOWYCH

2.2.6.1. Ocena ogodlna stanu technicznego

Wszystkie budynki szkot 1 placéwek o§wiatowych przejmowanych przez Miasto £.6dz
w wyniku reformy systemu o$wiaty byly w bardzo ztym stanie technicznym. W trakcie wizji
lokalnych  przeprowadzanych podczas przejmowania placowek stwierdzono, ze
w zdecydowanej wigkszosci nie byly one remontowane przynajmniej od dwudziestu lat.
Skutkiem tych zaniedban przejeto budynki z przeciekajacymi dachami, zrujnowanymi
obrobkami dekarskimi, nieszczelnymi oknami o wypaczonych i1 czgsto niekompletnych
skrzydtach, zrujnowanymi sanitariatami uczniowskimi, spgkanymi posadzkami z licznymi
ubytkami pltytek PCV, zaniedbanymi salami gimnastycznymi, itp. Podobny obraz
przedstawiato otoczenie budynkéw (boiska, ogrodzenia, wewngtrzne ciagi komunikacyjne).

W najgorszym stanie technicznym znajduja si¢ obecnie budynki wykonane w latach
70-tych 1 80-tych. W tym okresie roboty budowlane i wykonczeniowe co do zasady
wykonywano pospieszne i niedbale. W budynkach powstalych w tym okresie bardzo
pospolite sa nastgpujace usterki: brak zageszczenia podtoza gruntowego pod posadzkami,
brak zachowania pionowosci §cian i ptaszczyzny poziomoéw, niewlasciwe wykonanie tynkdéw
wewnetrznych 1 elewacyjnych. Jako$¢ zastosowanych materiatéw budowlanych (stolarka
okienna 1 drzwiowa, materialy posadzkarskie, materialty pokry¢ dekarskich, zaprawy
tynkarskie, elementy ocieplenia $cian i stropodachdw, itp.) jest bardzo niska.

Wieloletnie zaniedbania w zakresie remontéw budynkoéw placéwek oswiatowych
spowodowaty, ze w wigkszosci przypadkéw konieczna jest kompleksowa wymiana okien
1 drzwi, nawierzchni podtdg korytarzach i klasach, likwidacja spgkan na $cianach,
kompleksowa modernizacja sanitariatow, wymiana pokrycia dachow itp.

Nie bez znaczenia pozostaje takze fakt, iz budynki szko6t 1 placowek oswiatowych
czesto znacznie odstaja pod wzgledem estetycznym od sasiednich budynkow. Niestety,
w zwiazku z pilnymi potrzebami remontowymi, inwestycje polegajace na renowacji elewacji

nie sa wykonywane w pierwszej kolejnosci.
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2.2.6.2. Dzialania Miasta w zakresie poprawy stanu technicznego budynkow
osSwiatowych

Miasto £6dz sukcesywnie realizuje zadanie poprawy stanu technicznego budynkéw
todzkiej o$wiaty, mimo ograniczonych $rodkéw finansowych przeznaczanych na ten cel.
W pierwszej kolejnosci wykonywane sa modernizacje i remonty tych elementow budynkdéw,
ktére maja podstawowy wplyw na bezpieczenstwo techniczne i uzytkowe placowek.
Do takich inwestycji nalezy zaliczy¢ m. in. wymiany pokry¢ dachowych wraz z obrébkami
dekarskimi, wymiany stolarki okiennej i drzwiowej, wymiany lub naprawy nawierzchni
posadzek w korytarzach 1 klasach, likwidacje przyczyn i skutkow spekania S$cian,
modernizacje weztow sanitarnych, remontéw sal gimnastycznych. Na biezaco usuwane sa
awarie instalacji wodno-kanalizacyjnych i centralnego ogrzewania.

Efekty racjonalnej polityki Miasta w zakresie inwestycji i modernizacji budynkow
o$wiatowych sa juz widoczne w chwili obecnej. Zmodernizowano sze$¢ z siedmiu pltywalni
szkolnych. Kompleksowo wyremontowane zostaly budynki I Liceum Ogolnoksztatcacego
oraz III Liceum Ogdlnoksztalcacego, wybudowano budynek Patacu Mtodziezy oraz Szkoty
Podstawowej nr 202 wraz z salag gimnastyczna. Realizowane sa roéwniez, w miarg
posiadanych lub pozyskanych $rodkéw, inwestycje budowy boisk sportowych (w chwili
obecnej trwaja prace przy 18 boiskach, 15 -12 boisk w ramach programu Orlik, oraz 3 boiska
wielofunkcyjne -oddano do uzytku) lub naprawy ich nawierzchni. Ogloszone zostaty
przetargi na budowe kolejnych 4 boisk wielofunkcyjnych. Modernizowane sa rowniez
ogrodzenia terenéw szkot. Instalowany jest monitoring wizyjny w placowkach przy
znacznym udziale §rodkéw pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

Mimo corocznie wzrastajacych naktadéw inwestycyjnych (rok 2006 — 12,6 mln zt, rok
2007 — 22,7 min z1, rok 2008 — 25 min zt) i remontowych (rok 2006 — 4,8 mln zt, rok 2007 —
8,2 mln zl, rok 2008 — 15,9 mln zl) zakres prac modernizacyjnych wymagajacych realizacji

pozostaje szeroki.
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2.2.7. FINANSOWANIE ZADAN OSWIATOWYCH

Miasto L0dZz przeznacza na finansowanie zadan o$wiatowych kwot¢ o 54%
przekraczajaca wysoko$¢ otrzymywanej subwencji o$wiatowej. Najwickszy wplyw na
doptate do wydatkow edukacyjnych maja w szczegdlnosci nastgpujace czynniki:

— niedoszacowanie kwoty subwencji oSwiatowej przekazywanej Miastu na realizacj¢ zadan
edukacyjnych, ktére w czg$ci ma swoje zrédto w niewystarczajacej wysokosci srodkow
przeznaczonych na realizacj¢ zadan z tego obszaru w budzecie panstwa;

— brak standardow edukacyjnych (rozumianych nawet w waskim zakresie standardow
zatrudnienia) i w konsekwencji wadliwy mechanizm podziatu $rodkéw subwencyjnych
realizowanego poprzez tzw. algorytm podziatu czgs$ci oswiatowej subwencji ogolne;.

Parametry organizacyjne pracy tddzkich szkol, uwzgledniajac dbatos¢ o jakos¢
oddziatywan edukacyjnych, sa dostosowane do ograniczen zwiazanych z metoda
finansowania zadan o§wiatowych a tym samym t6dzka o$wiata jest gotowa do wdrozenia
standardow edukacyjnych. Pamigta¢ nalezy, ze standardy zatrudnienia nauczycieli, zwane
krotko edukacyjnymi, jako podstawe ustalania normatywnej liczby etatow w danej jednostce
samorzadu terytorialnego przyjmuja (w projekcie rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie okreslenia standardow zatrudnienia nauczycieli — projekt z dnia 13
grudnia 2000 r.) normatywna liczbg uczniow okre$lona odpowiednio na poziomie 22 uczniow
dla szkoty podstawowej, 26 uczniow w gimnazjum, 28 uczniéw w szkole ponadgimnazjalne;j.

Subwencja o$wiatowa jest fundamentalnym zZroédtem finansowania zadan
edukacyjnych 1 dlatego jej dystrybucja winna opiera¢ si¢ o jednoznaczne kryteria
organizacyjne i kadrowe pracy szkol, a takimi sa niewatpliwie standardy edukacyjne. Wobec
ich braku, pojawia si¢ potrzeba takiego okreslenia podziatu subwencji, ktory nie bedzie
powielatl btedéw wynikajacych z lobbingu $rodowiska jednej korporacji samorzadowej w
oderwaniu od zakresu rzeczywiscie realizowanych zadan edukacyjnych. Z informacji
Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli finansowania zadan o$wiatowych jednostek
samorzadu terytorialnego wynika, ze w cze$ci samorzadéw wydatki biezace na zadania
oswiatowe sa nizsze niz przekazywana subwencja, co wigcej $rodki subwencyjne sa
wykorzystywane na pokrywanie kosztoéw innych niz o§wiatowe zadan realizowanych przez
gminy.

Ustanowiona subwencja na zadania o$§wiatowe realizowane przez jednostki samorzadu

terytorialnego, zgodnie z zapisami konstytucji oraz ustaw, z zatozenia miata zapewnia¢ §rodki
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na te zadania, ktdére z czasem byly tym jednostkom przekazywane.

Warto przypomnieé, ze od poczatku funkcjonowania gmin w nowych warunkach
ustrojowych, prowadzity one tylko zadania z zakresu placowek przedszkolnych. Przekazanie
kolejnych typoéw szkot gminom, powiatom 1 samorzadom wojewddztw wiazato si¢ zatem z
zapewnieniem niezbgdnych $rodkéw wiasnie w ramach subwencji na zadania o$wiatowe.
Wilasnie na tym mialo i powinno polega¢ wypekienie dyspozycji art. 5a ustawy o systemie
oswiaty, ktory w pierwszej wersji (do 1999 r.) okreslat, ze zapewnienie $rodkow na
utrzymanie  prowadzonych  przez  gminy  publicznych  szkét  podstawowych,
ponadpodstawowych i placowek, w tym na wynagrodzenia nauczycieli, nalezy do
obowiazkow panstwa, a w wersji kolejnej (do dzi§ obowiazujacej), ze $rodki niezbedne na
realizacje zadan oswiatowych, (...), w tym na wynagrodzenia nauczycieli oraz utrzymanie
szkot 1 placowek, zagwarantowane sa w dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.

Niestety, od poczatku przekazywania samorzadom nowych zadan o$wiatowych
gwarancja zapewnienia odpowiadajacych im $rodkéw nie byta respektowana.

Subwencja juz w pierwszej formie po przekazaniu szkét gminom nie przewidywata
srodkdw na zadania inwestycyjne w o$wiacie. Pieniadze na ten cel byly w bardzo matej ilosci
przekazywane w dotacjach rozdzielanych w sposdb uznaniowy przez kuratorow os$wiaty
(6wczesne sejmiki wojewddzkie jedynie opiniowaly zamierzenia kuratoréw). Sytuacja ta
znalazta potwierdzenie w postegpowaniu przed Trybunatem Konstytucyjnym.

Wdrozenie drugiego etapu reformy samorzadowej, w oparciu o art. 167 Konstytucji
RP, powinno takze wiaza¢ si¢ z zapewnieniem jednostkom samorzadu terytorialnego udziatu
w dochodach publicznych odpowiednio do przypadajacych im zadan, gdyz jak mowi ust. 4
tegoz artykutu: zmiany w zakresie zadan i kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego
nastepuja wraz z odpowiednimi zmianami w podziale dochodéw publicznych.

Jest faktem, ze w S$wietle prawa kazdej jednostce samorzadu terytorialnego
gwarantuje si¢ $rodki na zadania o§wiatowe, tylko praktyka tej gwarancji jest r6zna. Podziat
srodkow przewidzianych w czg$ci o§wiatowe] subwencji ogolnej z natury nie moze nikogo
zadawala¢, jesli cala suma nie uwzglednia wszystkich wydatkow. Taka sytuacja w
powiazaniu z przesunig¢ciami wewnatrz catej kwoty tej subwencji w skali kraju musi jednak
by¢ przynajmniej obwarowana dolna granica niezbgdnych $rodkéw, ktorych brak bedzie
wyznacznikiem, ze nie zostaly wypelnione jakiekolwiek gwarancje.

Miasto L6dz przedlozylo propozycje zmian do rozporzadzenia w sprawie podziatu

czesci oswiatowej subwencji ogolnej 1 wiazaty si¢ one z okresleniem takiego minimum czg¢$ci
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oswiatowej subwencji ogélnej dla kazdej jednostki samorzadu terytorialnego, ktéra w
pierwszej kolejnosci gwarantowaé bedzie kazdej jednostce samorzadu S$rodki na
wynagrodzenia. przyjeto, ze podstawa minimum jest poziom wynagrodzen zestrojony ze
zmianami liczby uczniéw fizycznych . Zasada ta brzmi nastepujaco:
Czeg$¢ oswiatowa subwencji ogolnej przekazywana jednostce samorzadu terytorialnego nie
moze by¢ mniejsza niz realizowane w prowadzonych przez t¢ jednostke placéwkach
oswiatowych wynagrodzenia pracownikéw wraz z pochodnymi z uwzglgednieniem zmian
strukturalnych zwiazanych z liczba ucznidw liczonych wedlug proporcji liczby uczniow
fizycznych w odniesieniu do roku 2001 z pominigciem wyréwnan wynagrodzen nauczycieli
za 2000 r. z tytulu realizacji I etapu reformy. Jednak propozycja ta nie zyskata aprobaty
resortu ze wzgledu na zakres zmian jakie niosta w stosunku do funkcjonujacego modelu
dystrybucji srodkéw subwencyjnych.

Wydatki w latach 2002-2008 (2009), w stosunku do kwoty otrzymanej subwencji

oswiatowej oraz wielkos$¢ planu w 2009 roku obrazuja ponizsze tabele.

Tab. 32.
wg planu wg
wg informacji z wykonania budzetu za dany rok po we u.chwab./ projektu
. budzetowej
zmianach uchwaty
Lp. wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ogolem wydatki
L. biezace 498 187 | 507478 | 533774 | 553201| 579483 | 616997 | 682442 599093 | 677 418
(dz 801 + dz 854) 896 329 540 775 329 684 253 751 854
wzrost (spadek) %o
w st. do porzedniego roku 101,86 105,18 103,64 104,75 106,47 110,61 113,07
w tym:
subwencja 324 575 341209| 350323| 374217| 377679| 404355| 443256 414882 475120
"oswiatowa" 060 763 457 200 284 256 803 764 380
wzrost (spadek) %o
w st. do porzedniego roku 105,13 102,67 106,82 100,93 107,06 109,62 114,52
pozostale
(glownie ze srodkow 173612 166268 | 183451 178984 | 201804| 212642 239185 184210 202298
Miasta) 836 566 083 575 045 428 450 987 474
wzrost (spadek) %o
w st. do porzedniego roku 95,77 110,33 97,57 112,75 105,37 112,48 109,82
I %
: udzial subwencji
w wydatkach ogolem 65,15 67,24 65,63 67,65 65,18 65,54 64,95 69,25 70,14

78




Rys. 35.

Wydatki o$wiatowe Miasta w stosunku do kwoty otrzymywanej subwencji
oSwiatowej (lacznie z inwestycjami)
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Rys. 36.
Udziat subwencji w wydatkach ogdétem w %
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Tab. 33.

Wydatki na jednego ucznia w latach 2006-2008 i planowane w roku 2009

wydatki/ liczba uczniéw

wzrost (spadek) %
w st. do porzedniego roku

Lp.| Rodzaj placowek rodzaj wydatkow ) ' liczba kwota/ kwoty liczby kwoty/
wota ogdtem o X . =2 1
uczniow 1 ucznia ogo’fem uczniow .
ucznia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Szkoly podstawowe (rozdz. 80101)
2006 [ 140914 246 | 33788 4 170,54
2007 [ 146 552 883 | 31938 4 588,67 | 104,00 94,52 | 110,03
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(plan po zmianach) 2008 | 158 764 716 | 30548 5197,22 108,33 95,65| 113,26
(uchwata) 2008 | 146012241 | 30991 4711,44
2009 | 159 428 100 | 29662 5 374,83 109,19 95,71 | 114,08
Oddzialy klas "0" w szkotach podstawowych
2 | (rozdz. 80103)
2006 753 170 342 2 202,25
2007 1014 701 742 1 367,52 134,72 216,96 | 62,10
(plan po zmianach) 2008 1162 117 638 1821,50| 114,53 85,98 | 133,20
(uchwata) 2008 1187 100 649 1829,12
2009 1176 000 598 1 966,56 99,06 92,14 | 107,51
3 | Przedszkola (rozdz. 80104)
2006 | 88036 700 | 14689 5993,38
2007 | 95430368 | 15002 6 361,18 108,40 102,13 | 106,14
(plan po zmianach) 2008|111 022031 | 15580 7 125,93 116,34 103,85 | 112,02
(uchwata) 2008 97 382935 | 15449 6 303,51
2009 | 113 965 223 | 15843 7 193,41 117,03 102,55 | 114,12
4 | Gimnazja (rozdz. 80110)
2006 | 79801593 | 20485 3 895,61
2007 | 83152262 | 18871 4 406,35 104,20 92,12 113,11
(plan po zmianach) 2008 | 89170909 | 17767 5018,91 107,24 94,15] 113,90
(uchwata) 2008 82785400 | 18118 4 569,24
2009| 90855700| 17125 5 305,44 109,75 94,52 | 116,11
5 | Licea ogélnoksztatcace (rozdz. 80120)
2006 | 71818237 | 17592 4 082,44
2007 | 75433431 | 17574 4 292,33 105,03 99,90 | 105,14
(plan po zmianach) 2008 | 79447 525| 16507 4 812,96 105,32 93,93 | 112,13
(uchwata) 2008 73894483 | 16999 4 346,99
2009 | 80005000| 15524 5 153,63 108,27 91,32 | 118,56
6 | Licea profilowane (rozdz. 80123)
2006 9 459 299 2490 3 798,92
2007 7 263 666 1508 4 816,75 76,79 60,56 | 126,79
(plan po zmianach) 2008 5085 072 1126 4 516,05 70,01 74,67 | 93,76
(uchwata) 2008 5166 294 1063 4 860,11
2009 3 878 000 626 6 194,89 75,06 58,89 | 127,46
7 | Szkoty zawodowe (rozdz. 80130)
2006 | 37524 759 7 026 5 340,84
2007 | 39 825992 7125 5 589,61 106,13 101,41 | 104,66
(plan po zmianach) 2008 | 44 273 852 7 375 6 003,23 111,17 103,51 | 107,40
(uchwata) 2008 42 361075 7319 5787,82
2009 | 47 505000 7485 6 346,69 112,14 102,27 | 109,66
8 | Szkoty artystyczne (rozdz. 80132)
2006 3196 188 550 5811,25
2007 3340 340 548 6 095,51 104,51 99,64 | 104,89
(plan po zmianach) 2008 3677 612 543 677277 110,10 99,09 | 111,11
(uchwata) 2008 3 395 282 543 6 252,82
2009 3 855 806 543 7 100,93 113,56 100,00 | 113,56
Szkoly podstawowe specjalne (rozdz.
9 |80102)
2006 | 17 374 966 1189 14 613,09
2007 | 18617 895 1234 15 087,44 107,15 103,78 | 103,25
(plan po zmianach) 2008 | 20510874 1293 15 863,01 110,17 104,78 | 105,14
(uchwata) 2008 19414716 1293 15 015,25
2009 | 20771 842 1291 16 089,73 106,99 99,85| 107,16
10 | Przedszkola specjalne (rozdz. 80105)

80




2006 1027 518 44 23 352,68
2007 1129 676 45 25 103,91 109,94 102,27 | 107,50
(plan po zmianach) 2008 1 306 384 53 24 648,75 115,64 117,78 | 98,19
(uchwata) 2008 1151078 44 26 160,86
2009 1352 731 44 30 743,89 117,52 100,00 | 117,52
11 | Gimnazja specjalne (rozdz. 80111)
2006 8497 130 950 8 944,35
2007 8 679 396 950 9 136,21 102,15 100,00 | 102,15
(plan po zmianach) 2008 9 097 235 993 9 161,36 104,81 104,53 | 100,28
(uchwata) 2008 8623 176 950 9 077,03
2009 9 536 245 1079 8 838,04 110,59 113,58 | 97,37
Licea ogodlnokstalcace specjalne (rozdz.
12 | 80121)
2006 677 139 64 10 580,30
2007 474 871 62 7 659,21 70,13 96,88 | 72,39
(plan po zmianach) 2008 486 329 55 8 842,35 102,41 88,71 | 115,45
(uchwata) 2008 485 371 58 8 368,47
2009 448 822 49 9 159,63 92,47 84,48 | 109,45
Licea profilowane specjalne (rozdz.
13 | 80124)
2006 458 922 64 7 170,66
2007 554 968 58 9 568,41 120,93 90,63 | 133,44
(plan po zmianach) 2008 591 704 47 12 589,45 106,62 81,03 | 131,57
(uchwata) 2008 586 234 47 12 473,06
2009 716 823 48 14 933,81 122,28 102,13 | 119,73
Szkoly zawodowe specjalne (rozdz.
14 | 80134)
2006 7 068 908 733 9 643,80
2007 7 544 647 711 10 611,32 106,73 97,00 | 110,03
(plan po zmianach) 2008 7989 115 509 15 695,71 105,89 71,59 | 147,91
(uchwata) 2008 8 096 365 733 11 045,52
2009 8690 175 627 13 859,93 107,33 85,54 | 125,48
Specjalne osrodki szkolno wychowawcze
15 | (rozdz. 85403)
2006 | 11457 484 435 26 339,04
2007 9810631 356 27 557,95 85,63 81,84 | 104,63
(plan po zmianach) 2008 | 10 756 898 336 32014,58| 109,65 94,38 | 116,17
(uchwata) 2008 10 141 936 356 28 488,58
2009 | 11139 146 339 32 858,84 109,83 95,22 | 115,34
Miodziezowe osrodki wychowawcze
16 | (rozdz. 85420)
2006 5307 548 164 32 363,10
2007 5724 480 164 34 905,37 107,86 100,00 | 107,86
(plan po zmianach) 2008 6 178 154 164 37 671,67 107,93 100,00 | 107,93
(uchwata) 2008 5706 244 164 34 794,17
2009 6 366 867 164 38 822,36 111,58 100,00 | 111,58
Miodziezowe Osrodki Socjoterapii (rozdz.
17 | 85421)
2006 1784 805 136 13 123,57
2007 3 804 241 136 27 972,36 213,15 100,00 | 213,15
(plan po zmianach) 2008 4 365 318 136 32 097,93 114,75 100,00 | 114,75
(uchwata) 2008 3 982 061 136 29 279,86
2009 4372 160 136 32 148,24 109,80 100,00 | 109,80
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Rys. 37.
Wydatki na jednego ucznia w stosunku do wysokosci subwencji oSwiatowej - wykonanie

w roku 2008 w wybranych typach szkol (ogélnodostepnych)

Koszt i subwencja na ucznia w wybranych typach szkét

7000

6000

5000

4000 -
@ Miasto

m Subw

3000

2000

1000

S_Podst Gimn Licea S_Zawod

Pomimo ponoszenia tak znacznych naktadow na o§wiatg, w ostatnich latach nie udato si¢
unikna¢ znacznych napig¢¢ zwiazanych z finansowaniem szkot i placowek oswiatowych. Ich
przyczyna byly w pierwszym rzedzie zaniechania zwiazane z modernizacja bazy lokalowe]
i techno-dydaktycznej, co skutkuje przesunigciem $rodkow budzetowych Miasta na wydatki
majatkowe zwiazane z doprowadzeniem bazy do wymogow sanitarnych i budowlanych. Tym
samym nie wida¢ wzrostu §rodkow na doposazenie szkét w pomoce naukowe, dziatalno$¢
innowacyjna czy poszerzenie oferty edukacyjnej zaje¢ pozalekcyjnych, zaréwno dla ucznia

zdolnego jak 1 w zakresie wyrownywania szans edukacyjnych.
Najwazniejsze przyczyny problemow w zakresie finansowania zadan oSwiatowych to:

— brak autonomii szkoty w zarzadzaniu $rodkami przekazanymi do planu finansowego
jednostki - dotyczyto to w szczeg6lnosci zmian budzetowych, do ktérych
wprowadzania obecnie uprawnione sa Rada Miejska oraz Prezydent Miasta,

— niedostateczna informatyzacja procesOw zwiazanych z zarzadzaniem $rodkami
finansowymi Wydzialu Edukacji UML oraz planéw finansowych nadzorowanych
jednostek (szkot/placowek),

— brak planowania budzetowego opartego na perspektywie czasowej wykraczajacej poza

jeden rok budzetowy, co uniemozliwialo czgsto powiazanie dziatan
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restrukturyzacyjnych w szkolach, ktore najczesciej maja charakter wieloletni (np.
wygaszanie szkot, likwidacja oddziatéw, zmiany siedzib) z wielko$cia budzetu,
niedostateczna korelacja miedzy standardami organizacyjnymi szkoét/placowek
a wielkoscia srodkow finansowych przeznaczonych na ich realizacjg,

zbyt wysoki poziom wydatkéw niezwiazanych bezposrednio z zadaniami edukacyjnymi
realizowanymi na rzecz ucznidow - dotyczy to w szczegolnosci wydatkow osobowych
polaczonych z utrzymaniem infrastruktury o$wiatowej (sprzatanie, dozorowanie,

utrzymanie stotowek szkolnych itp.).
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2.3. MIASTO £EODZ JAKO ORGAN DOTUJACY

Na przestrzeni ostatnich kilku lat systematycznie zwigksza si¢ liczba ucznidow, na
ktérych Miasto £.0dZ udziela dotacje szkotom i placéwkom niepublicznym oraz publicznym
nie zaliczanym do sektora finansow publicznych funkcjonujacym na terenie Miasta fodzi.
Wraz z rosnaca liczba uczniow zmienia si¢ takze struktura placowek oswiaty niepublicznej.

Zmiany w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 34.
Liczba placowek szkol i placowek oswiatowych nie nalezacych do sektora finansow
publicznych
Rok
Lp.| Typ szkoly/placéwki
2005 2006 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6 7
PUBLICZNE
1 | Przedszkola 4 4 4 4 4
2 | Szkoly podstawowe 1 1 1 2 1
3 | Gimnazja 1 1 3 3 2
4| Licea 0 1 6 6 7
5 | Licea profilowane 1 0 0 0 0
6 | Szkoly zawodowe 2 0 2 2 5
7 | Bursy szkolne 0 0 0 0 1
Razem 9 7 16 17 20
NIEPUBLICZNE

Przedszkola i punkty
1 | przedszkolne 15 15 16 19 26
2 | Szkoly podstawowe 14 14 17 17 19
3 | Gimnazja 26 26 26 26 27
4 | Licea 66 99 79 72 72
5 | Licea profilowane 2 3 3 3 3
6 | Szkoty zawodowe 103 102 96 96 94

Pozostate placowki

(SOSW, MOS, bursy,
7 | PWP) 6 6 6 6 6
Razem 232 265 243 239 247

Ogotem publiczne

i niepubliczne 241 272 259 256 267

Budzet Miasta Lodzi na dotacje dla szkoél niepublicznych i publicznych nie

zaliczanych do sektora finanséw publicznych przedstawia si¢ nastepujaco.
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Rys. 38-40.

Budzet na dotacje dla szkét w latach 2005-2009
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3. ANALIZA MOCNYCH I SEABYCH STRON ORAZ SZANS
1 ZAGROZEN LODZKIEGO SYSTEMU EDUKACJI

Zagadnienia wspdlne

Mocne strony

Stabe strony

Wysoki poziom kwalifikacji
zawodowych nauczycieli, duze
zainteresowanie doskonaleniem
zawodowym pod katem uzyskiwania
dodatkowych kwalifikacji,

Szeroka oferta zaj¢¢ pozalekcyjnych 1
dodatkowych,

Coraz wigkszy udziat szkot w
programach europejskich ( np.:
Comenius, e-Twining.),

Coraz wigksze wykorzystanie
technologii informacyjnej w nauczaniu,
w tym wzrost liczby pracowni
komputerowych, internetowych, centréw
multimedialnych,

Podejmowanie dziatan zwigkszajacych
bezpieczenstwo uczniow ( monitoring
wewngtrzny i zewngtrzny, centrale
telefoniczne wspotpracujace z policja,
zatrudnianie osob opiekujacych si¢
przej$ciami dla pieszych, kontrola 0sob
przychodzacych i wychodzacych ze
szkoty),

Wspolpraca z wieloma instytucjami
wspierajacymi dziatania opiekunczo —
wychowawcze i dydaktyczne szkoty,
Obejmowanie ré6znorodna pomoca (m.in.
materialna) ucznidéw i rodzin
potrzebujacych wsparcia,

Wspieranie uczniow zdolnych —
stypendia naukowe,

Otwartos¢ 1 gotowos¢ szkot do
wdrazania innowacji pedagogicznych,
Wysoki poziom kwalifikacji nauczycieli,
szerokie mozliwos$ci podnoszenia
umiejetnosci zawodowych.

Duze zrdznicowanie plac pracownikow
na danych stanowiskach w
poszczegolnych placéwkach,
Niewystarczajacy poziom wiedzy z
zakresu przepisOw prawa o$wiatowego
wsrod pracownikow,

Niedostosowanie warunkow
technicznych do potrzeb uczniéw
niepetnosprawnych,

Niewystarczajace przygotowanie
mtodych nauczycieli do rozwiazywania
probleméw wychowawczych i wlasciwe;j
wspolpracy z rodzicami,
Niewystarczajace srodki na
doposazenia szkoty w sprze¢t i pomoce
dydaktyczne,

Niewystarczajaca oferta edukacyjna dla
ucznidw wybitnie uzdolnionych,

Brak systemu monitorowania
efektywnosci pracy szkot — zbytnia
dominacja wynikow egzaminow
zewngtrznych,

Zty stan techniczny wielu budynkow
szkolnych,

Braki w wykorzystaniu narzedzi
informatycznych w zarzadzaniu o§wiata,
Brak systemowych rozwiazan w zakresie
wspierania ucznia niepelnosprawnego w
szkotach ogolnodostepnych,
Niewykorzystana kadra i baza szkot i
placowek ksztalcenia specjalnego na
rzecz wspierania ucznia
niepetnosprawnego w szkotach
ogolnodostgpnych,

Nie do konca ztamane bariery
architektoniczne w szkotach i
placowkach w ktorych ucza sig dzieci o
specjalnych potrzebach edukacyjnych,
Staby stan techniczny infrastruktury,
Brak platformy informatycznej do
zarzadzania informacja o uczniu,
Przestarzata baza dydaktyczna
wigkszosci todzkich szkoét 1 placowek.
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Szanse

Zagrozenia

Wykorzystanie §rodkéw Unii
Europejskiej,

Wykorzystanie srodkéw zewngtrznych
do zmiany sposobu zarzadzania
finansami edukacji,

Wprowadzenie zintegrowanego systemu
zarzadzania o$wiatg z zastosowaniem
systemow informatycznych.

Edukacja przedszkolna

Mocne strony

Stabe strony

Wysoki wskaznik opieki przedszkolne;.
—75,1%,

Dostosowanie czasu pracy przedszkoli
do potrzeb rodzicow przez wydtuzenie
czasu pracy,

Wysoki poziom realizacji wychowania
integracyjnego i dla dzieci ze
specyficznymi potrzebami np. z
cukrzyca i alergiami.

Niewystarczajaca sie¢ przedszkoli w
rejonach; Retkinia, Andrzejow, Zielony
Romanow, Teofildow — wolne miejsca na
Radogoszczu,

Zajecia dodatkowe prowadzone przez
podmioty zewngtrzne,

Przerost zatrudnienia —
nieproporcjonalna liczba pracownikow
administracyjnych 1 obstugi w stosunku
do pracownikéw pedagogicznych.

Szanse

Zagrozenia

Wdrozenie reformy objgcia dzieci 6-letnich
obowiazkiem szkolnym.

Funkcjonowanie przedszkoli w budynkach
niebgdacych wlasnoscig Miasta.

88




Ksztalcenie w szkolach podstawowych i gimnazjach

Mocne strony

Stabe strony

= Bogata oferta ksztalcenia dwujgzycznego,
sportowego 1 innowacji pedagogicznych.

Niedostateczna liczba psychologow,
terapeutow 1 innych specjalistow w
szkotach, niezadowalajacy poziom
wspotpracy szkot z poradniami psych. —
pedagogicznymi,

Niewystarczajaca oferta zaj¢é
terapeutycznych dla uczniéw ze
specyficznymi potrzebami edukacyjnymi
(ADHD, fobie, agresja, etc.),

Brak opieki lekarskiej i stomatologicznej
w szkole,

Mata liczba pomieszczen przeznaczonych
na zaj¢cia opiekuncze (§wietlice szkolne),
Mata liczba wychowawcow swietlicy,
Niedostosowanie bazy czesci szkot do
przyjecia dzieci 6-letnich.

Szanse

Zagrozenia

Zmniejszajaca si¢ $rednia liczba uczniow w
klasie.

Wzrost liczby rodzin patologicznych,
niewydolnych wychowawczo, a tym
samym zwigkszenie zadan i przerzucenie
obowiazkow opiekunczo -
wychowawczych na szkoty.
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Ksztalcenie ponadgimnazjalne

Mocne strony

Stabe strony

=  Duza liczba uczniéw dajaca mozliwos¢

wprowadzenia rozwinigtej oferty
ksztatcenia, zwlaszcza zawodowego,

= Dobrze zorganizowana sie¢ szkot
obejmujaca wszystkie typy szkot i
umozliwiajaca rozwoj kierunkow
ksztalcenia,

= Dobre wyposazenie pracowni i
warsztatow niektorych szkot oraz
LCDNIiKP, szczegolnie w zawodach
informatycznych, elektronicznych,
mechatronicznych, samochodowych i
obrabiarek CNC.

Systematyczny spadek liczby uczniow,
srednio o 5% rocznie.

Niekorzystna struktura ksztalcenia
ponadgimnazjalnego (tylko 35%
ucznidow w szkotach zawodowych),

Niewystarczajace dane na temat prognoz
rozwoju rynku pracy,

Niedostatecznie rozwinigty system
wspolpracy szkoét z pracodawcami,
uczelniami i srodowiskiem lokalnym,

Zrbéznicowany poziom wyposazenia
szkot, w szczegolnosci pracowni
ksztalcenia zawodowego. Koniecznos¢
modernizacji 1 kompleksowego
doposazenia odpowiadajacego
programom nauczania i standardom
kwalifikacji zawodowych,

Niedobor inzynieréw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych na
stanowiskach nauczycieli ksztalcenia
zawodowego,

Stabo rozwinigty system ksztatcenia
zawodowego dorostych.

Niewystarczajaca dostgpnos¢ ksztatcenia
zawodowego dla mtodziezy
niepelnosprawnej,

Zbyt mocno rozbudowana dokumentacja
normujaca proces ksztatcenia,

w szczegdlnosci zawodowego,
komplikujaca ksztalcenie

1 egzaminowanie,

Znaczny niedobor narzedzi pracy
dydaktycznej ksztalcenia zawodowego -
podrecznik, filmy dydaktyczne, testy,
poradnik metodyczny dla nauczyciela.
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Szanse

Zagrozenia

Wzrost zapotrzebowania pracodawcow
na absolwentow szkot zawodowych,

Wola pracodawcéw do poszerzania
obszar6w wspotpracy ze szkotami
zawodowymi,

Wzrost rangi zawodow technicznych
w odbiorze spolecznym,

Ustalenie minimalnych progow
punktowych w elektronicznym naborze
jako metody do korygowania struktury i
jakosci naboru oraz poziomu ksztalcenia,

Rozpoczecie wdrazania programu
doradztwa zawodowego,

Wprowadzanie klas integracyjnych
w ksztatceniu zawodowym,

Mozliwo$¢ wykorzystania dodatkowych
zrodet finansowania z europejskich
funduszy strukturalnych na rozwdj i
modernizacj¢ bazy szkot 1 doskonalenie
kadry.

Niedostateczna informacja na temat
potrzeb rynku pracy utrudniajaca
swiadome planowanie kariery
zawodowej, wybor zawodu i kierunku
ksztalcenia,

Utrudnienia w stosowaniu skutecznych
metod szybkiego korygowania struktury
ksztatcenia jako reakcji na potrzeby
rynku pracy,

Brak naptywu mtodych nauczycieli
przedmiotow zawodowych z przemystu
lub wyzszych uczelni spowodowany
niezadowalajacym systemem motywacji
finansowej,

Stabo rozwinigte formy doskonalenia
zawodowego nauczycieli przedmiotow
zawodowych,

Brak systemowych rozwiazan
przygotowania i wytwarzania narzedzi
pracy dydaktycznej do ksztatcenia
zawodowego,

Trudno$¢ tworzenia oddziatow
technikow uzupetniajacych —
podstawowego ogniwa droznos$ci
systemu edukacji, wobec malej liczby
oddziatow zasadniczych szkot
zawodowych,

Brak systemu certyfikowania osiagania
kwalifikacji zawodowych na r6znych
poziomach.
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Ksztalcenie specjalne

Mocne strony

Stabe strony

Dobrze zaplanowana sie¢ szkot i
placéwek ksztalcenia specjalnego, w tym
ksztatcenia zawodowego,
niepelnosprawnych uczniow,

Bogata baza dydaktyczno-socjalna w
specjalnych osrodkach szkolno-
wychowawczych,

Systematyczne wykorzystywanie
srodkow z programoéw zewngtrzych

(np. z PFRON-u) na rzecz tamania barier
architektonicznych i komunikacyjnych w
szkotach i placéwkach ksztatcenia
specjalnego,

Planowe zwigkszanie bazy dydaktyczno-
rehabilitacyjnej zapewniajacej dzieciom
w wieku od 0 do 6 roku zycia wczesnego
wspomagania rozwoju,

Stale poszerzanie oferty w zakresie ustug
terapeutycznych, rewalidacyjnych 1
rehabilitacyjnych dla niepelnosprawnych
uczniow,

Realizacja dodatkowych przedsigwzigé
edukacyjno-artystycznych na rzecz dzieci
1 mtodziezy niepetnosprawne;j,
Systematyczne podnoszenie standardu
ustug psychologiczno-pedagogicznych na
rzecz uczniow i rodziny,

Stale polepszajaca si¢ baza
informatyczno-diagnostyczna w
poradniach psychologiczno
pedagogicznych.

Braki w systemie statystyki edukacyjne;j

1 diagnozowania ksztatcenia
niepetnosprawnych uczniow,
Biurokratyzacja relacji i komunikacji ze
srodowiskiem o$wiatowym i spolecznym,
brak szerszej wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi dziatajacymi na rzecz
niepetnosprawnych uczniow,

Stabo rozwiniete doradztwo zawodowe w
szkotach 1 placowkach ksztatcenia
specjalnego,

Niedostateczne wykorzystanie srodkow
unijnych na rzecz rozwoju szkot 1
placowek ksztatcenia specjalnego,

Brak osob wspierajacych prace
nauczyciela z dzie¢mi glgboko
uposledzonymi i z autyzmem dziecigcym.
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Resocjalizacja

Mocne strony

Stabe strony

Dobre potozenie geograficzne
powodujace stosunkowo ulatwiony
kontakt z domami wychowankow,

Duze zasoby wykwalifikowanej kadry,
dobrze zdiagnozowane niektore obszary
problemowe wystepujace w placéwkach,
Zaplecze uczelni wyzszych i osrodkoéw
ksztalcenia kadry,

Mozliwo$¢ realizacji dodatkowych
programow oraz rdéznorodnosé
wykonawcow,

Miejskiego Programu Profilaktyki,
Rozwiazywania Problemow
Alkoholowych i Gminnego Sytemu
Przeciwdziatania Przemocy,

Dobrze rozwinigta infrastruktura pomocy
spoteczne;.

Brak mobilnosci zawodowej kadry
placowek,

Niedostosowanie ksztatcenia
zawodowego w placéwkach do potrzeb
wychowankéw 1 rynku pracy,

Brak $rodkow finansowych na reedukacje
0sob wykluczonych,

Brak petnej diagnozy probleméow
wystepujacych w placowkach 1 brak
standardoéw pracy resocjalizacyjnej,
Bariery architektoniczne
uniemozliwiajace osobom
niepelnosprawnym korzystanie z
placowek oraz brak srodkoéw na
finansowanie dziatan opiekunczych na
rzecz 0sOb niepetnosprawnych,
ewentualnie przebywajacych w
placowkach,

Brak $rodkow finansowych na realizacje
programdw naprawczych zwiazanych ze
standaryzacja ustug w placowkach,
Postgpujaca pauperyzacja mieszkancow
Polski przyczyniajaca si¢ do wzrostu
liczby wychowankow,

Ograniczona mozliwos¢ lub jej brak (np.
MOW-y) przyjmowania nieletnich z
Lodzi i w zwiazku z tym brak mozliwos$ci
systemowego rozwiazania problemow
nieletnich obejmujacego cate Miasto

(w tym palcowki opiekunczo —
wychowawcze) Kierowanie przez sady
niezgodnie z orzeczeniami psychiatréw
1 psychologow.
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Szanse

Zagrozenia

Dobra wspoélpraca instytucji zajmujacych | =

si¢ problematyka nieletnich
Wykorzystanie funduszy pomocowych w
biezacej dziatalnos$ci Miasta zwlaszcza w

obszarze inicjatyw dotyczacych osob .

zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Budowa i rozbudowa infrastruktury. =

Decentralizacja finanséw publicznych, co

moze powodowac¢ skierowanie wigkszych | =

srodkow finansowych na realizacjg

polityki spoteczne;. =

Scista wspotpraca organizacji
pozarzadowych i Miasta;

Wspolne inicjatywy Wiladz Miasta 1 =

organizacji pozarzadowych;
Dalszy rozwo6j szkolnictwa wyzszego 1

pogtebiona diagnoza probleméw .
nieletnich oraz skutecznych metod pracy |=

z osobami resocjalizowanymi

Aktywnos¢ instytucji, organizacji .

pozarzadowych realizujacych Miejskie
Programy Profilaktyki i Rozwiazywania

Probleméw Alkoholowych 1 =

Przeciwdziatania Przemocy

Wozrastajace przeswiadczenie o potrzebie |®

podejmowania i wzmacniania wspolpracy

migdzyinstytucjonalnej w rozwiazywaniu | ®

réznych problemow;

Nasilajace sig zjawisko demoralizacji
nieletnich wraz z wigkszym ci¢zarem
dokonywania czynéw karalnych 1
zabronionych

Zwigkszone przyzwolenie spoteczne na
dokonywanie takich czynow

Brak $§rodkow oraz metod skutecznego
przeciwdziatania demoralizacji

Migracja mtodych wyksztatconych osob z
Lodzi;

Niespojnos¢ poziomu i kierunkoéw
kwalifikacji zawodowych z potrzebami
wychowankow i placéwek

Poglebiajace si¢ ubozenie mieszkancow i
wzrost zachowan negatywnych wsrod
dzieci

Poglebianie si¢ nieréwnosci spotecznych;
Nasilenie konfliktow spotecznych
wywolanych regresem spotecznym;
Postepujacy kryzys rodziny i ostabienie
wigzi rodzinnych i odpowiedzialnosci
cztonkdw rodzin;

Wzrost patologii spotecznej zwtaszcza w
grupie dzieci i mtodziezy;

Wazrastajace spozycie napojow
alkoholowych i1 narkotykow;

Obnizanie wieku inicjacji alkoholowej 1
innych §rodkéw psychoaktywnych;

Zbyt mata ilo$¢ srodkow finansowych na
modernizacjg¢ istniejacej bazy

Ucieczka funduszy unijnych — brak
mobilnosci do ich pozyskania;
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Oswiata niepubliczna

Mocne strony

Stabe strony

*  Funkcjonujacy, zintegrowany z
miejskimi, system informatyczny do
zarzadzania dotacjami dla szkot
niepublicznych.

= Uszczelnienie” procesu udzielania
dotacji.

= Rozw¢j inicjatywy Miasta Lodzi na
rzecz budowy samorzadowego forum
szkolnictwa niepublicznego.

=  Rozwdj przedszkoli oraz szkot
niepublicznych dla dzieci i mlodziezy
w kierunku istotnego uzupeltnienia oferty
edukacyjnej na terenie Miasta Lodzi.

Wypaczenie idei szkolnictwa
niepublicznego dla dorostych przez
ogolnokrajowe korporacje o§wiatowe.

Finansowanie o$wiaty

Mocne strony

Stabe strony

= Zwigkszajacy si¢ poziom wydatkéw na
wyposazenie placowek i remonty,

= Zwigkszajaca si¢ wysokos¢ srodkow
pozyskiwanych ze zrédet zewngtrznych,

Niski poziom finansowania z subwencji,
Brak jednolitego programu w zakresie
planowania i sprawozdawczosci,

Reczne sterowanie wydatkami
poszczegolnych placowek,

Niski poziom wiedzy w zakresie finansow
wsrdd dyrektorow placoéwek,
Niezadowalajacy poziom wiedzy duzej
liczby gtéwnych ksiggowych
(przedszkola),

Brak szkolen w zakresie finansow dla
gléwnych ksiggowych,

Trudno$ci w pozyskiwaniu
wyspecjalizowanych pracownikow z
uwagi na niski poziom wynagrodzen w
UML,

Ucieczka doswiadczonych ksiggowych z
podlegtych placowek z uwagi na niski
poziom wynagrodzen.
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Pozyskiwanie zewngtrznych zrodel finansowania zadan edukacyjnych

Mocne strony

Stabe strony

Bogata oferta programéw w ramach
ktorych mozna pozyskac¢ srodki
zewnetrzne,

Potencjat dyrektorow placowek i
nauczycieli pracujacych jako asesorzy i
eksperci oceniajacy projekty,
Doswiadczenie czg$ci dyrektoréw w
realizacji programéw i projektow
finansowanych ze §rodkow
zewnetrznych,

Bogata oferta innowacyjnych kierunkow
ksztatcenia (gldéwnie zawodowego) na
rozwoj ktérych mozna pozyska¢ §rodki,
Wspolpraca czesci placowek z
przedsigbiorstwami (potencjalne
partnerstwa).

Brak samoswiadomosci kadry
edukacyjnej (nauczycieli) dotyczace;j
mozliwos$ci pozyskania srodkoéw,

Braki w kwalifikacjach kadry, w tym
kadry administracyjnej, bedace
przeszkoda w realizacji projektow.
Funkcjonowanie barier biurokratycznych
zniechgcajacych do starania si¢ o srodki
unijne.

Szanse

Zagrozenia

Partnerstwa publiczno-prywatne,
wspotpraca w zakresie pozyskiwania
srodkow ze stowarzyszeniami
dziatajacymi we wspotpracy ze
szkota/placowka,

Wspotpraca z potencjalnymi
pracodawcami (szkolnictwo zawodowe),
Podniesienie jakosci i efektywnosci
zarzadzania placoéwka o§wiatowa,
programy skierowane do dzieci i
mlodziezy, nowe formy nauczania (PO
KL 9.1.2),

Podniesienie kwalifikacji nauczycieli i
administracji (studia podyplomowe,
kursy etc. finansowane z PO KL 9.4),
Podniesienie jakos$ci szkolnictwa
zawodowego (PO KL 9.2).

Zbyt wolny wzrost umiejetnosci i
niedocenianie potrzeby podnoszenia
kwalifikacji (gléwnie wsrod
administracji),

Dynamicznie zmieniajace si¢ procedury,
wytyczne oraz wzory dokumentow.
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4. CELE I STRATEGICZNE OBSZARY DZIALAN

4.1. Cele polityki edukacyjnej

Szkota powinna zapewnia¢ wszechstronny rozwoj ucznia. W ramach realizacji tego

celu powinna ona stwarza¢ warunki zapewniajace bezpieczenstwo, mozliwosci rozwijania

zainteresowan i talentow, wyzwala¢ aktywno$¢ zaréwno w sferze intelektualnej, jak i

spotecznej, kreowaé postawy otwartosci na innych i réznorodno$¢. Efektem okreslonych w

ten sposob dziatan jest zapewnienie przez todzki system oswiaty wysokiej jakosci ksztatcenia

1 wychowania. Dazeniu do tego celu bedzie towarzyszy¢:

1.

Dostosowywanie oferty ustug o$wiatowych do zréznicowanych potrzeb edukacyjnych
zglaszanych przez osoby objgte t6dzkim systemem oswiaty, przede wszystkim uczniow o
specjalnych potrzebach edukacyjnych i1 ucznidw zdolnych (w tym poprzez rozszerzanie
oferty zaje¢ pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych, wychowawczych i sportowych oraz
wdrazanie systemu stypendialnego).

Promowanie ws$rdd ucznidow zachowan patriotycznych i prospotecznych, zapewnianie
rownosci szans w dostepie do edukacji, przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu,

patologiom i uzaleznieniom w$rod mtodziezy.
Dbato$¢ o zapewnienie bezpiecznych i przyjaznych warunkéw nauczania i wychowania.

Systematyczne podnoszenie jako$ci procesu zarzadzania o$wiata, dbato$¢ o zapewnienie
efektywnosci systemu finansowania o§wiaty.

Zapewnianie wsparcia nauczycielom podnoszacym kwalifikacje zawodowe poprzez
odpowiedni system dofinansowania doskonalenia zawodowego, motywowanie do
podejmowania dziatan innowacyjnych i tworczych w pracy zawodowe;.

Poszerzanie zakresu autonomii jednostek os$wiatowych, promowanie nowatorskich
rozwigzan organizacyjnych.

Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan w zakresie komunikowania si¢ ze $rodowiskiem
oswiatowym, systematyczne diagnozowanie potrzeb edukacyjnych dzieci i mlodziezy.
Wzmacnianie wigzi szkot i1 placowek os$wiatowych ze $rodowiskiem lokalnym,
w szczegllno$ci poprzez wspodlpracg z rodzicami, organizacjami pozarzadowymi,

uczelniami oraz partnerami zagranicznymi.
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9. Dostosowywanie oferty ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy i strategii rozwoju
Miasta, w szczegdlnos$ci poprzez unowocze$nianie systemu ksztalcenia zawodowego,

rozwdj doradztwa i poradnictwa zawodowego.

10. Pozyskiwanie i efektywne wykorzystywanie $rodkow z funduszy zewngtrznych, przede
wszystkim pochodzacych z Unii Europejskiej, dla realizacji zadan os$wiatowych,
rozwijanie wspotpracy ucznidw, nauczycieli, dyrektorow szkot z partnerami

zagranicznymi.

4.2. Obszar I - Edukacja przedszkolna

Pierwsze lata zycia dzieci to najwazniejszy okres jego rozwoju. Wigkszo$¢
wrodzonych umiejgtnosci dziecka ksztaltuje si¢ 1 rozwija intensywnie w wieku
przedszkolnym. Dziatania edukacyjne, pobudzanie rozwoju intelektualnego i1 spotecznego
dziecka przynosza najlepsze rezultaty wlasnie w tym okresie. Dostrzegajac ogromne
znaczenie wczesnej edukacji dla rozwoju dziecka, Miasto dazy¢ bedzie do upowszechniania
wychowania przedszkolnego i to zadanie przyjmuje jako cel strategiczny.

Po doktadnej diagnozie stanu obecnego wychowania przedszkolnego w Lodzi

przyjmuje si¢ ponizsze cele i sposoby ich realizacji.

Cel 1.1. Ksztaltowanie swiadomosci rodzicow o potrzebie objecia dzieci edukacjq

przedszkolng

Dzialania:
I.1.1. Organizacja kampanii medialnych ukazujacych rol¢ wczesnej edukacji dla

prawidtowego rozwoju dziecka.
[.1.2. Organizacja dni otwartych w placowkach przedszkolnych.
[.1.3. Zaktadanie i prowadzenie stron internetowych przez poszczegélne przedszkola.
[.1.4. Kontynuowanie elektronicznego systemu naboru do przedszkoli.

[.1.5. Udzial i prezentacja przedszkoli w Targach - ,,Wszystko dla matki i dziecka”,
,Bdukacyjnych”.

[.1.6. Doskonalenie nauczycieli przedszkoli w zakresie umiejetnosci wychowawczych,

wspoOtpracy  interdyscyplinarnej, prowadzenia  dodatkowych  warsztatow
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wychowawczych i wspolpracy z rodzicami. Prowadzenie dziatan rozwijajacych

umiejetnosci wychowawcze rodzicow.

Cel 1.2. Rozszerzenie dostepu do wychowania przedszkolnego
Dzialania:
[.2.1. Tworzenie nowe] bazy przedszkolnej, w tym poprzez stwarzanie warunkéw do

prowadzenia form wychowania przedszkolnego przez inne podmioty.

1.2.2. Zwigkszenie liczby miejsc dla dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w

szkotach podstawowych.

1.2.3. Pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych, w tym pochodzacych z Unii Europejskiej na

tworzenie nowych oddzialow oraz rozszerzenie oferty oddziatow juz funkcjonujacych.

[.2.4. Tworzenie alternatywnych form wychowania przedszkolnego:
» punktow przedszkolnych — uzupetnienie bazy w rejonach gdzie brakuje miejsc
w przedszkolach,
= zespolow wychowania przedszkolnego — oferta dla rodzin, ktére nie maja potrzeby

korzystania z ustug przedszkoli.
[.2.5. Zapewnienie miejsc w przedszkolach wszystkim dzieciom 5-letnim.

[.2.6. Zroznicowanie godzin pracy przedszkoli z uwzglednieniem potrzeb pracujacych
rodzicow poprzez:

a) ustalenie w kazdym rejonie miasta placéwek funkcjonujacych w godzinach:

= 6:00-17:00,
= 6:30-17:30,
= 7:00-18:00,

b) zwigkszenie liczby placowek funkcjonujacych do godz. 20:00.

[.2.7. Ustalenie zasad odptatno$ci za przedszkola w oparciu o kryteria zgodne z

proponowanymi zmianami.
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Cel 1.3. Rozszerzenie oferty dla dzieci 7 roinego typu dysfunkcjami i deficytami

rozwojowymi

Dzialania:

[.3.1. Zwigkszenie liczby przedszkoli specjalnych lub tworzenie oddziatéw specjalnych w
placowkach masowych — przynajmniej 1 oddzial w kazdej dzielnicy.

[.3.2. Zwigkszenie liczby oddzialow integracyjnych, tak aby funkcjonowat w kazdej z
dzielnic.

[.3.3. Szkolenie intendentoéw (kursy kwalifikacyjne) z zakresu dietetyki.

[.3.4. Dazenie do zapewnienie opieki pielegniarki 1 konsultacji lekarza poprzez zawieranie

stosownych porozumien np. z poradniami, szpitalami itp.

Cel 1.4. Wyrownywanie szans edukacyjnych

Dzialania:

[.4.1.

[.4.2.

[.4.3.

[.4.4.

[.4.5.

L.4.6.

Stworzenie przy placéwkach przedszkolnych os$rodkéw wcezesnego wspomagania

rozwoju obejmujacych dzieci w wieku 0 — 3 lata

Wspomaganie rozwoju dzieci poprzez stworzenie mozliwosci zatrudniania w

placéwkach przedszkolnych specjalistow: pedagoga, psychologa i logopedy

Dazenie do przejgcia przez Miasto finansowania zaje¢ dodatkowych dla dzieci, ktore
beda prowadzone przez wybierane wyspecjalizowane firmy lub nauczycieli i
specjalistow bedacych pracownikami przedszkola, w celu tworzenia rozwiazan
umozliwiajacych réwny dostgp do zaje¢ dodatkowych dla wszystkich dzieci w

przedszkolach

Likwidowanie barier finansowych uniemozliwiajacych rodzicom w trudnej sytuacji

materialnej korzystanie z edukacji przedszkolne;j.

Zwigkszenie liczby miejsc w przedszkolach w tych osiedlach, gdzie brakuje miejsc
przedszkolnych i nie ma mozliwosci tworzenia oddziatow przedszkolnych w
budynkach szkét podstawowych.

Przenoszenie oddzialéw szesciolatkow z przedszkoli do szkét poprzedzone diagnoza
srodowiska wychowawczego szkot oraz dostosowaniem warunkow do potrzeb dzieci
w wieku przedszkolnym. Modernizacja budynkow szkét podstawowych w celu

przystosowania pomieszczen do potrzeb mtodszych uczniow.
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[.4.7. Prowadzenie edukacyjnych serwisoOw internetowych, zawierajacych m.in. informacje

nt. mozliwos$ci uzyskania pomocy : dla dzieci, rodzicdw i nauczycieli.

4.3. Obszar II - Edukacja szkolna

Spoteczenstwo oparte na wiedzy musi budowaé swa przyszito$¢ na madrze
funkcjonujacej 1 zarzadzanej szkole. Szkole, ktora jest Srodowiskiem ksztattowania sig
mtodego cztowieka, a jednoczesnie jest miejscem pracy 1 realizacji powolania nauczyciela.
Zaréwno uczen, jak 1 towarzyszacy mu nauczyciel staja wobec wyzwan rewolucji
informatycznej 1 globalizacji, ale mimo wszechobecnego procesu zmian technologicznych
i programowych szkola musi by¢ instytucja wychowujaca z silnie akcentowana
samorzadno$cia ucznia, jego rodzica ale takze nauczyciela. Samorzadnos$¢ jest silnie
zwigzana z okreslonym obszarem autonomii poszczegoélnych organdéw. Nalezy stworzy¢
warunki do wytworzenia obszaréw autonomii dyrektora w zakresie administrowania szkota,
jej majatkiem 1 przede wszystkim budzetem. Poprzez dostosowanie dziatalnosci do potrzeb
okreslonej grupy ucznidow, wykorzystujac optymalnie potencjal kadry pedagogicznej
1 pozostalych pracownikow, ale takze rodzicow i srodowiska lokalnego dyrektor musi stawac
si¢ w wigkszym stopniu menedzerem zarzadzajacym w ramach przekazanych kompetencji
1 srodkow finansowych catoscia funkcjonowania szkoty.

System edukacyjny musi by¢ drozny, zapewnia¢ mozliwo$¢ kontynuowania nauki w
szkotach ponadgimnazjalnych, w roznych formach ksztalcenia ustawicznego. Dotyczy to
zwlaszcza absolwentow szkot zawodowych, ktorzy powinni mie¢ szansg otrzymania
Swiadectwa maturalnego.

Szkota przekazuje wiedze, ksztatci umiejgtnosci 1 stwarza warunki do rozwoju
zainteresowan, ale przede wszystkim na kazdym poziomie edukacyjnym zapewniona jest

edukacja dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Cel 11.1. Wyrownywanie szans edukacyjnych
Dzialania:

II.1.1. Wdrozenie systemu elektronicznego naboru do wszystkich typow szkot.

I1.1.2. Zapewnienie ksztalcenia ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych w szkotach

ogolnodostepnych zgodnie z orzeczeniami poradni psychologiczno-pedagogicznych.

I1.1.3. Rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, w tym przygotowujacych do egzaminow

zewngtrznych.

101



Cel I1.2. Rozwijanie aktywnosci fizycznej uczniow

Dzialania:

I1.2.1.

11.2.2.

I1.2.3.

I1.2.4.

I1.2.5.

I1.2.6.

Modernizacja i budowa bazy sportowej, w tym z wykorzystaniem programow

rzadowych.
Wykorzystanie bazy sportowej szkot w ramach realizacji zaje¢ pozalekcyjnych.

Realizacja programu klas sportowych, takze we wspotpracy z zwiazkami 1 klubami
sportowymi.

Realizacja programu ,,treneréw osiedlowych”.

Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie wykorzystania szkolnej bazy

sportowej w pracy resocjalizacyjnej w Srodowisku mlodziezy zagrozonej

wykluczeniem.

Wdrazanie programéw wychowania poprzez sport, w tym realizacja programow

kibicowania ,,fair play”.

Cel I1.3. Wzmocnienie wychowawczej roli szkoly w stosunku do uczniow zagroionych

wykluczeniem

Dzialania:

I1.3.1.

I1.3.2.

I1.3.3.

11.3.4.

I1.3.5.

I1.3.6.

Wykorzystanie potencjatu kadry psychologicznej do diagnozy w srodowisku szkoty.
Wzmocnienie motywacyjnego systemu wynagradzania nauczycieli - wychowawcow.

Inicjowanie 1 wspieranie programow rozwiazywania konfliktow, negocjacji
réwiesniczych, przeciwdziatania agresji i promocji zdrowego stylu zycia .
Rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, w tym sportowych, realizowanych na
poziomie szkot jak 1 Miasta, w tym zaje¢ rozwijajacych zainteresowania i
umiejetnosci kluczowe ucznidow, zgodnie z przeprowadzona diagnoza potrzeb w
szkole.

Organizowanie zaje¢ wyréwnawczych.

Wspolpraca ze specjalistami 1 instytucjami zajmujacymi si¢ wspieraniem dzieci

1 mlodziezy, w tym wzmocnienie opieki psychologiczne;j.
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I1.3.7.

I1.3.8.

I1.3.9.

11.4.0.

I1.4.1.

11.4.2.

Prowadzenie programéw informacyjnych na temat konsekwencji zdrowotnych i
prawnych podejmowania zachowan ryzykownych ( finansowane w ramach Miejskiego
Programu Przeciwdziatania Alkoholizmowi i Zapobiegania Narkomanii, wymagaja

pozytywnej opinii ekspertow z Miejskiej Komisji Przeciwdziatania Alkoholizmowi).

Wspieranie nauczycieli podejmujacych formy doskonalenia zawodowego w zakresie
rozwijania umiejgtnosci wychowawczych, pracy z uczniem dysfunkcyjnym,

wspotpracy z rodzing niewydolna wychowawcza.

Powolywanie w szkolach interdyscyplinarnych zespotéw wychowawczych,

planujacych dziatania w oparciu o rozeznanie sytuacji ucznia i jego srodowiska.

Prowadzenie programow liderskich 1 wsparcia rowiesniczego oraz mediacji
réwiesniczych ( finansowane w ramach Miejskiego Programu Przeciwdziatania
Alkoholizmowi 1 Zapobiegania Narkomanii, wymagaja pozytywnej opinii ekspertow z

Miejskiej Komisji Przeciwdzialania Alkoholizmowi).

Motywowanie rodzicow do korzystania z placowek pomocowych oraz wspotpraca

szkoty ze specjalistami i instytucjami realizujacymi wsparcie dla uczniow.

Prowadzenie edukacyjnych serwiséw internetowych, zawierajacych m.in. informacje

nt. mozliwos$ci uzyskania pomocy : dla dzieci i mtodziezy , rodzicoOw i nauczycieli.

Cel I1.4. Zapewnienie bezpiecznych warunkow w szkole i w drodze do szkoly

Dzialania:

I1.4.1.
11.4.2.

I1.4.3.

11.4.4.

I1.4.5.

Zinwentaryzowanie mienia o§wiatowego, takze ze wzgledu na potrzeby remontowe.
Zapewnienie systemu podnoszenia kwalifikacji pracownikom odpowiedzialnym za
bezpieczenstwo w placowce.

Stworzenie systemu zabezpieczenia skrzyzowan w sasiedztwie szkot w  tym
zatrudniania os6b odpowiedzialnych za bezpieczenstwo na przejsciach dla pieszych.
Systemowe doskonalenie kadry pedagogicznej w tym nauczycieli petniacych funkcje
koordynatoréw do spraw bezpieczenstwa.

Prowadzenie edukacji medialnej dotyczacej bezpiecznego korzystania z Internetu

1 innych narzgdzi multimedialnych.
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Cel I1.5. Podnoszenie poziomu ksztalcenia

Dzialania:

IL.5.1.

I1.5.2.
I1.5.3.
I1.5.4.
IL.5.5.

Wprowadzenie systemu badania efektywnos$ci pracy szkét z wykorzystaniem narzedzi
elektronicznych, we wspotpracy z Okregowa Komisja Egzaminacyjna.
Unowoczes$nienie bazy dydaktycznej szkot.

Stworzenie systemu motywowania nauczycieli podejmujacych dziatania innowacyjne.
Stworzenie warunkow do wymiany migdzynarodowej szkot.

Stworzenie systemu wsparcia dla szkot w pozyskiwaniu srodkéw pozabudzetowych

dla wzbogacenie oferty ksztatcenia.

Cel 11.6. Wspieranie ucznia zdolnego.

Dzialania:

I1.6.1.

11.6.2.

I1.6.3.

11.6.4.
I1.6.5.

Dofinansowywanie kosztéw udzialu wuczniow w konkursach 1 olimpiadach
migdzynarodowych oraz organizowanie kolejnych etapéw olimpiad przedmiotowych.
Wspieranie ucznia uzdolnionego sportowo, w tym poprzez rozwoj sieci klas i szkot
sportowych.

Premiowanie nauczycieli - opiekunow uczniéw zdolnych.

Rozwo6j miejskiego systemu stypendialnego.

Wspoldziatanie z uczelniami w rozwoju utalentowanych ucznidow m.in. poprzez:
organizowanie  specjalistycznych  zaje¢, obozéw  naukowych, konsultacji

z nauczycielami akademickimi, dziatanie uniwersytetu dziecigcego.

Cel 11.7. Poprawa zaplecza techno- dydaktycznego szkot i placowek oswiatowych.

Dzialania:

I1.7.1.

I1.7.2.

I1.7.3.

Wyznaczenie i wdrozenie standardow wyposazenia techno-dydaktycznego szkot
1 placoéwek oswiatowych.

State unowocze$nianie wyposazenia techno-dydaktycznego szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe.

State rozwijanie bazy sportowej szkot.
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Cel I1.8. Zmiana sposobu wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w procesie nauczania.

Dzialania:

I1.8.1. Zapewnienie powszechnego dostgpu 1 mozliwosci korzystania ze sprzgtu
multimedialnego 1 Internetu w pracowniach szkolnych.

I1.8.2. Upowszechnienie dostgpu do Internetu w bibliotekach szkolnych, wyposazenie
bibliotek w sprz¢t komputerowy oraz multimedialny.

I1.8.3. Upowszechnienie bezprzewodowego Internetu w szkotach w pomieszczeniach
ogolnodostepnych.

I1.8.4. Zapewnienie szkolom profesjonalnego serwisu sprzgtu komputerowego i sieciowego.

I1.8.5. Tworzenie platformy e-learningowej w szczegdlnosci dla ucznidéw objetych
nauczaniem indywidualnym.

I1.8.6. Wyposazenie szk6ét w narzedzia informatyczne ulatwiajace proces zarzadzania
szkotami, monitorowanie procesu nauczania i wychowania, dokumentowanie dorobku

ucznia oraz kontakt szkoty z rodzicami.

Cel 11.9. Budowanie systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznia

Dzialania:

I1.9.1. Opracowanie kompleksowego, dostgpnego za pomoca Internetu, systemu informacji
o pomocy psychologicznej dla nastgpujacych grup spotecznych: rodzicéw,
nauczycieli, uczniow, specjalistow, 0s6b uczacych sig.

I1.9.2. Wspieranie szkot w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w szczegdlnosci
przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne — poprzez konsultowanie programoéw
wychowawczych szkét 1 szkolnych programéw profilaktyki. Rozwijanie funkcji
poradni psychologiczno-pedagogicznych jako instytucji wspierajacych i integrujacych

dziatalnos¢ réznych jednostek realizujacych zadanie poradnictwa w Miescie.

Cel 11.10. Przeciwdzialanie zagroZeniu demoralizacjq wsrod nieletnich i ograniczanie sfery
demoralizacji wsrod nieletnich:
Dzialania:
I1.10.1. Wdrozenie ujednoliconego systemu pracy profilaktycznej do przedszkoli i szkét —
Modelu Pracy Profilaktycznej w Szkotach.

I1.10.2. Ujednolicenie systemu pomocy dla uczniéw najstabszych, pochodzacych ze
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srodowisk  najubozszych i  rodzin  dysfunkcyjnych —  prowadzenie
interdyscyplinarnych
zespolow wychowawczych.
I1.10.3. Okreslenie 1 wdrozenie standardow pracy wychowawczej oraz ksztatcenia
zawodowego w placowkach resocjalizacyjnych.
I1.10.4. Aktywizacja oraz integracja spoteczna i zawodowa wychowankow placowek
resocjalizacyjnych.
I1.10.5. Pomoc rodzinom naturalnym w przywrdceniu zdolno$ci opiekunczych 1 tworzenie

warunkow umozliwiajacych powrdét wychowankéw do srodowiska rodzinnego.

4.4. Obszar 111 - Edukacja dla rynku pracy

Funkcjonowanie systemu szkét ponadgimnazjalnych w nowej strukturze, wdrazanej
w ramach reformy edukacyjnej od 2002 r., wymaga przeprowadzenia oceny skutecznosci
ksztalcenia. Analizy wymagaja réwniez przyczyny niewystarczajacego dostosowania
umiejetnosci  absolwentow do oczekiwan pracodawcoOw i wyzszych uczelni, a takze
niepokojaco duza liczba absolwentow szkol Srednich, ktore nie daja przygotowania
zawodowego. Trzecia istotna przestanka podjgcia dziatah naprawczych jest wyraznie

dostrzegalny brak §wiadomosci spolecznej o potrzebie ksztalcenia zawodowego.

Kluczowym problemem funkcjonowania szkét zawodowych, ponadgimnazjalnych
1 wyzszych jest dazenie do wzajemnej zgodnosci oferty edukacyjnej z oferta rynku pracy,
jednak kierunki rozwoju ksztalcenia zawodowego powinny by¢ wyznaczane wytacznie przez
dlugotrwate tendencje zmian na rynku pracy. Zbyt szybkie i niekontrolowane reagowanie
edukacji na zjawiska gospodarcze moze doprowadzi¢ do poglgbienia si¢ rozbieznosci z uwagi

na to, ze cykl ksztatcenia jest czgsto dtuzszy niz dynamika zmian w gospodarce.

Rozwoj edukacji powinien by¢ wspomagany rozwazna polityka edukacyjna rozumiana
jako zespot dziatan regulacyjnych zmierzajacych z jednej strony do kreowania warunkéw
funkcjonowania systemu edukacji, z drugiej za§ do korygowania niekorzystnych zjawisk
bedacych rezultatem dziatania mechanizmu rynkowego w edukacji (np. nadmierna podatnos¢
na modg¢ na niektére zawody czy spontaniczne reagowanie na krotkotrwate zmiany na rynku
pracy). Realizujac polityke edukacyjna, miasto (a w wigkszym stopniu panstwo) ma do

dyspozycji szereg narzedzi — administracyjne, finansowe, analityczne i edukacyjne.

Z perspektywy dziesigciu lat wdrazania reformy edukacyjnej polityke edukacyjna
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nalezy oceni¢ jako zbyt liberalna, ktéra wobec braku skutecznego planowania rozwoju
ksztatcenia, nie potrafita zapobiec narastaniu zjawiska spontanicznego ksztaltowania sig
struktury ksztalcenia ponadgimnazjalnego.

Zbyt duza liczba dokumentdéw normujacych proces ksztalcenia - podstawa
programowa, programy, standardy kwalifikacji zawodowych i standardy egzaminacyjne nie
zawsze pozostaja ze soba w jednoznacznej zaleznosci, co komplikuje efektywne prowadzenie
ksztatcenia i egzaminowania.

Uregulowania wymaga problem niejednolitej klasyfikacji zawodow — wg MEN,
obowiazujacej w systemie ksztalcenia i wg MPiPS, funkcjonujacej w gospodarce.

Ksztalcenie teoretyczne czgsto nie jest skorelowane z praktycznym, co zmniejsza
efektywnos¢. Ksztalcenie zawodowe w oparciu o programy modutowe wdrazane jest w zbyt
matym stopniu z powodu trudno$ci organizacyjnych, kadrowych oraz niedostosowania
przepisOw prawa.

Nauczyciele przedmiotow zawodowych (w szczegdlnosci teoretycznych) dysponuja
przestarzatymi i niedostosowanymi do wymagan narzedziami pracy dydaktycznej. Brakuje
kompleksowych opracowan odpowiadajacych programowi nauczania - podrgcznik, filmy
dydaktyczne, testy, poradnik metodyczny dla nauczyciela. Brak takich opracowan, a nawet
samych podrgcznikdw wynika z niskiej oplacalnosci wydan niskonaktadowych, dlatego

niezbegdne jest uwzglednienie dotowania tego obszaru w skali kraju lub branz

Cel I11.1. Rozwdj doradztwa zawodowego

Dobrze rozwinigty i funkcjonujacy na wszystkich etapach edukacji system doradztwa
zawodowego tworzy przychylny klimat wokot dokonywania przez mtodziez wyboru zawodu
jako dalszej drogi wilasnego rozwoju. Jego celem byloby objecie profesjonalna opieka
mtodziezy gltownie ze Srodowisk gimnazjalnych, a nastgpnie licedow i szkot zawodowych.
System taki powinien by¢ skierowany nie tylko do ucznidow i nauczycieli, ale przede
wszystkim do rodzicow i by¢ promowany z zaangazowaniem pracodawcow, medidw, szkot,
Urzedu Miasta. Rozdzwigk pomiedzy wyborami kierunkéw ksztatcenia przez mtodziez,
a potrzebami rynku pracy, moze by¢ skutecznie korygowany przez dziatania podejmowane
przez  odpowiednia  liczb¢ nauczycieli doradcéw  zawodowych  realizujacych
zestandaryzowany, jednolity program.

Rozwijanie doradztwa zawodowego shuzy efektywniejszemu ksztaltowaniu

umiej¢tnosci $wiadomego planowania i dokonywania wyboru wlasnej drogi zyciowej
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z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy, jak rowniez stuzy przetamywaniu barier mentalnych

funkcjonujacych w spoteczenstwie.

Dzialania:
III.1.1. Wdrazanie do praktyki szkolnej modelu orientacji i poradnictwa zawodowego
poprzez:
Poddzialania:
a) powolanie osrodka doradztwa zawodowego, koordynujacego i monitorujacego
dziatalnos¢ doradcow zawodowych,
b) zorganizowanie w kazdej szkole podstawowej, gimnazjum, szkole
ponadgimnazjalnej wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego,
c) zapewnienie funkcjonowania w systemie szkolnych doradcéw zawodowych,
koniecznie na poziomie gimnazjum i szkoty ponadgimnazjalne;j,
d) organizacje partnerstwa na rzecz szkolnego doradztwa zawodowego (wspotpraca
z instytucjami rynku pracy, rodzicami, biurami karier i innymi instytucjami),
e) upowszechnianie przykladow dobrych praktyk w zakresie orientacji 1 poradnictwa
zawodowego,
f) zorganizowanie doskonalenia dla  dyrektoréw, nauczycieli, doradcow
zawodowych
z zakresu organizacji i1 prowadzenia procesOw orientacji 1 poradnictwa
zawodowego,
g) opracowanie 1 wdrozenie standardu ustug z zakresu doradztwa zawodowego
(wspotpraca KO, LCDNiKP, WE),
h) zorganizowanie ustawicznej promocji szkolnictwa zawodowego
1) do 2015 roku powotanie doradcy zawodowego w kazdej szkole gimnazjalnej oraz

co najmniej 20 doradcow $§wiadczacych ustugi dla szkét ponadgimnazjalnych.

Cel II1.2 Ustalenie standardow funkcjonowania szkol ponadgimnazjalnych w tym
zawodowych.

Rozwdj edukacji zwiazany jest ze zwigkszaniem wymagan nie tylko w stosunku do
zasobow ludzkich, ale rowniez do zasobow materialnych i warunkéw pracy w placéwkach
oswiatowych. Nic nie zastapi dobrego nauczyciela, jednakze na tempo jego rozwoju oraz na

poziom jego motywacji do dziatania maja wptyw warunki i mozliwosci techniczne, w jakich
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swiadczy on ustugi spoteczenstwu. Bez zapewnienia $rodkéw i zwigkszania naktadow na
wyposazenie technodydaktyczne szkol, gruntowne remonty, modernizacje, budowy nowych
obiektow, w tym sportowo-rekreacyjnych, nie jest mozliwy dynamiczny i efektywny rozwdj
a zwlaszcza ich wdrozenie i1 utrzymanie, stanowi warunek konieczny do podejmowania
dziatan, majacych na celu poprawe efektywnosci i jako$ci ksztatcenia.

Wysokos¢ nakladow na edukacjg, tempo powstawania nowoczesnej bazy techno-
dydaktycznej 1 sportowo — rekreacyjnej w placowkach oswiatowych, $swiadczy nie tylko o
zasobnosci panstwa, ale rowniez o wysokiej odpowiedzialno$ci 1 $wiadomosci wiladz
panstwowych i samorzadowych w zakresie skutkow zaniechan i zaniedban w tej dziedzinie.
Dzialania:

I11.2.1. Opracowanie i przyjecie standardow lokalowych, technicznych i wyposazenia.
Poddzialania:

a) Zatwierdzanie organizacji pracy szkot tak, aby liczba oddziatow w stosunku do
liczby sal, umozliwiata prowadzenie zaje¢ w podziale na grupy. Optymalnym
wyktadnikiem jest wskaznik 5-6 obliczany wedlug wzoru: liczba godzin
nauczycielskich tygodniowo/ 5 (liczba dni tygodnia) / liczba sal lekcyjnych

b) Zapewnienie szkole co najmniej jednej sali gimnastycznej z pelnym weztem
sanitarnym (natryskami).

c) Zapewnienie szkole kompleksu boisk  sportowych o  charakterze
wielofunkcyjnym.

d) Doposazenie pracowni ksztatlcenia ogdélnego w pomoce dydaktyczne
umozliwiajace prezentacje, ¢wiczenia i testowanie poprzez systemy elektroniczne.

e) Doposazenie pracowni ksztalcenia zawodowego zgodnie z wymaganiami
zawartymi w podstawie programowe;j dla danego zawodu.

f) Zorganizowanie i doposazenie pracowni szkolenia praktycznego i laboratoriow w
indywidualne stanowiska pracy dla kazdego ucznia (stacje dydaktyczne).

g) Zorganizowanie bibliotek szkolnych (czynna przez caly dzien) z czytelnia
multimedialng i dost¢gpem do Internetu.

h) Zorganizowanie 1 wyposazenie co najmniej dwie pracownie komputerowe
wyposazone w komputery potaczone w sie¢, z dostgpem do Internetu, z
oprogramowaniem umozliwiajacym identyfikacje 1 zabezpieczeniem danych

uzytkownika,
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1) Zapewnienie systemoéw informatycznych z nowoczesnym oprogramowaniem dla
sekretariatu 1 ksiggowosci szkoty.

j)  Ztamanie barier architektonicznych w wybranych szkotach masowych.

Cel 111.3. WdroZenie standardow bezpieczenstwa i higieny pracy ucznia.

Dzialania:

I11.3.1. Zatwierdzanie w organizacji pracy szkét liczby uczniow w klasach - do 28 z
zachowaniem podziatu na grupy.

I11.3.2. Stworzenie warunkéw — stoldwek, pokoi socjalnych - do higienicznego spozywania
positkow.

I11.3.3. Doposazenie sal lekcyjnych w sprzety spetniajace normy ergonomiczne.

I11.3.4. Modernizacja zapleczy sanitarnych.

Cel I11.4. Odpowiadanie na potrzeby rynku pracy.

Cel strategiczny: Tworzenie warunkéw do organizowania i prowadzenia procesu
ksztatcenia zawodowego z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy i idei uczenia si¢ przez cate
zycie. W obliczu rozwoju gospodarczego r.odzi oraz szybko postepujacych zmian
ekonomicznych dobrze zorganizowany proces monitorowania rynku pracy bedzie
podstawowym elementem projektowania zmian w sieci szkot i1 kierunkach ksztalcenia

zawodowego.

Dzialania:
[I1.4.1. Modyfikowanie 1 rozwijanie systemu monitorowania zmian zachodzacych na

lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Poddzialania:

a) Ustalenie 1 wdrozenie procedury oraz wskazanie podmiotow do prowadzenia
badan, diagnozowania, okreslania popytu na prace i kwalifikacje zawodowe oraz

prognozowania rozwoju tédzkiego i regionalnego rynku pracy.

b) Opracowanie zasad korzystania z danych i informacji gromadzonych przez

podmioty badania i analizy rynku pracy.

¢) Opracowanie i wdrozenie procedury badania losow zawodowych absolwentow

przez szkoty.
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d) Opracowanie i wdrozenie procedury rozpowszechniania informacji o potrzebach

lokalnego i regionalnego rynku pracy.

e) Utworzenie kompleksowego systemu monitorowania rynku pracy w regionie
dostarczajacego informacji wspomagajacych podejmowanie decyzji w obszarze

edukacji zawodowej
I11.4.2. Stworzenie systemu monitorowania stanu ksztatcenia zawodowego.

Monitoring dotyczy¢ bedzie zasobow kadrowych i materialnych oraz procesow
osiggania w szkole zawodowej kwalifikacji ponadzawodowych, ogdlnozawodowych i

podstawowych dla zawodu oraz specjalistycznych wynikajacych z potrzeb rynku pracy.
Poddzialania:
a) Diagnozowanie organizacji procesu ksztalcenia i jego efektywnosci.

b) Analizowanie wynikow zewngtrznych egzaminow zawodowych 1 badanie

przyczyn nieprzystgpowania uczniow do egzaminu.

c) Rozpoznawanie wyposazenia technodydaktycznego szkét w  odniesieniu

do standardoéw kwalifikacji i wymagan egzaminacyjnych.

d) Diagnozowanie poziomu przygotowania ucznia do pracy w rzeczywistych

warunkach.

Cel II1.5. Zwigkszenie przestrzeni ksztalcenia zawodowego i dostgpnosci do osiqgania

kwalifikacji zawodowych.
Dzialania:

I11.5.1. Projektowanie sieci szkot zawodowych i kierunkow ksztalcenia zawodowego na bazie
przeprowadzonych badan rynku pracy i badan loséw absolwentéw szkot zawodowych
oraz upowszechnienie 1 wdrozenie prac do praktyki szkolnej. Dostosowanie
kierunkow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy w regionie, szybkie i elastyczne

dostosowywanie oferty szk6t do potrzeb rynku pracy.
I11.5.2. Rekonstrukcja chemicznej oraz widkienniczej edukacji zawodowe;.

I11.5.3. Sukcesywne podwyzszanie progéw punktowych w rekrutacji do  szkot

ponadgimnazjalnych, az do uzyskania w ciagu 5 lat struktury ksztalcenia - 45% licea
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[1.5.4.

IIL.5.5.

[11.5.6.

II1.5.7.

II1.5.8.

I11.5.9.

ogolnoksztatcace, 36% technika i licea profilowane oraz 19% zasadnicze szkotly

zawodowe.
Projektowanie i rozwijanie sieci osrodkow/centrow ksztalcenia praktycznego.

Utworzenie do 2015 roku dobrze wyposazonych os$rodkow ksztatcenia praktycznego

w nastepujacych obszarach zawodowych:

a) grupa zawodow budowlanych, geodezyjnych, urzadzen sanitarnych

1 gazowniczych

b) grupa zawodoéw mechatronicznych, informatycznych, elektronicznych,

energetycznych , elektrycznych,

c) grupa zawodow mechanicznych, samochodowych,

d) grupa zawodow wiokienniczo-odziezowych, chemicznych
e) grupa zawodow hotelarskich, ekonomicznych

f) grupa zawodow gastronomiczno-spozywczych

g) grupa zawodow poligraficznych,

Rozwijanie oferty technikow uzupetniajacych i szkot policealnych w formach dla
dorostych jako najbardziej sprzyjajacych rozwojowi kariery zawodowej tej grupy

odbiorcow.

Rozwoj 1 uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej, zgodnej z potrzebami Miasta i regionu,

ktéra umozliwi naptyw mlodziezy do szkot zawodowych.

Stworzenie warunkdw do rozwoju systemu ksztalcenia zawodowego —

zapewniajacego osiaganie kwalifikacji na réznych poziomach.

Zwigkszenie dostgpnosci do ksztalcenia zawodowego dla osob niepelnosprawnych

(famanie barier architektonicznych).

[I1.5.10 Wptywanie na korzystne dla ksztalcenia zawodowego zmiany polityki edukacyjne;j

panstwa poprzez wnioskowanie do Ministerstwa Edukacji Narodowej za

posrednictwem Kuratorium O$wiaty, m.in. o:

a) opracowanie standardow kwalifikacji zawodowych nauczycieli ksztalcenia
zawodowego zuwzglednieniem zadan wspolnych dla roéznych branz

zawodowych,
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b) uporzadkowanie niespdojnych obecnie systemoéw klasyfikacji zawodowe;j
okreslonych w rozporzadzeniach Ministra Edukacji oraz Ministra Pracy

i Polityki Socjalnej,

c) utworzenie warunkow umozliwiajacych petne wdrozenie ksztalcenia

modulowego do praktyki edukacyjnej szk6t zawodowych

d) zapewnienie warunkéw do optacalnosci tworzenia $rodkéw dydaktycznych do

ksztatcenia zawodowego,

e) zmiang dlugosci cyklu ksztalcenia dla wigkszo$ci zawodow na poziomie

zasadniczej szkoty zawodowe (np. z 3 do 2 lat).

II1.5.11. Rozwoj ksztalcenia ustawicznego dla dorostych. Wzbogacenie oferty o pozaszkolne

formy osiagania kwalifikacji zawodowych i ponadzawodowych.
I11.5.12. Wspieranie ucznidw spoza terenu miasta poprzez zapewnienie miejsc zamieszkania.

I11.5.13. Rozwijanie specjalnych programéw stypendialnych.

Cel 111.6. Poprawa jakosci todzkiego systemu ksztalcenia zawodowego

Czgste zmiany na rynku pracy 1 szybko postgpujacy rozwoj technologiczny powoduja
pilna konieczno$¢ systematycznego doskonalenia umiejetnos$ci i podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli ksztalcenia zawodowego, tak by byli oni przygotowani do przekazywania

najnowszej wiedzy i ksztattowania umiejetnosci uczniow przydatnych w zyciu zawodowym.

Ksztaltowanie umiejetnosci 1 osiaganie kwalifikacji zawodowych wymaga korzystania
z nowoczesnej bazy technodydaktycznej, ktéra powinna by¢ dostosowana do warunkéw

z jakimi zetknie si¢ absolwent szkoly zawodowej u pracodawcy.
Miasto £.6dz bedzie propagowac i wspiera¢ wprowadzanie efektywnych metod ksztatcenia.
Dzialania:

I11.6.1. Tworzenie warunkow do organizowania i prowadzenia ksztalcenia modutowego, jako

bardziej efektywnego w edukacji zawodowej i odpowiadajacego potrzebom rynku
pracy.

[11.6.2. Tworzenie warunkow do stosowania metod projektowych stymulujacych rozwdj

ucznia i jego kreatywnos¢.

113



I11.6.3. Sukcesywna modernizacja infrastruktury szkolnej i warsztatowej oraz kompleksowe
doposazenie pracowni w sprzet dydaktyczny odpowiadajacy wymogom

nowoczesnych technologii.

[11.6.4. Zapewnienie warunkow do maksymalnego wykorzystania europejskich funduszy na

rozwoj i modernizacjg bazy szkot i doskonalenie kadry.
I[11.6.5. Wdrozenie motywujacych zasad wynagradzania nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

I11.6.6. Wspieranie organizacyjne i1 finansowe doskonalenia nauczycieli przedmiotow

zawodowych w zakresie zmian i rozwoju technologii wytwarzania i ustug.

I11.6.7. Rozwijanie ksztalcenia zawodowego nieformalnego i1 tworzenie warunkéw do
doskonalenia umiejgtno$ci rowniez w systemie ksztalcenia na odleglo$¢ poprzez
zakupienie platform e-learningowych oraz systematyczne doskonalenie nauczycieli

podwyzszajace poziom przygotowania metodycznego w tym zakresie.

Cel 111.7. Rozwijanie swiadomosci mlodzieiy oraz rodzicow w zakresie zapotrzebowania na

edukacje zawodowq

Wobec wzrostu zapotrzebowania na rynku pracy na osoby ze specjalistycznym
wyksztalceniem zawodowym, koniecznym staje si¢ promowanie szkolnictwa zawodowego
i podejmowanie dzialan w celu dokonywania zmian mentalnych uuczniow w zakresie

wyboru szkoly ponadgimnazjalne;.
Dzialania:

I11.7.1. Ustawiczna promocja systemu ksztalcenia zawodowego i upowszechnianie wiedzy
o ksztatceniu zawodowym i1 mozliwo$ciach zatrudnienia poprzez m.in.:

a) organizowanie we wspotpracy z pracodawcami kampanii informacyjnych

w mediach: cykli audycji telewizyjnych, filméw i informacji w internecie,

promujacych nowe technologie 1 prac¢ w nowoczesnych warunkach oraz szkolny

system ksztatcenia zawodowego

b) wydawanie informatorow 1 poradnikow opisujacych kierunki ksztalcenia

1 zawody, oraz mozliwosci uzyskania zatrudnienia i rozwoju zawodowego,

c) promowanie konkursow, i olimpiad wiedzy zawodowej oraz wiedzy o ksztalceniu

zawodowym 1 mozliwo$ciach zatrudnienia.
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I11.7.2. Utworzenie osrodka doradztwa zawodowego i1 rozwdj 16dzkiego systemu poradnictwa
zawodowego obejmujacego gimnazja, licea ogolnoksztatcace 1 szkoly zawodowe,

z pracg doradcoéw skierowana na uczniow, rodzicoOw i nauczycieli.

I11.7.3. Opracowanie 1 wdrozenie standardu ustug doradztwa zawodowego w szkole

Cel II1.8. Tworzenie warunkow do wspolpracy szkol zawodowych z otoczeniem

gospodarczym - przedsigbiorcami, pracodawcami i instytucjami rynku pracy

Do waznych zadan organu prowadzacego, w zakresie podnoszenia efektywnosci ksztalcenia

zawodowego nalezy tworzenie warunkow do organizowania partnerstwa lokalnego.
Dzialania:

I11.8.1. Wiaczenie pracodawcow w proces dydaktyczny ksztatcenia zawodowego poprzez
zawieranie umow z pracownikami przemystu na prowadzenie specjalistycznych zajeé
edukacyjnych w szkotach zawodowych. Zapewnienie w budzecie samorzadu srodkow

na ten cel.

I11.8.2. Tworzenie warunkéw do organizowania doskonalenia zawodowego nauczycieli

przedmiotow zawodowych u przedsigbiorcow.

I11.8.3. Zwigkszenie rangi oraz liczby praktyk 1 stazy zawodowych dla uczniow

w przedsigbiorstwach.

I11.8.4. Promowanie tworzenia klas patronackich pod opieka przedsigbiorstw

zainteresowanych zatrudnieniem absolwentow.

Cel II1.9. Tworzenie warunkow do rozwoju umiejetnosci kluczowych na kaZdym etapie

ksztalcenia

Rozw¢j cywilizacyjny spowodowal lawinowy przyrost wiedzy i informacji oraz
wprowadzil wiele zmian we wszystkich dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego
wspotczesnych spoteczenstw. Zostaty zmienione lub na nowo stworzone standardy dotyczace
na przyktad organizacji pracy, zarzadzania firma czy kwalifikacji pracownikow. Wspolczesna
oswiata musi nadaza¢ za tymi zmianami oraz wymaganiami cywilizacyjnymi. Waznym
zadaniem dla szkot jest zatem skuteczne przeciwstawianie si¢ tradycyjnemu nauczaniu

przedmiotowemu  oraz  ksztaltowanie = kompetencji  kluczowych  (umiejgtnosci
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ponadprzedmiotowe, uniwersalne, funkcjonalne). Dzisiejsza szkota powinna wyposazy¢

absolwenta nie tylko w wiedzg, ale i w konkretne umiejgtnos$ci, ktére pomoga mu radzi¢ sobie

w nowej rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej oraz umozliwia¢ sprawne funkcjonowanie

w zmieniajacym si¢ niebywale szybko §wiecie. W ogloszonych przez Ministerstwo Edukacji

Narodowej w dniu 23 grudnia 2008 roku podstawach programowych obowiazkowych

przedmiotow ogolnoksztatcacych, znalazto si¢ osiem takich umiejgtnosci; sa to umiejetnosci:

planowania, organizowania 1 oceniania wlasnej nauki, przyjmowania za nia

odpowiedzialnosci,

skutecznego porozumiewania si¢ w rdéznych sytuacjach, prezentacji wlasnego punktu
widzenia 1 uwzgledniania pogladow innych ludzi, poprawnego postugiwania sig

jezykiem ojczystym, przygotowywania si¢ do publicznych wystapien,

efektywnego wspotdzialania w zespole, budowania wigzi migdzyludzkich,
podejmowania indywidualnych i grupowych decyzji, skutecznego dziatania na gruncie

zachowania obowiazujacych norm,
rozwiazywania problemow w tworczy sposob,

poszukiwania, porzadkowania i wykorzystywania informacji z rdéznych zrodet,

efektywnego postugiwania si¢ technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi,

odnoszenia do praktyki zdobyte] wiedzy oraz tworzenia potrzebnych doswiadczen

1 nawykow,
rozwijania sprawnosci umystowej oraz osobistych zainteresowan,

przyswajania sobie metod 1 technik negocjacyjnego rozwigzywania konfliktow.

Ksztattowanie umiej¢tnosci ponadprzedmiotowych nie realizuje si¢ jako odrebnej

dziedziny aktywnos$ci, ale wiacza si¢ je w obrgb konkretnych przedmiotow. Kazdy

nauczyciel powinien umie¢ je ksztaltowa¢ bez wzgledu na przedmiot, w ktérym sie

specjalizuje. Umiejgtnosci kluczowe znalazly sig¢ takze w podstawach programowych dla

poszczegbdlnych zawodow.
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Dzialania:

I11.9.1. Podnoszenie rangi nabywania przez uczniéw (w toku edukacji na wszystkich etapach)
umiejetnosci kluczowych jako podstawy nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia
poprzez:

Poddzialania:

a) umieszczenie w priorytetach polityki o§wiatowej Miasta na kolejne lata (2009-
2015) zadan zwiazanych z podnoszeniem jakosci ksztalcenia zawodowego oraz
z ksztaltowaniem umiej¢tnosci kluczowych,

b) wspieranie nauczycieli w podejmowaniu doskonalenia zawodowego w zakresie
umiejetnosci ksztattowania wérod uczniow kompetencji kluczowych,

c) obejmowanie patronatem przedsigwzig¢ 1ddzkich szkét (o zasiggu
migdzyszkolnym i dzielnicy — patronat dyrektora Wydzialu Edukacji, o
zasiggu miasta, kraju, - patronat Prezydenta miasta), podejmujacych si¢
opracowania i organizacji réznorodnych konkurséw, projektéw, programéw i
majacych na celu upowszechnianie dobrych praktyk w rozwijaniu wéroéd uczniow
umiejetnosci funkcjonalnych i oczekiwanych przez pracodawcow,

d) dofinansowanie zaje¢ pozalekcyjnych realizujacych program ksztattowania

umiejgtnosci ponadprzedmiotowych.

4.5. Obszar 1V: Dostosowanie kwalifikacji kadry oSwiatowej do wymogow

wspolczesnego Swiata

Waznym elementem, od ktorego zalezy poziom edukacji jest odpowiednie
przygotowanie nauczycieli przystajace do wymagan wspotczesnego $wiata. Dzisiejszy uczen
dos$¢ swobodnie postuguje si¢ technologia informacyjna. Uzupetieniem oferty edukacyjnej
mogloby by¢ ksztalcenie na odlegtos¢. Szkoty nawiazuja wspotpracg z innymi placowkami
oswiatowymi majacymi swoja siedzibe w réznych miejscach Europy i1 §wiata. Niezbgdne jest
posiadanie umiejgtnosci pozwalajacych na sprawne komunikowanie sig.

Istotnym wyzwaniem w pracy wspolczesnego nauczyciela jest posiadanie wysokich
umiejgtnosci  interpersonalnych. W Lodzi duza grupa nauczycieli nie posiada
merytorycznego przygotowania do podjecia si¢ negocjacji, mediacji, ktore to kompetencje sa
niezb¢dne w codziennej pracy z uczniami. Tak przygotowany nauczyciel moze by¢

wsparciem dla rodzicOw powierzajacych mu swoje dziecko.
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Dzieci i milodziez konczac jeden etap edukacji i przechodzac do nastepnego
w wigkszo$ci wykazuja niepewno$¢ 1 niezdecydowanie, co do wyboru dalszej drogi
ksztalcenia. Rozw¢j doradztwa zawodowego w szkotach wszystkich szczebli staje sig
konieczno$cia na najblizsze lata.

Dobrze wykwalifikowana kadra administracji szkot i placowek jest gwarantem
dobrego zarzadzania 1 efektywnego wykorzystywania S$rodkéw finansowych. Odptyw
gléwnych ksiggowych za szkot wynika z niskiego, w pordwnaniu z innymi sektorami,
wynagrodzenia.

Rozwo6j wykorzystywania przez instytucje o$wiaty technologii informacyjnej jest
przyczyna, dla ktoérej wymogiem czasOw staje si¢ utworzenie w szkotach dla administratoréw

sieci informatycznej majacych nadzor takze nad bezpieczenstwem danych osobowych.

Cel 1IV.1. Tworzenie warunkow do ustawicznego doskonalenia zawodowego oraz rozwoju
osobistego nauczycieli i pracownikow niepedagogicznych

Dzialania:
IV.1.1. Ksztaltowania umiejgtnosci interpersonalnych w zakresie negocjacji, mediacji, itd.,
IV.1.2. Stymulowanie rozwoju umiej¢tnosci psychologicznych pedagogéw szkolnych,

IV.1.3. Stymulowanie nabywania lub rozwijania kompetencji jezykowych nauczycieli i

pracownikow niepedagogicznych,

IV.1.4. Rozwijanie umiej¢tnosci wykorzystywania technologii informacyjnej w pracy
z uczniami, takze w nauczaniu na odlegto$¢, w komunikacji stluzacej wymianie

doswiadczen edukacyjnych, w zarzadzaniu szkotami, placowkami,
IV.1.5. Ksztalcenia kadry dla edukacji na odlegtos¢,
IV.1.6. Rozwijania systemu doradztwa zawodowego w szkotach i placowkach,

IV.1.7. Ksztaltowania postaw przedsigbiorczych ws$réd ucznidbw poprzez wspieranie

organizacji zaj¢¢ praktycznych, np. w ramach przedmiotu przedsigbiorczos¢,
IV.1.8. Tworzenia stanowiska administratora sieci informatycznej w szkotach 1 placowkach,

IV.1.9. Ksztaltowanie 1 rozwijanie umiej¢tno$ci pozyskiwania $rodkéw finansowych z

funduszy europejskich.
IV.1.10. Wdrazenie e-learningu.

IV.1.11. Wspieranie wspotpracy pomig¢dzy szkotami Miasta i szkotami innych panstw.
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IV.1.12. Doskonalenie systemu informacji dotyczacej mozliwosci ksztalcenia zawodowego,

potrzeb rynku pracy, struktury zatrudnienia, ofert pracodawcow.

IV.1.13. Stworzenie nowoczesnego, motywacyjnego systemu wynagradzania pracownikow

administracji 1 obstugi.

IV.1.14. Rozw6j 1 unowocze$nienie systemu motywacyjnego dla dyrektorow szkot i1

nauczycieli.

4.6. Obszar V - Rozwijanie oferty dzialan dodatkowych i zaje¢¢ pozalekcyjnych szkol i

placowek

Wspoélczesna szkota nie moze ogranicza¢ si¢ wylacznie do prowadzenia lekcji,

poniewaz staje si¢ bezbronna i nieatrakcyjna wobec wspolczesnych potrzeb, wymagan i

oczekiwan spolecznych. Konieczne jest zatem rozszerzenie jej zadan o:

organizacj¢ w roéznych formach zaje¢ wyréwnawczych oraz dostep do biblioteki czy
pracowni komputerowej w godzinach popotudniowych,

ofert¢ zagospodarowania czasu wolnego uczniow (réznorodne zajgcia pozalekcyjne
1 pozaszkolne),

wspieranie 1 motywowanie rozwoju zainteresowan oraz udzielanie pomocy uczniom
wybitnie uzdolnionym,

otwarcie sal gimnastycznych na wspdlne zajgcia sportowe rodzicOw 1 uczniow.

Pozyskiwanie uczniéw z innych powiatow wiaze si¢ czgsto z dtugim pobytem ucznia

poza domem. Dlatego niezbedne jest stworzenie tam, gdzie to mozliwe dozywiania uczniow

W postaci zapewnienia taniego, cieptego positku. Jest to niezbgdne dla pozyskiwania uczniow

na zajecia pozalekcyjne, ktore niewatpliwie przyczyniaja si¢ do:

zmniejszenia liczby uczniéw zagrozonych przedwczesnym wypadnigciem z systemu
edukacji,

zapobiegania negatywnym skutkom niewtasciwego zagospodarowania czasu wolnego
dzieci i mtodziezy,

wyréownywania szans edukacyjnych i rozwoju réznorodnych zainteresowan uczniow,
zwigzania ucznia ze szkota,

wczesnego ukierunkowania ucznidw skutkujace podejmowaniem przez nich
odpowiedzialnych wyboroéw dalszej kariery,

zapewnienie dla gospodarki mtodych kadr zainteresowanych ksztaltowaniem

umiejetnosci matematycznych, przyrodniczych i jezykowych,

119



* poprawa stosunkéw rodzinnych, wspieranie pogltgbiania wigzi rodzinnych poprzez

stworzenie warunkow do wspolnej zabawy/zajec.

Cel V.1. Budowanie wokol szkoly osrodka Zycia lokalnego, realizujqcego funkcje

pozaedukacyjne, w tym socjalne.

Dzialania:

V.1.1. Wspieranie szkot w pozyskiwaniu $rodkow pozabudzetowych, w tym z funduszy
europejskich na zajecia pozalekcyjne.

V.1.2. Opracowanie systemu finansowania zaj¢¢ pozalekcyjnych w szkotach.

V.1.3. Dazenie do unowoczes$nienia $rodkéw dydaktycznych w szkotach prowadzacych
zajgcia pozalekcyjne, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na przedmioty przyrodnicze
1 matematyke, jezyki obce, w tym jezyki obce zawodowe.

V.1.4. Zobowiazanie nauczycieli do organizowania zaj¢¢ pozalekcyjnych w ramach
obowiazujacego ich pensum w wymiarze minimum 1 godziny tygodniowo.

V.1.5. Tworzenie warunkdw do powstawania stotdéwek szkolnych.

V.1.6. Ustalenie przez dyrektorow szkot dwoch godzin w tygodniu na udostepnienie sali
gimnastycznej dla rodzicow.

V.1.7. Wspieranie profesjonalnie przygotowanych 1 prowadzonych zaje¢, wdrazanie
rozwigzan systemowych.

V.1.8. Tworzenie nowej i doskonalenie juz istniejacej bazy sportowej przy szkotach, stuzace;j

catej lokalnej spotecznosci.

4.7. Obszar VI - Wspieranie wspolpracy szkél z innymi partnerami

Umozliwienie uczniom uczestniczenia w zaje¢ciach szkét wyzszego szczebla, udziatu
lub obserwacji procesow produkcyjnych, co powinno przyczyni¢ si¢ do wzrostu §$wiadomosci
podejmowanych wyborow dotyczacych ich dalszej drogi zyciowej. Jednoczesnie jest
istotnym sposobem popularyzacji zawodow potrzebnych na rynku pracy i przyczyni si¢ do
ptynniejszego zapewniania fachowcow dla potrzeb gospodarki. Dziatanie takie powinno
réwniez przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia obaw mtodych ludzi przed podejmowaniem si¢ zajeé
potrzebnych, a uznawanych dzi§ za mato atrakcyjne. Zaktadane korzysci:

e zwigkszenie potencjatu szkot poprzez wspolne korzystanie z bazy dwoch szkot lub

korzystanie z bazy innych podmiotéw lokalnych lub pracodawcy
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e zwigkszenie elastycznosci w dostosowaniu wyboru oferty edukacyjnej do oczekiwan

ucznidéw i ich rodzicow, partneréw szkoty, w tym wymogdw rynku pracy

Cel V1.1 Pozyskiwanie partnerow wspolpracujqcych ze szkotami

Dzialania:

VI.1.1. Wspieranie szkot w pozyskiwaniu partneréw dla realizacji zadan edukacyjnych.

VI.1.2. Tworzenie  warunkow do podejmowania rozmow pomigdzy  szkotami

a partnerami lokalnymi, w tym pracodawcami.

VI.1.3. Wspieranie programéw autorskich lub innowacyjnych oraz eksperymentéw

pedagogicznych opartych na wspotpracy.
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5. ZASADY USTALANIA SIECI SZKOL I PRZEDSZKOLI
PUBLICZNYCH

Kierunki dzialan Miasta prezentowane sa w ramach podziatu uwzgledniajacego

specyfike poszczegodlnych typow szkot 1 rodzajow placowek oswiatowych.

5.1. Przedszkola

1) Miasto zapewni dzieciom w wieku przedszkolnym udzial w wychowaniu

przedszkolnym realizowanym w przedszkolach, oddzialach przedszkolnych w

szkotach podstawowych oraz w innych formach wychowania przedszkolnego w

szczegOlnosci poprzez:

a) zapewnienie wszystkim dzieciom zamieszkalym na terenie Miasta mozliwosci

odbycia  obowiazkowego rocznego przygotowania  przedszkolnego

uwzglednieniem projektowanych zmian ustawowych w zakresie obnizenia wieku

realizacji obowiazku szkolnego), z zastrzezeniem, ze droga dziecka z domu do

najblizszego publicznego przedszkola lub oddzialu przedszkolnego w szkole

podstawowej nie moze przekracza¢ 3 km, w przypadku jej przekroczenia -

zapewnienie bezptatnego transportu i opieki lub zwrot kosztow przejazdu dziecka

1 opiekuna, jezeli dowozenie zapewniaja rodzice,

b) objecie opieka przedszkolna wszystkich che¢tnych dzieci;

2) Miasto bedzie systematycznie dostosowywac sie¢ przedszkoli do zmian

demograficznych, stopnia  upowszechnienia edukacji matych dzieci

1 lokalnych potrzeb mieszkancow. Zmiany zwiazane ze zmiang sieci przedszkoli moga

by¢ dokonywane w oparciu o nastgpujace kryteria:
a) dane 1 prognozy demograficzne,

b) strategi¢ rozwoju Miasta,

c) stopien wykorzystania powierzchni placowki: sal zaje¢, specjalistycznych

gabinetéw logopedycznych, pedagogicznych, psychologicznych,

d) spadek liczby dzieci w ostatnich trzech latach o co najmniej
w danej placowce,

e) stan prawny nieruchomosci (wlasno$¢ Miasta, innego podmiotu),

f) stan techniczny budynku,
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3)

4)

5)

6)

7)

g) lokalizacje (w tym blisko$¢ placowek tego samego typu, takze prowadzonych
przez inne podmioty niz Miasto, sasiedztwo terenéw zielonych, bariery
przestrzenne np.: tory kolejowe, ruchliwe ulice),

h) wyposazenie w $rodki dydaktyczne i specjalistyczny sprzgt niezbgdne do realizacji
zadan statutowych,

1) koszty funkcjonowania  placowki, W tym  koszty ksztatcenia
w przeliczeniu na jedno dziecko (przy uwzglednieniu specyfiki realizowanych
zadan);

Miasto podejmie dzialania zmierzajace do efektywnego wykorzystania sieci

publicznych przedszkoli poprzez m.in. uelastycznienie czasu pracy przedszkoli

dostosowanego do potrzeb rodzicow;

prowadzenie kampanii spotecznej na rzecz upowszechnienia edukacji przedszkolnej

dla dzieci w wieku 3-5 lat,

utworzenie nowych przedszkoli lub innych form wychowania przedszkolnego w

rejonach Miasta o ograniczonym dostgpie do opieki przedszkolnej,

Miasto bedzie rozwija¢ system scentralizowanego -elektronicznego naboru do

przedszkoli;

Miasto bedzie dazy¢ do zapewnienia w kazdym przedszkolu sprawnego zaplecza

gastronomicznego lub innej formy przygotowania i dostarczenia positkow.

5.2. Szkoly podstawowe i gimnazja

1)

2)

Miasto umozliwi wszystkim dzieciom w wieku szkolnym spelnianie obowiazku
szkolnego, z uwzglednieniem, ze droga dziecka z domu do szkoty nie moze
przekracza¢: 3 km - w przypadku ucznidow klas I-IV szkoét podstawowych, 4 km - w
przypadku uczniéw klas V 1 VI szkét podstawowych oraz uczniow gimnazjow, w
przypadku ich przekroczenia - zapewnienie bezptatnego transportu i opieki w czasie
przewozu lub zwrot kosztow przejazdu srodkami komunikacji publicznej;

Miasto bedzie systematycznie dostosowywac¢ sie¢ szkét  podstawowych
1 gimnazjéow do zmieniajacej si¢ populacji dzieci w wieku szkolnym. Zmiany
zwiazane z ustalaniem sieci moga by¢ dokonywane w oparciu o nastgpujace kryteria:
a) dane 1 prognozy demograficzne,

b) strategi¢ rozwoju Miasta,
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8)

9)

d)

g)
h)

3

k)

D

stopien wykorzystania powierzchni placowki mierzony wskaznikiem: tygodniowa
liczba godzin dydaktycznych dzielona przez liczbg dni tygodnia tj. 5 dzielona
przez liczbg sal lekcyjnych (optymalny wskaznik dla szko6t podstawowych - 5, dla
gimnazjow - 6),

spadek liczby ucznidow w ostatnich trzech latach o co najmniej 30%
w danej placowce,

wyniki pracy dydaktycznej poparte wynikami egzamindéw zewngtrznych,
edukacyjnej wartosci dodane;,

tradycje szkoty (patron, sztandar), wspdipracg ze $rodowiskiem lokalnym,
organizacjami pozarzadowymi,

stan prawny nieruchomosci (wlasno$¢ Miasta, innego podmiotu),

stan techniczny budynku,

lokalizacj¢ (w tym blisko$¢ placowek tego samego typu, takze prowadzonych
przez inne podmioty niz Miasto, bariery przestrzenne np.: tory kolejowe, ruchliwe
ulice),

zaplecze sportowe, rekreacyjne oraz sasiedztwo obiektow sportowych, terenow
zielonych,

wyposazenie w srodki dydaktyczne i specjalistyczny sprzet niezbedne do realizacji
zadan statutowych (pracownie przedmiotowe, multimedialne, j¢zykowe,
komputerowe, centra multimedialne),

koszty = funkcjonowania  placowki, w  tym  koszty  ksztalcenia
w przeliczeniu na jednego ucznia (przy uwzglednieniu specyfiki realizowanych

zadan);

W ramach mozliwosci finansowych, Miasto bgdzie dazy¢ do zmniejszenia $redniej

liczebnosci ucznidow w klasach, z zachowaniem podziatu na grupy;

Miasto obejmie szkoty podstawowe 1 gimnazja systemem scentralizowanego

elektronicznego naboru.

10)Miasto bedzie uwzglednia¢ mozliwos¢ wyboru szkoly pod warunkiem

nieprzekroczenia przyjgtego wskaznika wykorzystania sal lekcyjnych;

11)Miasto bedzie systematycznie wspiera¢ szkoly, aby osiagaty wymierne wyniki pracy

dydaktycznej;

12) Miasto bedzie wspiera¢ funkcjonowanie oddziatow sportowych w szkotach;

13)Miasto bedzie wspiera¢ funkcjonowanie oddziatow dwujezycznych w gimnazjach;
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14)Miasto bedzie dazyé do zapewnienia w kazdej szkole sprawnego zaplecza

gastronomicznego lub innej formy przygotowania i dostarczenia positkow;

15)Miasto begdzie nadzorowalo optymalne wykorzystanie plywalni w szkolach, w

szczegllnos$ci zapewni godziny przeznaczone na nauke plywania dla ucznidw

pozostatych szk6t w miarg ich potrzeb i mozliwosci ptywalni.

5.3. Szkoly ponadgimnazjalne

1) Samorzad Miasta, uwzgledniajac pozycje todzi jako stolicy regionu, begdzie

systematyczne dostosowywac sie¢ szkél ponadgimnazjalnych do zmieniajacej sig

populacji mtodziezy oraz potrzeb rynku pracy. Zmiany zwiazane z ustaleniem sieci

moga by¢ dokonywane w oparciu o nast¢pujace kryteria:

a)
b)

c)
d)

g)

h)

3

k)

dane i prognozy demograficzne,

strategi¢ rozwoju Miasta,

dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,

stopien wykorzystania powierzchni placoéwki mierzony wskaznikiem: tygodniowa
liczba godzin pedagogicznych realizowana we wrze$niu dzielona przez liczbg dni
tygodnia tj. 5 dzielona przez liczbg sal lekcyjnych (optymalny wskaznik dla szkot
ponadgimnazjalnych: 5-6),

spadek liczby wuczniow w ostatnich trzech latach o co najmniej
30% w danej placowce,

wyniki pracy dydaktycznej poparte wynikami egzamindw zewngtrznych,
edukacyjnej wartosci dodane;,

tradycje szkoly (patron, sztandar), wspotprace ze s$rodowiskiem lokalnym,
organizacjami pozarzadowymi,

stan prawny nieruchomosci (wlasno$¢ Miasta, innego podmiotu),

stan techniczny budynku,

lokalizacje (w tym blisko$¢ placowek tego samego typu, takze prowadzonych
przez inne podmioty niz Miasto, bariery przestrzenne np.: tory kolejowe, ruchliwe
ulice),

zaplecze sportowe, rekreacyjne oraz sasiedztwo obiektow sportowych, terenow

zielonych,
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1) wyposazenie w Srodki dydaktyczne i specjalistyczny sprzgt niezbedne do realizacji
zadan statutowych (pracownie przedmiotowe, multimedialne, jg¢zykowe,
komputerowe, centra multimedialne),

m) koszty funkcjonowania placowki, w tym koszty ksztalcenia w przeliczeniu na

jednego ucznia (przy uwzglednieniu specyfiki realizowanych zadan);,

2) Miasto bedzie rozwija¢ system scentralizowanego elektronicznego naboru do szkot

ponadgimnazjalnych, przy zalozeniu ustalenia minimalnej liczby punktow do szkot

tego samego typu;

3) W ramach mozliwosci finansowych, Miasto bedzie dazy¢ do zmniejszenia $redniej

liczebnosci ucznidow w klasach, z zachowaniem podziatu na grupy;

4) Miasto bedzie systematycznie wspiera¢ szkoty, aby osiagaly wymierne wyniki pracy

dydaktycznej;

5) Miasto bedzie wspiera¢ funkcjonowanie oddzialow sportowych w szkotach;

6) Miasto bedzie wspiera¢ funkcjonowanie oddziatow dwujezycznych w szkotach

5.4.

1)

ponadgimnazjalnych oraz szkoty przygotowujace do matury migdzynarodowej;

Ksztalcenie specjalne i integracyjne

Samorzad Miasta, uwzgledniajac pozycje Lodzi jako stolicy regionu, bedzie
dostosowywac¢ system ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi do
potrzeb $rodowiska lokalnego w oparciu placowki ksztalcenia specjalnego,

integracyjnego oraz w ramach edukacji wlaczajacej, w szczegdlnosci poprzez:

a) zapewnienie dzieciom od urodzenia do rozpoczecia nauki wczesnego wspomagania

rozwoju,

b) zapewnienie  wysokiej jako$ci ustlug  terapeutycznych, rewalidacyjnych,

rehabilitacyjnych na poziomie szkoly podstawowej, gimnazjum, szkotly

ponadgimnazjalnej,

c) dostosowanie oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

1 mozliwosci zatrudnienia oséb niepetnosprawnych,

d) wykorzystanie kadry i bazy szkoleniowej szkoét i placowek ksztalcenia specjalnego na

rzecz wsparcia ucznia niepetnosprawnego w szkotach ogélnodostepnych,
zapewnienie ciaglo$ci edukacyjno-rewalidacyjnej placowki rozumianej jako

mozliwo$¢ kontynuowania edukacji, rehabilitacji i wychowania w jednej placéwce,
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f)

zapewnienie $rodkéw  finansowych na ‘lamanie Dbarier architektonicznych

1 komunikacyjnych;

2) Miasto bedzie systematycznie dostosowywac sie¢ szkot 1 placowek specjalnych do

istniejacych potrzeb w oparciu o nastgpujace kryteria:

a)

g)
h)

)

k)

dane 1 prognozy demograficzne, w odniesieniu do specyfiki szkoty, placowki,
dynamiki zmian liczebno$ci ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
strategi¢ rozwoju Miasta,

stopien wykorzystania powierzchni placowki: sal lekcyjnych, specjalistycznych
gabinetéw logopedycznych, pedagogicznych, psychologicznych,

spadek liczby wucznidw w ostatnich trzech latach o co najmniej 30%
w danej placowce,

tradycje szkoty, placowki (patron, sztandar), wspotprace ze srodowiskiem lokalnym,
organizacjami pozarzadowymi,

stan prawny nieruchomosci (wtasno$¢ Miasta, innego podmiotu),

stan techniczny budynku,

lokalizacje (w tym bliskos¢ placéwek tego samego typu, takze prowadzonych przez
inne podmioty niz Miasto, dojazd S$rodkami komunikacji miejskiej, bariery
przestrzenne np.: tory kolejowe, ruchliwe ulice),

zaplecze sportowe, rekreacyjne oraz sasiedztwo obiektdéw sportowych, terenow
zielonych,

wyposazenie w $rodki dydaktyczne i specjalistyczny sprzgt niezbedne do realizacji
zadan statutowych,

koszty funkcjonowania placowki, w tym koszty ksztalcenia w przeliczeniu na jednego

ucznia (przy uwzglednieniu specyfiki realizowanych zadan).

Miasto 1.0dz wyrazajac zgode na zatozenie szkoty publicznej spoza sektora finanséw

publicznych bedzie w szczegolnosci rozwazaé, czy nowa szkota stanowi¢ bedzie korzystne

uzupelnienie sieci szkolnej. Majatek pooswiatowy Miasta pozostaly po reorganizacji sieci

szkolnej w pierwszej kolejnosci bedzie przekazywany tym podmiotom, ktore beda

wykorzystywatly go do prowadzenia dziatalnosci o charakterze edukacyjnym.
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6. PARTNERSTWO I WSPOLODPOWIEDZIALNOSC.
OKRESLENIE ZASAD WSPOLPRACY Z
ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI
DZIALAJACYMI NA RZECZ UCZNIOW W MIEJSKICH
PLACOWKACH OSWIATOWYCH

Wspoélpraca Miasta todzi z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami,
o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego 1 wolontariacie, wiaze si¢ z realizacja zasady pomocniczosci oraz stuzy
umacnianiu uprawnien obywateli i ich wspdlnot.

Dziatalno§¢ o0s6b zrzeszonych w wymienionych powyzej podmiotach sprzyja
tworzeniu wigzi spotecznych, odpowiedzialno$ci za swoje otoczenie oraz zaspokajaniu
potrzeb réznych grup mieszkancow.

Wyrazem dazenia Miasta do wspierania tej dziatalno$ci jest przyjmowany w
kolejnych latach ,,Program wspodtpracy miasta Lodzi z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci
pozytku publicznego i o wolontariacie”. Program ten reguluje zakres wspotpracy w wymiarze
finansowym oraz niefinansowym, okresla tez formy wspotpracy.

Program jest wyrazem polityki wladz Miasta wobec organizacji pozarzadowych
i innych podmiotow prowadzacych dziatalno§¢ pozytku publicznego, zmierzajacej
do zapewnienia im jak najlepszych mozliwos$ci do dzialania na terenie Lodzi i opartej
na zasadach suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji i jawnosci.

Lodzkie organizacje pozarzadowe wspotpracuja rowniez z Miastem przy realizacji
zadan spoza katalogu zadan publicznych, okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci pozytku
publicznego 1 o wolontariacie, np. z zakresu o$wiaty niepublicznej, rewitalizacji, opieki
nad zabytkami oraz dziedzictwem narodowym, a takze rozwoju zaplecza naukowego
oraz wspierania dzialan zwigzanych z ksztaltowaniem akademickiego charakteru Miasta,
w tym ostatnim przypadku zgodnie z zapisem zawartym w ,Strategii rozwiazywania

problemow spotecznych w miescie Lodzi”.

Partnerzy

Wspoélnie z Urzgdem Miasta Lodzi partnerami w realizacji Strategii Rozwoju

Edukacji w Lodzi beda:
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= organizacje pozarzadowe
= osoby prawne i jednostki organizacyjne dzialajace na podstawie przepisow o stosunku

Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa

do innych ko$cioldw 1 zwiazkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnos$ci

sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dziatalno$ci
pozytku publicznego.

Realizacja szeregu zadan Wydziatu Edukacji UML przez organizacje pozarzadowe
odbywac si¢ bedzie nie tylko w oparciu o ,,Program wspotpracy Miasta Lodzi z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z 24 kwietnia
2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie”, ale roéwniez
z wykorzystaniem zatozen nastgpujacych dokumentow:

= Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych,

= Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii,

= Gminnego Systemu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie,

= Programu Rozwoju Rodzicielstwa Zastepczego,

= Programu ,t.6dz-Miasto Przyjazne Rodzinie”,

= Programu ,,Mamo! Nie porzucaj mnie!”,

= Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku
Pracy na lata 2007 — 2013 dla Miasta Lodzi,

= Programu Prac Spotecznie Uzytecznych oraz Powiatowego Programu Dziatah na

Rzecz Osoéb Niepelnosprawnych w Miescie Lodzi w latach 2007-2013.

Wspolpraca Miasta z organizacjami pozarzadowymi dotyczy realizacji zadan
publicznych, okre§lonych w art. 4 wustawy o dzialalnosci pozytku publicznego

1 0 wolontariacie, w zakresie odpowiadajacym zadaniom gminy i powiatu.

Finansowanie

Wspotpraca o charakterze finansowym, pomigdzy Miastem a organizacjami
pozarzadowymi, moze by¢ prowadzona w szczegodlnoSci poprzez zlecanie organizacjom
pozarzadowym realizacji zadan publicznych na zasadach okreslonych w ww. ustawie,
w nastgpujacej formie:

= powierzania wykonywania zadan publicznych wraz z udzieleniem dotacji

na finansowanie ich realizacji, a takze przekazywania placowek oswiatowych
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Srodki

poprzez:

fundacjom lub stowarzyszeniom lub stwarzania warunkéw do tworzenia takich
placowek,

wspierania takich zadan wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie
ich realizacji.

finansowe na realizacj¢ zadan publicznych beda przyznawane w szczeg6lnosci

otwarte konkursy ofert, oglaszane przez Prezydenta Miasta todzi, ktéry
rowniez zatwierdza wyniki konkurséw przeprowadzonych przez powotlane
do tego celu komisje konkursowe,

zakup potrzebnych ustug w trybie i na zasadach przewidzianych w ustawie
z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych,

udzielanie dotacji na podstawie art. 80 1 art. 90 ustawy z dnia 7 wrze$nia

1991 r. o systemie oSwiaty.

Dzialania na rzecz rozwoju wspélpracy z partnerami lokalnymi

Wydzial Edukacji bgdzie wspiera¢ organizacje pozarzadowe nie tylko finansowo,

ale takze poprzez réznorodne formy wspolpracy o charakterze niefinansowym,

w szczegblnoscei:

organizowanie i zapraszanie do udzialu w konferencjach dotyczacych edukacji
- organizowanie otwartych spotkan informacyjnych z organizacjami
pozarzadowymi,

uczestnictwo w spotkaniach, szkoleniach i konferencjach, organizowanych
przez organizacje pozarzadowe,

pomoc merytoryczng w przygotowaniu projektow realizowanych przez
organizacje pozarzadowe, przyczyniajacych si¢ do poprawy jakos$ci edukacji
pomoc w uzyskaniu przez organizacje pozarzadowe lokalu uzytkowego na
siedzib¢ lub na potrzeby w celu prowadzenia dziatalno$ci statutowej, na
zasadach okreslonych w prawie miejscowym,

przekazywanie szkét innym podmiotom niz jednostki samorzadu
terytorialnego,

wspotorganizowanie wszelkiego rodzaju imprez , majacych na celu promocje
todzkiej o$wiaty i promocj¢ najciekawszych projektow na rzecz dziecka i

rodziny .
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Okreslenie zasad wspolpracy z Urzedem Marszalkowskim w Yodzi dotyczacych
tworzenia sieci szkol zawodowych regionie l6dzkim

Na rynku pracy brakuje doswiadczonych fachowcoéw. Wiele firm ma problemy
ze znalezieniem pracownikbw m.in. z branzy budowlanej, spawaczy, mechanikéw
samochodowych i zawodow ustugowych - kucharzy czy kelnerow.

Szkolnictwo zawodowe jest niedofinansowane, brakuje rowniez wykwalifikowanych
nauczycieli zawodéw. Techniczne zaplecze dydaktyczne z powodu braku funduszy czesto
jest archaiczne i1 nie popularyzuje nauki zawoddéw. Pracodawcy niezbyt chetnie przyjmuja
na szkolenia uczniow, poszukujac wykwalifikowanych i do$wiadczonych (tu ogromne
znaczenie ma praktyczna nauka zawodu) specjalistow. Spoteczny stereotyp wyzszo$ci
szkolnictwa ogdlnego nad zawodowym skutecznie obniza liczbe kandydatow do szkot,
tym samym obnizajac wymagania skierowane do kandydatow.

To wszystko sktada si¢ na trudna sytuacje szkolnictwa zawodowego w Polsce
a tym samym na terenie Miasta Lodzi.

Uznaje si¢ wigc za stosowne nawiazanie wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim
w Lodzi, tak aby rozwiazywanie problemoéw odbywato si¢ nie tylko na szczeblu lokalnym, ale
takze regionalnym, a konsekwencja bylo dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do

potrzeb regionalnego rynku pracy.

Cele wspolpracy

Gléwnym celem wspotpracy jest stworzenie wspodlnej ptaszczyzny dialogu w zakresie
tworzenia sieci szkot zawodowych w regionie todzkim.

Urzad Miasta Lodzi we wspotpracy z Urzgdem Marszalkowskim w Lodzi bedzie
podejmowat systematyczne dziatania, zmierzajace do diagnozy, analizy sytuacji i poprawy
jakosci ksztalcenia zawodowego oraz zacie$nienia wspolpracy pomigdzy szkolami

i pracodawcami.

Realizacja zamierzen

W celu realizacji zamierzen Miasto L6dz podejmie inicjatywe utworzenia Rady
Konsultacyjnej ds. Szkolnictwa Zawodowego w Regionie.
W sktadzie Rady zasiada przedstawiciele:
* Urzedu Miasta Lodzi - Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc Pracy

oraz Wydzialu Edukacji,
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» Urzedu Marszatkowskiego — Departamentu ds. Przedsigbiorczo$ci, Departamentu
Edukacji i Kultury,

» Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lodzi,

= }L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

» Rady Dyrektorow 16dzkich szkoét i placowek oswiatowych,

= regionalnych partneréw spotecznych.

Rada Konsultacyjna ds. Szkolnictwa Zawodowego w Regionie bedzie realizowaé
swoje zamierzenia poprzez mi¢dzy innymi:

» organizowanie konferencji dotyczacych szkolnictwa zawodowego,

= uczestnictwo w spotkaniach, szkoleniach i konferencjach,

* pomoc merytoryczna W  przygotowaniu  projektow  realizowanych
przez szkoty zawodowe w regionie, przyczyniajacych si¢ do poprawy jako$ci
szkolnictwa zawodowego,

= wspotorganizowanie wszelkiego rodzaju imprez, majacych na celu promocje

szkolnictwa zawodowego w tym wspolne przedsigwzigcia promocyjne.

Zasady polityki dialogu spolecznego i obywatelskiego w tworzeniu lodzkiego systemu

oSwiaty

Wszelkie dziatania podmiotow realizujacych przyjete w Strategii cele powinny
opiera¢ si¢ na zasadach subsydiarnosci 1 partnerstwa.

Zasada, ktora winna stanowi¢ fundament polityki o§wiatowej, jest zasada dostgpnosci
wszystkich obywateli do wszystkich obszarow zycia spoteczno-gospodarczego.

Wychodzac z zalozenia, ze ludzie posiadaja ogromny zasob mozliwo$ci uznano,
iz wazna wartoscia jest rozwijanie 1 wykorzystywanie potencjalu ludzkiego poprzez
pobudzanie aktywno$ci lokalnej oraz bazowanie na zasobach tkwiacych w lokalnej
spotecznosci.

Instytucje 1 organizacje biorace udzial w realizowaniu celéw Strategii Rozwoju
Edukacji maja obowiazek wspierania mieszkancoOw z zachowaniem zasady pomocniczosci
bez roznicowania z jakichkolwiek wzgledoéw, z zachowaniem rownych szans.

Dialog spoteczny i obywatelski stwarza szansg organizacjom obywatelskim w Polsce
ulokowanym dotad najczg$ciej na marginesie do odgrywania istotnej roli w tworzeniu
todzkiego systemu edukacji.

Mozna wskaza¢ na kilka konieczno$ci, ktore uzasadniaja potrzebg rozwoju dialogu
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obywatelskiego w Polsce jako komplementarnego do dialogu spotecznego:

1) konieczno$¢ redefinicji wartosci i celow o$wiatowych 1 edukacyjnych realizowanych
przez minione 14 lat w Polsce w celu rzeczywistego uwzglednienia aspiracji
spolecznych i1 potrzeb spoleczenstwa i wypracowanie nowego modelu o$wiatowego,
ktoéry lepiej odpowiadatby na aspiracje i zagrozenia spoteczenstwa Lodzi,

2) promowanie nowego modelu strategii edukacyjnej opartego na wielopodmiotowej
strukturze instytucji spotecznych oraz partnerstwie panstwa 1 organizacji
obywatelskich w dostarczaniu ustug spotecznych - podobnie jak ma to miejsce
w krajach Unii Europejskiej,

3) konieczno$¢ wyartykutowania niezbywalnych praw edukacyjnych obywateli,

negocjowanie warunkow ich zaspokojenia oraz monitorowanie ich realizacji.

Koniecznos¢ wspoludzialu w tworzeniu polityki oSwiatowej i wspolksztaltowanie

modelu edukacyjnego

Dialog spoleczny i obywatelski

Dialog spoteczny 1 obywatelski najczesciej definiuje si¢ jako wszelkie formy
negocjacji, konsultacji oraz zwyklej wymiany informacji, jest narzgdziem taczenia i godzenia
interesOw rozmaitych grup spotecznych. Celem nadrzednym staje si¢ za§ budowa tadu
spoteczno — gospodarczego, legitymizowanego przez jak najszersze krggi spoteczenstwa.

Dialog spoteczny 1 obywatelski oraz jego podstawowe zasady i1 formy instytucjonalne
spelniaja istotng role w przebiegu zlozonych proceséw przebudowy systemowej jako doniosty
czynnik zapobiegania, tagodzenia i likwidowania sporow wynikajacych z nieuchronnej
konfrontacji réznych — czgsto skrajnie rozbieznych- interesoéw.

Dialog spoteczny 1 obywatelski okresli¢ mozna jako relacje migdzy partnerami
spotecznymi, wyrazajace si¢ w mechanizmach:

= konsultacji,

= rokowan (negocjacji),

= zawierania porozumien,

* rozwiazywania sporow zbiorowych metodami pokojowymi (mediacja,
koncyliacja), badz tez przez stosowanie legalnych srodkow wzajemnej presji
(strajk, lokaut).

Zgodnie z powyzszym elementem zasadniczym procesu tworzenia todzkiego systemu
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edukacji bedzie dialog spoteczny i obywatelski, tak by zmiany (ktore w spoleczenstwie czgsto

budza nieuzasadniony lgk 1 obawy) byly konsekwencja wypracowanego, przeanalizowanego

porozumienia.

Cele dialogu spolecznego i obywatelskiego

Sformulowano nastgpujace cele prowadzenia dialogu spotecznego 1 obywatelskiego:

Uspolecznienie mechanizméw podejmowania decyzji

Réwnowazenie spolecznych intereséw, w celu zagwarantowania, ze dialog
spoteczny stuzy realizacji interesu publicznego

Poprawe jakosci rzadzenia i przygotowanie lepszych rozwiazan spotecznych
dotyczacych edukacji w Miescie Lodzi

Uzupetnienie tradycyjnych form kontroli jednostki samorzadu terytorialnego
Uznanie za efekt dialogu spotecznego i obywatelskiego pokoju spotecznego,

trwalego 1 zrOwnowazonego rozwoju Miasta 1 spoteczenstwa.

Warunki efektywnego dialogu spolecznego i obywatelskiego

Uporzadkowanie podstaw prawnych dialogu spotecznego i obywatelskiego w
Miescie Lodzi

Rowne traktowanie partnerow spotecznych, z uwzglednieniem ich
zréznicowanych uprawnien i funkcji

Prowadzenie dialogu przez administracj¢ samorzadowa w dobrej wierze
Uznanie przez partneréw spotecznych faktu posiadania przez samorzad
legitymizacji demokratycznej

Podzial odpowiedzialno$ci przez partnerow dialogu odpowiedzialnosci za
wynik dokonanych przez nich uzgodnien

Organizowanie si¢ partnerow spotecznych w wiarygodne, spdjne i
reprezentatywne dla okreslonych kategorii interesow spotecznych podmioty

W interesie samorzadu jest, aby partnerzy spoteczni aktywnie dzialali na rzecz
artykutowania swych interesow wobec wltadz Miasta w sposdb zgodny z

porzadkiem prawnym.

Granice dialogu spolecznego i obywatelskiego

Z uwagi na fakt, ze dialog spoteczny i obywatelski jest istotna wartoscia Zycia

publicznego uczestnicy tego dialogu musza by¢ §wiadomi jego granic, ktorymi sa:
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Polityka

Konstytucyjny ustroj panstwa i ustawowo okreslone kompetencje samorzadu
terytorialnego

Sprawne funkcjonowanie jednostki samorzadu terytorialnego

Istnienie sfer polityki samorzadu, w ktérych dialog spoleczny musi mieé

charakter ograniczony ze wzgl¢du na interes publiczny.

Miasta Lodzi dotyczaca prawnych uregulowan prowadzenia dialogu

spolecznego i obywatelskiego w zakresie rozwoju systemu edukacji

Prawo do opiniowania przez spoteczenstwo programéw samorzadowych oraz

projektow aktow prawnych uznano za podstawe funkcjonowania administracji publicznej, dla

efektywnego prowadzenia konsultacji spotecznych uznano za konieczne:

Doprecyzowanie (na mocy aktow wykonawczych) przedmiotu konsultacji
spolecznych,

Rozgraniczenie (na mocy aktow wykonawczych) kwestii podlegajacych
konsultacji na mocy odpowiednich uchwat od zagadnien konsultowanych w
ramach celowo do tego stworzonych ciat dialogu spotecznego,

Stopniowe wprowadzanie konsultacji za pomoca narz¢dzi informatycznych,
Dokonanie zmian prawnych polegajacych na uproszczeniu procedur
konsultacyjnych oraz skrdceniu czasu na ich przeprowadzenie ze wzgledu na

szczegolnie istotne okolicznosci spoteczne lub wazny interes publiczny.
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Proponowane dzialania, majace na celu wzmocnienie roli dialogu spolecznego

i obywatelskiego w tworzeniu t6dzkiego systemu edukacji

Wsparcie w zakresie prawnym 1 organizacyjnym Ww stworzeniu struktur
samoorganizacji nowo utworzonych stowarzyszen,

Wsparcie organizacji mtodziezowych (np. ZHP, ZHR, samorzad szkolny) poprzez
zachecenie dyrektoréw szkot i placoéwek do propagowania idei oraz tworzenia
sprzyjajacych warunkow dla dziatania sformalizowanych grup miodziezy,

Wiaczenie mlodziezy (w ramach ich struktur organizacyjnych) w proces pozyskiwania
srodkow zewngtrznych na ich dziatalnosé,

Promowanie idei taczenia si¢ rodzicow i opickundéw w struktury (np. stowarzyszenia)
pozwalajace im skutecznie zajmowac stanowisko w dyskusji na temat 1odzkiej
edukac;ji,

Powotanie Lodzkiej Rady Oswiatowej, ktora wlaczytaby w proces konsultacji na
poziomie Miasta przedstawicieli srodowisk zwigzanych z t6dzkim systemem edukacji,
a dotychczas nie posiadajacych takiej mozliwosci,

Powotanie Rady Dyrektorow todzkich szkét i placowek oswiatowych jako ciata
ustalajacego wytyczne dla wszystkich todzkich szkét (wymagajace porozumienia
z organem prowadzacym) w zakresie ich merytorycznego i administracyjnego

funkcjonowania.
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Uzasadnienie

Podjecie niniejszej uchwaly stanowi wykonanie dyspozycji § 3 uchwaly
Nr XXXIX/770/08 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 10 wrzesnia 2008 r. w sprawie
opracowania Strategii Rozwoju Edukacji w Lodzi.

Przedlozony dokument byl konsultowany przez zesp6t powotlany przez Prezydenta
Miasta Lodzi zarzadzeniem Nr 2718/V/09 z dnia 9 stycznia 2009 r. w sprawie powotania

zespotu ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju Edukacji w Lodzi.
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