
Druk Nr 34/2011 
Projekt z dnia 14 lutego 2011 r. 

 
UCHWAŁA Nr 

RADY MIEJSKIEJ W ŁODZI 
z dnia 

 
w sprawie stanowiska Rady Miejskiej w Łodzi dotyczącego zamiaru przekształcenia 
samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej o nazwach: III Szpital Miejski 
im. dr. Karola Jonschera w Łodzi i IV Szpital Miejski im. dr. H. Jordana w Łodzi. 
 

Na podstawie § 17 Regulaminu Pracy Rady Miejskiej w Łodzi, stanowiącego 
załącznik Nr 7 do Statutu Miasta Łodzi (Dz. Urz. Woj. Łódzkiego z 2009 r. Nr 347, 
poz. 2860) Rada Miejska w Łodzi 
 

uchwala, co następuje: 
 

§ 1. Mając na względzie sytuację finansową Szpitali Miejskich oraz zapewnienie ich 
efektywnego działania w przyszłości Rada Miejska w Łodzi wyraża zamiar przekształcenia 
samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej o nazwach: III Szpital Miejski 
im. dr. Karola Jonschera w Łodzi i IV Szpital Miejski im. dr. H. Jordana w Łodzi w latach 
2011-2012. 
 

§ 2. Przekształcenie, o którym mowa w § 1, będzie polegało na: 
1) likwidacji IV Szpitala Miejskiego im. dr. H. Jordana w Łodzi; 
2) przejęciu przez III Szpital Miejski im. dr. Karola Jonschera w Łodzi świadczeń 

zdrowotnych udzielanych przez Szpital, o którym mowa w pkt 1. 
 

§ 3. W związku z realizacją działań, o których mowa w § 2, Rada Miejska w Łodzi 
popiera: 
1) udzielenie przez Miasto Łódź poręczenia kredytu zaciąganego przez III Szpital Miejski na 

cele inwestycyjne; 
2) zabezpieczenie w budżecie Miasta Łodzi na rok 2011 kwoty 3 mln zł na udzielenie 

III Szpitalowi Miejskiemu dotacji na budowę lądowiska dla helikopterów; 
3) zabezpieczenie w budżecie Miasta Łodzi na lata 2011-2013 środków na pokrycie kosztów 

likwidacji i zobowiązań przejętych przez Miasto w związku z likwidacją IV Szpitala 
Miejskiego. 

 
  § 4. Zobowiązuje się Prezydenta Miasta Łodzi do przedstawienia Radzie Miejskiej 
w Łodzi projektów aktów prawnych, stanowiących realizację zamiaru przekształcenia, 
o którym mowa w § 2. 

 
§ 5. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 
 
Przewodniczący 

Rady Miejskiej w Łodzi 
 
 

Tomasz KACPRZAK 
Projektodawcą jest Prezydent Miasta Łodzi 



UZASADNIENIE 

 
Powodem planowanych zmian organizacyjno-funkcjonalnych w dwóch szpitalach 

miejskich, planowanych i przygotowywanych przez władze miasta od kilku lat, jest trudna 
sytuacja finansowa jednego z nich oraz konieczność sprostania przez te placówki 
wymaganiom rosnącej konkurencji na łódzkim rynku świadczeń zdrowotnych. 
Przeprowadzenie zmian zracjonalizuje funkcjonowanie miejskich szpitali i zwiększy 
bezpieczeństwo zdrowotne łodzian.   

IV Szpital Miejski im. dr. H. Jordana znajduje się w bardzo złej kondycji ekonomicznej. 
Wysokość zobowiązań i rezerw na zobowiązania na dzień 30 września 2010 r. wynosiła 
8.671.341 zł (po odjęciu 70% umorzonej pożyczki BGK), w tym zobowiązań wymagalnych – 
2.005.064 zł. Wobec takiej sytuacji Miasto Łódź, jako podmiot, który utworzył Szpital, 
powinien podjąć niezbędne działania, aby zapobiec realnemu zagrożeniu zaprzestania 
działalności medycznej placówki z powodu niewystarczających środków finansowych na 
działalność bieżącą. Proponuje się zatem likwidację IV Szpitala Miejskiego jako 
samodzielnego bytu prawnego i przejęcie udzielanych przez niego świadczeń zdrowotnych 
przez III Szpital Miejski im. dr. Karola Jonschera w Łodzi. Wówczas zobowiązania 
IV Szpitala Miejskiego staną się zobowiązaniami Miasta Łodzi. W efekcie takiego działania 
III Szpital Miejski uzyska silniejszą pozycję w negocjacjach z Narodowym Funduszem 
Zdrowia, co może przełożyć się na większy i korzystniejszy kontrakt. Powstanie także 
możliwość racjonalizacji kosztów działalności Szpitala na jednostkę przychodu (m. in. 
poprzez negocjację cen u dostawców, niezmienność kosztów stałych relatywnie 
zmniejszających się przy większym kontrakcie, możliwość obniżki kosztów administracji 
i obsługi). Ze względu na przejęcie przez III Szpital Miejski pracowników IV SM im. dr. H. 
Jordana w trybie art. 231 Kodeksu pracy przekształcenie szpitali pozwoli także na 
wykorzystanie potencjału kadrowego obu jednostek, składającego się z wykwalifikowanych 
i doświadczonych lekarzy i pielęgniarek. 

Dla zapewnienia III Szpitalowi Miejskiemu możliwości efektywnego działania, po 
przejęciu świadczeń udzielanych dotąd przez IV SM im. dr. H. Jordana, konieczne będzie 
udzielenie mu przez organ założycielki pomocy w postaci: 

a) poręczenia kredytu zaciąganego przez Szpital na cele inwestycyjne, w tym 
w szczególności budowę nowego pawilonu bloków operacyjnych, 

b) dotacji w wysokości 3 mln zł na budowę lądowiska dla helikopterów, którego 
posiadanie jest warunkiem koniecznym dla dalszego funkcjonowania szpitalnego 
oddziału ratunkowego. 

 
W sytuacji, w jakiej obecnie znajdują się miejskie szpitale, zarówno w kontekście 

kondycji finansowej, jak i rosnącej konkurencji ze strony innych łódzkich szpitali, konieczne 
jest podjęcie przez organ założycielski wiążących decyzji dotyczących dalszego bytu 
nadzorowanych placówek. Niezbędnym elementem musi stać się pomoc finansowa 
w zakresie wymienionym w projekcie, bez której przekształcenia nie przyniosą 
spodziewanego efektu. Zaproponowane działania umożliwią szpitalom funkcjonowanie bez 
obciążeń finansowych, wynikających z wieloletnich zaległości, przy jednoczesnym 
zwiększeniu ilości usług oraz podniesieniu ich jakości i standardu. 

 
Przyjęcie przez Radę Miejską niniejszej uchwały intencyjnej pozwoli na 

przygotowanie projektów uchwał wykonawczych oraz przeprowadzenie procesu niezbędnych 
konsultacji i zebranie opinii umożliwiających dokonanie planowanych przekształceń. Ułatwi 
te czynności fakt, że część dokumentacji i procesów przekształceniowych Wydział Zdrowia 
Publicznego Urzędu Miasta Łodzi przygotowywał od kilku lat. Proponowane zmiany 
powinny być realizowane z uwzględnieniem konieczności udziału szpitali w konkursie na 



świadczenia medyczne na lata 2012 – 2014, organizowanym przez Łódzki Oddział 
Wojewódzki Narodowego Funduszu Zdrowia.  
 


