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Podsumowanie prac grup w ramach warsztatu w
dniu 5 stycznia 2012r.

,Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+,
wizja i gldwne cele rozwoju-

Autor sprawozdania: Centrum Promoc;ji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich ,OPUS”

W dniu 5 stycznia 2012r. odbyt sie pierwszy warsztat w ramach otwartych spotkan z mieszkancami
zwigzanych z konsultacjg ,,Strategii zintegrowanego rozwoju todzi 2020+”

Tematem pierwszego spotkania byta prezentacja zatozen Strategii oraz praca nad dwoma kluczowymi
elementami dokumentu jakimi sg wizja i gtédwne cele rozwoiju.

Uczestnicy:
W spotkaniu wzieto udziat 114 osdéb. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych, srodowiska

naukowego, przedsiebiorcy, indywidualni mieszkancy.

Metodologia pracy:
Warsztaty prowadzone byty w 6 grupach roboczych, ktére zajmowaty sie zagadnieniami:
1. Wizja todzi w roku 2020 + - w tej czeSci mieszkancy mieli za zadanie:
a) Zapoznad sie z wizjg todzi zapisang w dokumencie
b) Odpowiedzie¢ na pytanie ,, WyobraZ sobie, ze jest rok 2020. Przez ostatniq dekade tddz stata
sie najbardziej dynamicznie rozwijajqcq sie metropoliq srodkowoeuropejskq. Co to dla Ciebie
oznacza, co jest dla Ciebie teraz w todzi wazne? Co wyjgtkowego jest w todzi w 2020 roku,
czym moze sie pochwali¢? Dlaczego lubisz mieszka¢ w tym miescie?”
c) Na podstawie wypracowanego materiatu przedstawi¢ ogdélne uwagi do wizji
2. Gtoéwne cele rozwoju Miasta — druga czes¢ dyskusji dotyczy¢ miafa celow gtdwny wyznaczonych
dla dwéch filaréw rozwoju Miasta oraz fundamentu. Mieszkarcy mieli za zadanie:
a) Zapoznac sie z koncepcjg rozwoju Miasta opartg na wskazanych kierunkach
b) Zaproponowaé gtéwne kierunki rozwoju uwzgledniajgc m.in. uwagi dotyczgce wizji
wypracowane w ¢wiczeniu pierwszym oraz cele wskazane w Strategii

Spotkanie byto prowadzone przez zewnetrznych moderatorow.

Podsumowanie prac warsztatowych
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Wypracowane w toku warsztatow materiaty sg wynikiem ,burzy mdézgdéw”. Zebrane uwagi nie maja
ustalonej z hierarchii i stanowi¢ majg podstawe pod rozpoczecie prac nad zmiang dokumentu.

Wizja

Uwaga ogodlna, uczestnicy spotkania konsultacyjnego nie identyfikujg sie z wizjg wskazang w projekcie
Strategii

Kluczowe kierunki zmiany w wizji wskazane przez mieszkancow:

- £6dz miasto otwarte i przyjazne oparte o zasady zréwnowazonego rozwoiju.

- £4d7 jest miastem o wysokiej jakosci zycia mieszkancow opartym o zasade zréwnowazonego rozwoju i
integracje spoteczng

- £6dz7 jest miastem efektywnym i przyjaznym

Kluczowe uwagi do obecnego ksztattu wizji:
- W wizji mowi sie o metropolitalnosci todzi natomiast w catej strategii nie ma zapiséw wskazujgcych na

budowanie i wzmacnianie todzi jako metropolii np. budowanej we wspotpracy z gminami osciennymi.

- £6dzZ nie powinna by¢ metropolig lecz miastem zapewniajgcym wysoka jakos¢ zycia mieszkancom

- £6d7 nie powinna sie sciga¢ z innymi miasta, lecz budowa¢ przyjazne, dynamiczne miasto otwarte na
wszystkich

- obecna wizja nie pokazuje charakteru miasta i tego na czym ma sie todz oprzeé

- rok 2020 + jest perspektywg czasowa, ktéra powinna sktania¢ do tworzenie wizji miasta
uporzadkowanego, ktdre powstrzymuje procesy degradacyjne zachodzgce w miescie

Powtarzajacym sie we wszystkich grupach postulatem jest potozenie nacisku na zréownowazony rozwdj
spoteczno-gospodarczo-srodowiskowy todzi, ktéry powinien mieé¢ swoje odzwierciedlenie zaréwno w
wizji jak i poszczegdlnych celach strategicznych

Cele strategiczne:

Gtéwna uwagaq zgtaszang przez uczestnikdw spotkania w toku prac nad konstrukcjg celéw strategicznych
jest uwzglednienie pojawiajacego sie w kreowanej wizji aspektu zrébwnowazonego rozwoju todzi. W
toku prac grup roboczych aspekt ten wprowadzat rézne rozwigzania do konstrukcji celow strategicznych.
Powtarzajacym sie postulatem jest wydzielenie trzech aspektéw rozwoju todzi opartych na filarach
spotecznym, gospodarczym i srodowiskowym.

Szczegétowe rozwigzania co do kierunkdow rozwoju przedstawiamy w zataczonym materiale
podsumowujgcym prace poszczegolnych grup roboczych.
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Materiat wypracowany na warsztatach w dniu 5 stycznia 2012 roku

Grupa

Wizja miasta w oczach mieszkancéw — +6dz 20202 +

tODZ MIASTEM ZROWNOWAZONEGO | ZINTEGROWANEGO ROZWOJU — WSPOLNE CZYTSE | ZIELONE
MIASTO. WYKORZYSTANYCH TALENTOW | ROWNOCZESNIE MIASTO NOWOCZESNYCH SEKTOROW
PRZEMYStU A TAKZE CENTRUM LOGISTYCZNE | LIDER REGIONU

Wizja wypracowana na podstawie zebranych haset zaproponowanych przez poszczegdlne podgrupy,

gdzie t6dz postrzegana byta jako =>
v/ miasto zintegrowanego rozwoju wszystkich mieszkaficéw we wszystkich obszarach,

zielone miasto,

wykorzystanych talentéw,

centrum logistyczne Europy,

lider aglomeracji i wojewddztwa ,
zrédtem nowych technologii,

miastem zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju,
wspolne czyste i zielone miasto,
spetnionych talentow,

nowoczesnych sektoréw przemystu,
centrum logistyczne lider regionu,
sprawna komunikacja publiczna,

parkingi wielopoziomowe,

ograniczenie transportu samochodowego,
rozwiniecie branzy IT,

czyste centrum,

zadbana i odnowiona zielen,
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przestrzen przyjazna dla mieszkancéw)
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CELE STRATEGICZNE

FILAR I tODZ OTWARTA NA SWIAT - PELNE GOSPODARCZE
WYKORZYSTANIE POTENCJALU INFRASTRUKTALENGO

W _ramach pracy grupy uczestnicy wskazali, Ze w_strategii podkreslone powinny by¢ nastepujace
kierunki rozwoju:

1. Czyste zrédta energii - zadbanie o zwiekszenie udziatu ekologicznych zrédet energii, ze wzgledu
na posiadane zasoby termalne, mimo trudnego problemu z tym zwigzanego z
kosztochtonnoscig takich inwestycji.

2. tdédz skomunikowana wewnetrznie i zewnetrznie — rozumiana wielowgtkowo. Po pierwsze jako
przywrocenie wysokiej jakosci komunikacji zbiorowej w todzi, ktéra jako zaséb ma gestg siec
komunikacji, duzy i relatywnie nowoczesny tabor oraz duzg liczbe poszczegdlnych uzytkownikéw.
Po drugie integracja z siecig kolejowg , zwtaszcza ze strategicznymi dla todzi miejscami, a przede
wszystkim ze stolica oraz lobbowania na rzecz powstania centralnego lotniska dla todzi i
Warszawy, ze wzgledu na posiadane zasoby: centralne potozenie-oczywista lokalizacja oraz
mozliwo$¢ podfaczenia do wezta autostradowego, a wiec takze zadbanie o powstanie obwodnic.
Wszystkie te strategie wigzg sie z duzym naktadem finansowym, ale sg niezbedne dla dalszego
rozwoju, mimo spadajacej liczba uzytkownikéw, prymatu komunikacji indywidualnej oraz braku
wspotpracy z osciennymi gminami.

3. Centrum logistyczne w skali kraju ze wzgledu na oczywisty zaséb jakim jest centralne potozenie
geograficzne oraz w wyniku realizacji zatozenia, ze jest duzo mozliwosci usprawnienia
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej todzi. Jako dziatania konieczne do realizacji wskazano —
stworzenie bazy danych w temacie logistyki, stworzenie autostrad wzdtuz miasta i szybkiego do
nich dojazdu oraz budownictwo infrastruktury.

4. Funkcjonalny plan zagospodarowania przestrzennego z uwzglednieniem rewitalizacja starej
architektury, ale takze wypracowaniem rozwigzan  dotyczacych  wykorzystania mienia
komunalnego — by nie pogtebia¢ obszaréw ubdstwa i nie tworzy¢ ,gett biedy” oraz nie dopuscic¢
do dalszej dewastacji mienia. Przeprowadzenie selektywnej prywatyzacja zasobow komunalnych
oraz uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci.

5. Efektywne wykorzystanie zasobow todzi dla rozwoju gospodarczego rozumiane jako rozwoj
nowoczesnych sektorow przemystu, wokot ktérych bedg rozwija¢ sie  mate i $rednie
przedsiebiorstwa. tdédz nie wykorzystuje potencjatu tédzkich uczelni oraz aktywnosci
gospodarczej todzian.
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FILAR Il - tODZ ZADBANA, ATRAKCYJNA, AKTYWNA — POPRAWA JAKOSCI | PRZESTRZENI PUBLICZNE)
ORAZ WZROST KAPITALU SPOLECZNEGO | KULTURALNEGO

W ramach pracy grupy uczestnicy wskazali, ze w strategii podkreslone powinny by¢ nastepujgce kierunki
rozwoju:
1. tédz zadbana i atrakcyjna - rozumiana bardzo szeroko, poczawszy od koniecznosci

wprowadzenie dobrze przemyslanego programu rewitalizacji nie tylko centrum miasta,
poprzez wiasciwg gospodarke segregacji i utylizacji Smieci oraz ogdlnego utrzymania czystosci
po zintegrowang strategie wykorzystania zasobdéw S$rodowiskowych . Jako zasoby
wskazywany jest potencjat edukacyjny wsrdd dzieci i mtodziezy.

2. todz filmowa oraz kulturalna — lepsze wykorzystanie potencjatu filmowego todzi przy
uwzglednieniu zasobdéw w postaci szkoty filmowej oraz potencjatu teatréw tddzkich.
Inwestycja w promocje instytucji kulturalnych

3. Zielone miasto — wprowadzenie strategii zrownowazonego rozwoju oraz wykorzystanie ustug
ekosystemoéw w miescie przy uzyciu zasobdéw jakim miedzy innymi sg rzeki w kanatach

4. t0dz7 ze strategig budowy kapitatu spotecznego - poczgwszy od zbudowania fundamentu na
zaufaniu spotecznym i wsparciu aktywnosci mieszkancow po programy obywatelskie i
wspierajgce organizacje pozarzadowe. Zadbanie o rozwdj oswiaty, systemu edukacji a
zwtaszcza szkolnictwa regionalnego, by zwiekszy¢ procentowy udziat mieszkarnicéw miasta z
wyzszym wyksztatceniem, zwiekszenie integracji todzi akademickiej z miastem. Zatrzymanie
W miescie najbardziej twoérczej czesci mieszkancow i odzyskanie tych ktérych wyjechali.
Zasoby — uczelnie wyzsze, wyksztatceni ludzie, doswiadczenie i zapat do pracy, ludzie
spoteczni zaangazowani.

FUNDAMENT:tODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA — NOWE STANDARDY UStUG PUBLICZNYCH

1. Poprawa jakosci pracy urzedu - wtasciwa hierarchizacja potrzeb mieszkancéw. Miasto (urzad)
otwarty na innowacje. Jako gtéwny problem wskazywane jest brak stosowania zasady
subsydiarnosci oraz niska transparentnos$¢ dziatan oraz niska odpowiedzialno$¢ urzednikow.
Szybki dostep do informacji- bezptatnie — brak nalezytej informacji o dziataniu urzedu, zwtaszcza
dla osdb bez dostepu do Internetu. Usprawnienie komunikacji miedzy urzedami i instytucjami
oraz miedzy urzedami i obywatelami .
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2.

3.

Grupa

WIZJA:

Aktywno$¢ w przycigganiu inwestoréw — stworzenie warunkdéw, prowadzenie politycznego

lobbingu na skale ogdlnopolska

Kontynuacja zatozonych programow i strategii z kadencji na kadencje

Gtéwne watpliwosci zgtaszane przez uczestnikow:

W wizji méwi sie o metropolitalnosci todzi natomiast w catej strategii nie ma zapisow
wskazujgcych na budowanie i wzmacnianie todzi jako metropolii, budowanej we wspdtpracy z
gminami oSciennymi.

Rok 2020 + jest zbyt krotkim okresem czasu by tworzy¢ tak daleko idgca wizje

Diagnoza wskazuje, ze pierwszym i gtdwnym celem/ elementem wizji powinno byé
powstrzymanie proceséw degradacyjnych w todzi

Wizja miast w oczach mieszkancow —tédz 20202 +

t6dz estetyczna

t6dz bezpieczna

t6dz miastem opartym na przemysle lekkim i nowych technologiach
t6dz obywatelska

t6dz akademicka

t6dz kulturalna/ miasto festiwali i filmow

tédz atrakcyjna turystycznie

t6dz skomunikowana wewnetrznie i na zewnatrz

£6dz miasto zrbwnowazonego rozwoju

CELE STRATEGICZNE

FILAR

| tODZ OTWARTA NA SWIAT: PELNE GOSPODARCZE WYKORZYSTANIE POTENCJALU

INFRASTRUKTURALNEGO MIASTA ZWIAZANEGO Z CENTRALNYM POtOZENIEM METROPOLII tODZKIE)
NA MAPIE POLSKI | EUROPY.

W ramach pracy grupy uczestnicy wskazali, ze w strategii podkreslone powinny by¢ nastepujgce kierunki
rozwoju:

té6dz metropolitalna — budowanie metropolii w porozumieniu z gminami sgsiednimi — obecnie
t6dz nie jest metropolig, brak jest strategii i programdéw wspoétpracy z gminami sgsiednimi, nie
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wykorzystuje sie wspdlnego zasobu jakim jest potozenie , budowa weztéw komunikacyjnych oraz
kapitat intelektualny.

tédz skomunikowana- rozwdj programow zintegrowanej komunikacji wewnetrznej jak i
zewnetrznej todzi, gdzie gtéwnym zasobem jest miejska sie¢ komunikacyjna i zewnetrzne
czynniki jak potozenie, styk autostrad. Obecnie nie ma w miescie programu zintegrowanego
przyjanego transportu miejskiego, oraz multimodalnosci potgczen zewnetrznych , todz slepy
punkt — droga bez wylotu”.

»Mieszkaj w todzi pracuj w Warszawie” — kierunek rozwoju wykorzystujgcy duopolis todzi-
Warszawy, obecnie tédz nie wykorzystuje bliskiego potozenia Warszawy, Warszawa wchtania
zasoby intelektualne todzi ale nic nie oddaje, kierunek jest mozliwy do rozwoju w zwigzku z
projektami EC1 czy szybkiej kolei tgczgcej £édz z Warszawg. Réwniez potgczenia autostradowe i
tereny inwestycyjne moga przyciggac i tworzy¢ warunki do rozwoju koncepcji

Rozwdj budownictwa spotecznego i socjalnego — obecnie w todzi konieczne sg zmiany w
systemie zagospodarowania mieniem komunalnym, tédz potrzebuje tanich mieszkan dla osob
nie mogacych sptacac czynsze, obecnie istnieje mozliwos¢ wykorzystania programow ,habitat” z
udziatem osdb, ktére maja korzystac¢ z mieszkari/budownictwa spotecznego.

tédz przedsiebiorcza- wspierania matych i srednich przedsiebiorstw oraz przemystu nowych
technologii. £t6dz, nie wykorzystuje potencjatu politechniki tédzkiej oraz aktywnosci gospodarczej
todzian.

FILAR Il tODZ ZADBANA, ATRAKCYIJNA | AKTYWNA: POPRAWA JAKOSCI PRZESTRZENI PUBLICZNE)
ORAZ WZROST POZIOMU KAPITALU SPOLECZNEGO | KULTUROWEGO MIASTA

W ramach pracy grupy uczestnicy wskazali, ze w strategii podkreslone powinny by¢ nastepujgce kierunki
rozwoju:

tédz estetyczna- kierunek odnosi sie do estetyki budynkow, gtéwne problemy to obecnie batagan
i brak fadu architektonicznego w todzi, brak planéw zagospodarowania przestrzennego,
zintegrowanego programu rewitalizacji. Mozliwos$¢ wptywania na zmiane ma Miasto w zwigzku z
dziataniem odpowiednich stuzb miejskich, oraz realizacji planowanych projektéw
rewitalizacyjnych. Jednym z postulatéw jest réwniez wykorzystanie rewitalizacji do rozwoju i
wspierania ,przemystu rewitalizacyjnego” jako elementu aktywizacji spotecznej i gospodarczej w
todzi oraz ,przewietrzenie Srédmiescia”poprzez likwidacje czesci zabudowan na rzecz ,zielonego
sréodmiescia”

Rozwdj kapitatu spotecznego, a szczegdlnie budowanie zaufania spotecznego, dziatanie powinno
by¢ rozwijane gtéwnie wsrdd ludzi mtodych poprzez programy edukacyjne w szkotach wszystkich
szczebli oraz programy aktywizujgce mieszkancow. Nie wykorzystuje sie réwniez mozliwosci
rozwijania podmiotéw ekonomii spotecznej i organizacji pozarzagdowych do aktywizowania
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mieszkancow i ,brania spraw w swoje rece” mimo mozliwosci wykorzystania funduszu

europejskich

tédz Kulturalna filmowa — lepsze wykorzystanie potencjatu filmowego todzi, oraz potencjatu
kulturowego obecnie nie wykorzystuje sie mozliwosci jakie ma tddz, szczegdlnie zasobdéw w
postaci Szkoty filmowej, todzi czterech kultur, potencjatu teatrow tddzkich. W instytucjach
kultury brak jest nowych pomystéw, co wymaga zmian réwniez personalnych

tédz skomunikowana- rozwdj programow zintegrowanej komunikacji wewnetrznej jak i
zewnetrznej todzi, gdzie gtdwnym zasobem jest miejska sie¢ komunikacyjna i zewnetrzne
czynniki jak potozenie, styk autostrad. Obecnie nie ma w miescie programu zintegrowanego
przyjanego transportu miejskiego, oraz multimodalnosci potgczen zewnetrznych , tddz slepy
punkt — droga bez wylotu”.

Powyzsze czynniki wptywaja réwniez negatywnie na rozwdj todzi jako miasta atrakcyjnego
turystycznie. £t6dZz ma zasoby kulturowe ,ktére mogg stuzy¢ do rozwoju tego kierunku. Gtéwne
problemy to komunikacja, baza hotelowa, estetyka miasta

Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii pod todzig

t6dz akademicka — rozwdj programdw wspotpracy miasta z uczelniami wyzszymi oraz programow
atrakcyjnego studiowania i mieszkania w todzi przez studentow.

FUNDAMENT tODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA: NOWE STANDARDY UStUG PUBLICZNYCH
W ramach pracy grupy uczestnicy wskazali, ze w strategii podkreslone powinny by¢ nastepujgce kierunki
rozwoju:

Rozwdj partycypacji spotecznej — kierunek zaktada wykorzystanie potencjatu intelektualnego
mieszkanncow w kreowaniu i realizacji zadan publicznych poprzez m.in. wykorzystanie rad osiedli,
inicjatyw lokalnych, budzetu partycypacyjnego. Obecnie w todzi nie wykorzystuje sie w sposdb
wtasciwy potencjatu jednostek pomocniczych, niski jest udziat mieszkancéw kreowaniu i
realizowaniu projektdw na osiedlach samodzielnie, przez co czesto nie odpowiadajg one
potrzebom mieszkancéw
Zlecanie ustug publicznych na zewnatrz — zbyt duza ilo$¢ zadan realizowana jest bezposrednio
przez Urzad Miasta i jednostki organizacyjne. Nie wykorzystuje sie w sposdb wystarczajgcy
systemu zlecania ustug spotecznych na zewnatrz, szczegdlnie organizacjom pozarzgdowym, ktore
moga przejmowac zadania lub firmom zewnetrznym, ktére mogg zarzagdzaé okreslonymi dziatami
ustug publicznych
Standaryzacja ustug publicznych — niski poziom ustug publicznych w todzi wynika m.in. z tego, ze
nie sg okreslone standardy ustug.
Wzmocnienie potencjatu spotecznego w todzi — brak jest w todzi programow rozwoju aktywnosci
obywatelskiej i wzmacniania sektora organizacji pozarzadowych. tdédz nie wykorzystuje
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potencjatu spotecznego mieszkancdédw, organizacje pozarzagdowe traktowane sg jako petenci a nie

partnerzy wspierajgcy dziatania Miasta. Nie ma programéw rozwoju wolontariatu, mimo
posiadamigzasobow wsrdéd mtodziezy szkolnej i akademickiej oraz wsrdd osob starszych.

Grupa

Wizja

t6dz zielona, przyjazna, dobrze skomunikowana, komunikatywna i przedsiebiorcza. Wspdlna wtasnos¢
mieszkancow. Zintegrowana spotfecznie i przestrzennie z zachowang strukturg architektoniczng. Miasto
w ktorym mieszkancy sg na pierwszym planie. Urzad zas dziata przyjaznie i konsekwentnie. Miasto, ktére
wyrozniajg festiwale, w ktérym nie ma przeszkdd dla biznesu.

Fundament powinien stac sie wizja.

Miasto ma problemy ze sobg a nie z innymi.

W dyskusji wybrzmiato, ze powinnismy realizowac to co stworzymy. Nawet jak strategia nie bedzie
doskonata. Potrzebna jest konsekwencja dziatan bez wzgledu czy wtadze sie zmienig czy nie. Konieczna
jest ciggtos¢ dziatania, wspdlna realizacja planu i praktyka. Nalezy wtaczy¢é mtodych w tworzenie i
realizacje strategii. Nalezy identyfikowac problemy i rozwigzywac je po kolei. Potrzebny jest gtos
ekonomistow.

CELE STRATEGICZNE

FILAR | tODZ OTWARTA NA SWIAT: PELNE GOSPODARCZE WYKORZYSTANIE POTENCJALU
INFRASTRUKTURALNEGO MIASTA ZWIAZANEGO Z CENTRALNYM POLOZENIEM METROPOLII tODZKIE)
NA MAPIE POLSKI | EUROPY.

W ramach tego celu OU wskazywatly nastepujace kierunki dziatania

— Skomunikowanie todzi z uktadem komunikacji krajowej oraz podniesienie efektywnosci sieci
wewnetrznej komunikacji. OU zauwazyli, ze £t6dZz ma niewielki wptyw na budowe autostrad i
innych krajowych i regionalnych szlakdw komunikacyjnych. Miasto ma problem ze
skomunikowaniem sie z waznymi szlakami komunikacyjnymi. Problem dojazdu do autostrady,
lotniska, wewnetrzng przepustowoscig miasta. Obecnie brakuje plandéw zagospodarowania
przestrzennego oraz finanséw na realizacje inwestycji. Konieczne jest wykorzystanie obwodnicy
kolejowej miasta, zabezpieczenie przejazddw kolejowych, zintegrowanie sytemu
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komunikacyjnego.

Uporzadkowanie przestrzenne, zwtaszcza $rodmiesécia - W todzi zdaniem OU potrzebne jest
uporzadkowanie przestrzeni miejskiej. Stworzenie plandw zagospodarowania przestrzennego,
stworzenie planu zagospodarowania i wykorzystania zasobdw miejskiej zabudowy. Miasto w
nieefektywny sposéb inwestuje miejskie srodki oraz wysitki. Spowodowane jest to m.in. brakiem
konkretnego planu przestrzennego zagospodarowania miasta. Nie wykorzystany jest potencjat
poprzemystowej zabudowy todzi.

Uwolnienie przedsiebiorczosci todzian - stworzenie planu aktywizacji oraz zachet dla
mieszkancOw w kierunku tworzenia i rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw. Obecnie
brakuje odpowiednich zwolnien podatkowych oraz zachet dla o0séb chcacych zaktadac
dziatalnosci gospodarcza. Brak ulg np. w podatkach od nieruchomosci. £6dz zdaniem OU posiada
dobre uczelnie wyzsze oraz duzo mieszkancow, ktérzy potencjalnie mogg stanowi¢ wazny czynnik
rozwojowy. Znaczenie moze miec¢ tez geste zaludnienie miasta. Wsparcie dla mieszkancow w
zakresie edukacji praktycznej oraz edukacji dorostych jak réwniez rozwdj oferty edukacyjnej
wyzszych uczelni wraz z warunkami na mozliwos¢ praktycznego wykorzystywania nabytej wiedzy
to potencjat rozwojowy.

Centrum edukacji. Rozwdj systemu edukacji w todzi skupionego na ksztatceniu umiejetnosci
praktycznych m.in. w zakresie przedsiebiorczosci.

FILAR Il tODZ ZADBANA, ATRAKCYJNA | AKTYWNA: POPRAWA JAKOSCI PRZESTRZENI PUBLICZNE)J
ORAZ WZROST POZIOMU KAPITALU SPOLECZNEGO | KULTUROWEGO MIASTA

W ramach pracy grupy uczestnicy wskazali, ze w strategii podkreslone powinny by¢ nastepujace kierunki
rozwoju:

Dofinansowanie organizacji pozarzadowych, tworzenie miejsc kulturalnych. W ramach tego
kierunku OU wskazali organizacja pozarzgdowe jako realizatoréw zadan publicznych. Dzieki temu
zwiekszy sie efektywnos$¢ wykorzystania srodkdw publicznych. Waznym aspektem jest réwniez
tworzenie przestrzeni kulturalnych, ktéorych celem miatoby byé¢ dostarczanie oferty kulturalnej
dla szerokich grup spotecznych oraz integracji spotecznej. Potrzebne jest lepsze wykorzystanie
zaplecza kulturalnego miasta oraz wspieranie utalentowanych artystéw.

Uwzglednienie aspektu przyrodniczego w strategii. OU podkreslali konieczno$¢ uwzglednienia
aspektu przyrodniczego miasta w strategi. Wskazywali na rozwdj i dezyntegracje przestrzeni
zielonych w miescie. OU wskazywali tereny zielone miasta jako jego wazny i cenny zasdb, ktory
jesli nie zostanie nalezycie potraktowany moze ulec degradacji.

Ucztowieczenie przestrzeni miejskiej: zintegrowanie wysepek zieleni, tworzenie Sciezek
rowerowych, miejsc aktywnego wypoczynku, zadbanie o strefe sSrédmiejskg. W miescie jest wiele
terendw zielonych, ktére nie sg ze soba potgczone. Brakuje odpowiedniego systemu sciezek
rowerowych oraz miejsc aktywnego wypoczynku. W miescie konieczne jest tworzenie przestrzeni
publicznej utatwiajgcej kontakty miedzyludzkie oraz aktywny wypoczynek i rekreacje. Brakuje
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skwerkow z taweczkami np. na Piotrkowskiej. Miasto jest mato przyjemne dla pieszych. Brakuje
dostepu do informacji publicznej oraz spotecznych mediow. Konieczne jest wykorzystanie
potencjatu konsultacji spotecznych oraz ewaluacji ich skutkow.

FUNDAMENT tODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA: NOWE STANDARDY UStUG PUBLICZNYCH
W ramach pracy grupy uczestnicy wskazali, ze w strategii podkreslone powinny by¢ nastepujgce kierunki
rozwoju:

Fundament powinien sta¢ sie celem. Decentralizacja wtadzy. Konieczne jest przekazywanie
kompetencji decyzyjnych jak najblizej mieszkancow. Wigczanie mieszkanncow w procesy
decyzyjne dotyczace m.in. wydatkowania sSrodkéw budzetowych. Miasto powinno by¢
zarzadzane w sposob zdecentralizowany w ktorym wtadze miasta powinny skupiac sie na celach i
dziataniach strategicznych zas sprawy lokalne pozostawi¢ w gesti rad dzielnic i osiedli w
porozumieniu z mieszkaricami. Fundament powinien sta¢ sie celem bowiem jest on
niewyksztatcony i nie gwarantuje oparcia dla realizacji gtéwnych celdw i wizji rozwoju miasta.
Fundamentem rozwoju powinno by¢ to co juz miasto posiada.

Przejrzysto$¢ podejmowanych decyzji oraz wspdtpraca z mieszkaricami, uregulowanie stanu
prawnego nieruchomosci, inwentaryzacja majatku. W miescie potrzebne sg dziatania na rzecz
zwiekszenia przejrzystosci podejmowania decyzji oraz dziatania samorzadu oraz poprawy
wspotpracy z mieszkancami. Konieczne jest uregulowanie spraw wtasnosci nieruchomosci
miejskich. Doprowadzenie do petnej inwentaryzacji majgtku miasta. Zapewni to wiekszg
przejrzystosc i efektywnosci dziatania.

Samorzady mtodziezowe, kluby osiedlowe. Instytucje typu MOPS, Stuzba zdrowia. Ewaluacja
ustalen konsultacyjnych. W todzi nie ma samorzadéw mtodziezowych na poziomie miasta,
dzielnic i osiedli. Brakuje klubow osiedlowych. Instytucje te powinny sprzyja¢ wzmocnieniu
partycypacji mieszkanicOw oraz integracji spotecznej. Nalezy poprawi¢ efektywnos$¢ takich
instytucji jak MOPS oraz stuzby zdrowia. Potrzebne jest zwiekszenie przejrzystosci oraz
uspotecznienia tych instytucji. Organizowane sg konsultacje spoteczne, ktére nie s3 ewaluowane i
mieszkancy nie majg poczucia, ze ich gtos co$ znaczy. System uspotecznienia decyzji jest
koniecznym kierunkiem rozwoju miasta.
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Grupa

WIZJA

tODZ 2020+ TO:

e CZYSTE | ZADBANE MIASTO

« DBA O MIESZKANCOW

¢ MA NOWE CENTRUM

« MIESZKANCY LUBIA MIASTO,

«  PAMIETA O WIELOKULTUROWOSCI, TOLERANCJI,- WYKORZYSTUJE TE ELEMENTY W PROMOCII

* SA MIEJSCA DOBRZE PLATNEJ PRACY,

« JEST SPRAWNY TRANSPORT PUBLICZNY,

« CICHE, ,ZIELONE” (SZEROKO ROZUMIANE) MIASTO

+ tODZ- STOLICA REGIONU- KOMUNIKACIJA SPRAWNA, CHEC PRZYJAZDU,

« tODZ MIASTEM PARTYCYPACII- MIESZKANCY WPLYWAJA | MAJA POCZUCIE WPLYWU NA TO, CO
DZIEJE SIE W MIESCIE,

+ tODZ MIASTEM SKUTECZNIEJSZEJ KOUNIKACIJI Z URZEDEM

« tODZ MIASTEM ZINTEGROWANEJ KLASY SREDNIEJ,

e W tODZI NIE MA TAKICH MIEJSC, DO KTORYCH SIE NIE CHODZI Z OBAWY O SWOIE
BEZPIECZENSTWO,

« t+ODZ BEZ UBOSTWA | ENKLAW BIEDY,

« tODZ MIASTEM BEZ BARIER UTRUDNIAJACYCH ZYCIE OSOBOM NIEPELNOSPRAWNYM-
ARCHITEKTONICZNYCH, SPOtECZNYCH, INSTYTUCJIONALNYCH

« tODZ MIASTEM GDZIE ZNAJDUJA SIE URZEDY CENTRALNE- PRESTIZ | ZNACZENIE MIASTA,

Préba sformutowania wizji:

tODZ JEST MIASTEM O WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW OPARTYM O ZASADE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | INTEGRACJE SPOLECZNA-
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CELE STRATEGICZNE:

FILAR | tODZ OTWARTA NA SWIAT: PELNE GOSPODARCZE WYKORZYSTANIE POTENCJALU
INFRASTRUKTURALNEGO MIASTA ZWIAZANEGO Z CENTRALNYM POLOZENIEM METROPOLII tODZKIE)
NA MAPIE POLSKI | EUROPY.

* Filar pierwszy do catkowitej przebudowy ->nastawienie na jakos¢ zycia mieszkarnicdw a nie na
dynamike rozwoju, warto wykorzysta¢ istniejgce juz dokumenty, nalezy zachowac
i poprawiac stan istniejgcych zasobow, np. budynkéw,
PROBLEMY: niedopasowanie strategii do diagnozy i zasobow, brak spdjnosci ze Strategia
Wojewddztwa oraz Strategia Rozwoju Kraju 2030, pierwszy filar jest wizjg a nie zasobem, tego tu
nie ma, jakos¢ zycia nie jest przez UMt mierzona, nie jest przedmiotem zainteresowania- jest na
ten temat spory zaséb wiedzy, problemem jest rozpowszechnianie gigantomanii,

* tddz miastem produkcyjnym a nie handlowym: zasoby- ludzkie, juz dziatajgcy inwestorzy,
problemy- mato inwestoréw krajowych- zubozenie, barak inwestoréw zagranicznych

* Rozwdj turystyki kulturowej: zasoby- istniejgce budynki o wyjatkowym charakterze,
historycznym, zabytkowym, problemy-brak dostatecznej promocji w tym kierunku,

e Rozwdj, budowa drég, lotniska, obwodnicy- obecnie zty

* Poprawa jakosci edukacji: zasoby- wspotpraca miasta z uczelniami w ramach pozyskiwania
srodkow na inwestycje uczelniano- miejskie, problemy-finanse

* Rozwdj lotniska- loty pasazerskie, i cargo, czartery, port przesiadkowy: zasoby- infrastruktura
lotnisko, nowy terminal-1,5 min pasazeréw rocznie, pas startowy spetniajacy unijne normy,
terminal cargo, ILS, rozbudowane S$wiatta podejscia, doswiadczenie, problemy- staba
komunikacja miejska lotniska z centrum, mato przewozinikdow, staba promocja w kraju
i regionie, nierowny udziat wspdétwtascicieli w porcie 95%- UMt, 5% UW, co przektada sie na
prawie 100% udziaf finansowy miasta.

e Szybka kolej do Polski i Europy- zasoby: miejsca pod nowy dworzec, ziemia, tunel, uzasadniona
potrzeba realizacji tego zadania w skali catej krajowej gospodarki, aplikacje
o $rodki na tunel srednicowy, ktéry potaczy todz Fabryczng z Kaliska, problemy: nieche¢ ministra
infrastruktury, brak srodkow na inwestycje

* Zagospodarowanie Nowego Centrum miasta z poszanowaniem istniejgcych elementow
dziedzictwa architektonicznego i urbanistycznego- zasoby: ciekawa architektura dajaca
mozliwos¢ rewitalizacji, zaséb wolnej przestrzeni w centrum miasta, problemy: finanse, brak
spojnej koncepcji zagospodarowania terenu NCt

e Wspdtpraca w ramach szeroko rozumianej aglomeracji: zasoby: -, problemy: nieuswiadomiona
wartos¢ dobra wspdlnego.

* opracowanie planu zagospodarowania miasta

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
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FILAR Il tODZ ZADBANA, ATRAKCYJNA | AKTYWNA: POPRAWA JAKOSCI PRZESTRZENI PUBLICZNEJ
ORAZ WZROST POZIOMU KAPITALU SPOLECZNEGO | KULTUROWEGO MIASTA

* ukonkretnienie zapisdw, za duzo myslenia top dawn zamiast wspierania samodzielnosci,

* wieksza dbatos¢ o czystos¢ w miescie

e ograniczenie nowych inwestycji drogowych, przeznaczenie sSrodkdéw na biezgce utrzymanie
istniejacych drog- problemy: mentalnosé z poprzedniej epoki-> budowanie z rozmachem, nie ma
mozliwosci utrzymania istniejgcej infrastruktury a inwestuje sie w nowg,

* zaangazowanie spoteczne mieszkancéw zwilaszcza przez ngo’sy, wspieranie ngo’s- zasoby:
mieszkancy, problemy: brak edukacji obywatelskiej

* Rozwijanie edukacji obywatelskiej

* to6dz zadbana, atrakcyjna- ok.- zasoby: mieszkancy, problemy: bark gospodarzy terendw,
inwestorzy

FUNDAMENT tODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA: NOWE STANDARDY UStUG PUBLICZNYCH

FUNDAMENT DO CALKOWITEJ ZMIANY- EFEKTYWNOSC NIE JEST WtAS'CIWA MIARA DLA MIASTA, MOZE
ZLIKWIDOWAC % POPULACII JAKO NIEEFEKTYWNA, efektywno$¢ dobra dla korporacji nie dla miasta, cel
pierwszy- zapewnienie infrastruktury sportowej ma sie nijak do tytutu tego programu strategicznego,
popiera sie standaryzacje ustug- standardy ustug wypracowane z odbiorcami tych ustug, mieszkaniec
powinien by¢ partnerem dla UMt. Definicje racjonalnosci i efektywnosci sg zawezone, co wida¢ na
przyktadzie sprzedazy dtugdéw lokatorow, co wygeneruje szybkie zyski, i potencjalnie wielokrotnie wyzsze
koszty.

PROPOZYCIE:

e NOWE FILARY:

1. LUDZIE- postawi¢ na jako$¢ zycia a nie na dynamike rozwoju, PROBLEMY: jakos$¢ zycia nie
przedmiotem zainteresowania UMt

2. SRODOWISKO NATURALNE, PRZEKSZTALCONE- postawi¢ na zintegrowany rozwdj- wykorzystac
juz istniejgce dokumenty: wizja tddz 2038, PROREVITA, KARTA BRUKSELSKA, KARTA LIPSKA,
PROTOKOLY MADRYCKIE, EUROPEJSKA KARTA ROWNOSCI W ZYCIU LOKALNYM, TEZY O MIESCIE ,
Problemy: brak analiz, jak jedne decyzje wptywajg na inne sfery zycia, w tym jakos$¢ zycia

3. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA- zachowanie i wyremontowanie istniejgcych zasobéw, Problemy:
budowa gigantycznych wizji nowego bez zadbania o istniejgce zasoby (budynki, infrastruktura, itp.)
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Grupa

WIZJA

Elementy wizji, ktére pojawiaty sie w podsumowaniach wiecej niz jednej grupy — uogdlnione wnioski

w 3 podgrupach roboczych (na 4. uformowane podgrupy) mieszkancy podkreslili, ze nadrzedna
zasada, ktéra powinna znalez¢ sie w wizji jest ,jakos¢ zycia mieszkarncow” (wszystko inne jest
srodkiem)

Ponadto mieszkarncy widzg idealne miasto £6dz w przysztosci jako miasto:

zielone (w tym: tédZz miastem wody i ogroddéw; nie wycinanie drzew; ograniczony ruch
samochodowy w centrum; duzo sciezek rowerowych; zielen i fawki na Piotrkowskiej)

zadbane, czyste, estetyczne (w tym: bez samowolnych wysypisk, toalety publiczne w centrum
miasta i w uczeszczanych miejscach np. w okolicach przystankéw autobusowych; proste
chodniki; ulica spacerowa)

bezpieczne (w tym: bezpieczenstwo i zdrowie mieszkancow; bezpieczny ruch pieszy i rowerowy

z dobrg i sprawng komunikacjg (w tym: przyjazny, dostepny, czysty i darmowy/tani transport
publiczny; trolejbusy; obwodnice)

z budownictwem mieszkaniowym, komunalnym; rewitalizacja sSrédmiescia; skanalizowane miasto
z dobrg wtadzg i administracjg miasta (w tym: urzgd miasta jest otwarty i przyjazny dla
mieszkancow, urzednicy nie rzucajg ktéd pod nogi, rozwigzywanie problemow zamiast ich
tworzenia, wtadze miasta dziatajg konsekwentnie)

bez biedy i nedzy (w tym: uporzadkowany i przejrzysty system pomocy spotecznej, ktdry pozwoli
na najlepszg redystrybucje wsrdéd mieszkancéw (dotarcie do tych, ktérzy naprawde potrzebujg)
oraz tworzenie mechanizmdéw samopomocy (kto, ile i w jaki sposéb udziela pomocy))
partycypacyjne/ wspotdecydujgce/ wspotpracujgce — nie niszczymy, ale budujemy i
wspotpracujemy, udziat mieszkancédw w decyzjach miejskich

Elementy wizji, ktore pojawiaty sie w podsumowaniach pojedynczych podgrup:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

spokojne i przyjazne miasto

przyjecie miejskiego trybu zycia

zmiana nastawienia mieszkancéw

inwestycje w cztowieka

sektor nauki (uczelnie) na pierwszych miejscach w rankingach ogdlnopolskich i europejskich
miasto stawiajagce na przemysty kreatywne tj. mistrzostwa Swiata we wspinaczce kominowej
(zachowane kominy); triatlon — tréjbdj tédzki miedzy kominami na rowerach po Sciezkach
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rowerowych, nurkowanie w podziemnych trasach w kanatach
g) duze zaktady pracy i inwestycje przemystowe

h) rozwdj drobnej przedsiebiorczosci (w tym: wspieranie podejmowania przedsiebiorczosci przez
mtode osoby)

i) tdédzfilmowa
j) tddz disaing

Kilku mieszkancéw podkreslito, ze w ogdle nie zgadza sie ze sformutowaniem wizji zaproponowanym w
strategii. Padaty tu r6zne argumenty oraz propozycje:
a) najwiecej krytycznych gtoséw odnosito sie do przystdwka ,najbardziej (dynamicznie rozwijajaca
sie metropolia...”) - niektorym nie zalezato na byciu ,naj”, realne jest bycie dynamicznym, jezyk
»Naj” oparty na konkurencji z innymi miastami bgdZz metropoliami, nalezy zaczynaé od drobnych
krokdw po kolei, nalezy zacza¢ nie od tego jak by¢ ,naj”, ale ajk by¢ dostatecznie dobrym
miastem zeby w nim funkcjonowac.
b) nie najbardziej dynamicznie rozwijajgca sie metropolia, ale z najwyzszg jakoscig zycia - nie
metropolia, ale miasto rozwijajgce sie w najwyzszej jakosci zycia
c) nie mozna zweryfikowac stopnia realizacji ,,najbardziej dynamicznego rozwoju”

t6dz autonomiczna i przyjazna

Il. MODEL STRATEGII (zwany potocznie ,,domkiem”)
Czes¢ mieszkancoéw powiedziata, ze nie zgadza sie z zaproponowanym modelem strategii. Uwagi
dotyczyty:

— zamiany fundamentu z wizjg —to co jest sformutowane jako fundament powinno zastgpic wizje

— stworzenia catkiem nowego modelu, z innymi filarami, fundamentem etc.

W toku prac 4 podgrup roboczych powstaty propozycje 3 innych modeli — w kazdym z nich widoczny jest
wspdlny mianownik — komponent S$rodowiska badZz zréwnowazonego rozwoju. Stworzone przez
mieszkancodw modele to:

0dz miastem
przyjaznym i dobrze

zarzadzanym

Zrownowa Racjonalne .
Zony Partycypa Wykorzystan mOZ“V\{e
transport cja ie zasobow | | Satakze

spoteczna miasta, inne nogi

podstawa, | ptwarty badz

do urzad:; kolumny —

podejmow _ | _nie jest to :

trl  ania icfaryw upywarelskich "OPUS"
H 2, 91-415 todz,

tel. 42 632-18-22, 42 231-31-01, fax. 42 231-31-02
e-mail: opus@opus.org.pl, www.opus.org.pl
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L 6dz efektywna i
przyjazna

nwestycja w
cztowieka
Infrastruktur| {obszar
a-duzei | <ultt|1(ry, L 6z
lokalne zaU o Jiclona
inwestycje | gdukacji,

mieszkalnict ﬂ

[ ) Zielona energia, np. kolektory

Infrastruktura

_[|_

t 6dz zielona

Zréwnowazony rozwoj stoneczne, energia termalna

3. Model DNA - zdjecie

lll. KIERUNKI ZMIAN/ ROZWOIJU

Zadaniem mieszkancow byto nastepnie wskazanie kluczowych kierunkéw zmian. Znajdujg sie one
ponizej, warto jednak podkresli¢, ze rdéinig sie ona miedzy sobg pod katem szczegdtowosci czy
abstrakcyjnosci. Niektdre z nich nie majg charakteru ,krokdw milowych”, czasami sg to bardziej pomysty
na konkretne dziatania, wchodzgce w zakres poszczegdlnych programdow operacyjnych. Opisane przez
mieszkancow pomysty sg zatem ustawione wedtug metodologicznego klucza (a nie wedtug waznosci) od
kategorii grubych do kategorii szczegétowych pomystéow na konkretne dziatania:

PROPONOWANY KIERUNEK POSIADANE ZASOBY/ PROBLEMY/ BRAKI, JAKIE SA

ZMIANY/ ROZWOJU MOZLIWOSCI DO REALIZACJI W DANYM OBSZARZE
WSKAZANEGO KIERUNKU

ZROWNOWAZONY TRANSPORT * relatywnie dobra sie¢ ¢ niedoinwestowanie
transportu  szynowego z ¢ polityka miejska
tatwym sposobem jej zmniejszajaca udziat
rozwoju transportu szynowego w
e prostopadty uktad ulic i ruchu miejskim

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
Plac Wolnosci 2, 91-415 t6dz,
tel. 42 632-18-22, 42 231-31-01, fax. 42 231-31-02
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zwartos¢ miasta

* za duzy udziat transportu
samochodowego w miescie
(indywidualnego)

ZWIEKSZONA PARTYCYPACJA
SPOtECZNA DLA  BUDOWANIA
POCZUCIA

WSPOLODPOWIEDZIALNOSCI

* duza aktywnos$¢ spoteczna
i relatywnie duza ilos¢ NGO

e duzo uczelni (studenci)

e wiele nisz w aktywnosci
kulturalnej

* mieszkancy i organizacje
spoteczne nie sg
dostatecznie wykorzystywani
w procesie biezgcego
kierowania miastem

RACJONALNE WYKORZYSTANIE
ZASOBOW  MIASTA;  OTWARTY
URZAD; SPRAWY URZEDOWE PRZEZ
INTERNET

* mamy dostateczna
strukture moggaca racjonalnie
dziatad

* tendencja do mnozenia
dokumentow (prawo
Parkinsona)

INWESTYCJA W CZtOWIEKA
(zdrowie, nauka, kultura, edukacja,
mieszkalnictwo)

* tddzkie uczelnie

* niewykorzystany potencjat
ludzki

* zasoby komunalne
(mieszkania dla ludzi)

* bieda

* niski kapitat spoteczny

* niska jakos¢ ustug
publicznych

* wysokie bezrobocie

e brak Swiadomosci,

tozsamosci wiasnej i
Srodowiska
* brak aktywnosci

obywatelskiej
* brak wsparcia dla lokalnej
przedsiebiorczosci

WSPIERANIE  PRZEDSIEBIORCZOSCI

MIESZKANCOW | ABSOLWNETOW

UCZELNI | SZKOt — OPRACOWANIE

PROGRAMOW NIE TYLKO

FINANSOWYCH

SUPERPREFERENCYJNE CZYNSZE e+ zasob mieszkan ¢ praktyka miasta
DLA ABSOLWNETOW, komunalnych polegajagca na prywatyzacji
SUPERPREFERENCYJNE ~ WARUNKI e zaséb nieruchomosci komunalnego zasobu
WYNAJMU LOKALI NA poprzemystowych nieruchomosci

INNOWACYINE PRZEDSIEBIORSTWA
,GARAZOWE” (odwrdcenie

niekorzystnego trendu
demograficznego; rozwoj
innowacyjnej i kreatywne;j

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
Plac Wolnosci 2, 91-415 t6dz,

tel. 42 632-18-22, 42 231-31-01, fax. 42 231-31-02
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przedsiebiorczosci)

NATYCHMIASTOWE WSPARCIE
POLITECHNIKI tODZKIEJ W
WYKONANIU ODWIERTU DO 4 tys.
METROW WOD GEOTERMALNYCH
DO CELOW OGRZEWCZYCH,
LECZNICZYCH, = SPORTOWYCH |
EKOLOGICZNE WYTWARZANIE
ENERGII ELEKTRYCZNEJ

e gorgce wody podziemne,
geotermalne

* zobowigzanie rzagdu RP do
pompowania spalin z
elektrowni  Betchatéw w
podziemia terendw wokot
todzi, co zniszczy wszystkie
zasoby wody pitnej,
mineralnej i geotermalnej i
stanowi Smiertelne
niebezpieczenstwo dla zycia
spoteczenstwa

PRZYSTOSOWANIE
DWORCA

BUDYNKU
KOLEJOWEGO  +ODZ
FABRYCZNA JAKO MUZEUM
KOLEJNICTWA  ZWIAZANEGO Z
KOLEJA WIEDENSKA | .. KULTURE
tODZI/ HISTORIE KOLEJNICTWA
POLSKIEGO

e Dworzec Fabryczny -
historyczny budynek
¢ Dojazd do kolei Wieden —

Warszawa

e Oszczednos$é budowy
podziemnego dworca
przeznaczy¢é na geotermie

todzi

e Zachowanie zabytkowego
budynku dworca jest
bardziej wartoSciowe niz
wiele domoéw/ patacow

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
Plac Wolnosci 2, 91-415 t6dz,
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£édz ma sie rozwija¢ w oparciu o wtasne pomysty i zasoby przy wykorzystaniu miejscowego potencjatu.
Wypracowanie wtasnych obszaréw produkcji w oparciu o wyniki badan, a takze przektadajace sie na

rozwoéj przedsiebiorstw, w dalej wzrost poziomu szeroko rozumianych ustug i jakosci zycia. Rozwdj
zrbwnowazony.

£édz miasto przyjazne, wygodne do zycia i otwarte dla wszystkich (bez dziatan wykluczajacych grupy
spoteczne)

Miasto obywatelskie (kapitat spoteczny). Miasto zréwnowazonego rozwoju. Miasto o duzym potencjale
demograficznym (baby boom). Miasto akademickie, wykorzystujgce potencjat uczelni wyzszych dla
rozwoju centréw naukowych. Miasto atrakcyjne dla inwestoréw zewnetrznych. Miasto kreatywne. Miast
dobrze skomunikowane (wewn i zewn)

Elementy wizji zaakceptowane przez grupe warsztatowg po burzy mézgéw:
todz miasto otwarte i przyjazne oparte o zasady zréwnowazonego rozwoju.

Propozycje filaréw- w dyskusji warsztatowej zdecydowano, ze filary powinny by¢ 3 i opieraé sie na
zrbwnowazonym rozwoju. W dyskusji wyodrebniono niektére elementy w poszczegdlnych filarach:

Gospodarka e Kapitat spoteczny » Srodowisko zycia

Nowe technologie e Aktywnosc i « Srodowisko

Dziatalnos¢ kreatywna zaangazowanie przyrodnicze

(przemysty kreatywne, mieszkancow e Zielen miejska

ustugi kreatywne...) e Edukacja ¢ Komunikacja miejska

Rozwdj naukowo — ¢ Integracja spotfeczna e Atrakcyjne przestrzenie

technologiczny publiczne

Ustugi e Zdrowie srodowiskowe
e Ustugi ekosystemu

Powyzsze zapisy nie sg ani uporzgdkowane, ani kompletne. Sg punktem wyjscia do dalszej dyskusji. Nie
udato sie, tez wyodrebnié¢ nazw i celéw strategicznych dla poszczegdlnych filarow.

Uwagi i propozycje do fundamentu
Czy fundament to nie powinny by¢ zasoby — to, na czym miasto moze budowac?
Obecne zapisy (z dokumentu proponowanego do dyskusji) to raczej powinien by¢ ,pierwszy
krok”, czy ,etap zero”, czyli po uporzadkowaniu kwestii zarzgdzania urzedem/ miastem mozna
planowac¢ zmiane na 2020 +
Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
Plac Wolnosci 2, 91-415 £.6dz,
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Jako elementy wazne do wykonania pojawity sie kwestie zwigzane z uporzgdkowaniem kwestii

infrastrukturalnych w miescie.

Dobre zarzadzanie wydaje sie waznym elementem, ale nie mozna przy tej okazji bra¢ pod uwage
tylko efektywnosé. Warto mysle¢ o dobrym zarzadzaniu w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,
dbania o kapitat spoteczny itp. Dobre zarzadzanie nie powinno oznacza¢ tylko efektywnosci
finansowej/ materialne;.

Jako propozycje fundamentu przy zachowaniu ,struktury domku” (z trzema filarami) grupa
zaproponowata zapis: organizowanie i udostepnianie zasoboéw miejskich w celu
utatwiania/stymulowania aktywnosci obywateli.

Ogélne uwagi do catego dokumentu

Dokument wydaje sie zbyt ogdlny — zapisy pasujgce do jakiegokolwiek miasta w Polsce / Europie
Na poziomie wizji brak nadania w dokumencie charakteru miastu, czy wykorzystania czegos, co
wyrdznia

Brak stabilnosci — oparcie jedynie na gospodarce, brak korzystania z tradycji, doswiadczen,
srodowiska...

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
Plac Wolnosci 2, 91-415 t6dz,
tel. 42 632-18-22, 42 231-31-01, fax. 42 231-31-02
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Podsumowanie prac grup w ramach warsztatow
w dniach 13-14 stycznia 2012r.

,Analiza kierunkéw rozwoju w aspekcie gospodarczo-
-Srodowiskowym oraz spoteczno-srodowiskowym”

Autor sprawozdania: Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich ,OPUS”

W dniach 13-14 stycznia 2012r. odbyty sie dwa kolejne warsztaty w ramach otwartych spotkan z
mieszkarncami zwigzanych z konsultacjg ,Strategii zintegrowanego rozwoju todzi 2020+”. Zakres
tematyczny warsztatéw pierwotnie zaktadat prace nad Filarem | i Il prezentowego Strategii. W toku
ustalen po pierwszym warsztacie wyraznie zarysowany zostat jednak obszar sSrodowiskowy jako element
sktadowy, ktory powinien pojawic sie w Strategii. Kontekst srodowiskowy wynikat ze zmian wizji i celow
strategicznych zaproponowanych po pierwszym warsztacie. Uwzglednienie aspektu zrownowazonego
rozwoju wprowadzito do programu warsztatu ujecie gospodarczo-srodowiskowe i spotfeczno-
srodowiskowe przy analizie projektu dokumentu.

todz . . , .
e IO Analiza kierunkéw rozwoju
. V4 .
z . 2 " [ ]
oozenan sormonn todzi w kontekscie:
N armpanie 1.gospodarczo-
. potencjatu publiczn‘ej, S .
g R srod ow|skowym
z cenFrthym ‘spo}ecznego
s R 2. spo’feczno-
na mapie Polski i
Europy. 4 d H k
FILAR | FILAR Il Sro OWIS OWym

FUNDAMENT
+ODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA

nowe standardy ustug publicznych

Uczestnicy:

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
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tel. 42 632-18-22, 42 231-31-01, fax. 42 231-31-02
e-mail: opus@opus.org.pl, www.opus.orq.pl 22




W spotkaniu wzieto udziat:

a) wdni 13 stycznia 115 0sdb, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, srodowiska naukowego,
przedsiebiorcy, indywidualni mieszkancy.

b) W dniu 14 stycznia 62 osoby, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, s$rodowiska
naukowego, przedsiebiorcy, indywidualni mieszkancy

Metodologia pracy:

Warsztat prowadzony byt z wykorzystaniem metody ,world cafe”. Zatozeniem pracy byta dyskusja
uczestnikdw nad kazdym z tematdow prezentowanych na warsztatach. W tym celu moderatorzy
prowadzili dyskusje w kazdej z 6 grup roboczych.

Tematy prowadzone na warsztatach z uwzglednieniem rekomendacji uczestnikdw po pierwszym
warsztacie

I. 13 stycznia ,,t6dzZ otwarta na swiat” wymiar gospodarczo-srodowiskowy

1. Metropolia tédzka- centrum logistyki i ustug dla biznesu:

2. Zréwnowazony transport metropolitarny (zarowno wewnatrz miasta i na zewnatrz)

3. Nowe Centrum todzi

4, Sprawny urzad

5. tédz uczaca sie, innowacyjna i kreatywna (tédz akademicka,wspieranie wspotpracy uczelnie-
przedsiebiorcy, system oswiaty todzkiej)

6. £6dz uczaca sie, innowacyjna i kreatywna (£6dz przedsiebiorcza oraz nowych technologii)

Il. 14 stycznia ,t6dzZ zadbana, atrakcyjna i aktywna” wymiar spoteczno-srodowiskowy

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
Plac Wolnosci 2, 91-415 t6dz,
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Kapitat spoteczny (L6dz obywatelska)

Miasto dobro wspdlne — porzgdek publiczny, czystos¢, estetyka i bezpieczenstwo
Kultura u podstaw (£6dz kulturalna)

tédz zielona

Talenty dla todzi

Rewitalizacja srodmiescia

oukwnNE

Podsumowanie prac warsztatowych

Wypracowane w toku warsztatow materiaty sg wynikiem ,burzy mdézgdéw”. Zebrane uwagi nie maja
ustalonej z hierarchii i stanowi¢ majg podstawe pod rozpoczecie prac nad zmiang dokumentu oraz moga
zosta¢ wykorzystane w toku prac nad programami strategicznymi i operacyjnymi, ktére powstang w
ramach wdrazania strategii. Rekomendacjg z prac warsztatowych jest by przy pracach nad dokumentami
operacyjnymi wigczyé mieszkancédw juz na etapie tworzenia zatozen do programoéw.

Zachecamy Panstwa do szczegdétowe] analizy materiatu. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci co do
zawartosci prosimy o kontakt z tukaszem Waszakiem z Centrum ,,OPUS” Iwaszak@opus.org.pl.

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
Plac Wolnosci 2, 91-415 t6dz,
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Sprawozdanie z prac grup roboczych
z dnia 13 stycznia 2012 r.

FILAR | ,tODZ OTWARTA NA SWIAT” WYMIAR GOSPODARCZO-
SRODOWISKOWY

METROPOLIA tODZKA — CENTRUM LOGISTYKI | UStUG DLA BIZNESU
W tym kierunku dos¢ szybko grupy odrzucity czes¢ dotyczacej definiowania todzi jako metropolii. Ten
watek pojawiat sie tylko jako element wspdtpracy z miastami osciennymi w kontekscie ustug / centréow
logistycznych.
W czesci grup pojawity sie watpliwosci, ze do rozmowy w tym obszarze osobom uczestniczgcym brak
kwalifikacji, wiedzy w tym zakresie itp.
Osoby uczestniczagce w warsztatach zwracaty uwage, ze nie powinny to by¢ kierunki tak mocno
promowane i tak wysoko ustawiane w hierarchii priorytetow. Czy to w ogdle jest kierunek dla todzi? —
to pytanie, ktére brzmiato we wszystkich grupach. Zwracano uwage, ze tédz zaniedbata dziatania
wykorzystujgce szanse na rozwoj tych branz. Obecnie stara sie nadrobic zalegtosci. W zwigzku z tym - czy
nie lepiej inwestowac¢ w indywidualng przedsiebiorczos¢, szczegdlnie w matg i Srednig przedsiebiorczosc.
Ponizej kilka uwag tez w tym obszarze.
Jako watpliwos¢ co do wyznaczania tego kierunku pojawita sie tez refleksja, ze tddZz powinna zaczgc
kreowacé okreslong marke i w tym obszarze rozwija¢ / wspiera¢ réwniez przedsiebiorczosé. Na czym
oprze¢ budowanie marki? Nie byto jednoznacznej odpowiedzi, w poszczegdlnych grupach pojawiaty sie
pomysty, by opiera¢ marke na modzie, filmie, bawetnie, biotechnologii... Budowanie marki na logistyce i
wezle kolejowym to nie jest dobry pomyst. | jak w tej dyskusji o marce korzystac z tradycji todzi dawnej?
Jako podstawe dyskusji i argumentowania ZA tym kierunkiem rozwoju podkreslano przede wszystkim
potozenie todzi i dostep do wielu rodzajow transportu (multimodalnosé transportu). £édz lezy w
»korytarzu transportowym”, moze wykorzysta¢ transport kolejowy, lotniczy, udrozni¢ dojazd do
autostrad.
Argumenty PRZECIW rozwojowi tego kierunku to przede wszystkim mozliwos¢ niesprostania globalnej
konkurencji — koszty pracy w Polsce s3 dos¢ wysokie, wiele tego typu ustug moze by¢ umiejscowiona w
tanszych krajach (Indie), zaniedbania w tym zakresie, konkurencja z o$ciennymi miastami. Do tego
zwracano uwage, ze czes¢ mieszkancow todzi i tak pracuje w firmach w gminach osciennych i czy nie jest
to juz wyczerpana okazja/zaspokojona potrzeba? Do tego zwracano uwage, ze:

e Skrzyzowanie autostrad nie jest w todzi, to inne gminy maja blizej do rozwoju tego kierunku

e Lublinek jest zbyt matym lotniskiem, Zle skomunikowanym z resztg miasta i np. autostradg, by

dato sie z niego zrobi¢ wazny port cargo. Do tego Warszawa i Okecie jest dos¢ blisko...
* Kolej duzych predkosci na razie omija £édz

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
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POMYStY NA DZIAtANIA W TYCH KIERUNKACH:

Ustugi dla biznesu — gtédwne whnioski, rekomendacje, watpliwosci:

Call centers — ten kierunek nie powinien by¢ brany pod uwage jako wazny / priorytetowy. Tego
typu ustugi tatwo przeniesc¢ szybko w inne tanisze miejsce. Obecnie pewna czes¢ tych ustug i tak
jest przenoszona do krajéw tanszych (np. Indie)

Pewnym pomystem na wykorzystanie centralnego potozenia todzi w tym obszarze jest
organizowanie targéw i konferencji. W todzi pojawiajg sie lepsze hotele, MTt rozbudowuija sie
Pomystem na ustugi dla biznesu jest tez innowacja — moze centra innowacji we wspotpracy z
uczelniami wyzszymi i jednostkami badawczymi.

Pomystem do wykorzystania jest tez obszar nowych technologii i ustug badawczych we
wspotpracy z uczelniami tédzkimi; w tym pomysle (powtarzajgcym sie w kilku grupach)
wskazywano na programy rozwojowe dla firm, kadre Politechniki tédzkiej i innych uczelni. W tym
wypadku Miasto powinno petni¢ role ,fgcznika” utatwiajgcego wspodtprace poprzez kontakty,
spotkania, odpowiedzi na konkretne potrzeby i uporzgdkowane planowanie przestrzenne.

Ustugi dla biznesu powinny by¢ potgczone z mysleniem o miescie przyjaznym. Inwestorzy,
biznesmeni, osoby pracujgce w tej branzy potrzebujg przyjaznego miejsca do mieszkania lub
mozliwosci szybkiego dotarcia (czyli dobrych i szybkich potaczen kolejowych, lotniczych,
drogowych...). Przyjazne miejsce do mieszkania to przyjazna przestrzen publiczna — lokalowo,
zielona... W miescie powinna by¢ ogélnodostepna sie¢ internetowa (WI-Fl)

Warto prowadzi¢ dziatania edukacyjne i promocyjne w zakresie ustug dla biznesu — pozwoli to na
upowszechnianie konkretnych narzedzi i wieksze korzystanie z tych ustug. Powinnismy to
potaczy¢ z rozwojem edukacji nieformalnej.

Ustugi dla biznesu naturalnie bedy lokowaé sie w centrum miasta (powstato wiele miejsc
przygotowanych pod tego typu ustug...). Pojawity sie tez zagrozenia, by nie zgubi¢ charakteru
miasta i centrum miasta (nie wyburzyé, nie wyprzedac...)

Przy wdrazaniu tego kierunku warto opiera¢ dziatania na lokalnym potencjale — wspieraniu
tédzkich pomystow okotobiznesowych i innowacyjnych

Logistyka:

Wykorzystanie tego kierunku moze powiesc¢ sie tylko w potaczeniu z bardzo dobrg komunikacjg z
osciennymi gminami (Strykéw), komunikacja powinna by¢ miejska i zawsze mie¢ zréwnowazony
charakter (np. tramwaj, kolej...); zwracano tez uwage na wprowadzenie biletu zintegrowanego na
wszystkie typu transportu publicznego, rozbudowe parkingdw poza centrum, tras rowerowych
itp.

Miasto ma zbyt mato terendéw na obrzezach, by inwestowac w logistyke, ktéra z zatozenia musi/
powinna lokowaé sie poza centrum. Przy dyskusjach o przestrzeni zwrdcono uwage, ze tddz nie
powinna sie juz rozprzestrzeniaé i poszerzac¢ swoich granic, tylko inwestowac¢ w przestrzen, ktdra
ma.

Logistyka moze by¢ szansg dla zdynamizowania rynku pracy — osoby uczestniczgce podkreslaty, ze
gtéwnie dla oséb, ktore tatwo moga sie przekwalifikowaé. Zwracano tez uwage, ze to jednak
szansa dla nieduzej grupy, nie zmieni zatrudnienia w todzi. Moze tez by¢ szansg dla kadry
zarzadzajacej, z wyzszymi kwalifikacjami itp.
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Q2

OPUS

e Lublinek powinien zosta¢ rozbudowany jako port cargo jesli chcemy korzystac z tego kierunku
Przedsiebiorczos$é w ogdle
* Rolg miasta powinno by¢ wspieranie przedsiebiorczosci przez stwarzanie przyjaznych warunkow
zaréwno dla mniejszych (przede wszystkim), jak i wiekszych inwestorow, przedsiebiorcéw
poprzez np.:
0 Inkubator przedsiebiorczosci
0 Polityke wykorzystywania zasobow miejskich (np. polityke lokalowg) wspierajaca lokalna
przedsiebiorczosc¢
0 Ulgi podatkowe
e Warto rozwazy¢ promowanie kierunkéw przedsiebiorczosci zwigzanej z ekologig
* Warto rozwazy¢ rozwdj przemystow turystycznych w todzi — przyciggajacy do todzi turystow,
moze warto to tgczy¢ z atrakcjami turystycznymi regionu, albo Warszawy...
* W przedsiebiorczosci warto wykorzystywac¢ nowe technologie i stawia¢ na innowacje

ZROWNOWAZONY TRANSPORT METROPOLITARNY — WEWNATRZ | NA ZEWNATRZ
MIASTA

Dominujacy kierunek rozwigzan, jakie formutowali mieszkancy byt zwigzany z rozwojem i wspieraniem
infrastruktury transportu publicznego, rowerowego i pieszego. Dzieki temu tédZ otrzymataby status
miasta przyjaznego. Ponadto — co podkreslano wielokrotnie — poprzez poszczegdlne dziatania z zakresu
zrobwnowazonego transportu poprawitoby sie zdrowie i bezpieczenstwo mieszkaricow, co wprost
przektada sie na wyzszg jakosc zycia.

Ruch samochodowy:

W niemalze kazdej grupie pojawiaty sie pomysty na wyeliminowanie / ograniczenie ruchu
samochodowego w réznych obszarach (w obrebie Srédmiescia / na terenie obszaru zabytkowego / do
granicy kolei obwodowej). Uzasadniano to m. in. chorobami zwigzanymi z obecnym zanieczyszczeniem
powietrza i ztg strukturg przewietrzania miasta oraz dodatkowymi kosztami, jakie miasto musi ponosié
na remont ,rozjezdzonych” przez parkujgce samochody chodnikéw i trawnikéw. Rozwigzania, jakie
podawano, to:

k) zawezanie ,Swiatta” jezdni
I) optaty za wjazd do centrum miasta

m) zwiekszenie optat parkingowych Ilub wprowadzenie optat parkingowych dla wiekszych
gabarytowo samochodow

n) ,strefa 30” - ograniczenie predkosci do 30 km w obrebie zwartej zabudowy sréodmiejskiej + na
osiedlach

0) w centrum zastepowanie skrzyzowan ze Swiattami, skrzyzowaniami réwnorzednymi (ta uwaga
wywotata dyskusje, czy na pewno w polskich realiach to rozwigzanie zapewni pozostatym
uczestnikom ruchu bezpieczenstwo)
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p) wyrzucenie ruchu tranzytowego poza miasto

g) ruch samochodowy w oparciu o etyline

Jednoczesnie uczestnicy i uczestniczki warsztatu zwracali uwage, ze wprowadzenie takich rozwigzan
koniecznie powinno by¢ skoordynowane z dostosowang do potrzeb mieszkancow infrastrukturg
transportu publicznego. Jako konkretne rozwigzania podawano:

d) parkingi w centrum ptatne, a na obrzezach bezptatne
e) parkingi podziemne i/lub wielopoziomowe, w tym parkingi typu ,,Parkuj i jedz”

Komunikacja publiczna:

Pierwszym widocznym obszarem byto lepsze skoordynowanie sieci komunikacyjnej i dopasowanie jej do
potrzeb i rytmu zycia jej uzytkownikdw. Pojawity sie propozycje:

4. utrzymania czestotliwosci albo zwiekszenia czestotliwosci kurséw

5. stworzenia wezta multimodalnego przy ,,Centralu”
Czesc tych pomystéw dotyczyta transportu kolejowego czy — bardziej ogdlnie — szynowego:

= zaplanowanie sieci komunikacji szynowej/ kolejki miejskiej (uwaga z 14 stycznia)

= tramwaj jednoszynowy, naziemny (bezkolizyjny)

= powigzania kolei miejskiej z aglomeracyjng (czyli z okolicznymi miejscowosciami)

= wykorzystania kolei obwodowej, potgczonej z centrum siecig autobuséw elektrycznych (kierunek
odsrodkowy)

= tunel pod miastem ze stacjami i przystankami multimodalnymi w sSrédmiesciu

= zlokalizowania przystanku kolei aglomeracyjnej nie za Manufakturg, ale miedzy ulicg Piotrkowska
atTR

= jedna osoba zgtosita takze pomyst wymiany waskich toréw na szerokie. W uzasadnieniu powotata
sie ona na argument, ze obecna szerokos¢ toréw przyczynia sie do zwiekszonej liczby wypadkow
oraz uniemozliwia wprowadzenie szybkich tramwajow.

W odniesieniu do sieci autobusowej zgtoszono projekty:

 sieci autobuséw elektrycznych do obstugi Srédmiescia
* zakupu taboru autobusowego z napedem na metan (uwaga z 14 stycznia)
e stworzenia bus-pasow

Ponadto mieszkancy postulowali tez rozwigzania odnoszgce do podmiotdw zarzgdzajgcych miejsky i
metropolitarng komunikacjg zbiorowa:

— wyfaczenie komunikacji publicznej z zadan ZDiT i przekazanie tej kompetencji innej komodrce
miejskiej (wydziatowi), ze wzgledu na niegospodarnos¢ obecnego podmiotu

— zatozenie zwigzku taryfowego — systemu zarzadzania transportem , umozliwiajgcego m. in.
koordynacje i przeprowadzanie wspalnych inwestycji

— wprowadzenie wspolnego biletu na aglomeracje
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Jedna z uczestniczek zwrdcita uwage na problem luk w prawie — brak ustawy metropolitarnej powoduje
brak perspektyw na skoordynowanie transportu pomiedzy miastem £6dz a oSciennymi gminami. Zgtosita
postulat, aby tddzcy decydenci wywierali naciski na parlamentarzystéw, aby ci jak najszybciej
przegtosowali ustawe.

Mieszkancy wzmacniali pomysty rozwoju infrastruktury rowerowej, poprzez:

* tworzenie sciezek [drogi — MCh] rowerowych
* zaplanowanie drog i szlakow rowerowych (uwaga z 14 stycznia)

e wprowadzenie obejmujacego cate miasto systemu wypozyczania rowerdw (nie chodzito o
pojedyncze wypozyczalnie, ale taki system, ktéry pozwala wypozyczy¢ rower w jednym miejscu, a
zaparkowac go w innym)

Jako argumenty podawano tutaj troske o srodowisko oraz potrzebe wprowadzenia instrumentéw, ktére
zachecg mieszkancow do przesiadki z samochodu na rower.

Pojawity sie takze postulaty zwigzane ze zmiang lub rozwojem infrastruktury drogowej. Byt to pomyst
wprowadzenia audytu weztéw autostradowych / usprawnienia projektu weztéw. Kolejne rozwigzania
wzbudzity kontrowersje, wedfug czesci uczestnikow kitdcity sie bowiem z koncepcjg zrownowazonego
transportu, zmierzajgcego do minimalizacji indywidualnego transportu samochodowego. W tym
katalogu pojawity sie koncepcje:

*  budowy obwodnic

* budowy drogowego pierscienia miedzy osiedlami (inny szczegétowy pomyst w tym obszarze
dotyczyt szybkiego i bezpiecznego potaczenia drogowego miedzy tddzkimi osiedlami Retkinia i
Widzew)

e eliminacji zjawiska ,czerwonej fali” poprzez koordynacje systemu Swiatet (korzystajgc z
kompetencji inzynieréw Politechniki £tédzkiej)

Jeden z mieszkancow wskazat na potrzebe budowania nowych ekrandow, ktdre zapewniajg ochrone
przed hatasem z ulicy.

Uczestnicy i uczestniczki zgtaszali takze pojedyncze pomysty zwigzane z lotniskiem (koniecznosc
ustanowienia potaczen typu HUB, czyli z innym strategicznym duzym lotniskiem w Europie), jego
lokalizacjg (konieczne jest lotnisko miedzy todzig a Warszawg, bo obecne lotnisko im. Reymonta nie jest
w stanie spetni¢ swojej kompleksowej roli) oraz potgczeniami z innymi czeSciami miasta
(skomunikowanie lotniska z centrum todzi i z drogami wokét miasta; wezet komunikacyjny w
bezposrednim sgsiedztwie lotniska — kolej, parkingi itd.). Padt réwniez gtos, ze generalnie nalezy
rozwijaé lotnisko pasazerskie.

W kontekscie transportu i mobilnosci mieszkaricow nawigzano do potrzeb oséb o ograniczonej
sprawnosci ruchowej. Mieszkanka zwrdcita uwage na bariere w postaci wybrzuszonych i nieréwnych
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chodnikéw (ryzyko potkniecia sie, upadku). Zgtosita takze postulat, aby w kazdym sktadzie tramwajowym
byto dostosowane do takich osdb przynajmniej jedno wejscie, umozliwiajgc swobodne przemieszczanie
sie.

Kolejna uczestniczka zgtosita pomyst na darmowag komunikacje publiczng dla_oséb wykluczonych
spotecznie. Dzieki temu uzyskali by oni dostep do ddbr kultury oraz mieli mozliwos¢ wyjscia poza
najblizsze sgsiedztwo.

Jedna z os6b wskazata na konieczno$¢ prowadzenia przez miasto/ na zlecenie miasta programoéw
edukacyjnych z zakresu zrdwnowazonego transportu, po to, aby mieszkarcy rozumieli posuniecia wiadz
oraz konieczno$¢ wprowadzenia niektorych rozwigzan.

NOWE CENTRUM tODZI

W czasie dyskusji w grupach uczestnicy zwracali uwage na potrzebe stworzenia szczegdétowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Dokument taki jest konieczny aby dyskutowaé o kierunkach
zagospodarowania terendw wokot dworca. Powinny powsta¢ doktadne warunki zabudowy, ktore
pozwolg inwestorom dziata¢ ale w okreslonych przez wtadze i mieszkancéw ramach. Do prac przy
tworzeniu szczegétowych plandw miejscowych powinni by¢ wigczeni mieszkancy. Plan zabudowy
terendw wokot dworca powinien odnosi¢ sie do struktury catego miasta i by¢ z nig zgodny. Dziatania
zwigzane z projektowaniem zagospodarowania terendw powinno by¢ zaplanowane pod potrzeby
mieszkancow.

Aby prace nad wizjg NC miaty sens konieczna jest inwentaryzacja zasobow miasta wokdt dworca oraz
uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci.

NC dla mieszkancéw to przede wszystkim wezet komunikacyjny tgczacy miast ze Swiatem oraz
integrujace komunikacyjnie samo miasto. Dobre potgczenia z obwodnicg kolejowg i jej efektywne
wykorzystanie. Zagospodarowanie terendw NC powinno podjs¢ w kierunku zszycia tkanki miejskiej
(zintegrowania przestrzennego i spotecznego miasta), powinno by¢ spdjne z otoczeniem, zintegrowane z
Piotrkowska i catym miastem. Takie myslenie o tym kierunku strategicznym pojawiato sie w wielu
wypowiedziach. NC jako wezet komunikacyjny to jeden z kluczowych obszarow dyskusji. Dobre
skomunikowanie dworca z miastem oraz starym centrum todzi to gtéwny kierunek myslenia
mieszkancow. Rozbudowany transport publiczny i ograniczenie ruchu samochodéw prywatnych na
obszarze NC, to wazne postulaty w wielu grupach.

NC powinno by¢ bardzo mocno powigzane ze starym centrum miasta. Nie powinno go zstepowac ale
dopetnia¢ i wzmacniaé. Konieczna jest rewitalizacja obszaréw przylegtych. Pojawiaty sie réwniez gtosy
negujgce potrzebe NC oraz myslenie w tych kategoriach. Centrum miasta to ul. Piotrkowska i nig sie
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trzeba zaja¢. Najpierw powinno sie zrewitalizowac stare centrum a nastepnie mysle¢ o Nowym.

W dyskusjach padaty rowniez gtosy wyrazajgce potrzebe rewitalizowania tego co jest, starego centrum
miasta, a nie tworzenia nowego. Pojawiaty sie watpliwosci czy pomyst NC spetni potrzeby mieszkancow,
czy nie okaze sie sztucznym, nieprzyjaznym i martwy tworem. Padaty pytania, co bedzie z Piotrkowska,
co z innymi obszarami miasta. Pojawiaty sie réwniez obawy czy N. Centrum nie wyssie zycia z innych
czesci miasta? Konieczne jest przewidywanie wptywu NCt na cate miasto i jego rozwd;.

Kolejnym obszarem wokdt ktérego ogniskowata sie dyskusja to architektonika zagospodarowania
nowego centrum. Zdaniem uczestnikow kubatura budynkéw powinna by¢ zblizona do tradycyjne;j.
Nalezy zadbac¢ nad zachowaniem spdjnych koddéw architektonicznych. Zagospodarowanie terenéw z
zachowaniem charakteru miasta. Zapewnienie duzej ilosci terendw zielonych.

Funkcje NC

W wielu grupach padaty uwagi aby NC spetniato wiele funkcji i nie ograniczato sie tylko jako
zaprojektowane tylko dla bogatych mieszkaricdw i osob przyjezdnych. Nalezy ograniczy¢ funkcje
komercyjne aby nie stato sie kolejng manufakturg. Powinno sie od niej odrdéznia¢. Ma to by¢ miejsce
wielofunkcyjne. Powinno by¢ tak zaplanowane i pomyslane aby nie byto miejscem wymartym, tylko
tetnito zyciem. Miejscem dla wszystkich. Nowe Centrum nie powinno by¢ traktowane jako cel ale jako
srodek stuzgcy do rozwoju miasta.

NCt widziane byto réwniez jako miejsce festiwalowe, kulturalne, promujgce sztuke z muzeami
i atrakcjami promujacymi tradycje miasta. Miejsce wyzwalajgce kreatywnosc¢ i sztuke, nawigzujace do
historii. Realizujgce funkcje edukacyjng, (centrum edukacji, historii i tozsamosci). Stworzenie warunkéw
dla studentéw. Budowa akademikéw. Wydziatéw uniwersyteckich.

Funkcje NC to ustugowa, integracyjna, rozrywkowa, aktywizujaca, spoteczno-kulturowa i rozwojowa. NC
powinno umozliwia¢ dziatalnos¢ NGO poprzez stworzenie warunkéw lokalowych, centréow spotecznych.
Nie powinno to by¢ miejsce dla fabryk.

Duzo dyskusji i kontrowersji dotyczyto funkcji mieszkalnej centrum. Padaty gtosy aby catkowicie
ograniczy¢ tg funkcje oraz takie aby nowe centru spetniato réwniez te funkcje. Funkcja mieszkaniowa
blizej ul. 3 maja. Mieszkania powinny by¢ zas pod wynajem bowiem klasa kreatywna nie przywigzuje sie
do miejsc a musi mie¢ mozliwos¢ wynajmu mieszkania. Budowy mieszkan komunalnych.

NC powinno by¢ to miejscem przyjaznym, gdzie wszyscy mieszkarncy bedg mogli spedzac czas.

W trakcie dyskusji padaty rowniez szczegdtowe pomysty na zagospodarowanie NC. Z propozycji
szczegbdtowych padaty takie aby stworzy¢ na tych terenach duzy atrakcyjny park miejski ala Central Park.
Wybudowac charakterystyczng biblioteke miejskg ala BUW w Warszawie, lgdowisko dla helikopterdw,
miejsca wypoczynkowe z basenem termalnym oraz budowe sztucznego toru narciarskiego jako element
wypoczynkowy i promocyjny miasta.
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Zwracano rowniez uwage na elementy matej architektury NC takie jak mapy dla niewidomych, skwery
aby mieszkancy mieli gdzie sie spotykaé, wychodzi¢ z psami. Infrastruktura sprzyjajgca przebywaniu:
tawki, latarnie. Monitoring podnoszacy bezpieczenstwo. Parkingi rowerowe, zas Parkingi samochodowe
to przede wszystkim, jak juz to podziemne.

Zapewnienie ekologicznych zrddet zasilania w energie centrum (geotermia i inne). Zagwarantowanie
mozliwosci segregowania Smieci w przestrzeni publiczne;j.

Podkreslano koniecznos$¢ stworzenia atrakcyjnych przestrzeni publicznych oraz ograniczenie hatasu na
obszarze NC.

Wazne aby zagospodarowanie nowego centrum nie ograniczyto inwestycji w innych dzielnicach todzi.
Miasto nie moze przeinwestowa¢ w tym dziataniu. Najlepiej aby zagospodarowanie NC nie byto za
pienigdze miasta. Inwestycje zas powinny by¢ wysokiej jakosci aby nie ponosi¢ dodatkowych kosztéw
ciggtych napraw.

Pojawity sie rowniez gtosy aby nie budowad (rozbudowywac) ulicy Nowotargowej w takim ksztatcie jak
jest planowana.

NCt ma by¢ wizytowka miasta akceptowana przez mieszkancéw, z ktérej mieszkancy sg dumni. Wizja
NCt powinna za$ by¢ spdjna i konsekwentnie realizowana

SPRAWNY URZAD

W obszarze Sprawny Urzad we wszystkich grupach mocno wybrzmiato szeroko rozumiane zarzadzanie
zasobami ludzkimi, ktére powinno by¢ wdrozone w strukturach urzedu. Przede wszystkim przejawito sie
to jako wprowadzanie kodeksu pracownika urzedu, efektywnego systemu motywacyjnego, dbanie o
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji przez pracownikdow urzedu oraz uaktualnianie ich stanu wiedzy i
wymiany doswiadczen. W dwoch grupach pojawit sie rowniez pomyst na przeprowadzenie ewaluacji
wewnetrznej i zewnetrznej pracy poszczegdlnych wydziatéw i ich pracownikéow. Jako pomyst na
usprawnienie pracy urzedu w kilku grupach pojawit sie réwniez postulat o decentralizacje decyzji
podejmowanych na poziomie operacyjnym (delegowanie zadan).

Rownie czesto poruszanym tematem byta poprawa komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej. Komunikacji
wewnetrznej pomiedzy komdrkami urzedu i wewnatrz tych komaérek. Natomiast w ramach komunikacji
zewnetrznej pomiedzy urzedem a obywatelami, zwiekszenie roli Internetu w komunikacji i zatatwianiu
spraw. Idgc dalej w kierunku jako usprawnienie pracy urzedu, w wiekszosci grup, wskazano uproszczenie
procedur — wprowadzenie idei jednego okienka oraz wdrozenia e-urzedu a takze stworzenie
infrastruktury pozwalajacej w sposob komfortowy korzystac z ustug urzedu (znoszenie barier dla osob
niepetnosprawnych, poczekalnie). Wdrozenie tych dziatarn zdaniem wiekszosci mieszkancow biorgcych
udziat w konsultacjach, utatwi sprawne wykonywanie swoich obowigzkow przez urzednikéw, poprawi
zarzadzanie, umozliwi zbudowanie zaufania wsréd mieszkancéw , zapobiegnie stratom, przywrdci range
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stuzbom publicznym. Zdaniem jednej z grup inne korzysci wynikajace z tych usprawnien to zwiekszanie
dostepnosci i elastycznosci urzednikow.

Kolejnym tematem, ktory pojawiat sie we wszystkich grupach byto zwiekszenie partycypacji
mieszkanncOw w zarzgdzaniu miastem - urzad konsultacyjno - partycypacyjny od jak najwczesniejszego
etapu, tj od dokonania analizy potrzeb. Pozwoli to dazy¢ do stanu, kiedy konkretna decyzja urzedu
odpowiadata bedzie na realne potrzeby mieszkancow (stuzebnos$¢ urzedu wobec spoteczenstwa),
pozwoli rowniez na zbudowanie hierarchii celéw, lepsze zaspokojenie potrzeb, poprawe jakosci zycia
oraz zwiekszy efektywnos¢ wydatkow. Jako zwiekszenie efektywnosci wskazano rowniez wzmocnienie
roli jednostek pomocniczych urzedéw, w tym rady osiedli. Réwniez w tym zakresie uznano za wazne
wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wsparcie infrastrukturalne organizacji
pozarzgdowych oraz zwiekszanie skali zlecanie zadan publicznych przy jednoczesnej standaryzacji tych
ustug i ich monitorowaniu. Kazda z grup podkreslata, ze te dziatania pozwolg przede wszystkim na lepsze
zaspokojenie potrzeb, racjonalizacje wydatkéw, na poprawe jakosci zycia oraz poprawienie wizerunku
miasta i osiggniecie niektorych celi strategicznych miasta.

W kazdej z grup zostata réwniez poruszona kwestia zasobéw komunalnych miasta. Jako pierwszy krok
wskazano koniecznos¢ dokonania analizy zasobow komunalnych miasta by racjonalnie i efektywnie je
wykorzysta¢. Rowniez w tym zakresie mieszkancy wskazali jako niezwykle wazne zlikwidowanie
administracji zarzadzania nieruchomosciami jako nieefektywnych struktur na rzecz partycypacji w
zarzadzaniu nieruchomosciami nalezacymi do miasta poprzez wspdélnoty mieszkaniowe. W dwdch
grupach pojawito sie jako element udziatu w zarzadzaniu miastem, upublicznianie i konsultowanie
planéw prywatyzacji majatku i spétek miasta. W jednej z grup zostat zgtoszony konkretny pomyst aby
udostepnic¢ cze$¢ tych zasobow na preferencyjnych warunkach dla studentéw, by zatrzymacé ich w todzi.
Dziatania te znacznie poprawig zarzadzania gospodarka komunalng i pozwolg podja¢ dalsze kroki majgce
na celu zadbanie o poprawe wizerunku miasta pod wzgledem architektonicznym.

Temat podnoszony w kilku grupach to racjonalizacja wydatkdw a zwtfaszcza inwestycyjnych, z naciskiem
na wtasciwe rozpisywanie przetargdéw uwzgledniajgcych kryteria jakosci i co dalej za tym idzie
wycigganie konsekwencji wobec niesolidnych wykonawcéw - w zakresie prawa zamoéwien publicznych i
egzekwowanie kar.

Pojawity sie tez uwagi/pomysty zgtaszane przez pojedynczych mieszkancéw, byty to:

v' zmniejszenie zatrudnianie - pozwoli na zmniejszenie wydatkéw na wynagrodzenia — a wiec
bedzie efektywniejsze wydatkowanie srodkow publicznych

v' odmtodzenia kadry urzedu

v' zwiekszenie jakosci podejmowanych zarzadzen i uchwat, odpowiadajacych bardziej na potrzeby
mieszkancow

v' egzekwowanie kar dla wiascicieli posiadtosci nie dbajgcych o zachowanie czystosci — poprawi to
czystos¢ miasta.
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Obecni na konsultacjach mieszkancy podkreslali, ze aby moéwic o innowacji i kreatywnosci trzeba zadbacé
o wysokg dostepnos$¢ i jakos¢ edukacji. Zwracali tez uwage na ustawiczno$¢ edukacji
i dostepnos¢ zaréwno dla dzieci ztobkowych, przedszkolnych ale rowniez dla oséb starszych nie tylko
jako oferta U3W. Silnie akcentowano wspotprace uczelni z miastem (widoczng m.in. na ulicach miasta)
jak i wspodtprace z biznesem np. w finansowaniu Inkubatoréw, gdzie mtodzi naukowcy mogliby pod
okiem doswiadczonej, uczelnianej kadry rozwijac¢ i testowaé swoje innowacyjne pomysty w oparciu o
tzw. fundusze start up. Podkreslano role miasta w animowaniu szerokiej wspotpracy
z uczelniami i biznesem.

|. Dostepnosc i jakos¢ edukacji- na kazdym etapie zycia (od ztobka do seniora)

e  Woysoka dostepnos¢ ztobkéw i przedszkoli (rownomiernie roztozona)- dlatego, by uspdjnic

ze Strategig Rozwoju Kraju, dostosowanie do wyzwan demograficznych, koniecznosci pracowania przez oboje
rodzicow-> poprawi to sytuacje rodzin, w ktérych oboje rodzicow pracuja, zwiekszy sie che¢ zaktadania rodzin
i decydowania sie na posiadanie dzieci,

e Wspieranie systemu matych szkét, programy autorskie, oparte o osobowosci- blisko domu-
bo lepiej edukujg, mogg nastawiac sie na wspotprace miedzy uczniami i Srodowiskiem-> edukacja na wyzszym
poziomie,

e  Woysoka dostepnos¢ osdb starszych nie tylko do oferty Uniwersytetéw 3 Wieku ale réwniez
do wyktadéw na uczelniach-> zaangazowanie o0séb starszych, wykorzystanie ich potencjatu
i aktywnosci, zapobieganie wykluczaniu osdb starszych (wyzwania demograficzne), cztowiek uczacy sie jest
dtuzej sprawny i aktywny,

* Promocja e-learningu- dostepnos$¢ dla studentdw zaocznych i oséb zagrozonych marginalizacjg oraz oséb
starszych lub/i zamieszkujgcych w regionie-> wyzwania cywilizacyjne, ksztatci¢ sprawne umysty, dobrze
poruszajgce sie w obszarze cyfrowej informacji, wysoko wykwalifikowane kadry gospodarki,

e Zintegrowany system administrowania szkotami, tak by dyrektorzy mogli zajmowac¢ sie edukacjg, a nie
administracjg-> podniesienie jakosci edukacji,

e Odbudowanie i tworzenie systemu szkét zawodowych- elastycznych, dostosowujgcych sie
do zmieniajacych sie warunkdéw na rynku pracy-> lepsze dostosowanie kwalifikacji kadr zawodowych do
zmieniajgcych sie warunkéw na rynku pracy,

e Przygotowac szkolnictwo podstawowe i Srednie dla zagranicznych inwestorow (obcojezyczne)-> inwestorzy i
ich pracownicy chetniej bedg przyjezdzaé¢ do todzi, gdzie bedg mogli zaspokajaé swoje potrzeby, takie jak
edukacja swoich dzieci,

e Wspieranie edukacji regionalnej, np. przez ngo’s-> zwiekszy sie tozsamo$¢é mieszkancow, identyfikacja ze
swoim miastem, co podniesie dbato$¢ o porzadek i estetyke otoczenia,

e Wspieranie edukacji ekologicznej-> rozwinie dbato$¢ o swoje otoczenie, przestrzen zycia

e  Wspieranie spotdzielczosci studenckiej-> zwiekszy mozliwosci nabywania doswiadczenia przez studentow,

e Wspieranie ngo’s zajmujacych sie edukacjg i wtgczaniem dzieci z enklaw biedy, zajmujacych sie ksztatceniem
umiejetnosci praktycznych mtodych oséb-> organizacje sg elastyczne, zaangazowane i sprawne.
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Wspieranie wspotpracy i partnerstwa w edukacji-> podniesie sie poziom zaufania spotecznego, zwiekszy sie

liczba sieci wymiany informacji i relacji spotecznych niezbednych do rozwoju gospodarczego miasta,
Stworzenie systemu informowania o edukacji ustawicznej, szkoleniach- platforma wymiany informaciji,

Il . Wspdtpraca z uczelniami

Miasto animatorem wspétpracy miasta z uczelniami i biznesem- przyspieszy interdyscyplinarng wymiane mysli
i pomystow w obrebie aglomeracji tédzkiej- na wzér Doliny Krzemowej,

Wspieranie przez miasto stazy dla absolwentéw w firmach->

Otwarcie przestrzeni miasta dla studentdw, dla prezentowania mysli, twdrczosci-> poprawi sie jakosc
przestrzeni publicznej, zwiekszy réznorodnos¢, co stworzy tez lepszy klimat dla rozwoju innowacyjnosci i
kreatywnosci,

,studenci w centrum”- program mieszkan dla studentéw w centrum, wesprze to rewitalizacje spoteczna
centrum, oraz tak jak wyzej,

Programy tanich mieszkan dla studentéw i absolwentéw-> stworzenie lepszych perspektyw dla mtodych osdb,
Dostepnosé¢ do informacji, ustug spotecznych dla studentéw, szczegélnie przyjezdnych- Miasto przyjazne
Studentom-> zatrzymanie ich w przysztosci, po skonczeniu studiéw w todzi,

Utworzenie Uniwersytetu Srodkowopolskiego- wieksze dotacje centralne, mozliwosci interdyscyplinarnej,
kreatywnej wspétpracy (od pomystu do wdrozenia),

Il. Innowacyjnos¢ i kreatywnosé

Finansowanie innowacyjnosci i kreatywnosci- stypendia, granty dla mtodych naukowcdw, studentéw,
uczniow-  konkursy (ktére dajg np. mozliwos¢ studiowania na  wybranych  kierunkach)
-> rozwijanie innowacyjnosci, tworzenie warunkéw, by mogta sie rozwijac,

Wspdtpraca z uczelniami, biznesem, tak by mysl innowacyjna zostawata w todzi, w tédzkich firmach-> obecnie
firmy wyprowadzajg innowacje z miasta,

Inkubatory Innowacyjnosci i Kreatywnosci z zapleczem i bazag- to podstawa, aby innowacyjna mysl weszta w
faze realizacji,

Fundusze ,start up”,

Wspieranie priorytetowych, strategicznych kierunkéw na uczelniach- tédzkie uczelnie nie sg znane poza
todzig, promowanie szkolnictwa wyzszego tédzkiego (szkét, uczelni)poza todzig

biezgca ocena rynku pracy i elastyczne dostosowywanie priorytetowych kierunkéw, szkét s$rednich
dokonywana np. przez koordynatora ds. specjalizacji szkolnictwa-> utatwi elastyczne dostosowywanie
kierunkow ksztatcenia do wymagan rynku pracy,

wsparcie dla osrodkéw badawczych,

wspieranie rozwoju nowoczesnego widkiennictwa- wykorzystanie zaplecza i potencjatu mysli, naukowcéw z
Politechniki,
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tODZ UCZACA SIE, INNOWACYJNA | KREATYWNA (tODZ PRZEDSIEBIORCZA ORAZ
NOWYCH TECHNOLOGI!)

Gtéwna celem programu powinno by¢ wspieranie przedsiebiorczosci tworzgcej nowoczesne miejsca
pracy w todzi.

Gtéwnym zasobem, ktéry powinien byé wspierany w todzi to przedsiebiorczos¢ todzian a przez to
rozwaj mikro i matych przedsiebiorstw. To wtasnie takie firmy generujg nowe miejsca pracy i stanowig o
sukcesie i rozwoju przedsiebiorczosci. Obecnie projekt strategii w niewystarczajagcym stopniu wskazuje
na role i znaczenie mikro i matych przedsiebiorstw w todzi. W ramach programu uczestnicy
zaproponowali nastepujgce kierunki rozwoju przedsiebiorczosci w todzi:

a) Program wspierania mikro i matych przedsiebiorstw
b) Edukacja i promocja przedsiebiorczosci
c¢) Promocja i wspieranie wspotpracy sektora badan i nauki z przedsiebiorstwami tédzkimi

Dziatania powinny wspiera¢ przedsiebiorcow w rozwoju zaréwno lokalnego rynku jak i wspotpracy
miedzynarodowej

Dot.a) Program wspierania mikro i matych przedsiebiorstw jest odpowiedzig na potrzebe tworzenie
w todzi nowych miejsc pracy, oraz wykorzystania mozliwosci jakie daje realizacja projektéw
inwestycyjnych w todzi z wykorzystaniem zasobdw miasta (projekty rewitalizacyjne). Jedng z gtéwnych
osi programu powinno by¢ wykorzystanie zasobow miejskich do wspierania przedsiebiorczosci poprzez
systemy preferencyjnych stawek czynszu, podatkéow lokalnych. Miasto posiada obecnie nie
wykorzystany zaséb komunalny, gtdwnie nieruchomosci, ktére s3 mato konkurencyjne ze wzgledu na
swoj stan i koszty w poréwnaniu z lokalizacjami prywatnymi. Jedng z propozycji jest tworzenie na
zasobach miejskich programéw ,inkubatoréw przedsiebiorczosci”, ,klastrow”, ktore stuzy¢ miatyby
rozwojowi mirko firm oraz poprzez swojg lokalizacje mogtyby istotnie wptywa¢ na rewitalizacje
spoteczng okreslonych terendéw todzi.

Inng osig programu powinny by¢ dziatania zwigzane z wigczaniem matych firm w projekty miejskie.
Obecnie planowane i realizowane sg projektu z duzymi przedsiebiorstwami. Miasto powinno rozwijac¢
rowniez projekty z matymi przedsiebiorstwami i wtgczac ich do polityki lokalnej realizowanej w danej
przestrzeni miejskiej. Szansg na taki rozwdj wspotpracy moga byc ,zielone miejsca pracy” zwigzane z np.
termomodernizacjg czy tworzeniem nowych technologii wokdt tematu ,,zielonej energii”. Taki kierunek
jest uzasadniony w zwigzku z koniecznoscig obnizania kosztow zuzycia energii w np. zasobach
komunalnych i dostepnymi na ten cel srodkami zewnetrznymi oraz niszg w rynku krajowym.

Elementem kluczowym w tym programie powinny by¢ dziatania zwigzane z wykorzystaniem narzedzi
jakie daje ekonomia spoteczna. Tworzenie i wspieranie powstawania spotdzielni socjalnych, zaktadow
aktywizacji zawodowej sg szansg na rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc pracy dla 0sob
bezrobotnych, niepetnosprawnych. Ekonomia spoteczna powinna sta¢ sie rowniez czescig programow
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rewitalizacyjnych. Kierunek ten w pofaczeniu z realizacja w zamowieniach publicznych klauzul
spotecznych i ,zielonych zamoéwien publicznych” moze stac sie szansg na aktywizacje osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i mozliwoscig dla nich na np. sptate zobowiazan wobec miasta (program
odpracowywania zalegtosci czynszowych).

Wsparcie szkoleniowo-doradcze dla przedsiebiorcéw i 0séb chcgcych zaktadaé wtasne firmy. Gtéwnym
postulatem uczestnikow byto dokonanie ewaluacji programdéw miejskich w zakresie prowadzenia
doradztwa i szkolen dla przedsiebiorstw i dostosowanie programéw do potrzeb firm. Programy obecnie
realizowane przez UML ocenione zostaly jako niewystarczajgce i nie majgce jasno sprecyzowanych
celow.

Dot. b)Edukacja przedsiebiorczosci — kierunek zaktada dziatania majgce na celu rozwdj
przedsiebiorczosci wsrdd dzieci i mtodziezy poprzez wprowadzenie do programdéw nauczania od
przedszkoli do szkdt ponadpodstawowych zaje¢ uczgcych przedsiebiorczosci, w tym rozwadj spotdzielni
uczniowskich. Efektem programu ma by¢ zaszczepienie idei bycia przedsiebiorczym wsrod ludzi
mtodych. Program powinien by¢ potgczony z rozwojem programoéw stazy i pracy spotecznych uczgcych
aktywnosci i wyposazajgcych mtodych ludzi w umiejetnosci dziatania aktywnego dziatania, w tym na
rynku pracy. Program powinien by¢ potaczony z dziataniami na rzecz edukacji przedsiebiorcow w
zakresie wspierania przedsiebiorczosci (np. w porozumieniu z réznymi organizacjami przedsiebiorcow).
Drugim elementem programu powinny by¢ dziatania promuijgce tédzkich przedsiebiorcow pod hastem
np. ,,Dobre bo tédzkie” . Program powinien zaktada¢ dziatania promujgce £6dz przedsiebiorczg zarowno
do wewnatrz miasta (mieszkancy powinni zna¢ i umie¢ chwali¢ sie tddzkimi dokonaniami ) jak i na
zewnatrz tworzgc obraz miasta przyjaznego dla przedsiebiorcéw. Dziatanie powinno wspieraé
powstawanie tddzkiego rynku wewnetrznego i wspotprace lokalng firm. W ramach dziatan promocyjnych
UMt powinien rozwija¢ réwniez wsparcie w zakresie kontaktow i wspotpracy regionalnej zagranicznej
tédzkich firm. Do tego powinno by¢ wykorzystanie Biuro w Brukseli oraz Wydziat promocji UMLt.
Kierunku promocji to m.in. miasta regionu tddzkiego oraz daleki wschod. Efektem programu powinno
byc¢ tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci w todzi, i zachecenie do przyjezdzania do todzi i
wykorzystanie kapitatu ludzkiego (element tworzenia todzi metropolitarnej)

Dotc) Promocja i wspieranie wspotpracy sektora badan i nauki z przedsiebiorstwami tédzkimi Program
powinien by¢ rozwijany w ocenie uczestnikdw warsztatdw w oparciu o potencjat téddzkich uczelni i firm.
Miasto powinno petni¢ role wspierajgcg procesy wspotpracy tworzgc a) warunki do rozwoju firm z
sektora B+R b) posredniczgc w kontaktach na linii uczenia-miasto-firma c) promujgc tédzkie osiggniecia.
Korzysci z rozwoju programu to rozwdj nowoczesnych miejsc pracy, rozwéj naukowy, umieszczenie todzi
na mapie miast nowych technologii, przycigganie i zatrzymanie studentéw w todzi oraz rozwdj tédzkich
firm.
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Sprawozdanie z prac grup roboczych
z dnia 14 stycznia 2012 r.

FILAR Il ,£tODZ ZADBANA, ATRAKCYJNA | AKTYWNA” WYMIAR SPOtECZNO-
SRODOWISKOWY

KAPITAL SPOLECZNY. tODZ OBYWATELSKA.

Uczestnicy warsztatow jako kierunki dziatan majgcych przyczyniac sie do budowy kapitatu spotecznego
oraz todzi obywatelskiej wskazywali przede wszystkim potrzebe wprowadzania mechanizméw budzetu
partycypacyjnego zarédwno na poziomie catego miasta jak rowniez na poziomach jednostek
pomocniczych.

Kolejne dziatanie ktére padato w kazdej grupie to decentralizacja kompetencji oraz zarzgdzania miastem
na poziom osiedli. Kompetencje i uprawnienia rad osiedli powinny ulec rozszerzeniu. To wfasnie osiedla
zdaniem uczestnikow powinny umozliwia¢ kontakt z mieszkancami, stuzy¢ budowaniu swiadomosci
lokalnej oraz tworzy¢é warunki partycypacji lokalnej. Na tym poziomie powinno odbywac sie
angazowanie mieszkancow w zarzgdzanie osiedlami, tworzone partycypacyjne budzety osiedlowe oraz
mie¢ miejsce zdecentralizowane zarzgdzanie biezgcymi sprawami miasta. Budzety osiedli poddawane
pod decyzje mieszkancow powinny by¢ wieksze. Poziom osiedli powinien umozliwiaé, spotykanie sie
mieszkancow i dyskusje nad lokalnymi sprawami.

Padt réwniez gtos przywrdcenie roli dzielnic w miescie.

Iniciatywy lokalne

Waznym aspektem tego filaru powinno by¢ wpieranie oddolnych inicjatyw obywatelskich, szczegdlnie w
trudnych dzielnicach. Miasto powinno wspiera¢ i promowa¢ pomysty mieszkancow,

inicjatywy lokalne. Wspieranie inicjatyw spotecznych powinno odbywac sie na terenie catego miasta.
Miasto powinno wspiera¢ dziatania spotecznosci lokalnych. Urzednicy i przedstawiciele wtadzy powinni
by¢ otwarci na inicjatywy lokalne, obywatele zas czué przyjaznos¢ miasta. Potrzebne sg réwniez zachety
do wspotpracy

Docenienie, popularyzacja osiggnie¢ aktywnych osdb, postaw obywatelskich, inicjatyw obywatelskich to
kolejne aspekty budowy kapitatu spot na jakie zwracali uwage uczestnicy.

Konsultacje spoteczne

Zdaniem uczestnikdéw powinny by¢ prowadzone czeste konsultacje, w sposéb sprawny, uczciwy,
uwzgledniajacy gtos mieszkancow. Konsultacje powinny by¢ za$ prowadzone na jak najwczesniejszym
etapie prac. Efekty konsultacji powinny zas$ by¢ szeroko upowszechnione i uzasadnione. Realizacja
postulatéw mieszkancéw jest zdaniem wielu kluczowa.
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Wspodtpraca z NGO

Kolejnym czesto powtarzajgcym sie postulatem jest zwiekszenie wsparcia i wspotpracy miasta z NGO.
Podnoszona byta potrzeba stworzenia systemu przekazywania zadan publicznych do realizacji przez
NGO. Odpowiednie wsparcie finansowe tych zadan. Realizacja zasady pomocniczosci. Miasto powinno
finansowa¢ wktady wtasne organizacji, w projektach zgodnych z politykami miejskimi na realizacje
ktorych NGFO pozyskujg srodki zewnetrzne. Potrzebne jest wsparcie lokalowe dla NGO, identyfikacja
zasobdéw lokalowych miasta, informacje o dostepnosci lokali dla ngo, system grantéw oraz promes przy
ubieganiu sie ngo o srodki zewnetrzne. Pojawit sie rowniez gtos o potrzebie niespierania ludzi aktywnie
dziatajgcych w NGO. Potrzebne jest réwniez utatwienie dziatania organizacjom, realizacja zasady
pomocniczosci. Padty réwniez gtosy aby Miasto nie wypychato samych spraw trudnych organizacjom.
Jak zauwazyta jedna z osdb potrzebna jest rowniez Nadzér i kontrola nad realizacjg zadan przez NGO.

Wystuchanie potrzeb, wczesne angazowanie w proces decyzyjnych, uspotecznienie procesow
decyzyjnych, diagnozowania probleméw i potrzeb lokalnych. Docenienie dokonan przesztosci
Wiadze powinny uzasadnia¢ podejmowane decyzje.

Tworzenie programow wspolnego planowania i zazieleniania_miasta. Promocja nawet najmniejszych
takich dziatan. Wykorzystanie integracyjnej funkcji zieleni.

Inwestowanie w sport
Dwa sprzeczne stanowiska: wspieranie budowy stadiondw oraz przeciwne wspieranie matych lokalnych
przedsiewzie¢ sportowych. Zaangazowanie obywateli w podjecie decyzji w ktérym kierunku podazyc.

Komunikacja i informowanie

Wiele gtoséw wskazywato, ze potrzebna jest poprawa komunikacji wtadz z mieszkaricami. Wskazywano
koniecznos¢ stworzenia systemu rzetelnej, skutecznej informacji dla mieszkancéw. Wiaczanie medidow w
promocje i komunikacje spoteczng. Do tworzenia systemu nalezy wykorzystaé¢ zasoby infrastruktury
miejskiej do przekazywania informacji. Np. ogtoszenia w tramwajach, autobusach, budynkach miejskich.
Informowanie powinno mie¢ miejsce tam gdzie przebywajg ludzie. Informacje przekazywane
mieszkaricom powinny dotyczy¢ plandw wiadz, rezultatach i efektach dziatan wtadz w tym rowniez
powodow i wynikdéw konsultacji.

Edukacja
W kilku grupach padaty gtosy o koniecznosci wspierania edukacja obywatelskiej, edukacji urzednikow.

Pojawiaty sie réwniez sugestie rozwoju edukacja lokalnej i regionalnej (historia, tradycja, tozsamos¢
dzielnic, miasta, regionu. Zdaniem uczestnikdw kluczowe jest podniesienie swiadomosci obywatelskiej,
uprawnien do wspotdecydowania. Edukacja obywatelska, edukacja dla wspdtpracy potrzebna jest na
kazdym poziomie nauczania (do przedszkola)

Potrzebne jest podniesienie jakosci i zakresu informowania obywateli, podniesienie kwalifikacji oséb
pracujgcych z integracjg spot.

Tworzenie bazy dobrych praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju, strona internetowa zawierajgca
baze stron, inicjatyw.
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Promocja dobrych praktyk, obywatelskosci

Spétdzielnie mieszkaniowe jako przestrzen budowy kapitatu.

Zdaniem uczestnikdw wazne jest wzmacnianie swiadomosci wsrod mieszkanncow spotdzielni w zakresie
kompetencji obywatelskich, wspieranie zaktadania spdtdzielni (mieszkaniowe). Prawo do
wspoétdecydowania dla lokatorow nieruchomosci gminnych. Padty dwa rozbiezine gtosy gdzie jeden
domagat sie prywatyzacji zasobow miejskich a drugi zréwnowazonej polityki czynszowej.

Miasto tam gdzie ma lokatoréw socjalnych powinno zabiera¢ mocniej gtos we wspodlnotach
mieszkaniowych

Zaplanowanie i tworzenie przedsiewzie¢ angazujgcych mieszkancow poprzez plany porzadkowania
przestrzeni publicznych osiedli, ulic, dzielnic. Organizowanie czyndw spotecznych. Organizacja wydarzen
takich jak dzien sgsiada,

Integracja spoteczna

Czes¢ osdb wskazywata na potrzebe integrowania osdb wykluczonych. Wskazywano potrzebe ewaluacji
dziatalnosci placdwek srodowiskowych oraz wieksze wsparcie dla swietlic srodowiskowych, wsparcie
ciagte, dfugofalowe. Pojawit sie rdwniez pomyst opiekundw spotecznych zamiast zasitkdw socjalnych,
0s6b ktore beda bezposrednio pracowaty z rodzinami. Pojawit sie réwniez pomyst tworzenia miejsc
spotkan, przestrzeni publicznych utatwiajgcych kontakty, programoéw aktywizacji zawodowej. Jedna z
0s0b wskazata potrzebe propagowania modelu pracy spoteczne;.

Zwrocono uwage na problem akcyjnosci, kadencyjnosci dziatania i pomystow wtadz.
Wskazywano rowniez, ze w strategi to obywatele powinni byé w fundamencie miasta. Pady réwniez
glosy, ze to kapitat spoteczny powinien by¢ w fundamencie strategi.

Padaty réwniez gtosy wskazujgce potrzebe promowania réznych obszaréw miasta a nie tylko centrum.
Tworzenia systemu identyfikacji, oznaczen przestrzeni publicznej, system opisu miejsc waznych,
tworzenia pamieci miejsc.

Batuty jako dobra praktyka wykorzystania tablic informacyjnych, na ktérych kazdy moze zamieszczaé
informacje.

Wskazano réwniez potrzebe aby w strategii byt Il filar sSrodowiskowy.
Z konkretnych propozycja padta m.in. propozycja powstanie centrum obywatelskiego do 2012-13r.

Mieszkancy wskazywali rowniez potrzebe organizowania spotkan osdb decyzyjnych z mieszkaricami,
utatwienia w kontaktach mieszkancéw z wtadzami miasta. Mieszkancéw nie nalezy traktowac jak
problem tylko jako szanse. Nalezy ich chec pracy spotecznej wykorzystac i docenic.

Nalezy unika¢ arogancji wtadzy. Potrzebna jest zmiana postaw oséb z UM wobec mieszkancéw
i partycypacji.

Nalezy docenia¢ dokonania przesztosci oraz realizowac dtugofalowe kierunki dziatan.
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Inwentaryzacja: Wykaz lokali, miejsc, sal spotkan, utatwienia w korzystaniu z zasobdéw publicznych,
z ktorych mogty by korzystac¢ organizacje i mieszkancy.

MIASTO DOBRO WSPOLNE -PORZADEK PUBLICZNY, CZYSTOSC, ESTETYKA |
BEZPIECZENSTWO

,10d7 estetyczna” -punktem wyjscia w dyskusji i todzi jako miescie wspdlnym byta kwestia stworzenia
planu zagospodarowania przestrzennego dla todzi. Brak tego dokumentu w oczenie uczestnikdéw
warsztatow jest gtdwng przyczyng chaosu zwigzanego z planowaniem rozwoju miasta. Plan w ocenie
uczestnikdbw powinien powsta¢ w sposéb partycypacyjny zapewniajgcy szerokg dyskusje o
zagospodarowaniu przestrzeni publicznej w todzi. Przygotowanie planu powinno by¢ poprzedzone m.in.
a) opracowaniem programow przejsciowych do zarzgdzania przestrzenig o nie uregulowanym stanie
prawnym b) programom zagospodarowania juz istniejgcej przestrzeni na linii ul. Piotrkowskiej (od
Starego Rynku, przez Pl. Wolnosci)c) wigczenie do planowanie Srodowisk architektow d) konkursy na
koncepcje zabudowy przestrzeni publicznej e) wtgczenie tradycji i historii w inwestycje w przestrzen
publiczng f) wprowadzenie konkursow na celowe zagospodarowanie lokali uzytkowych w kluczowych
lokalizacjach np. ul. Piotrkowska d) program zarzgdzania targowiskami tédzkimi

Drugim dziataniem w obszarze zarzadzania przestrzenia publiczng jaki pojawit sie w wiekszosci grup byta
kwestia ,oddania” przestrzeni mieszkaricom. Program powinien zaktada¢ wigczanie mieszkaricow od
najnizszego szczebla (ulica, osiedle, miasto) w planowanie, wspdtrealizacje inwestycji, wspétzarzadzanie
przestrzenig. Narzedziem jakie powinno miasto rozwija¢ to inicjatywa lokalng, ktéra daje mozliwosé
wigczenia mieszkancow w rdzne projekty jako wspotrealizatorow dziatan. Realizacja programu daje
mozliwos¢ zbudowanie tozsamosci mieszkancow z przestrzenig, w ktérej zyjg i brania za nig
odpowiedzialnosci. Program powinien obejmowac¢ rdéwniez mozliwos¢ odpracowania zalegtosci
czynszowych w ramach prac spotecznych np. w obszarze utrzymania czystosci i estetyki nieruchomosci.
Wykorzystania przestrzeni publicznej do zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy np.
otwarte boiska, skate parki.

Trzeci kierunek do ,zielone inwestycie” rozumiane jako uwzglednianie aspektéw Srodowiskowych i
funkcji spotecznych w realizowanych przedsiewzieciach w przestrzeni publicznej. Program powinien
zaktadad tworzenie ,miejsc zielonych i przyjaznych cztowiekowi” poprzez np. tworzenie zielericédw, tawek
dla mieszkancow itp. Kierunek ten powinien przynies¢ efekt w postaci realizacji hasta w ,15 min. do
miejsca zielonego” oznaczajacy, ze mieszkaniec moze korzystac z przyjaznych i zielonych miejsc w czasie
nie dtuzszym niz 15 min. Kierunek ten mozna zrealizowaé poprzez wdrozenie w Urzedzie Miasta projektu
»Btekitno-zielona sie¢”, ktéry jest juz opracowany. W ramach programu nalezy przeprowadzi¢ a)
inwentaryzacje zasobdéw zielonych w todzi b) uwzgledni¢ w programie zwierzeta zaréwno domowe jak i
dzikie, ktére wystepujg w przestrzeni publicznej c) rozwazy¢ projektu oddania wybranych parkéw
miejskich w prywatne zarzadzanie (pomyst spotkat sie ze sporym sprzeciwem uczestnikow) d)
wprowadzi¢ zmiany w strukturze Urzedu Miasta todzi zwiekszajagce kompetencje ogrodnika miasta e)
uruchomi¢ projekty edukacji obywatelskiej, ktére s konieczne by todzianie sami chcieli braé
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odpowiedzialnos¢ za swoje miasto. Obecnie estetyka i porzgdek w miescie wynika m.in. z tego, ze sami
mieszkancy nie poczuwajg sie do odpowiedzialnosci za przestrzen publiczng.

LA£6dZ czysta”-  punktem wyjscia rozwazan w tym obszarze byta kwestia czystosci w tym
zagospodarowania $mieci w todzi. W zgodnej ocenie uczestnikdw warsztatow w todzi powinien zostac
wdrozony kompleksowy program segregacji Smieci od domdw prywatnych, przez osiedla, do przestrzeni
publicznej w tym obiektow uzytecznosci publicznej. Obecnie w tym zakresie w miescie jest chaos, ktory
powoduje, ze np. w wiekszosci miejsc nie ma segregacji smieci. Rozwdj programu segregacji Smieci
powinien by¢ potaczony z programami a) wykorzystania wtérnego odpaddéw miejskich, b) programy
biotechnologicznego zarzadzania terenami zielonymi, c) programy zagospodarowania odchodéw
zwierzecych (gtdéwnie psdw) oparty o model ,,Park Spark Project” d) programami edukacji przedszkolnej i
szkolnej e) programy likwidacji $mietnisk f) programy skutecznego egzekwowania porzadku od
wiascicieli i najemcdéw nieruchomosci przez stuzby miejskie.

Trzeci kierunek rozwoju to ,tdd7 bezpieczna”. W ramach tego obszaru uczestnicy wskazali nastepujace
kierunki dziatan a) rozwodj programu ograniczania transportu prywatnego/indywidualnego w centrum
todzi. Program powinien promowac i rozwijac sie¢ transportu publicznego, nie mechanicznego (Sciezki
rowerowe, miejsca spacerowe dla mieszkancéw). b) program ,uptynnienia ruchu samochodowego
w todzi” polegajgcy na wprowadzaniu wspdlnie z mieszkanncami ,stref ruchu spowolnionego
i przyspieszonego”. Gtéwnymi zatozeniami programow jest zwiekszenie komfortu poruszania sie po
todzi oraz efektywne wykorzystanie zasobéw transportowych Miasta. C) program usprawnienia dziatan
stuzb porzadkowych miasta, szczegdlnie strazy miejskiej. Program powinien dazy¢ do zwiekszenia
skutecznosci strazy w zakresie respektowania porzadku w todzi. Straz miejska powinna w ocenie
uczestnikow skupic sie na prowadzeniu dziatan zmierzajgcych do respektowania programoéw wskazanych
wczesniej. Powtarzajgcym sie postulatem byto zwiekszenie mobilnosci strazy poprzez ograniczenie jej
dziatan w zakresie np. przestrzegania prawa w zwigzku z parkowaniem (propozycja uczestnikow
wstawiac state ograniczniki parkowania co zwiekszy dostepnosc straznikdw). Z programu zawartego w
projekcie Strategii proponowane byty dwa skrajne stanowiska a)wyrzucenie monitoringu drobnych
wykroczen b) zwiekszenie zaangazowania stuzb miejskich na wzér programu ,zero tolerancji” c)
zmniejszenie ilosci policji i strazy miejskiej na ul. Piotrkowskiej, gdzie ilo$¢ stuzb mundurowych jest nie
adekwatna d) ,przemundurowanie” tédzkiej strazy Miejskiej, w stroje mniej ,militarne” i przez co
wizualnie bardziej przyjazne mieszkaricom

KULTURA U PODSTAW- £tODZ KULTURALNA

Uczestnicy konsultacji silnie akcentowali oddolnos¢ i role kultury w rozwoju matych spotecznosci.
,Kultura u podstaw” to dla obecnych na konsultacjach mieszkaricéw egalitarne wtaczanie wszystkich
mieszkancow w uczestniczenie i tworzenie kultury i sztuki. Pojawito sie wiele konkretnych propozycji
takich jak, Miejski Program Czytelnictwa, Swietlice sgsiedzkie, EC1- Centrum Kultury czy szeroko
dostepne dla wszystkich Kluby Osiedlowe, realizacja comiesiecznego dokumentu ,,Z zycia todzian”, ktory
bytby z jednej strony informatorem, z drugiej zas czynnikiem zwiekszajgcym tozsamos¢ mieszkancow z
miastem. Czesto pojawiaty sie tez uwagi, idgce jakby w $lad za oddolnoscig inicjatyw kulturalno-
spotecznych przyznawania wiekszych uprawnien i mozliwosci Radom Osiedlowym. We wszystkich
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grupach przejawiat sie temat , kultury od ztobka”, edukacji kulturalnej w szkotach, edukacji regionalnej,
edukacji kulturalnej w swietlicach srodowiskowych, realizowanej przez ngo’s. Czesto pojawiaty sie
akcenty lokalne- promocja lokalnych artystéw, nagrody miasta dla todzkich artystéw, animatorow
kultury. Stawianie na tédzkie szkoty artystyczne (ASP, PSF, Wydziat Wzornictwa) i wspotprace miasta z
uczelniami- co wyrazatoby sie w obecnosci studentdow artystycznych kierunkdw w miescie, gdzie mogliby
sie pokaza¢, zaprojektowaé np. matg architekture, realizowaé swoje artystyczne pomysty. Obecni na
konsultacjach mieszkancy identyfikowali sie w wiekszosci z todzig Wielokulturowa, wskazywano na
koniecznos$¢ powrotu do Festiwalu Dialogu 4 Kultur. t6dZ Filmowa bliska jest mieszkancom, pojawiaty
sie uwagi, ze poza miastem jest bardziej znana niz w miescie- znana i wspierana (studenci nie majg
mozliwos¢ krecenia swoich filméw dyplomowych w todzi. Awangardowa toédz spotykata sie z
niejednoznaczng oceny. Z jednej strony kwestionowano awangarde todzi (zbudowana jest na dwu
nazwiskach i nie odnosi sie do gtebszej tozsamosci). Z drugiej strony zwracano uwage, ze nawet w
przestrzeni publicznej jest wiele sladéw awangardowych dziatan. Pojawita sie uwaga/sugestia, by przy
planowaniu dziatan w obszarze kultury uwzgledni¢ rekomendacje z Planu Rozwoju Kultury w todzi, ktéry
powstat po Regionalnym Kongresie Kultury. Szczegétowe opinie/pomysty przedstawiam ponizej:

I. Wspieranie inicjatyw kulturalno- spotecznych mieszkaricdw

e Wspieranie poprzez przekazywanie drobnych kwot (np. inicjatywa lokalna), drobne granty na szybko- mate

inicjatywy (podwdrkowe, osiedlowe) nie mogg w sposéb szybki, mniej formalny otrzymywaé wsparcia dla
swoich inicjatyw. Przyjecie takiej szybkiej, mniej sformalizowanej $ciezki wspierania takich inicjatyw
zwiekszytoby liczbe takich lokalnych, oddolnych inicjatyw.

e tatwy dostep do sprzetu, np. drukarki, ksero matych spotecznosci ulicy, osiedla- j.w.

e Sprawne informowanie o mniejszych inicjatywach-> media spoteczne, stupy ogtoszeniowe- ale nie jako
miejsce ale bardziej ustuga, budowanie sieci wymiany informacji, platformy wymiany ustug miedzy
spotecznosciami, organizacjami-> dostepna baza informacji, kto moze w czym pomdc. Z opinii biorgcych
udziat w spotkaniu brakuje takiego miejsca (na stronie UM np., medium, ktdre szybko, z duzg dostepnoscia do
mniejszych spotecznosci osiedlowych poinformuje o lokalnych, matych inicjatywach. Rozwigzanie takie
usprawnitoby przeptyw informacji o dziataniach w miescie, przyczynitoby sie do wzrostu sieci, relacji
spotecznych.

e Mechanizmy i programy informowania o matych inicjatywach, j.w.

¢ Inicjowanie aktywnosci mieszkanncow np. poprzez konkursy, Swietlice sgsiedzkie. Obecni na spotkaniu
wskazywali, ze nie wystarczy wspieraé, ale by kultura u podstaw miata mozliwosci rozwiniecia sie nalezy
rowniez inicjowac takie oddolne dziatania. Dzieki tym dziataniom wzros$nie aktywnos¢ mieszkaricow, zwiekszy
sie tozsamos¢ i identyfikacja z miejscem, zwiekszy sie odpowiedzialnos¢ za wyglad i estetyke otoczenia.

e Mate ulice mogg by¢ centrami kultury- preferencyjne stawki dla organizacji, artystéw, animatoréw kultury-
takie programy, rozwigzania przyniosg efekty w postaci stopniowe] rewitalizacji spotecznie zaniedbanych
dzielnic miasta.

e Festiwal Inicjatyw Lokalnych- konkretna propozycja, ktdra pokazataby todzianom, jak wiele dzieje sie w
miescie, mogtaby stac sie inspiracjg dla innych mniejszych spotecznosci.
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Il. Uczestniczenie mieszkancéw w kulturze

e Zapewnienie egalitarnego dostepu do kultury, bez wzgledu na wiek, pte¢, status spoteczny
i ekonomiczny jest waznym czynnikiem wzrostu kapitatu spotecznego, w todzi szczegdlnie istotnym, ze
wzgledu na diagnoze.

e Woychodzenie do ludzi, w przestrzern ze sztuka, kulturg- wielu mieszkancéw todzi nie ma rozbudzonych
potrzeb obcowania i uczestniczenia w kulturze, realizujgc takie dziatania tworzy sie te potrzebe i jest to
podstawa do dalszych dziatan.

e Wigczenie os6b marginalizowanych w kulture, poprzez budzety partycypacyjne-> spowoduje to wiekszg
odpowiedzialnos¢ i dbatos¢ np. o przestrzen publiczng,

e Przywrdcenie rangi i znaczenia Radom Osiedlowym- decentralizacja wtadzy, zarzadzania, tworzenia budzetu->
jest to realizacja zasady pomocniczosci.

e Zréwnowazenie, poprzez finansowanie dostepu do kultury réoznego typu- kultura
masowa/”wyzsza” /alternatywna (przestrzen zawtaszczona jest przez kulture masowg i miasto wiacza sie w to
organizujgc pseudokulturalne imprezy- np. wystep Dody, przeznaczajac na to wysokie srodki)->zaspokojenie
potrzeb mieszkaicéw w obszarze kultury, ktdrzy korzystajg z innych form kultury, nie tylko masowych.

e Zapobieganie catkowitej komercjalizacji kultury poprzez wspieranie matych , niszowych instytucji kultury, np.
matych kin->j.w.

e Promowanie lokalnej kultury i artystéw, poprzez np. nagrody w dziedzinie kultury i sztuki przyznawanych
przez miasto- zwiekszenie identyfikacji lokalnych artystéw, twdércéow z miastem, wykorzystanie lokalnych
zasobow,

e EC1- Centrum Kultury- doskonata przestrzen do rozwoju dziatarn w obszarze kultury, w poblizu NCt

e Miejski Program Rozwoju Czytelnictwa w miescie(dramatycznie niski poziom czytelnictwa)-> zwiekszy sie
potencjat mieszkancow do korzystania z débr kultury i ogdlnie podniesie sie poziom intelektualny,

e Uczestniczenie osdb starszych w kulturze- wtgczanie tych oséb a nie etykietowanie poprzez tworzenie Klubéw
Seniora, np. niech bedg KLUBY OSIEDLOWE dostepne dla wszystkich, rdwniez dla senioréw-> postuzy takie
dziatanie lepiej wtgczaniu oséb starszych, zwiekszy sie integracja miedzypokoleniowa,

e Finansowanie udziatu mieszkancéw w kulturze poprzez np. BON, ktory mozina wydac tylko na udziat w
kulturze->  zwiekszy = sie  udziat  mieszkancéw w  kulturze i  mozliwos¢  decydowania
o rodzaju uczestnictwa-> wykreuje to nowe podmioty, instytucje, ktore bedg oferowaty réznorodne dziatania

e 0Oddac infrastrukture kultury obywatelom- niech kazdy decyduje o tym w czym chce wzigé, udziat i co oglada¢-
>j.w.

lll. Uczelnie, szkoty wyzsze, instytucje kultury takie jak teatry obecne w miescie:

Osoby biorgce udziat w spotkaniu, sygnalizowaty, ze uczelnie zyjg obok miasta, a majgc potencjat
kreatywnosci, innowacyjnosci powinny sie bardziej wtgczy¢ w zycie todzi, dzieki czemu i przestrzen
publiczna i to, co sie w niej dzieje bedzie bardziej réznorodne, kreatywne i przyjazne.

* Wspieranie aktywnego witgczania sie tych instytucji w zycie spoteczno- kulturalne miasta poprzez

wchodzenie ze swoimi ustugami, produktami w przestrzen miasta, prowadzenie dostepnych dla oséb
z zewnatrz kawiarni literackich, bufetow filozoficznych, itp.
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Np. tworzenie miesiecznego dokumentu ,Z Zycia todzi”, tworzonego przez studentow PSF

i puszczanego przed seansami filmowymi (wspotpraca z biznesem) lub w przestrzeni miasta.
Miasto powinno by¢ animatorem takiej wspotpracy, np. studenci wypracowuja rozwigzania réznych
problemdw a wdrazajg je ngo’s

IV. Tworzenie programoéw edukacyjnych w zakresie kultury

Aktywnego odbiorce i uczestnika w kulturze ksztattuje sie juz w wieku dzieciecym. Dlatego w tym wieku
powinno sie oddziatywac i aktywnie edukowac dziedzinie kultury. Dzieki takiej edukacji ludzie dorosli,
mieszkancy todzi bedg gotowi do aktywnego udziatu w kulturze. Organizacje pozarzadowe realizujg tego
rodzaju dziatania, majg doswiadczenia, kompetencje i kreatywne podejscie w tym obszarze. Dlatego
warto z tego potencjatu skorzystac.

,Kultura od ztobka”- nacisk na ksztattowanie aktywnego odbiorcy kultury,

Kultura do szkét

Program edukacji regionalnej z podrecznikiem, edukacja miedzykulturowa,

Programy edukacji kulturalnej dla swietlic sSrodowiskowych (jesli mamy wtgcza¢ ubogich mieszkancéw w
dziatania i odbidr kultury, trzeba zacza¢ od dzieci),

Wdrazanie tych programéw przez ngo’s

Rozwijanie kompetencji i kwalifikacji kadr w obszarze kultury

V. Ukulturalnienie, rozwijanie kultury przestrzeni

Wiaczanie mieszkancow w decydowanie o tym jak ma wygladac przestrzer wokét nich,

Ukulturalnienie mieszkancéw w dbatosci o przestrzen, w dbatosci o swoje miejsce, zachowanie sie przestrzeni
publicznej,

Rozwijanie swiadomosci ekologicznej- zachowania, transport,

Wypracowanie, stworzenie standardoéw przestrzeni-> przestrzen bardziej uporzadkowana i przyjazna
Znakowanie zabytkow, takze tych nierejestrowanych, umieszczanie tablic informacyjnych o tym, co sie w tym
miejscu kiedy$ dziato-> atrakcyjne zaréwno dla oséb przyjezdnych jak i mieszkancow, ktérzy zwiekszajg
wiedze o swoim miescie i identyfikacje,

Awangarda w przestrzeni publicznej- przycigga uwage, mogg realizowac sie studenci, ktdrzy poprzez takie
dziatania mogg bardziej zwigzac sie z miastem

Obecnosc sztuki, kultury w przestrzeni publicznej- wtgczanie, wykorzystanie potencjatu uczelni artystycznych
do ksztattowania przestrzeni,

Przestrzen przyjazna dla rodzin z dzie¢mi,

VI. Kierunki rozwoju kultury w miesScie

Wielokulturowos¢ — mieszkancy i z zewnatrz jest identyfikacja-> £6dz juz wykreowata sie jako wielokulturowa,
rozumiejg i czujg réwniez to mieszkancy, warto to wykorzysta¢ w rozwijaniu kultury w miescie

Awangarda- zdania sg podzielone- jedni mowig, ze tdédZ nie ma zwigzku z awangardg, inni,
ze widad te awangarde w przestrzeni, np. dawne rzezby w przestrzeni, ktére sie zrosty z nia.
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¢ Filmowa- jest identyfikacja, ale bardziej znana jest poza miastem, niz miescie- w miescie brak wsparcia, np.

przy kreceniu filméw dyplomowych przez studentéw, co powoduje, ze te filmy krecone sg poza todzig-> w
opinii biorgcych udziat w warsztatach jest to cenny zaséb historyczny i obecny todzi, wazny jest takze aspekt
wizerunkowy,

e Opieranie sie na znanych nazwiskach, ktére mamy, np. Rubinstein, Tansmann-> wykorzystanie lokalnego
potencjatu i nazwisk, ktére znane sg na catym swiecie,

*  Wykreowanie, powrét do 2-3 o znaczeniu miedzynarodowym imprez, na ktdre przyjezdzajg osoby z zewnatrz,
np. Spotkania Baletowe, powrdt do Festiwalu Dialogu 4 Kultur, nie blokowaé innych imprez, ale zatozy¢
priorytety-> racjonalizacja wydatkéw zwigzanych szczegdlnie z promocjg w/w imprez,

e Rozwijanie odpowiedzialnosci biznesu za promowanie lokalnych imprez kulturalnych,
np. w newsletterach firmowych- wazne ze wzgledu na angazowanie biznesu do dziatan w obszarze kultury, ale
rowniez ze wzgledéw promocyjnych i informacyjnych,

e Ponowne wigczenie elit, ktére wyprowadzity sie z todzi do zycia pozazawodowego- to elity budowaty tédz,

e Festiwal Techniki i Sztuki,

e Przyznawanie nagrdd kulturalnych przez miasto,

tODZ ZIELONA

Obszar ,Zielona t6dz”, nieobecny w pierwotnym projekcie ,,Zintegrowanej Strategii todzi 2020+”, pojawit
sie jako kierunek zmiany w wyniku gtosdw mieszkancow na | spotkaniu konsultacyjnym.

Na Il warsztacie czes¢ uczestnikow i uczestniczek ponownie skrytykowata strukture dokumentu, ktéry w
ich odczuciu nie uwzglednia wagi komponentu Srodowiska czy zrbwnowazonego rozwoju jako kluczowej
zasady. Nawigzujgc do konstrukcji filarowej mieszkancy stwierdzili, ze koniecznie jest uzupetnienie
schematu o lll filar — Srodowisko. Pojawit sie takze alternatywny gtos, aby zrdwnowazony rozwdj zyskat w
miescie range zasady horyzontalnej, czyli takiej, ktéra powinna by¢ realnie obecna we wszystkich
politykach, programach i pojedynczych dziataniach miasta. Mieszkanka, ktdra zaproponowatfa to
rozwigzanie, skrytykowata zarazem zgtoszony przez inng uczestniczke pomyst stworzenia oddzielnej
komorki miejskiej, zajmujacej sie wyfacznie wdrazaniem programéw i standardéw zréwnowazonego
rozwoju, wyrazajac obawe, ze pozostate instytucje i wydziaty czutyby sie zwolnione z zajmowania sie tym
zagadnieniem.

Mieszkancy zgtosili takze terminologiczny postulat, aby zmieni¢ nazwe ,tddz zielona” - nie do konca
oddajacy istote zagadnienia zrdwnowazonego rozwoju, na bardziej adekwatng nazwe — przyktadowo:
»wykorzystanie potencjatu Srodowiska”. To takze pozwolitoby unikngé bftednego utozsamiania tego
kierunku rozwoju wytacznie z tradycyjnie rozumiang ochrong srodowiska (ochrong gatunkéw
chronionych czy funkcjonowaniem parkéw w miescie). Znaczgca czes¢ uczestnikdw spotkania podkreslita,
ze srodowisko nalezy traktowac jako potencjat o charakterze ekonomicznym i spotecznym, a ochrone
naturalnego zasobu jako inwestycje, ktérg mozna obja¢ rachunkiem ekonomicznym oraz ktoéry
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bezposrednio przyczynia sie do polepszenia zdrowia, bezpieczenstwa oraz jakosci zycia ludzi. W dyskusji
na temat kluczowych zagadnien tylko jedna osoba wyrazita swodj sprzeciw wobec koncepcji jako takiej,
argumentujac, ze rozwdj z definicji nie moze mie¢ charakteru zréwnowazonego.

Jeden z kluczowych obszarow, widocznych w wypowiedziach mieszkancéw, odnosi sie do ogodlnej
koncepcji_miasta, koncepcji urbanistycznej oraz zawartosci planéw zagospodarowania przestrzennego.
Mieszkancy zgtosili, ze nalezy zapobiega¢ niekontrolowanemu rozrostowi (rozlewaniu sie) miasta (tzw.
urban sprawl). Whnioskowali takie o natychmiastowe przyjecie planéw zagospodarowania
przestrzennego. Dodatkowo w procesie planistyczny powinny by¢ na wczesnym etapie przeprowadzane
konsultacje spoteczne z uwzglednieniem watku ,zielonej todzi”. Podkreslano takze pilng potrzebe
zinwentaryzowania obecnego stanu zieleni oraz wykorzystania juz powstatych opracowan (np. btekitno —
zielona sie¢ miasta). Mieszkancy proponowali takze zawarcie w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego konkretnych inwestycji oraz ograniczen zwigzanych z warunkami zabudowy, ktore
miatyby stuzy¢ wprowadzeniu standardow zrdwnowazonego rozwoju. Byty to rozwigzania:

= wpisanie w plan zagospodarowania przestrzennego wiekszego odsetka terendw zielonych
= tworzenie zielonych ciggdw promieniscie wychodzacych z centrum

= potaczenie zlokalizowanych na terenie todzi wysp zieleni pier$cieniem infrastruktury drogowe;j
pieszej i rowerowej

= ograniczenie inwestowania w dolinach rzecznych

= wprowadzenie bardziej restrykcyjnych warunkéw zabudowy na obrzezach Lasu tagiewnickiego
(zakaz budowania nowych budynkéw, mozliwos$¢ remontowania obecnych. Celem jest ochrona
terenu lasu.)

= realizacja inwestycji komunalnych z poszanowaniem zieleni oraz przy zatozeniu, ze przestrzen
publiczna powinna posiadac nie tylko funkcje przejazdowe, ale takze takie, ktore pozwalajg
mieszkaricom przebywac/ pozostaé w tej przestrzeni. Jednoczesnie zieleri powinna dopetniaé
otoczenie cztowieka.

= W miescie powinien by¢ takze spetniony nastepujacy wskaznik - kazdy todzianin/ todzianka nie
powinien mie¢ dalej do najblizszego zielonego terenu (skwer, park itd.) niz 15 minut na piechote.

Kolejne pomysty mieszkaricow byly zwigzane ze zréwnowazonym mieszkalnictwem i gospodarka
odpadami komunalnymi, zréwnowazonym transportem, zrownowazong przedsiebiorczoscia.

W kategorii zrOwnowazonego mieszkalnictwa pojawity sie nastepujace gtosy: miasto powinno wspierac
budownictwo ekologiczne (stosujac np. instrumenty podatkowe - zwolnienie z podatku gruntowego dla
inwestoréw budujgcych zgodnie z ekologicznymi standardami). Podniesiono kwestie termomodernizacji,
jako inwestycji o aspekcie ekonomicznym i spotecznym. Dzieki systemowe] realizacji tej inwestycji
powstang nowe miejsca pracy, a poziom zycia lokatoréw danych mieszkan wzros$nie, poniewaz znacznie
zmniejszg sie koszty ogrzewania, ktore obecnie potrafig stanowi¢ znaczng cze$¢ budzetu gospodarstw
domowych (zwtaszcza rodzin biednych). Jako odrebng kwestie nalezy potraktowac objecie miejska siecig

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich "OPUS"
Plac Wolnosci 2, 91-415 t6dz,
tel. 42 632-18-22, 42 231-31-01, fax. 42 231-31-02
e-mail: opus@opus.org.pl, www.opus.orq.pl

47




kanalizacyjng i miejska siecig cieptowniczg obszaréw miasta, gdzie tego obecnie brak.

W tym obszarze warto takze przytoczy¢ propozycje mieszkancéw zwigzane z efektywng gospodarka
nieczystosciami. Pojawity sie dwa odrebne pomysty na zarzadzanie nieczystosciami statymi: system
selektywnej zbidrki odpaddéw (mieszkaricy sami segreguja, na miescie oraz w miejscach zamieszkania jest
tatwy dostep do konteneréw do segregowania $mieci) oraz system kompleksowej zbiérki odpaddw
(zaktad oczyszczania/ firma zbiera wszystkie nieczystosci razem i dopiero wéwczas je segreguje). Jedna
osoba zaproponowata, aby w kazdej dzielnicy przez caty rok otwarty byt staty punkt odbioru odpaddéw
zielonych. Z kolei aby poprawi¢ poziom estetyki miasta powinno sie zlikwidowa¢ kosze na sSmieci z
widocznych miejsc, bo takie obecnie odstraszajg mieszkancéw i osoby odwiedzajgce miasto.

Kilku mieszkancéw nawigzato takze do rozwigzan z zakresu energetyki. Wskazano na mozliwosé
obsadzania miasta duzg iloscig roslinnosci po to, aby nastepnie przeksztatcac jg w energie (np. poprzez
kompostowniki lub spalarnie plazmowe). Temu stuzytoby takze wspomniane powyzej instalowanie
kolektorow stonecznych — miasto powinno zachecaé mieszkaricow do przyjmowania takich rozwigzan
oraz instalowac je na budynkach nalezgcych do miasta.

Zaproponowane przez mieszkancoOw rozwigzania z zakresu zrdwnowazonego transportu, ktére pojawity
sie na warsztacie Ill, zostaty przeniesione do notatki z warsztatu Il, catkowicie poswieconemu
zrownowazonemu transportowi metropolitarnemu.

Celem miasta powinno byc¢ takze ograniczanie zanieczyszczen lub ograniczanie ich negatywnego wptywu
na zycie mieszkancow. Na tej liScie znalazty sie nastepujgce potencjalne rozwigzania:

— uregulowane prawem oddzielanie sciekdw komunalnych od przemystowych

— wprowadzenie podatku od zanieczyszczen przemystowych. Uzyskane w ten sposdb wptywy do
kasy miasta mogtyby by¢ przeznaczane na dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych

— ograniczanie emisji zanieczyszczen — zarowno z samochoddw, jak i z nieekologicznych systemdw
grzewczych, na przyktad piecy na wegiel

— stosowanie ekologicznych form odsniezania — zamiast degradujgcej srodowisko soli z
mieszankami chemicznymi — piasek, zwir lub mechaniczne odsniezanie

Pojawita sie takze grupa postulatdw zwigzana z koniecznoscig poprawy zdegradowanego tddzkiego
mikroklimatu:

6. tzw. rozszczelnienie (odbetonowanie) miasta, ktére umozliwi wsigkanie wody opadowej w ziemie.
Nie tylko wptynie to na poprawe mikroklimatu, a posrednio na poprawe zdrowia mieszkancow,
ale takze odcigzy tddzkie oczyszczalnie

7. nawadnianie i nawilzanie miasta przez stworzenie sztucznych i naturalnych zbiornikéw wodnych
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W odniesieniu do terendw stricte zielonych uczestnicy i uczestniczki spotkania wskazali na potrzebe:

utrzymania dobrego stanu terendéw zielonych oraz rozwdéj obecnej tam infrastruktury (w parkach
mogtyby to by¢ przyktadowo: tawki, rekultywacja trawnikdw, umieszczanie zdrojow wody,
stworzenie form aktywnosci dla dzieci i elementéw zwigzanych z kulturg)

ogrod botaniczny powinien by¢ czynny przez caty rok i odpowiadac¢ na potrzeby rodzicéw z
dzie¢mi (miejsce na przewijaki)

wprowadzenia i egzekwowania bezwzglednego zakazu dewastacji zieleni miejskiej — wyznaczenie
wysokich sankcji za takie zniszczenia, zarowno w skali makro jak i mikro, czyli zaréwno za
zniszczenia indywidualne, jak i powstate w wyniku dziatania instytucji, developera itd. Procedury
w miescie powinny by¢ w tym zakresie przejrzyste i efektywne.

rozwoju matych form zieleni miejskiej (np. skwerki, rekultywacja trawnikéw, np. w formie
inicjatywy mieszkancéw o fatwej procedurze administracyjnej do realizacji)

Uczestnicy i uczestniczki warsztatow sformutowali takie szereg konkretnych rozwigzan dotyczgcych
zielonej estetyki, czyli drobnych przedsiewzie¢ badz form pojawiajgcych sie w obszarze catego miasta (a

nie zlokalizowanych wytacznie na terenach zielonych). Byty to pomysty:

r)

t)
u)

tam gdzie to mozliwe zaktadanie ogrodéw na dachach domdéw w srédmiesciu i na dachach
blokow, jednak przy zachowaniu substancji historycznej — ogrody na dachach jako element
wpisany w programy rewitalizacyjne. Jako dodatkowy argument podawano tu ograniczenie
wydzielania sie szkodliwych zwigzkéw fenoli, ktére znajdujg sie w papach dachowych.

oddawanie mieszkaricom w uzytek terendw na mate przydomowe ogrédki. W tym watku jedna z
mieszkanek dodata, ze bytaby to przestrzen takze na wspdlng inicjatywe mieszkanncow (czyli
poprawe kapitatu spotecznego), a miasto powinno stworzy¢ dla takich nieformalnych akcji tatwg i
przystepng procedure administracyjng. Jednoczesnie zagospodarowywanie terenéw na ogrodki/
trawniki powinno odbywac sie zgodnie z przyjetymi przez miasto standardami, tak, aby unikng¢
chaosu badz ryzyka niewtasciwego uzytku.

zazielenianie $cian budynkow

rekultywacja trawnikow oraz zapobieganie ich kolejnym zniszczeniom (np. poprzez ogradzanie
trawnikéw estetycznymi palikami)

ustawienie publicznych toalet przy ciggach komunikacyjnych (jako alternatywe dla mato
estetycznych niebieskich toi toi podano toalety obsadzane pngczami lub toalety wielofunkcyjne,
ktére z zewnatrz petnig funkcje miejskiej tablicy ogtoszeniowej)

natychmiastowe zazielenianie terendéw po wyburzeniach

nie dopuszczanie do powstawania parkingdw na terenach po wyburzonych oficynach
nie dopuszczanie do grodzenia w srodmiesciu duzych terendw

tworzenie fontann w miescie

aa) sadzenie drzew w donicach

bb) stosowanie polityki przesadzania drzew, a nie ich wycinki
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cc) obsadzanie zielenig ekrandw chronigcych przed hatasem

dd) dodatkowe ekrany przy ulicy Maratonskiej
ee) budowanie podziemnych parkingdéw jako element plandw rewitalizacyjnych

Padty takze konkretne propozycje zwigzane z ochrong Srodowiska:

f) stworzenie centréw ekologicznych przy osiedlu Zdrowie i na tagiewnikach
g) przyjecie i wdrozenie programu ochrony gatunkowej zwierzat w miescie
h) rewitalizacja tédzkich rzek

i) renaturyzacja rzek

t6dz powinna ponadto z zielonej strategii uczyni¢ element promujacy miasto, z drugiej strony zas —
wprowadzac i rozwijac programy edukacji ekologicznej dla swoich mieszkarncow.

TALENTY DLA tODZI

W obszarze ,Talenty dla todzi” jako kluczowy kierunek mieszkancy wskazali konieczno$é stworzenia
strategii polegajgcej przede wszystkim na zatrzymywaniu a nie pozyskiwaniu talentéw, poniewaz jest to
bardziej efektywne (mniej kosztowne) dla miasta. To co nalezy zdaniem mieszkancéw zrobi¢, aby udato
sie zatrzymac talenty w todzi, to przede wszystkim podnies¢ szeroko rozumiang jakos¢ zycia, w ktérej
zawierajg sg tak oczywiste postulaty jak zapewnienie rozwoju naukowego czy zawodowego, ale takze
zadbanie o warunki mieszkaniowe, system edukacji czy infrastrukture sportowg, kulturowo-
rozrywkowq oraz srodowiskowa.

W zakresie rozwoju naukowego pojawity sie pomysty dotyczace stworzenia dobrze wyposazonych
specjalistycznych inkubatoréw (rola miasta — wsparcie lokalowe, instytucjonalne i finansowe),
rozbudowa zaplecza do realizacji projektéw, stworzenie systemu mini grantow opartego na zasadzie
»Wyjscie od pomystu do grantu” a nie odwrotnie. Jako konieczne wskazano opracowanie sektorowego
programu stypendialnego wprowadzanego od poziomu szkoty podstawowej, ze szczegdlnym
promowaniem dziatan zwigzanych z rozwojem regionu.

Po stronie urzedu wskazana zostata wazna rola do spetnienia — informowanie i skoordynowanie
wspotpracy na linii: uczelnie-sektor biznesowy- sektor samorzgdowy. Dziatania te powinny przyniesc¢
efekt przektadajacy sie na mozliwos¢ stworzenia realnych miejsc pracy, czyli opracowanie sposobu
praktycznego wykorzystania zasobow uczelni, poprzez miedzy innymi mozliwos$¢ wyboru kierunkéw
studidw waznych dla regionu i tédzkiego rynku pracy, czy tez stwarzanie wiekszych szans na zdobywanie
doswiadczenia zawodowego na tédzkim rynku pracy (programy stazowe, praktyki zawodowe).
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Na poziomie rozwoju zawodowego — wsparcie dziatan pozwalajacych na pozyskanie dla miasta firm
innowacyjnych, w ktérych tddzkie talenty bedg mogty realizowaé¢ swe rozwojowe projekty. W tym
obszarze wskazano réwniez konieczno$¢ wsparcia rozwoju potencjalnych pracodawcow, ktorych
wypracowane zyski pozwolg na zwiekszenia wynagrodzen, przyktadem mogg by¢ niektdre spotki
komunalne, ktére majg wysokg rentownosc.

Zostat rowniez wskazany pomyst na zwiekszenie utozsamiania sie studentdw z todzig poprzez
wyprowadzenie ich z miasteczka studenckiego do miasta poprzez zaproponowanie mieszkan dla
wybitnie uzdolnionych absolwentéw ale tez udostepnienie lokali komunalnych na preferencyjnych
warunkach dla catej spotecznosci studenckiej, by mogta realizowac tam swoje pomysty i pasje.

W kazdej grupie mocno zostata zaakcentowana rola urzedu miasta jako instytucji, ktéra powinna przede
wszystkim efektywnie promowac i szeroko informowac¢ o wszelkich sukcesach, dziataniach, projektach,
a przede wszystkim stawia¢ na promocje todzian. Zdaniem mieszkancéw do tej pory niedostatecznie byli
promowani todzianie, ktorzy poprzez swoje talenty, wiedze, osiggniecia, pasje , zaangazowanie czesto
mieli mozliwos¢ zwrdci¢ uwage na miasto tddZz na skale nie tylko ogdlnopolska. Jako konkretne
rozwigzania w tym obszarze wskazano pomysty: dyplomy na temat, festiwal kot naukowych,
wykorzystanie wnioskdw wypracowanych w ramach panelu Zawdd Artysta, konkursy na wytonienie
talentow , konkursy filmowe nt osiggniec i pasji todzian, inkubator wynalazczosci, kontynuacja programu
Mtodzi w todzi. Wazna w tym temacie jest rowniez konsekwentna budowa dobrego wizerunku tédzkich
uczelni, jako szansa na pozyskanie kolejnych talentéw. CzesS¢ grup uznata, ze nalezy zaakcentowac
wyszukiwanie talentow biznesowych jako kapitatu strategicznego dla rozwoju gospodarki. Mocno w
wielu grupach zostato podkreslone, ze promocja tych wszystkich wydarzen powinna zostac
przeprowadzona w sposéb efektywny i zintegrowany, aby dobrze wykorzystac¢ te sukcesy do zmiany
wizerunku todzi.

W jednej z grup zwrdcono uwage, ze powyzsza rola urzedu powinna zostaé¢ poszerzona o wsparcie
organizacyjne i know-how dla projektow i pomystow zgtaszanych przez osoby utalentowane.

Z dyskusji mieszkancéw wytonit sie wazny wniosek, ze do tematu talentow dla todzi trzeba podejs¢ w
sposob systemowy, czyli nie tylko skupiamy sie na zatrzymaniu, ale tez aktywnie poszukujemy takich
0osOb. Stad pomyst na przeprowadzenia analizy potencjatu na szeroko rozumianym poziomie,
akademickim, Il sektora, szkolnym, sektorze ludzi czynnych zawodowo ale takze na poziomie seniordw,
by wykorzysta¢ ich doswiadczenie czy zaangazowanie i na tej podstawie stworzenie efektywnych
programow promujacych wielopokoleniowe talenty/zasoby ludzkie. W tym obszarze, zdaniem
mieszkancow, niezwykle istotne jest rowniez stwarzanie mozliwosci wyszukiwania i wspierania talentéw
wsrod osob wykluczonych spotecznie, a zwtaszcza dzieci i mtodziezy a w tym zakresie udzielenie
wsparcia finansowego instytucjom wspierajacym przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

W trakcie konsultacji strategii niektdre grupy wypracowaty juz konkretne pomysty i rozwigzania -
stworzenie portalu internetowego, na ktéorym bedg umieszczane pomysty ciekawych projektéw dla todzi
i regionu, gdzie bedzie mozna sledzi¢ sposéb wdrozenia przez urzad dotychczasowych projektow, gdzie
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bedzie mozna rdéwniez kontrolowaé wykorzystanie tych pomystow i projektdw poprzez dziatania
organizacji strazniczych. Taki portal moze zosta¢ réwniez wykorzystany jako baza tédzkich talentéw czy
miejsce do wymiany doswiadczen na forum.

Aspekt, ktory pojawit sie w niektorych grupach to Urzagd miasta jako pracodawca, ktory pokazuje dobrg
praktyke promowania pracownikow z pomystami i zaangazowanych, bo dzieki zatrudnieniu tych oséb
jest wieksza szansa na zmiane jakosci pracy urzedu i zbudowania nalezytego wizerunku.

Inne zagadnienie, ktére pojawito sie w jednej z grup to zbudowanie systemu elitarnych szkéf na kazdym
poziomie, poczawszy od szkoty podstawowe] a skonczywszy na uczelni.

Ponadto jeden z mieszkancéw zgtosit postulat — wspieranie lokalnych tytutéw prasowych

BEMUTALIZAGIASRODMIESEHA przeznaczony w kazdej z grup na dyskusje byt zbyt krétki. Warto o

tym kierunku porozmawiac¢ oddzielnie i bardziej kompleksowo. Wskazano, ze rewitalizacja musi by¢

zaplanowana we wszystkich 3 obszarach: $rodowisko- przestrzennym, spotecznym, gospodarczym.

Podczas dyskusji zwracano uwage przede wszystkim na dwa pierwsze wymiary. Gospodarczy zostat

potraktowany skrotowo. W jednej z grup pojawit sie postulat zamiany rewitalizacji na rekonstrukcje —

nie byt szerzej dyskutowany i nie pojawit sie w kolejnych grupach.

Jako wanlizaé inRRegMeyskiesH datawitelidesiizadgj ngzhagaesya el miarhuc kumi ieredlkia gyissazan@wano
zachowanie historycznej substancji miasta. Jako watpliwos¢ wskazano tez obszar objety
rewitalizacjg. Wskazano tez, ze cze$¢ dziatan jest tez doprecyzowana planami.

« Srédmiescie nalezy traktowad priorytetowo i nalezy ograniczaé rozprzestrzeniania sie miasta na
obrzezach (pojawity sie tez gtosy pojedyncze o nie skupianiu sie jedynie na centrum)

e Obecnie centrum jest zamieszkiwane przez pewng ilo$¢ oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (w grupach padaty okreslenia: osoby biedne, margines spoteczny...). Osoby dobrze
sytuowane (bogate) mieszkajg raczej na przedmiesciach todzi. W niektorych dyskusjach
wskazywano, ze ten stan jest charakterystyczny dla dawnych miast amerykanskich, nie dla
wspodtczesnych europejskich. W zwigzku z tym pojawity sie pomysty, by zamieni¢ ten stan
(upraszczajgc: bogaci do centrum, biedni do peryferyjnych dzielnic) i ze miasto jest w stanie to
regulowad np. wysokoscig czynszu, ale mozna to tez zostawi¢ do regulowania rynkowi. Pojawity
sie tez protesty w zwigzku z takim podejsciem. Spoteczny wymiar rewitalizacji wymaga odnowy
tkanki spotecznej, ale w sposdb bardziej naturalny — warto prowadzi¢ dziatania zachecajace do
wprowadzania sie do centrum poprzez np. podnoszenie atrakcyjnosci przestrzeni. Protestowano
przeciwko tworzeniu gett i enklaw, ogrodzonych osiedli ekskluzywnych itp.

e W przypadku decyzji o poszukiwaniu nowych mieszkan dla osob, ktére majg dtugi, nie sta¢ ich na
mieszkanie w centrum miasto powinno najpierw zadbaé¢ o tanie ale przyzwoite mieszkania
socjalne (nie kontenery)

* Edukacje w zakresie rewitalizacji (czym jest, z czego sie sktada, jakie sg dobre przyktady
rewitalizacji... ) zarowno dla mieszkancow jak i urzednikéw

* State Forum dot rewitalizacji, ktore wypracuje szczegétowy projekt dziatan rewitalizacyjnych
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Na wzor innych miast mozna stworzy¢ fundusz rewitalizacyjny finansujgcy dziatania w tym
obszarze

Wszelkie dziatania zwigzane z rewitalizacjg powinny by¢ prowadzone z mieszkaricami — wtgczanie
mieszkancow w planowanie, podejmowanie decyzji tfgcznie z wprowadzeniem w miescie budzet
partycypacyjny

Stworzy¢ plany zagospodarowania przestrzenni w miescie, a w centrum w szczegdlnosci, by
mowic o porzadkowaniu przestrzeni. Uregulowac stany wtasnosci lokali w miescie.

Ustali¢ zasady dziatan prywatyzacyjnych w miescie. Prywatyzacja, reprywatyzacja i jej
ograniczanie pojawiato sie w dyskusji o rewitalizacji we wszystkich grupach. Osoby uczestniczace
prezentowaty skrajne opinie w tym zakresie od zgody na catkowita prywatyzacje (sprzedaz
mieszkan, kamienic, lokali miejskich... opinie nawigzujace do poczatkdw todzi — tddZ rozwijata sie
szybko wtedy, gdy wszystko byto prywatne) po niezgode na wyprzedawanie majgtku miasta.
Wskazywano tez na konieczno$¢ pozostawienia miastu kompetencji w regulowaniu dziatan
prywatyzacyjnych, dbaniu o interes miasta, jakos¢ uméw itp. W przypadku mieszkan w
Srodmiesciu wskazywano tez na mozliwos¢ wykupienia mieszkan jedynie przez lokatoréw
mieszkajgcych tam od dtuzszego czasu. Pojawity sie tez protesty przeciwko catkowitemu
wyprzedawaniu catych kamienic. Jako jedng z przyczyn zaniedban / upadku s$rédmiescia
wskazano tez prywatyzacje.

Konieczna jest kompleksowa inwentaryzacja zasobdw miasta (co miasto ma? W jakim stanie? Za
ile?...). to pozwoli na podejmowanie decyzji zwigzanych z gospodarowaniem mieniem
komunalnym — np. zamiane duzych mieszkan na dwa mniejsze w kamienicach itp.

Dyskutowano tez odpowiedzialno$¢ za rewitalizacje — moze powinni te odpowiedzialnos¢
mieszkancy, bez koordynacji miasta. Role regulatora bedzie wtedy petnit rynek. Pojawity sie tez
gtosy krytykujace ten pomyst (por z dyskusjg o prywatyzacji)

W dyskusji o rewitalizacji wskazano tez, by nie skupia¢ sie tylko na centrum, nie marginalizowac
obrzezy miasta.

Dziatania wskazywane w obszarze rewitalizacji:
Dziatania spoteczne i podnoszenia jakosci zycia:

Przede wszystkim wskazywano na konieczno$¢ rozpoczecia od dziatan spotecznych — korzystac z
pomocy spotecznej, streetworkerdw, pracy z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznych w
centrum todzi.

Dziatania spoteczne powinny przeksztatca¢ tkanke spoteczng poprzez prace z osobami
zamieszkujgcymi srédmiescie

Skanalizowanie catego centrum, ktére podniesie jakos¢ zycia mieszkancéw centrum

Podtgczenie lokali w centrum miasta do miejskiej sieci cieplnej — pozwoli to na ograniczenie
zanieczyszczania miasta i podniesie jako$¢ zycia mieszkaricom centrum

Do dziatan prowadzonych w obszarze rewitalizacji warto wykorzystywaé¢ podmioty ekonomii
spotecznej, wymaga to traktowania priorytetowo tych podmiotéw w przetargach, zwalniania z
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wadium w procedurze przetargowej, korzystanie z pracy spotecznej mieszkarncow (por
doswiadczenia Habitat for Humanity)
* Poprawié bezpieczenstwo w srodmiesciu
Zachowanie historycznej tkanki miejskiej:

e Ochrona zabytkéw centrum todzi. Warto chroni¢ nie tylko pojedyncze kamienice, ale czesto cate
kwartaty ulic — dzieki temu miasto i $rédmiescie zachowuje swdj unikalny charakter. Srédmiescie
dzieki temu moze by¢ bardziej atrakcyjne turystycznie, czy jako plan filmowy.

e Strukture srodmiescia warto zachowaé, ale nie za wszelkg cene

* Objecie centrum opieka konserwatora zabytkdw rodzi za sobg pewne restrykcje i korzysci i nalezy
o tym pamieta¢ (por staréwka w Krakowie). Srédmiescie powinno byé traktowane jako
dziedzictwo historyczne i dziedzictwo tradycji.

* Rejestr zabytkéw warto doktadnie zbada¢ i uzupetni¢ dokumentacje z uzyciem nowych /
najnowszych srodkdw technicznych

Przestrzen miejska:

* Planowanie przestrzeni nalezy prowadzi¢ w sposéb partycypacyjny, z mieszkaricami

o Srédmiescie nalezy rozsczelni¢, obecnie jest ono mocno ,betonowe”, co uniemozliwia
korzystanie z ustug ekosystemu

« Srédmiescie jest tez okreélane jako anty-higieniczne — wskazano na wysokie wskazniki choréb i
zte wyniki zdrowia srodowiskowego. Spowodowane to moze by¢ tez gestg zabudowa, bataganem
architektonicznym...

e Podnies¢ atrakcyjnosé przestrzeni publicznej

¢ Nie marnowac placow w miescie

e Zielen miejska w srédmiesciu — zadbajmy o nig, korzystajmy z mozliwosci rekreacyjnych, ktére
dajg zielone przestrzenie w centrum

* Centrum jest tez dla mieszkarncéw, ktdrzy z niej korzystajg w celach rozrywkowych, pracujg itp. W
tym wypadku warto np. zadbac o dostepnos¢ publicznych toalet w centrum

Czystosc srodmiescia:

» Srédmiescie powinno mie¢ ograniczony transport samochodowy na rzecz transportu publicznego
i rowerowego. By to osiggnac nalezy zadbac o sie¢ parkingdw (jako pomyst wskazywano budowe
centrow ustugowo — kulturalnych — jak Manufaktura — co da tez dostep do parkingdw w centrum,
okolicach centrum

e Uporzagdkowanie estetyki miasta — reklamy zasmiecajgce miasto, zaréwno ulotkowe, jak i
wielkoformatowe reklamy szpecgce miasto

Gospodarowanie zasobami miejskimi

* Mniej wartosciowe zasoby miejskie (lokale) mozna przekaza¢ podmiotom spotecznym i
mieszkarncom, by mogli je zagospodarowac, wyremontowac samodzielnie

* Miasto powinno regulowac dysponowanie i wykorzystywanie zasobdéw (np. lokali), tam, gdzie to
jest potrzebne

e Miasto ma nadal wiele do zrobienia w porzgdkowaniu struktury wtasnosci. Nie mozna
rozpoczynac dziatan rewitalizacyjnych bez uporzgdkowania stanu wtasnosci

Gospodarka / przedsiebiorczo$¢:

»Wspiera¢ rozwoj mikroprzedsiebiorczosci- w srodmiesciu
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Poza tymw: dyskusji pojawity sie tez konkretne postulaty, ktére moga wesprzeé procesy rewitalizacyjne i /
lub zapobiegac niszczeniu sSréodmiescia:

(0]

(@)

(@)

Podczas dziatan kolorowej tolerancji i innych dziatan porzadkowych nie zamalowywacd
napisow farbg; miasto powinno zainwestowa¢ w sprzeto do piaskowania i wypozyczaé
administratorom; budynki bedg tadniejsze

Warto uzalezni¢ finansowanie inwestycji Nowego Centrum todzi od stanu rewitalizacji
starego centrum (np. $rodki z zysku z Nowego Centrum inwestujemy w rewitalizacje
starego centrum)

Odpracowanie zalegtosci czynszowych przez mieszkancéw po przez np. drobne remonty
Wprowadzi¢ program matych ulepszen — dofinansowanie materiatéw do samodzielnego
remontu

Warto aktywizowaé mieszkancéw i finansowac dziatania kulturalne w $Srédmiesciu
Wykorzystac¢ projekt ,switch” — rewitalizacji t6dzkich rzek
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