
UCHWALANr
RADY MIEJSKIEJ W LonZI

z dnia

w sprawie stanowiska Rady Miejskiej w Lodzi
dotyczqcego przyjecia Programu zmian organizacyjno-funkcjonalnych
dla samodzielnych puhlicznych zakladow opieki zdrowotnej 0 nazwach:

III Szpital Miejski im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
i IV Szpital Miejski im. dr, H. Jordana w Lodzi.

Na podstaw ie § 17 Regulaminu Pracy Rady Miej skiej w Lodzi, stanow iacego zalacznik
Nr 7 do Statutu Miasta Lodzi (Dz. Urz. Woj. L6dzkiego z 2009 r. Nr 347, poz . 2860) Rada
Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Z uwagi na sytuacje ekonomiczna oraz koniecznosc zapewnienia dalszego
funkcjonowania szpitali miejskich Rada Miejska w Lodzi przyjmuje Program zmian
organizacyjno-funkcjonalnych dla samodzie lnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej
o nazwach: III Szp ital Miejski im , dr. Karola Jonschera w Lodzi i IV Szpital Micjski
im. dr. H. Jordana w Lodzi, stanowiacy zalacznik do niniej szej uchwaly.

§ 2. Uchyla sie uchwale Nr VIII/lOS/I I z dnia 23 lutego 20 11 r. w sprawie stanowiska
Rad y Miejskiej w Lodzi dotyczacego zamiaru przekszta lcenia samodzielnych publicznych
zak lad6w opieki zdrowotnej 0 nazwach: III Szpital Miejski im, dr. Karola Jonschera w Lodzi
i IV Szpital Miejski im. dr. H. Jordana w Lodzi.

§ 3. Zobowiazuje sie Prezydenta Miasta Lodzi do przedstawicnia Radzie Miejskicj
w Lodzi projekt6w akt6w prawnych stanowiacych realizacje Program u, 0 kt6rym mo wa
w ninicjszej uchwale.

§ 4. Uchwa la wchodzi w zycie z dniem podjeci a,
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Zalacznik
do uchwaly Nr
Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia

Program zmian organizacyjno-funkcjonalnych
dla samodzielnych puhlicznych zakladow opieki zdrowotnej 0 nazwach:

III Szpital Miejski im, Karola Jonschera w Lodzi
i IV Szpital Miejski im, H. Jordana w Lodzi

Miasto Lodz, jako jednostka samorzadu terytorialnego, pelni role; podmiotu tworzacego
wobec III Szpitala Miejskiego irn, Karola Jonschera w Lodzi, zwanego dalej III SM i IV
Szpitala Miejskiego im. H. Jordana w Lod zi, zwanego dalej IV SM .
Podstawowe dane okreslajace zakres dzialalnosc i obu szpitali przed stawia tab . 1

Tab. I . Zakresy dzialalnosci III i IV SM.

II1 SM

IV SM

Zakres dzialania

Oddzialy szpitalne: 355
chor6b wewnetrznyc h, chor6b wewne
trznych I kardiologii, chirurg ii og6 lnej,
chirurgii urazowo-ortopedycznej , kliniczny
neuro logiczny z pododdzialem chor6b
uklad u pozapiramidowego, udarowy,
okulistyczny, rehabilitacji neurologicznej
anes tezjo logii I intensywnej terapii,
rehabil itacyj ny, ratunkowy
Poradnie przyszpitalne:
chirurgii og6l nej, ch irurgii urazowo-
ortopedycznej , okulistyczna,
kardio logiczna., neurologiczna, SM,
rehabi litacyjna, gastroenterologiczna

Oddzialy szpitalne: 103
chor6b wewnetrznych, chirurgii og6lnej,
ginekologiczny
Poradnie przyszpitalne:
gineko logiczna

12 669

5377

485,81/5 10

117,25/125

Powodem proponowanych zrman organizacyjno-fu nkcjo nalnych w obu szp italach

miejskich jest bardzo trudna sytuacja finansowa IV SM, koniecznosc sprostania przez
te plac6wki wymaganiom rosnacej konkurencji na 16dzkim rynku swiadczen zdrowotnych,
racjo nalizacja posiadanych przez Mias to Lod z zasobow w postaci samodzielnych publicznych

zaklad6w opieki zdrowotnej, z uwzglednieniern potrzeb zdrowotnyc h mieszkancow Miasta
i zac howaniem poczucia bezpieczcnstwa zdrowotnego .



Tab. 2. Wysokosc kontrakt6w na rok 2012

kontrakt 2012 roku z NFZ

Nazwa
jednostki

szp ital speejalistyka
reh abilitaeja

Og61em
dzienna, porady

III SM 4 1 173 592,00 3622691,50 337380,30 45 IJ J 663,80

IV SM 9383080,00 373 102,20 0,00 9 756182,20

Choc strategia dla obu szpitali zostala wyznaczona w uchwale Nr VIlli I05/1 1 Rady
Miejskiej w Lodzi z dnia 23 lutego 2011 r. w sprawie stano wiska Rady Miejskiej w Lodzi
dotyczacego zamiaru przeksztalcenia samodzielnych publ icznych zaklad6w opieki zdrowotnej
o nazwach: III Szpital Miejski im. dr. Karola Jonschera w Lodzi i IV Szpital Miejski
im. dr. H. Jordana w Lodzi, przewidujac polaczenie szpitali, to w obecnej sytuacji odstepuje sie
od tego rozwi azania, Przejccie bowiem zobowiazan IV SM przez 1I1 SM w aktualnych
warunkach pokontraktowyc h grozi znaczacym pogorszeniem sytuacj i finansowej 111 SM.

Podstawa przyjetej strategii dla poszczeg61nych szpitali jest wyb6r 1I1 Szpitala Miejskiego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, jako "szpitala flagowego" Miasta ze wzgledu na:

• dobra sytuacje finansowa i sprawne zarzadzanie,

• wielospecja listyczny charakter 0 wysokiej jakosci swiadczen, niezbednych dla
zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow Lodzi,

• dotychczasowe duze zaangazowanie finansowe Miasta w inwestycje w tym szpitalu
i przygotowane projekty adaptacj i, modernizacji i rozbudowy,

• wazna role szpitala na rynku swiadcze n w specjalnosciac h zabiegowych: okulistyki,
ortopedii i zachowawczych: neurologii (w tym leczenia udarow), rehabilitacji oraz
swiadczen ratujacych zycie (OIOM, oddzial ratunkowy),

• historic szpitala i jego lokalizacje w szczeg61nym dla kultury Lodzi kompleksie
historyczno-urbanistycznym.

Strategia dla IV SM wiqze sie z przyjeciem strategii dla "szpitala tlagowego", wok61 kt6rego
i ze wzgledu na ktory beda dokonywane dalsze rozstrzygniecia.

Plan zmian dla III 8M i IV 8M obejmuje:

I. w zakresie rodzaj6w dzialalnosci i organizacj i:

• rozw6j 1I1 SM w kierunku zabiegowym, z przejeciem wyko nywania swiadcze ri
chirurgii og61nej i ginekologii od IV SM, poczatkowo w miejscu ich
dotychczasowego udzielania, nastepnic faktyczne przeruesieme dziala lnosci
chirurgii og61nej do 111 SM,



• przen iesienic z 1lI SM do IV SM jednego z oddz ialow interni stycznych w miej sce

chirurgii ogolnej w celu poszerzenia bazy na rozwoj rehabilitacj i z uruchomi eniem
dodatkowych 16Zek, w szczegolnosci niezbednej rehab ilitacj i neuro logi cznej ,

komplementarn ego
1lI SM niektorych

rozwoj lecznictwa ambulatoryj nego specjalistycznego,
do swiadczen szpitalnych , poprzez wlaczeni e w struktury
przychodn i miej skich ,

• dzialalnosc IV SM przez okres przejsciowy (ok. 2 lat), jako szpita la

interni styczne go, a po uporzadkowaniu finansow - polaczenie prawne obu jednostek

i tym samym zakor\czenie samodzielnego bytu IV SM bez konie cznosci likwidacji .

•

2. w zakres ie zmian wlasnosci owych:

• na okres przejsciowy pozostawi enie obu szpitali nadal j ako sp zoz,

• nastepni e przeksztalcenie polaczonych j uz szpitali w spo lke prawa handlowego
z pozostawieniem 100% udzialu Miasta.

Powyzszy plan jest nierozerwalnie zwiazany z niezbednyrni rozl iczeniami finansowymi

porniedzy szpitalami i planem rozwoju inwestycyjnego dla 1lI SM obejmujacego:

• odplatne korzystani e przez 1lI SM z zasobow IV SM (m. in. diagnostyka, izba przyjec)
w zakresie przeniesionego oddzialu intemistycznego, z tych dochodow IV SM bedzie
regu lowal koszty splaty ugod w zakresie zobowiazan publicznoprawnych, koszty
dzialalnosci biezacej IV SM (dzialajacego tylko jako interna) beda pokrywane
z biezacych przychodow z kontraktu,

• budowe nowych blokow operacyj nych i modernizacje staryc h na potrzeby oddzialow,

• modern izacje istniejacych oddzialow pod katem dostosowania do wy magar\
rozporzadzenia Minis tra Zdrowia w sprawie wym agar\ techni cznych i sani tarny ch oraz

wymagar\ NFZ stawianych swi adczeniodawcorn w kolej nyc h konkursach ofert .

Rea lizacja tak zarysowanej strategi i wy maga zaangazowania ze stro ny Miasta, j ako podmiotu

tworzacego, po legajacego na:

• pomocy finansowej Miasta dla IV SM w postaci pozyc zki w wysokosci 2,8 mIn zl
- na splate zobowiazan cywilnopra wnych oraz kosztow restruk turyzacj i zatrudnienia,
niezbednej w zwiazku z bardzo niskim kontraktem na chirurgie ogolna,

• uwzglednieni u w kolejnych budzetach Miasta srodkow na inwestycje dla III SM 

w latach 20 13-20 16 coroczni e na ten cel beda planowane srodki w wysokosci 2 min zl,

• wsparcia przy ubieganiu sie przez 1lI SM 0 kredyt na pozostale inwe stycje,

• wyposaze nia 1lI SM w nie ruchornosci.

Ca losc zmian dotyczacych obu szpitali (wraz z inwestycj am i) zakor\czy sie do 2016 r.
Zmiany organizacyjne zakoncza sie przed kolej nym konkursem ofert w 20 14 r.

Proponowane zmiany uwzgledniaja trudna syt uacje, w jak iej zna lazly sie miejskie
zaklady opieki zdrowotnej po konkursie ofert na lata 20 12-2014. Dodatkowa okolicznoscia
wplywajaca na Program jest zasadnicza zmi ana, j aka dokonala sie z dniem I lipca 20 II r.

w zwiazku z wejsciern w zycie nowej ustawy 0 dzialalnosci leczniczej i uchyleniem dotychczas
obowiaz ujacych przep isow ustawy 0 zakladach opieki zdrowotnej.



UZASADNIENIE

W zwiazku z trudna sytuacja IV Szpitala Miejskiego im. dr. H. Jordana w Lodzi

oraz potrzeba zape wnienia dalszego rozwoj u 1II Szpitala Miejskiego im. dr. Karola Jonschera

w Lodzi - proponuje sie przyjecie przez organ tworzacy powyzszego Programu zmian

organizacyj no-funkcjo nalnych dla obu szpitali,
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