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UCHWALA Nr =: ¥
RADY MIEJSKIEJ w LODZI
z dnia kwietnia 2012 r.

w sprawie przyjecia ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+,

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167, poz. 1759, z 2005 r.
Nr 172, poz. 1441 i Nr 175, poz. 1457,z 2006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337,z 2007 r.
Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 223,
poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146,
Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134,
poz. 777, Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281) oraz art. 12 pkt 4 w zwigzku z art. 92 ust. 1
pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142,
poz. 1592, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271,
Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162, poz. 1568, z2004 r. Nr 102,
poz. 1055 i Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218, z2008 r. Nr 180, poz. 1111
i Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142
i 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 149, poz. 887
iNr217 poz. 1281) oraz art.3 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, Dz. U. z 2009 r. Nr 157 poz.1241 ), Rada
Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ..Strategi¢ Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+", zwang dalej Strategia,
stanowiacg zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi, ktory w pierwszym
kwartale kazdego roku przedlozy Radzie Miejskiej w Lodzi informacj¢ o stanie realizacji
Strategii.

§ 3. Uznajac prace nad monitorowaniem zmian w otoczeniu oraz wdrazaniem Strategii
Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ za nieodlgczny element procesu zarzadzania
strategicznego, przewiduje si¢ weryfikacje Strategii w cyklu minimum czteroletnim, przy
czym w uzasadnionych przypadkach okres ten moze by¢ krotszy i obejmowaé wybrane
zakresy Strategii.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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PREAMBULA

My, todzianie, sSwiadomi intelektualnego i materialnego dziedzictwa naszego miasta,
zdeterminowani w budowaniu odpowiedzialnej przysztosci, walczymy o dynamicznie
rozwijajgcq sie metropolie.

Geneza todzi to wielokulturowy tygiel. Przedstawiciele wielu nacji i religii stworzyli
tu unikalng w skali europejskiej mieszanke stylow i Swiatopogladdéw, ktora
zdecydowata o charakterze miasta. Scieranie sie réinych punktéw widzenia
i wzajemne przenikanie kultur pozwolity na wyksztatcenie sie todzi tworczej
i awangardowej, osrodka u podstaw ktoérego lezy wolnos¢, sita marzen,
przedsiebiorczos¢ i twodrcza kreacja. Dziedzictwo to jest naszym wspdlnym
bogactwem, ktore chronimy i rozwijamy.

Obecnie toédz to zlokalizowane w srodku Polski i Europy miasto charakteryzujace sie
dynamicznym rozwojem infrastruktury, preznym srodowiskiem akademickim,
a w niedalekiej przysztosci takze siecig innowacyjnych przemystow i branz.

Wykorzystanie tego potencjatu ma stuzy¢ efektywnemu zaspakajaniu naszych
potrzeb. Jest to mozliwe dzigki rozwojowi wysokiej jakosci kapitatu spotecznego.
Jedynie my sami — todzianie — wchodzac na droge zréwnowazonego rozwoju,
za sprawg cechujacych nas dynamizmu oraz kreatywnosci mozemy dokonac tej
zmiany.

To ludzie sg podstawa kazdej gtebokiej przebudowy miasta, dlatego najwainiejsze
jest pogtebienie relacji spotecznych opartych na wspdétuczestnictwie i wzajemnym
zaufaniu.

Pragniemy, by tédz skutecznie wykorzystywata swe szanse, by stata sie punktem
odniesienia na mapach politycznych, ekonomicznych i kulturalnych, miejscem,
do ktorego sie przyjezdza i w ktérym chce sie pozostac.
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WYZWANIA

Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ definiuje diugookresowe wyzwania
rozwojowe, przed ktorymi stajemy. Jest prébg odpowiedzi na pytania dokad
zmierzamy i co chcemy o0siggnac, majgc okreslony bagaz doswiadczen
i dysponujac konkretnymi mozliwosciami. Strategia jest wspdlnym narzedziem
komunikacji Wtadz Miasta z mieszkancami. Odpowiada na nasze oczekiwania,
informuje o kierunkach rozwoju, pomaga w budowaniu spotecznej swiadomosci,
pozwala todzianom na planowanie przysztosci, w ktérej bedzie zyto sie lepiej.
Strategia rozwoju stuzy takze starannemu programowaniu inwestycji miejskich, dzieki
czemu ich przygotowanie i realizacja podporzadkowane beda zasadzie maksymalizacji
korzysci wspdlnoty. Jest tez probg catosciowego opisu rdznorodnych dziatan
wywotujgcych pozytywne przemiany, ktérych nasze miasto wymaga i oczekuje.

Najwazniejsze wyzwania stojgce dzis przed todzia:

Poprawa jakosci zycia mieszkaricow

Odwrocenie niekorzystnych trendow demograficznych

Stworzenie zrownowazonej sieci transportowej w todzi i aglomeracji

Budowa wiezi spotecznej, partycypacji obywatelskiej i wspdlnoty samorzqdowej

Sprawne zarzqdzanie Miastem

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej
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WIZJA

Przyjazne, tworcze i dynamiczne miasto zrownowazonego rozwoju
o konkurencyjnych  warunkach zycia, pracy | inwestowania,
wykorzystujgce historyczny, infrastrukturalny i kreatywny potencjatf.

Dynamika i jakos¢ procesu wdrazania Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+
zadecyduje o skutecznej odpowiedzi na stawiane nam wyzwania. Pozwoli odwrdcic
niekorzystne tendencje izapewni todzi sukces. ,Szybko i dobrze” oznacza dzi$
,szybciej i lepiej” niz w konkurencyjnych miastach.

toédz jest w stanie przycigga¢ nowych mieszkarnicéw madrze wykorzystujac istniejgcy
i rozbudowujacy sie potencjat infrastruktury, bazujac na dziedzictwie historycznym,
zasobach naturalnych, a przede wszystkim na kreatywnosci iaktywnosci todzian.
Praca nad wzrostem poziomu kapitatu spotecznego i kulturowego oraz budowanie
zrownowazonego rozwoju  obejmujgcego  sfere  gospodarczg, spoteczng
i sSrodowiskowg bedzie w najblizszych latach najwazniejszym zadaniem spotecznosci
tédzkiej.
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ZASADY

Dziatania Miasta zwigzane z realizacjg Strategii podporzgdkowane beda nastepujacym
zasadom horyzontalnym, przenikajgcym catg strategie:

— zréwnowazonego rozwoju — oznacza dgzenie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow, trwatego rozwoju gospodarki oraz odpowiedzialnego korzystania
z zasobow srodowiska przy uwzglednieniu skutkow ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych dla obecnych i przysztych pokolen;

— inteligentnego rozwoju — oznacza tworcze, kreatywne podejscie do probleméw,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych
w gospodarce miejskiej oraz wykorzystywanie nowoczesnych technik
przetwarzania danych przy realizacji ustug publicznych;

— pomocniczosci — polega na rozwigzywaniu lokalnych probleméw u Zrédta.
Oznacza delegowanie wykonania poszczegdlnych zadan lokalnym wspdinotom,
organizacjom pozarzgdowym oraz przedsiebiorcom, jesli sg w stanie
je zrealizowac. Prowadzi do wsparcia tych dziedzin, w ktorych instytucje nizszego
rzedu nie s3 w stanie poradzi¢ sobie same. Oznacza takie dziatanie poprzez
partnerstwa publiczno-prywatne i publiczno-spoteczne;

— skutecznosci i gospodarnosci — oznacza dazenie do maksymalizacji efektéow
dziatan przy minimalizacji naktadow. Miasto powinno stale poprawiaé
skutecznos$¢, odpowiedzialnie gospodarujgc ograniczonymi zasobami. W ramach
tych samych srodkéw powinno osiggac lepsze rezultaty lub te same rezultaty
wykorzystujac mniejsze srodki;

— koncentracji dziatan - polega na skupieniu dziatan na najwazniejszych
wyzwaniach w konkretnej przestrzeni miasta. Wigze sie to z koniecznoscig
dokonywania wyboru dotyczacego pierwszenstwa dla dziatan priorytetowych.
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FILARY | FUNDAMENT

Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ oparta jest na trzech filarach
okreslajgcych priorytetowe obszary dziatania i stabilnym fundamencie:

FILAR: GOSPODARKA I INFRASTRUKTURA

todz otwarta na swiat - wzrost poziomu zycia mieszkancow todzi dzieki petnemu
gospodarczemu  wykorzystaniu  potencjatu  infrastrukturalnego  zwigzanego
z centralnym potozeniem na mapie regionu, Polski i Europy, a takze z jej wiodgcq rolg
w aglomeracji todzkie;j.

FILAR: SPOLECZENSTWO I KULTURA

todz aktywna, uczqca sie | tworcza — wzrost poziomu kapitatu spotecznego
i kulturowego dzieki rozwojowi edukacji, wzmocnieniu aktywnosci mieszkancow
i zwiekszeniu poziomu partycypacji spoteczne;j.

FILAR: PRZESTRZEN I SRODOWISKO

todz atrakcyjna, bezpieczna | zdrowa — poprawa jakosci zycia mieszkancow dzieki
zwiekszeniu atrakcyjnosci przestrzeni publicznej, rewitalizacji kluczowych obszarow
miasta, wykorzystaniu potencjatu Srodowiska przyrodniczego i rozwoju
zrownowazonego transportu miejskiego.

FUNDAMENT

todz efektywna i przyjazna — wprowadzenie nowych standardéw ustug publicznych,
petne wykorzystanie atutéw miasta, racjonalizacja zarzadzania majatkiem
komunalnym.



Wizja todzi

Przyjazne, tworcze i dynamiczne miasto zrownowazonego rozwoju
o konkurencyjnych warunkach zycia, pracy i inwestowania,
wykorzystujgce swoj historyczny, infrastrukturalny i kreatywny potencjat

FILAR: GOSPODARKA FILAR: : .
| INFRASTRUKTURA SPOLECZENSTWO F"'J:R' PRRESTRERY
| KULTURA | SRODOWISKO
tédi otwarta na $wiat tédz aktywna, uczaca sie tédi atrakcyjna,
i twércza bezpieczna i zdrowa

FUNDAMENT: tODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA

Narzedzia systemowe — polityki sektorowe

Potencjat todzi — wykorzystanie zasobow i silnych stron miasta

Strona |8
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FILAR: GOSPODARKA I INFRASTRUKTURA

Cele strategiczne

I. Nowe Centrum kLodzi - stworzenie stuzqcego realizacji Wizji
nowoczesnego obszaru aktywnosci spotecznej i gospodarczej o bardzo
dobrej dostepnosci komunikacyjnej.

Petne wykorzystanie spotecznego i gospodarczego potencjatu terendéw wokét nowego
dworca kolejowego bedzie mozliwe dzigki:

— stworzeniu multimodalnego wezta komunikacyjnego integrujacego transport

miedzynarodowy, krajowy, regionalny i lokalny oraz rozbudowie publicznej
komunikacji miejskiej;

— stworzeniu wielofunkcyjnych, dostepnych, bezpiecznych i atrakcyjnych dla
mieszkancéw  oraz turystow  przestrzeni  publicznych, zintegrowanych
funkcjonalnie, urbanistycznie i spotecznie z rewitalizowanym historycznym
centrum todzi i potgczeniu tkanki miejskiej Nowego Centrum todzi z osig ulicy
Piotrkowskiej;

— rewitalizacji obszarow poprzemystowych i kolejowych;
— stworzeniu obszaru aktywnosci gospodarczej;

— wzmocnieniu funkcji metropolitalnych i kulturalnych oraz obudowaniu Nowego
Centrum todzi funkcjg mieszkalng;

— zachowaniu istotnych elementéw tkanki urbanistycznej stanowigcych
o tozsamosci i historii tego obszaru;

— stworzeniu centrow spotecznych oraz warunkéw dla funkcjonowania tédzkich
organizacji pozarzagdowych prowadzgcych dziatalnos¢ integracyjng i aktywizujgcg
spofecznie.
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2. Funkcjonalna metropolia t6dzka w pelni wykorzystujgca
potozenie w centrum Europy i kraju - stworzenie konkurencyjnej,
funkcjonalnie spdéjnej aglomeracji {tédzkiej. Wykorzystanie szans
zwigzanych  z infrastrukturq komunikacyjng tqczqcq aglomeracje
z europejskimi  szlakami transportowymi, systemem sprawnego
wewnetrznego transportu publicznego, dostosowanymi do potrzeb réznych
przedsiebiorcow terenami inwestycyjnymi. Uzyskanie korzysci
z koncentracji potencjatu intelektualnego i kulturowego aglomeracji.
Wspomaganie branz, ktére majq najlepsze perspektywy rynkowe.

Cel bedzie realizowany poprzez:

— wigczenie sie w budowe zdolnej do konkurencji w Europie policentrycznej sieci
miast metropolitalnych (stolic wojewddztw) potgczonej nowoczesng infrastrukturg
drogowg i kolejowg, z dostepem do planowanych i rozwijajacych sie polskich
portow lotniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju tédzkiego lotniska
i komunikacji ze stolicg kraju;

— budowe wspdlnego dla miast i gmin metropolii tédzkiej systemu transportowo-
komunikacyjnego;

— zapewnienie wysokiej dostepnosci do pierscienia autostrad i drog szybkiego ruchu
powstajgcego wokot todzi, ktory umozliwi konkurencyjng dziatalnosc
inwestycyjng;

— stymulowanie rozwoju nowoczesnych potaczen kolejowych otwierajgcych todz
na przeptyw kapitatu, know-how i wysoko wykwalifikowanych zasobéw ludzkich
pomiedzy aglomeracjami;

— wspieranie nowoczesnego multimodalnego systemu transportowego wraz
z niezbedng infrastrukturg lotniczg i elementami portu cargo;

— budowe sieci wspolnych dla miast i gmin aglomeracji tdodzkiej ustug
metropolitalnych poprzez integracje dziatan w ramach metropolii tédzkiej,
w tym usprawnienie procedur umozliwiajgcych tworzenie i wsparcie na terenie
aglomeracji nowych miejsc pracy, poprawe jakosci 2zycia mieszkancow,
przeciwdziatanie negatywnym gospodarczym i spotecznym zjawiskom zwigzanym
z depopulacja.
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3. L6dz przedsigbiorcza, kreatywna i innowacyjna - rozwdj na terenie
aglomeracji tédzkiej gospodarki opartej na wiedzy, innowacjach
i przemystach kreatywnych, wykorzystujgcej potencjat tédzkiej nauki
i przedsiebiorczosci.

Rozwoj przedsiebiorczosci bedzie realizowany poprzez:

— wsparcie nowoczesnych gatezi przemystu, tworzacych wysokiej jakosci miejsca
pracy, podobnie jak szeroko definiowanego sektora badan irozwoju a takze
zwiekszanie wptywu tych dziatéw na rozwdéj pozostatych gatezi gospodarki todzi;

— dziatanie na rzecz wspdlnego pozyskiwania inwestorow z preferowanych,
najbardziej perspektywicznych branz. Kluczowymi dla todzi gateziami przemystu
pozostang, oprocz logistyki i transportu, sektory BPO, AGD, IT, dziatalnosc
targowo-wystawiennicza i turystyka (przede wszystkim biznesowa, naukowo-
edukacyjna). Ponadto Miasto bedzie aktywnie pozyskiwac inwestorow z branz
majacych najlepsze perspektywy rynkowe, ze szczegélnym uwzglednieniem
nowoczesnego wtdkiennictwa;

— wsparcie rozwoju przemystéow kreatywnych, w tym w szczegdlnosci sektora mody,
wzornictwa i produkcji filmowej;

— wspdétudziat w staraniach tédzkich uczelni i przedsigbiorstw
o przeksztatcenie todzi w centrum wydarzen naukowych i edukacji wyiszej
0 znaczeniu miedzynarodowym;

— zwiekszenie skali dziatan uczelni i przedsiebiorcow zmierzajacych do budowy
centrow badan i rozwoju oraz specjalistycznych inkubatorow nowoczesnych
technologii zwigzanych z gospodarczg specyfika miasta i regionu (w tym
w szczegélnosci mechatroniki, bio- i nanotechnologii) w ramach budowy todzi
akademickiej;

— wspomaganie rozwoju struktur klastrowych oraz inwestycji w nowoczesne
wiokiennictwo, ekobiznes (innowacyjne przedsiewziecia z zakresu ochrony
srodowiska), przemyst farmaceutyczny i medyczny oraz ekologiczne przetwoérstwo
spozywcze;

— stymulowanie  wzrostu liczby  inicjatyw  gospodarczych w  sektorze
mikroprzedsiebiorstw i MSP, zwtaszcza start-upow oraz przedsiewzie¢ z zakresu
ekonomii spotecznej. Stuzy¢ temu bedzie m.in. wypracowanie systemu ulg
podatkowych oraz zachet czynszowych.



Strona |12

FILAR: SPOLECZENSTWO I KULTURA

Cele strategiczne:

1. Miasto - dobro wspélne - zbudowanie wysokiej jakosci kapitatu
spotecznego oraz partycypacji obywatelskiej todzian.

Cel bedzie realizowany przez mechanizmy partycypacji spotecznej oparte
na wzajemnym zaufaniu i wspoétdziataniu, tworzenie sprawnych kanatéw komunikacji
z mieszkanncami, w tym konsultacji, wsparcie samoorganizacji spotecznej wokot
waznych lokalnych celéw, dajacej mieszkaricom mozliwos¢ aktywnego wtaczania sie
we wspotdecydowanie o przysztosci miasta.

Cel realizowany bedzie poprzez:

— stworzenie skutecznych mechanizmow otwartych na inicjatywy mieszkancow,
czyli statego doskonalenia i poszerzania oferty programowej realizowanej
we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi budujgcymi spoteczenstwo
obywatelskie;

— promowanie wolontariatu i inicjatyw pozarzadowych rozwigzujacych
problemy spoteczne;

— wsparcie dziatan organizacji spotecznych na rzecz likwidacji tédzkich obszarow
niedostatku i wykluczenia, w tym stuzgcych edukacji oraz wigczeniu
spotecznemu - zwifaszcza najmfodszych, a takze aktywizacji oséb
niepetnosprawnych;

— edukacje stuzacg rozwojowi kapitatu spotecznego, prowadzong wsrod
najmtodszych todzian;

— tworzenie systemowych rozwigzan majacych na celu aktywizacje i poprawe
jakosci zycia seniorow, a takze pozycji i perspektyw tédzkich kobiet;

— szerokie witaczenie w dziatania Miasta jednostek pomocniczych, w tym
wsparcie  inicjatyw  lokalnych rad  osiedli, zwiekszajgce  zakres
wspotdecydowania mieszkancow o ksztatcie otaczajgcej ich przestrzeni
miejskiej;



Strona |13

— wprowadzenie elementow budzetu partycypacyjnego jako narzedzia
wspotdecydowania mieszkancow o ksztatcie inwestycji lokalnych.

2. Kultura u podstaw - zwiekszenie uczestnictwa mieszkaricéw

w kulturze dzieki efektywnemu wykorzystaniu potencjatu kulturalnego
i kreatywnego todzi.

Cel bedzie realizowany przez:

— upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotwoérczych, ktére
zaktadajg zwiekszenie uczestnictwa mieszkanicow w  kulturze, lepsze
wykorzystanie potencjatu kulturowego Miasta (w tym zasobow instytucji
kultury);

— podjecie wspotpracy miedzy placowkami edukacyjnymi, instytucjami
spoteczno-kulturalnymi, organizacjami pozarzagdowymi, artystami
i niezaleznymi animatorami;

— wspieranie ksztatcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalnej;

— rozwoj kapitatu kulturowego i kreatywnego tworzgcego atrakcyjnos¢ miasta,
jako miejsca zamieszkania dla nowych mieszkancow;

— profesjonalizacje zarzadzania kulturg, czyli efektywne rozbudowywanie
zaleznych od Miasta funkcji kulturalnych stuzgcych catej metropolii tédzkiej
przy wspoétpracy z samorzagdowym wojewodztwem;

— powigzanie dziatan kulturotwdrczych z procesami rewitalizacji spotecznej
i programami wyrownywania szans najmtodszych todzian, wraz ze zwréceniem
uwagi na rzecz kulturowej aktywizacji pokolenia 60+;

— przeksztatcenie dziedzictwa filmowego, awangardowego i industrialnego todzi
w zasoéb symboliczny, istotny dla tozsamosci mieszkancow miasta
i wspomagajacy jego promocje.
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3. L6dZ uczgca sie - utworzenie wysokiej rangi centrum dziatalnosci
akademickiej i badawczo-rozwojowej ksztatcqcego i doskonalgcego kadry
dla inwestoréw w nowoczesnych branzach kluczowych dla rozwoju todzi,
w tym wspieranie szkolnictwa zawodowego oraz state powiekszanie
zasobow utalentowanych mieszkancéw miasta.

Cel bedzie realizowany przez:

— aktywizacje zawodowgq todzian i zapewnienie pracodawcom odpowiednio
przygotowanych kadr;

— przebudowe i wzrost jakosci ustug swiadczonych przez todzki system oswiaty;

— odbudowe systemu szkét zawodowych uwzgledniajgcego potrzeby tddzkiego
rynku pracy;

— wszechstronng pomoc w integrowaniu sie tédzkiego szkolnictwa wyzszego;

— wspieranie rozwoju strategicznych dla todzi i konkurencyjnych w skali kraju
kierunkow ksztatcenia na tédzkich uczelniach;

— rozwadj systemu ksztatcenia ustawicznego dla wszystkich grup wiekowych;

— zwiekszenie stopnia aktywnosci zawodowej kobiet i przeciwdziatanie
depopulacji dzieki zapewnieniu todzkim rodzinom petnej dostepnosci
do ztobkéw i przedszkoli;

— pozyskiwanie dla miasta unikalnych fachowcdw, ludzi twérczych, waznych dla
przysztosci aglomeracji, budujgcych kapitat spoteczny, poszukiwanych przez
pracodawcoéw (w powigzaniu z programem rewitalizacji centrum todzi
i aktywnym zarzadzaniem zasobem mieszkaniowym);

— zapewnienie studentom i absolwentom tédzkich szkét i uczelni szeroko
rozumianej wysokiej jakosci zycia poprzez konsekwentny rozwdj programu
,Miodzi w todzi” (utatwienie absolwentom todzkich szkdét @0 uczelni
zawodowego startu i rozwoju).
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FILAR: PRZESTRZEN I SRODOWISKO

Cele strategiczne:

1. Rewitalizacja srédmiesScia - wzrost poziomu zycia todzian poprzez
zwiekszenie atrakcyjnosSci centralnych obszarow miasta, odbudowe
historycznej tkanki miejskiej przy nadaniu jej nowych funkcji.

Proces rewitalizacji bedzie obejmowat w szczegdlnosci:

— odbudowe znaczenia historycznego centrum todzi poprzez potaczenie
kluczowych, najcenniejszych historycznie obszarow w jeden uporzadkowany
prawnie i odnowiony urbanistycznie, ekonomicznie i spotecznie obszar
atrakcyjny dla mieszkancow i inwestorow, stanowigcy wainy instrument
aktywnej polityki miejskiej;

— wsparcie zintegrowanej i kompleksowej rewitalizacji centralnych dzielnic todzi
poprzez zapisy sektorowej polityki mieszkaniowej wyposazonej w instrumenty
umozliwiajgce szybkg poprawe stanu mieszkalnictwa, zasobu komunalnego
i przestrzeni publicznych, przy wykorzystaniu zewnetrznych funduszy
pomocowych i formuty partnerstwa publiczno-prywatnego;

— aktywizacje spoteczng i gospodarczg mieszkancéw stuigcg wigczeniu
spotecznemu i likwidacji obszaréw biedy na terenach rewitalizowanych;

— przedsiewziecia tworzgce nowoczesne miejsca pracy ibudujgce kapitat
spoteczny oraz kulturowy metropolii todzkiej w obszarach kluczowych dla
rewitalizacji;

— prywatyzacje zasobu komunalnego i racjonalizacje zarzgdzania, uwzgledniajaca
takze aspekt spoteczny;

— podniesienie bezpieczenistwa mieszkancow i czystosci miasta.
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2. Zielona, uporzadkowana Lédzi - poprawa jakoSci zycia todzian
i zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dzieki wykorzystaniu potencjatu
srodowiska przyrodniczego, zachowaniu i porzqdkowaniu przestrzeni
aktywnej biologicznie i obszaréow stuzqcych rekreacji i budowaniu
zdrowego stylu zycia.

Cel bedzie realizowany przez:

— umiejetne wykorzystanie ustug ekosystemow i potencjatu przyrodniczego
zapewniajace todzi stabilng podstawe dla dalszego zrownowazonego rozwoju
miasta kompaktowego;

— podnoszenie jakosci sSrodowiska przyrodniczego (powietrza, wody, terendéw
zielonych). ,Zielona t6dz” oznacza nie tylko miasto rozwijajgce sie w sposéb
zrownowazony, ale przede wszystkim osrodek uporzagdkowany urbanistycznie,
przestrzennie, aktywnie redukujacy zjawisko ,rozlewania sie” tkanki miejskiej,
dopasowany do przewidywanej sytuacji demograficznej;

— minimalizowanie negatywnych oddziatywan na s$rodowisko w politykach:
przestrzennej, zdrowotnej, mieszkaniowej, edukacyjnej, transportowej oraz
dziataniach gospodarczych i promocyjnych, a takie systemie zamowien
publicznych;

— wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z tworzeniem ,Btekitno — zielonej sieci”
zintegrowanej w jednga funkcjonalng, tatwo dostepna, dobrze skomunikowang,
spojng sie¢ miejskich i metropolitalnych terendw zielonych, wyposazonych
w obiekty sportowe, publiczne tereny rekreacji i wypoczynku oraz tereny
chronione przyrodniczo;

— rozwdj zrownowazonego transportu miejskiego, zwtaszcza szynowego
oraz stworzenie utatwien dla transportu ekologicznego;

— szerokie stosowanie w gospodarce miejskiej technologii i rozwigzan stuzgcych
ochronie srodowiska;

— optymalizacje wydatkéw energetycznych w wyniku termomodernizacji
obiektow miejskich, w tym likwidacje Zrédet niskiej emisji i rozwigzania
inteligentne w zarzadzaniu systemami miejskimi;

— skuteczng egzekucje prawa w zakresie ochrony srodowiska;
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— prowadzenie dziatan i kampanii z zakresu edukacji ekologicznej i zachowan
odpowiedzialnych srodowiskowo.

3. Miasto zrownowazonej komunikacji - wzrost jakosci zycia
i atrakcyjnosci gospodarczej miasta dzieki rozwojowi przyjaznego
i zréwnowazonego systemu komunikacji publicznej, zintegrowanego
w skali todzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Cel bedzie realizowany poprzez:

— usprawnienie i rozwoj zrownowazonego i efektywnego systemu komunikacji
zbiorowej w aglomeracji tddzkiej wspierajgcego funkcje metropolitalne todzi,
komplementarnego do wojewdédzkich systemow transportu zbiorowego;

— uprzywilejowanie transportu zbiorowego;

— uspokojenie ruchu pojazdow w centrum miasta poprzez rozwigzania
systemowe, w tym budowe parkingdw i stworzenie progresywnego systemu
ptatnego parkowania, wspomaganego przez inteligentne zarzgdzanie ruchem
i dalszg sukcesywng rozbudowe sieci drog rowerowych;

— modernizacje drog dla ruchu kotowego, wyprowadzajacy tranzyt z centrum
todzi i udrazniajgcg potaczenia kluczowych obszaréw miasta i aglomeracji
z europejskimi szlakami komunikacyjnymi.

4. Miasto bezpieczne - podniesienie poziomu bezpieczernstwa,
poprawa porzqdku publicznego, czystosci i estetyki miasta.

Cel bedzie realizowany poprzez:

~ stworzenie systemu skutecznej redukcji liczby wykroczen zwigzanych
z porzadkiem publicznym i poszanowaniem mienia wspodlnego;

- powszechng edukacje dotyczacg  ksztattowania  odpowiedzialnosci
za przestrzen wspdlng i budowy pozytywnej identyfikacji mieszkancow
z todzia.
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FUNDAMENT - LODZ EFEKTYWNA I PRZYJAZNA

Wprowadzenie todzi na droge szybkiego rozwoju musi byé oparte na stabilnym
fundamencie wykorzystania potencjatu i silnych stron miasta. Zgodnie z zasadami
strategii podstawg realizacji filarow i wizji powinna by¢ budowa optymalnie
zarzgdzanego, czyli oszczednego i efektywnego Miasta. Oznacza to nalezyte
wykorzystanie posiadanych zasobow oraz znajdowanie rezerw umozliwiajacych
wygospodarowanie s$rodkéw na pokonywanie wyzwan i realizacje projektéw
rozwojowych. Efektywnos$é, rozumiana jako stopien spetnienia oczekiwan
i zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb mieszkancéw, oznacza przede wszystkim
racjonalizacje zarzgdzania majatkiem i zasobami miasta, oszczednosci oraz
podniesienie jakosci ustug publicznych.

Cel strategiczny:

Eodz sprawnie zarzgdzana, oszczedna i gospodarna - racjonalizacja
zarzqdzania majqgtkiem | zasobami, podniesienie jakoSci Swiadczonych
ustug publicznych.

Cel bedzie realizowany poprzez:

— szybkie wdrozenie wysokich standardéw s$wiadczenia ustug publicznych
z uwzglednieniem systemu czytelnych dla todzian wskaznikow obejmujgcych
catosc zycia w miescie;

— zmiang sposobu zarzadzania majatkiem gminy poprzez racjonalizacje

struktury i optymalizacje dziatania;

— strategiczne decyzje w zakresie prywatyzacji mienia publicznego poprzedzone
beda wykonaniem wielowariantowej analizy kosztéw i korzysci oraz poddane
konsultacjom spotecznym.
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POTENCJAL EODZI

Najwazniejszymi atutami naszego miasta, ktére budujg potencjat todzi s3:

centralne potozenie w Polsce i Europie w ponadmilionowej aglomeracji;
inwestycje infrastrukturalne prowadzone w todzi i aglomeracji;

zroznicowane, znaczne rezerwy wolnych terenow inwestycyjnych w miescie
i aglomeracji;

konkurencyjne koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

petna, zmodernizowana baza podstawowych obiektow infrastruktury
komunalnej (w zakresie gospodarki odpadami oraz wodno-kanalizacyjnej);

obecno$¢ w miescie znanych marek — AGD, BPO, IT i nowoczesnego
witokiennictwa;

rozwijajacy sie w aglomeracji innowacyjny przemyst (wtokienniczy, chemiczny,
farmaceutyczny), przede wszystkim w ramach sektora mikro i MSP);

liczne uczelnie wyzsze zarowno publiczne jak i prywatne, a takze instytuty
badawcze budujace sprawne i doswiadczone kadry;

historyczna rola todzkiej Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej
i Teatralnej w dorobku polskiej kultury;

dziedzictwo postprzemystowe — tradycja, tozsamosc¢, unikatowa architektura
i uktad urbanistyczny;

doswiadczenia w rewitalizacji obiektow poprzemystowych na cele edukacyjne
i handlowo — rozrywkowe, z najwiekszg w Europie ,Manufakturg”;

atrakcyjne tereny zieleni i rekreacji.
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WDRAZANIE

NARZEDZIA SYSTEMOWE - POLITYKI SEKTOROWE

Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ jest pierwszym elementem
wdrazania zarzadzania strategicznego. W kolejnych etapach opracowane zostang
wymienione w niej, wzajemnie uzupetniajgce sie, polityki sektorowe i programy
operacyjne, zawierajgce wskazniki oraz dziatania umozliwiajgce realizacje celow.
Programy operacyjne i polityki bedg zawiera¢ harmonogramy wdrazania i plan
finansowy skorelowany z budzetem miasta.

Polityki sektorowe beda integrowac strategie z zarzadzaniem operacyjnym oraz
wyznaczg standardy realizacji ustug publicznych w todzi. Obejma w szczegdlnosci
kwestie zwigzane z edukacjg, kultura, zdrowiem, sportem, gospodarkg mieszkaniowa,
gospodarkg komunalng, wiaczeniem spotecznym, przestrzenig oraz transportem.
Kazda z nich poprzedzona bedzie diagnozg obejmujgcg zagadnienia skoncentrowane
na okreslonym sektorze oraz analizg SWOT. Pozwoli to na precyzyjne wyznaczenie
celéw operacyjnych, w tym okreslenie programoéw niezbednych do jej realizacji.

Wszystkie cele Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ beda realizowane
poprzez polityki sektorowe, w tym w szczegdlnosci:

— polityke mieszkaniowg obejmujgcq aktywne zarzgdzanie zasobem mieszkan
socjalnych i komunalnych, docelowo rowniez prywatyzacje czesci mieszkan
a takie dziatania dotyczace restrukturyzacji zadtuzenia mieszkancéw oraz
programy ostonowe dla najuboiszych lokatorow (m.in. odpracowanie
zalegtosci czynszowych), mieszkania chronione dla oséb niepetnosprawnych;

— polityke gospodarki komunalnej zapewniajacg petne bezpieczenstwo
zaopatrzenia todzian w media komunalne, spetniajacg rosnace wymogi
zrownowazonego rozwoju i zaostrzajacych sie przepisow ekologicznych.
Jej realizacja ma doprowadzic¢ rowniez do poprawy estetyki i czystosci miasta;

— polityke przestrzenng, ksztattujgcg przestrzen miasta na miare wspétczesnych
wyzwan demograficznych, gospodarczych i srodowiskowych. Polityka, ktdra
sprosta rosngcym wymaganiom jakosci zycia w miescie, réwnoczesnie
zapobiegajac niekontrolowanemu rozptywaniu sie zabudowy miejskiej;
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polityke rozwoju transportu i komunikacji, ktéra skoordynuje rézne rodzaje
transportu na terenie aglomeracji, wptynie na poprawe bezpieczenstwa
uczestnikdw ruchu, z zachowaniem zasad zréwnowazonego transportu,
ze szczegdlnym uwzglednieniem transportu ekologicznego;

polityke rozwoju kultury, poszukujgcg inspiracji w tozsamosci i tradycji,
pozwalajgcg wspiera¢ miedzy innymi najlepsze projekty filmowe, sztuki
wspotczesnej, mody, ,dziedzictwa rewolucji przemystowej”, budujacg kapitat
spoteczny, przyciggajaca najszerszy krag odbiorcow, ktéra okresli nowoczesne
modele organizacji sektora kultury;

polityke edukacji, ktéra dostosuje strukture edukacji do wspdtczesnych
wymagan spoteczno-gospodarczych, nauki przez cate zycie i bedzie elastycznie
reagowac na potrzeby todzkiego rynku pracy z uwzglednieniem szkolnictwa
zawodowego, wychodzac  naprzeciw  wyzwaniom  demograficznym,
przyczyniajac sie do ksztattowania postaw patriotycznych i obywatelskich;

polityke sportu majgcy na celu popularyzacje sportu wsréd wszystkich todzian,
wzrost poziomu osiggniec¢ sportowych oraz zapewniajaca rozwoj infrastruktury
sportowo — rekreacyjnej;

polityke wtgczenia spotecznego obejmujgcg obszar stuzacy wyréwnywaniu
szans spotecznych i tworzeniu warunkéw sprzyjajgcych przeciwdziataniu
marginalizacji oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Polityka ta
bedzie realizowana we wspoétpracy z organizacjami pozarzagdowymi;

polityke zdrowia umozliwiajacg skuteczng profilaktyke i lepszy dostep
do opieki medycznej i pomocy spoteczne;.
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SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU
tODZI 2020+

Strategia 2020+
l 2 Wieloletnia Prognoza
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Re _/
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Monitoring + ocena + aktualizacja

Dla celéw operacyjnych okresSlone zostang konkretne wskazniki pozwalajgce
na biezace monitorowanie realizacji danej polityki sektorowej. Ponadto wskazane
zostang potencjalne zagrozenia jej realizacji, co pozwoli na petne przygotowanie
do wdrazania systemu.

Monitoring powigzany z weryfikujgcym systemem ewaluacji polityk sektorowych
bedzie miat wymiar roczny. Zaktualizowana zostanie rowniez cze$¢ inwestycyjna
Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz Program Rozwoju Lokalnego, w zakresie
wyznaczonym przez strategie.



Uzasadnienie do projektu uchwaly Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie przyjecia
wotrategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+,

Strategia jest dokumentem okreslajacym dlugofalowa, ogdlng wizje rozwoju miasta
oraz strategiczne cele i kierunki rozwoju spoleczno-gospodarczego, ktore stuza zaspokojeniu
potrzeb mieszkancow, a tym samym poprawie jakosci ich zycia.

Przedstawiony projekt Strategii jest pierwszym tego typu dokumentem dotyczacym
calosciowego i wielowymiarowego rozwoju Lodzi od 1994 roku.

Uwzgledniono w nim propozycje, uwagi i opinie todzian, zebrane podczas konsultacji
spolecznych przeprowadzonych na podstawie zarzadzenia Nr 1555V1/11 Prezydenta Miasta
Lodzi z dnia 5 grudnia 2011 r. w dniach od 20 grudnia 2011 r. do 22 stycznia 2012 r.
oraz stanowisko Lodzkiej Rady Dzialalnoéci Pozytku Publicznego zawarte w Uchwale
nr6/2012 z dnia 3 kwietnia 2012 r. Lodzkiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly w sprawie przyjecia . Strategii Zintegrowanego
Rozwoju Lodzi 2020+7,

Przyjgcie dokumentu umozliwi zintensyfikowanie dzialan powodujacych pozytywne
i oczekiwane przemiany rozwojowe w Lodzi. Stanie si¢ tez podstawa do weryfikacji
priorytetow inwestycyjnych i maksymalizacji wynikajacych z nich korzysci.
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