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Diagnoza sektora kultury

[. INSTYTUCJE MIEJSKIE

Pontksze zestawienie spadzono na podstawie informacji uzyskanych z ankygewmionych
przez instytucje kultury, jak réwdiena postawie corocznych sprawo#dsktadanych przez

instytucje w Wydziale Kultury.

W Lodzi dziata 26 miejskich instytucji kultury. Wm 5 instytucji artystycznych :
Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka, Teatr Powszechigatr Muzyczny, Teatr Lalki
i Aktora ,Pinokio”, Teatr lalek Arlekin. Ponadto uzea: Muzeum Miasta todzi, Muzeum
Kinematografii, Centralne Muzeum Wiékiennictwa, Mum Tradycji Niepodlegkziowych,
1 galeria- Miejska Galeria Sztuki, 9 domow kulturgkademicki Grodek Inicjatyw
Artystycznych, Batucki &odek Kultury, Centrum Kultury Mitodych, Fabryka S8kt
Osrodek Kultury ,Goérna”, Grodek Kultury ,Karolew”, Poleski &odek Sztuki,
Srodmiejskie Forum Kultury, Widzewskie Domy KulturPoza tym dziataj 2 instytucje
okreslone w klasyfikacji budetowej jako ,pozostate”. Jest to Centrum Dialogu iMuarka
Edelmana i EC-1-Lad Miasto Kultury. Ostatni instytucg wyrdznia specyfika dziatania —
prowadzenie inwestycji budowy Nowego Centrum. D[Cziatbwniez 5 bibliotek
dzielnicowych: Miejska Biblioteka Publiczna t#drodmigcie, Miejska Biblioteka
Publiczna £6d — Polesie, Miejska Biblioteka Publiczna t#Batuty, Miejska Biblioteka
Publiczna L6d- Gorna i Miejska Biblioteka Publiczna tadwidzew.

TEATRY
|. INFORMACJE OGOLNE

TEATR LALKI | AKTORA ,PINOKIO”
ul. Kopernika 16, 90 — 503 tadwww.teatrpinokio.pl, pinokio@teatrpinokio.pl

Teatr Lalki i Aktora ,Pinokio” powstat w 1945 r. inicjatywy Marty Janic i prof. Mariana
Gluthema, jako Teatr Kukietkowy w Centralnym Robosnym Domu Kultury przy
ul. Piotrkowskiej 243 w todzi. W 1950 r. Teatr zaisipaistwowiony i od 22 czerwca 1950
r. dziata, jako Pastwowy Teatr Lalek ,Pinokio”, w nowej siedzibie grul. Kopernika 16.

W 1981 r. obie sale teatru zostaly zamgkmiz powodu ztego stanu technicznego. Teatr



otrzymat zasipcz siedzilez. Dopiero na pocgku lat 90 — tych ,Pinokio” powrocit do
wyremontowanego budynku. Zmienitag sivdwczas nazwa teatru na Teatr Lalki i Aktora
»Pinokio”. W sezonie 2009/2010 otwarto Se¢eMuzyczry Drewniane Uchp a take Mah

Scere Wyobrani im. B. Schulza, zmodernizow@anwyposaona W nowoczesny Spet.
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1. Strategia rozwoju instytucji

Teatr Lalki i Aktora ,Pinokio” posiada wtagnstrategt rozwojowa, okreslajaca w sposob
precyzyjny cele krétko i dtugofalowe.

Cele krotkofalowe - zrnicowanie repertuaru pod wzdgem tematycznym i wieku adresata;
ze szczegblnym uwzglnieniem repertuaru dla widzow w wieku 2-5 lat ora3+

i dorostych. To rownie zapewnienie statego rozwoju dziatalobedukacyjnej i realizacja
projektéw o charakterze festiwalowym.

Cele dtugofalowe - ugruntowanie i rozwoOj marki Teatjako instytucji przyjaznej,
wszechstronnej, zagbajacej do uczestniczenia i wspoéttworzenia szeroko maanej kultury.
To takze nawazanie regularnej wspotpracy z tworcami o wysokesjamie wsrodowisku
teatralnym, jak rownie pozyskiwanie nowych artystomogicych realizowa swoje pomysty
w Teatrze otwartym na rozwdj i innowacyjéredki artystycznego wyrazu.

Ponadto, do celéw dtugofalowych najezaliczy¢ stah modernizacje i udoskonalanie gmachu
teatru oraz realizagj przedstawig, projektdbw na najwiszym poziomie artystycznym
i technicznym.

Planuje s rowniez modernizag dwej sceny w celu dostosowania jej do wymogow
i standardow europejskich oraz wprowadzenie zmiansttuktury organizacyjnej teatru.
Miatyby one poleg& miedzy innymi na powotaniu nowej komorki o nazwie RiuPromocji

i Upowszechniania Teatru, zamiast samodzielnychiezatenych komorek, jakimi
sekretarz literacki, specjalista do spraw promdcjBiuro Obstugi Widza dotychczas
dziatapcych osobno.

2. Wizja, misja instytucji

Teatr ,Pinokio” dizy do tego, by b§ miejscem wykraczagym poza ramy instytucji
repertuarowej, ale wet tworzacym repertuar dla widzéw w kdym wieku, ze szczegélnym
uwzgkdnieniem potrzeb widza dziecego i mtodzieowego. S4d dziatania zmierzage do

stworzenia Teatru, jako centrum kultury dzéeej gdzie w ramach teatru promujeg si

wszellg twércza¢ adresowasndo najmtodszych odbiorcow.



Teatr ,Pinokio” przewiduje tate realizacgj interdyscyplinarnych projektow z zapraszanymi
dla tego celu twércami z pograniczamgch dziedzin.
3. Koncepcja programowa instytucji

Koncepcja programowa w dej mierze oparta jest na przygotowaniuzzmiéowanego pod
wzgledem odbiorcy repertuaru (spektakle dla najmtodszyotodziezry i dorostych). Teatr
,Pinokio” chce pokazywa tworcza¢ roznorodry stad w repertuarzeaszardwno spektakle
muzyczne (réwnie z muzyky nazywo), jak i plastyczne oraz takie, w ktorych najwiejsze
jest stowo. Oprécz dziatal§o repertuarowej, ,Pinokio” prowadzi szereggagdukacyjno —
artystycznych, skierowanych do wszystkich grup odidw, pragacych blizej pozné
praktyke teatraln.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instywucj

EDEK — lalka terapeutyczna powstata z m§la o pacjentach oddziatu onkologii dzieog
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego nr 4 w todanimujaca lalke aktorka odwiedza
pacjentow szpitala, wciels sk w posta matego chtopca Edka, ciekawego probleméw, z
jakimi obcup dzieci na tym oddziale.

Scena Muzyczna ,Drewniane Ucho”- inicjatywa ukazujca zwhzki muzyki z teatrem i
pozostatymi dziedzinami sztuki. Jest miejscem preEgi tworczéci muzykéw oraz
kompozytorow zwizanych z innymi teatrami w Polsce.

Zeszyty Metodyczne dla nauczycieli i pedagogdw to zbiér propozycji scenariuszy lekcji
do wykorzystania w nauczaniu zintegrowanym, blokmywyprzedszkolnym i gimnazjalnym.
Projekt realizowany jest we wspoOtpracy z tédzkimn@em Doskonalenia Nauczycieli i
Ksztatcenia Praktycznego oraz Centrum Promocji @mwtetu . édzkiego.

Teatr Polska- projekt Instytutu Teatralnego im. Z. Raszewskiggezentuycy najciekawsze
spektakle z Polski, w miejscach pozbawionych kantak zawodowym teatrem. Teatr
»Pinokio” odwiedzit w 2011 r. 11 @odkdéw, pokazujc spektakl ,Bruno Schulz - Historia

wystepnej wyobrani” oraz przeprowadzag tam cykl warsztatéw teatralnych.

Dziatania digitalizacyjne nie zostaly pat§.

Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami nie zostaty podie.

Programy rozwoju kompetenciji kulturowych miesaééw:



Lato w teatrze — potkolonie dla dzieci, Teatr Pinokio uzyskat idahsowanie w
ogolnopolskim projekcie z&rodkéw Instytutu Teatralnego im. Z. Raszewskiegord¥awie

na realizagi wspomnianego przedsvzigcia.

5. Dziatania promocyjne

W roku 2011 w Teatrze ,Pinokio” zostata powotanags, lzdaca zaczynem dziatu promocji.
Wkrétce dziat ten zostanie rozwéty, stanowic partnersk komorke dla Biura Obstugi
Widza. Na stanowisku zwzanym z promogj zatrudniona jest jedna osoba, na pot etatu,
ktéra wspotpracuje z sekretarzem literackim i daialobstugi widza.

W ramach materiatdw promocyjnych teatr posiada: awmictwa zwiazane ze spektaklami

i projektami, folder Roczny, plakaty programy, ptyt muzyky, miesgczne repertuary.

6. Monitoring i ewaluacja dziakainstytucji

Instytucja utrzymuje staty kontakt z odbiorcamiomuczestnikami warsztatéw, organij
spotkania oraz publiczne prezentacje dokumentagjektow. Prowadzi podsumowania i

kontynuacje projektow.

l. INFORMACJE OGOLNE

TEATR LALEK ,ARLEKIN”"
al. 1 Maja 2, 90-718 &4 www.arlekin.lodz.pl, teatr@arlekin.lodz.pl

Teatr Lalek ,Arlekin” istnieje od 1948 roku. Od 1®6oku zajmuje obeansiedzilz u zbiegu
ul. Wolczaskiej i ul. 1 Maja. Teatr ,Arlekin” dzy do tego, by przybky¢ najmtodszym,
widzom sztuk lalkowa oraz techniki teatru lalkowego. Przy teatrze dezi&racownia
Dokumentacyjna gromadea wszelkie informacje na temat polskiego lalkasstiiesci sie

tu takee siedziba polskiego oddziatu ¢gdzynarodowego stowarzyszenia lalkarzy UNIMA.
Arlekin jest talkke organizatorem dwoch muizynarodowych festiwali: Festiwalu Solistow
Lalkarzy i Festiwalu Sztuki Ulicznej TrotuArt. W tagnich péciu latach wielokrotnie
nagradzany, w tym gt razy Ztotymi Maskami.

W strukturach Teatru dziata Zespot §iei Tanca Harnam.
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1. Strategia rozwoju instytucji

LArlekin” realizuje wtasm strategt rozwojows, ktora w gtdwnych zateeniach zmierza do



opracowania repertuaru z uwdhieniem potrzeb tdych grup odbiorcow: najmtodsi
widzowie w przedziale wiekowym 1-5, ddto czy osoby zesrodowisk zagreonych
wykluczeniem etc. W tym celu vmaa jest praca na rzecz utrzymaniadeiaych proporcji w
doborze repertuaru, rdzy klasycza bania, wspoilczesn literatu dzieckca a
nowatorskimi poszukiwaniami inscenizacyjnymi. Przym wazny jest take rozwdj
dziatalnaci okoto teatralnej (organizowanie wystaw plastidatralnej, warsztatéw, spotka
cyklu zag¢ edukacyjnych etc.).

Planuje st generalny remont teatru, a w konsekwencji powetgdceny Propozycji, ktora
usankcjonowataby tworcze poszukiwania w dziedzitgatru. W planach instytucji jest
réwniez otwarcie Galerii Przy Teatrze, gki ktorej miodzi plastycy &da mogli realizowa
swoje projekty.

2. Wizja, misja instytucji

Rozw0j oraz ugruntowanie wiedzy na temat sztukidalej jest jednym z priorytetowych
celéow dziatania instytucji, uwzediniapcym ,Arlekin” dazy do tego, by pozraunikatowe
techniki lalkowe i tym samym wzbogé&cioferte repertuarow teatru, z uwzgidnieniem
wszystkich grup odbiorcow. Oprocz dziatadob inscenizacyjnej wspomniana placowka
zamierza prowadgiszereg zaf warsztatowo — edukacyjnych.

3. Koncepcja programowa instytucji

Koncepcja programowa w dej mierze oparta jest na przygotowaniuznmiéowanego pod
wzgledem odbiorcy repertuaru (spektakle dla najmtodszyobodziery i dorostych). To
rowniez sigganie po nowe techniki, jak np. marionetki diugomie. Teatr Lalek ,Arlekin”
zamierza take rozwira¢ formuk Migdzynarodowego Festiwalu Solistow Lalkarzy i tak
zwary aktywna¢ okoto teatraln.

4. Innowacyjne projekty realizowane projekty ingtj¢

- ,Niedziela z Arlekinem” - cykl spotka dapcych mtodym widzom szanslo zapoznania i
z teatrem od strony kulis oraz ze specyfikacy teatru lakowego. Na patek Teatr Lalek
»Arlekin” zaprasza na spektakl, a po przedstawiemeikie zwiedzanie teatru.

- powstanie Pracowni Pracownia Dokumentacji Teatt@kowych, gdzie digitalizowaness
systematycznie zbiory dotygze tekstow sztuk lalkowych, nagrania DVD spektakliskich
teatrow lalek oraz wszelkie zbiory archiwalne datge instytuciji.

- od dwodch lat teatr posiada swdj profil na portapotecznéciowym Facebook, co
umazliwia nawigzanie kontaktu z wksz grum odbiorcéw nie tylko z todzi i regionu, ale

réwniez z catej Polski.



Dziatania digitalizacyjne nie zostaty pet§. S w planach.
Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami nie zostaty podie.
Programy rozwoju kompetenciji kulturowych miesaééw:

Cata dziatalnéc teatru stay rozwojowi kompetencji kulturowych mieszikedw poprzez
realizacg programu artystycznego (spektakle), edukacyjnegarqztaty teatralne, ,Ferie w
Arlekinie”, ,Niedziela z Arlekinem”), a take dziatalnéci charytatywnej (nieodptatne véeja
na spektakle, wyjazdy do szpitali, domow dziecka).it

5. Dziatania promocyjne:

Teatr posiada wyodbnione stanowisko do spraw promocji - 1 etat. Rdzi promociji:
plakaty, ulotki, foldery, citylighty, strona inteztowa; reklama na tramwajach; gablota na
ulicy Piotrkowskiej; reklama i wzajemna promocjaimstytucjach kulturalnych, z ktérymi
wspotpracujemy, m.in. Muzeum Kinematografii, MuzeuBajki; konkursy na portalach
spotecznéciowych, w radiu i telewizji, dotycre dziata teatru; artykuty w gazetach
todzkich; udziat w audycjach radiowych czy programaelewizyjnych; marketing szeptany;
organizacja akcji promagych teatr w szkotach i przedszkolach; promocja shagach
nalezacych do CIK-u.

6. Monitoring i ewaluacja dziataldoi instytuciji

Teatr monitoruje oraz ewaluuje swajziataln@¢ poprzez sprawnie funkcjoragp instrukcg
obiegu dokumentow, regulamin kontroli westnznej, Regulamin Organizacyjny, Regulamin

Pracy oraz sprawozdania merytoryczne i finansodzaaalnaci,.

I. INFORMACJE OGOLNE

TEATR MUZYCZNY
ul. Péinocna 47/51, 91-425 tadvww.teatr-muzyczny.lodz.pl, info@teatr-muzyczoyz.pl

Swoja dziatalng¢ rozpocat w 1945 r. Pierwsg premiee dat przy ul. Nawrot 27, a wkrétce
siedzily teatru — na okres 19 lat — stat $iudynek przy Piotrkowskiej 243. W 1964 r.
przekazano teatrowi gmach przy ul. Potnocnej 47/5dbecn siedzilg. W ciagu ponad
sze&cdziesiciu lat dziatalnéci Teatr Muzyczny w todzi dat ponad dweee premier,
przedstawiagjc operetki, musicale, komedie muzyczne, wodew#syie i bajki muzyczne.
Tym samym od poetku upowszechniat polaki swiatowa kulturg muzyczna. W 2010 roku

Teatru Muzyczny$wigtowat jubileusz 65-lecia dziataléo. 1 padziernika 2011 r. zostat



oddany do #ytku wyremontowany budynek teatru, z ngywowickszory widownia (obecnie
ok. 800 miejsc). Podczas remontu, mimo braku wiasoeny, teatr zagrat 411 przedstawie
w todzi oraz 99 w innych miastach. Odzgaiernika 2011 wrdcit na Potnogr- premiera:

pierwsze w todzi (drugie w Polsce) wystawienie ,Wierful Town” Bernsteina.
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1. Strategia rozwoju instytucji

Teatr Muzyczny posiada wiasrstrategs rozwojows, ktéra scisle podporadkowana jest

celom statutowym instytuciji.

W planach jest poszerzenie repertuargdzy innymi o spektakle z gatunku wspétczesnego
musicalu, co pozwoli przyggmna¢ do teatru wiksze rzesze odbiorcow. W dalszynagti

rozwijana ledzie dziatalné¢ Impresaryjna, tzn. udaginianie sceny innym teatrom, uznanym
artystom i zespotom. W planach jest4alkutworzenie przy teatrze szkotki musicalowej dla

utalentowanej mtodziy — w formie warsztatow z zakrespiewu i taica.

2. Wizja, misja instytucji

Podstawowym zadaniem Teatru Muzycznego w todzi jpsiwadzenie dziatalroi
kulturalnej z udziatem twércéw i wykonawcow m@ych w tym kierunku odpowiednie
kwalifikacje zawodowe. Dzialal$é kulturalna Teatru polega na przygotowywaniu
i pokazywaniu widowisk teatralnych w siedzibie teat poza jego siedzib Aktywnosé
placowki obejmuje réwnie ksztattowanie odbioru oraz upowszechnianie waito
historycznego i wspoétczesnego dorobku kultury, edgkkulturalm oraz wychowanie przez
sztuke ze szczegolnym uwzglnieniem potrzeb kulturalnych dzieci i miodawe Teatr

wspoétpracuje z innymirodowiskami tworczymi i spotecznym ruchem kultusatn

3. Koncepcja programowa instytucji.

Po generalnym remoncie siedziby teatru, na jegoeseeacaj operetki, musicale klasyczne,
komedie muzyczne, bajki dla dzieci i inscenizowhkaecerty, na ktére sktadagic najlepsze
fragmenty znanych na catydwiecie musicali i operetek. W dalszymagu udoskonalany
bedzie ksztatt aktualnej polityki repertuarowej teatr

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj




Pierwsze w todzi plenerowe wystawienie operetfiegota wdowkadziedziniec Patacu
Poznaskich)

Digitalizacji poddano najstargzzes¢ archiwum teatru, odnowiono stromternetow teatru,
wszystkie komputery w teatrze padtono do internetu, zainstalowano serwer.

Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami nie zostaty podie.
Programy rozwoju kompetencji kulturowych miesa&aw nie g prowadzone.

5. Dziatania promocyjne

Zostat wyodebniony dziat promocji - 4 osoby. Nadzia promocji: comiegczne afisze z
repertuarem, witasne stupy reklamowe (17 szt.),efgid repertuarem, ekrany LCD w foyer
teatru, profil na Facebooku, Klub Przyjaciot Teat#tuzycznego.

6. Monitoring i ewaluacja dziata

Brak informacji

l. INFORMACJE OGOLNE

TEATR NOWY IM. KAZIMIERZA DEJMKA
ul. Zachodnia 93, 90 — 721 tadvww.nowey.pl, sekretariat@nowy.pl

Historia Teatru Nowego w todzi zaczyna 9d utworzenia w 1949 roku przez Geup
Mtodych Aktorow zespotu, ktéry powotat nowy, wspbésny teatr polityczny. Pogtkowo
teatr migcit sie w gmachu Dom&otnierza przy ul. Dassgkiego 34 (d ul. J. Tuwima).

W 1951 roku przenidstsina ul. Weckowskiego 15 ( gdzie jest jego obecna siedziba).

Czas dyrekcji Kazimierza Dejmka (1949-61, 1975-2002) to okresswietngsci Teatru
Nowego ze wzgidu na oryginala lini¢ repertuarow, wybitne przedstawienia i wspaniaty
zespot artystyczny. W pezierniku 2007 r. uchwat Rady Miejskiej w todzi Teatrowi
Nowemu zostato nadane ignKazimierza Dejmka, a ju31 stycznia 2008 r. na frontowej
fasadzie budynku teatru przy ul. #kowskiego 13 zawist neon z biato-czerwonym logo

I nazwy teatru.
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1.Strategia rozwoju instytucji

Elementy strategii rozwojowej zawiera aplikacja korsowa dyrektora Zdzistawa Jaskuty z
2010 r., ktora jest konsekwentnie realizowana. D@k w niej analizy stabych (m.in. brak
stabilngci programowo-organizacyjnej i zbytegste zmiany kierownictwa, niska frekwencja,
regres artystyczny, ,zlepkowy"zle skonstruowany pod wzglem wiekowym i zadaniowym
zespot artystyczny) i silnych (tradycja i zawana z ri marka teatru, sprawny zespot
techniczny, niezla, cléo wymagajca juz inwestycji infrastruktura). Na tej podstawie
sformutowano nowy program artystyczny oraz ndkirg now, wizjg i misje instytucji.

W strategii rozwojowej uwzgtnia s tez materialm baz teatru, ktéra powanie skt starzeje
(zwhaszcza, jdi chodzi o sprzt elektroniczny) i wymaga stalego doinwestowanisaziy
przeszkod w rozwoju i pracy teatru jest brak sali prob zvpdaiwego zdarzenia. Dyrekcja
teatru wraz z organizatorem powinna pody tym zakresie pilne decyzje.

Teatr nie posiada planéw rozwojowych na nagde pé¢ lat, co wynika z faktu,zi obecna
dyrekcja ma umowdo padziernika 2013 roku. program dotyczy, zatem oki2310 — 2013.
Gtéwne cele to:

- podniesienie poziomu artystycznego teatru m.jpoprzez wybieranie pozycji
repertuarowych miegzych s¢ we wspoétczesnym dyskursie artystycznym, inteldkiyra,
spotecznym i politycznym,

- zr@znicowanie | poszerzenie oferty repertuarowej, wzemie akcji reklamowych

i marketingowych.

2. Wizja, misja instytucji

Instytucja otwarta jest na nowyzyk teatru, now dramaturgi i mioda rezyserk,
umieszczenie wiasnej tworczn teatralnej w szerszym konteke kultury wspoéiczesnej,
nawiazuje wspotprag¢ z innymi instytucjami kultury, tate w zakresie wspoipracy
miedzynarodowej. Migj instytucji jest podniesienie atrakcyfw i rangi Teatru Nowego we
wspotczesnym swiecie teatru, jako nowoczesnej, europejskiej sty kultury,
organizacyjnie i artystycznie spojnej i czytelregchowujcej szacunek do wiasnej tradycji,

ale odwanie skgajcej takze po nowatorskiérodki ekspresiji.



3. Koncepcja programowa instytucji

Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka jest obecnie ihstyy realizupca nowoczesny,
europejski model teatru, ktory procz dziaktystycznych i produkcyjnych, przyktada wiglk
wag; do wszelkich dziaka okoto teatralnych, w tym szeroko zakrojonych akcgharakterze

edukacyjnym.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez insty\ucj
Instytucja prowadzi ogélnopolski Festiwal Szko6t ralmych wspdélnie z PWSFTVIT oraz
projekty medzynarodoweEuropejski Festiwal Teatru i hiaa Homme@Home, w 2010 r.

Czlowiek wobecywiotéw z udzialem partnerow z Francji, Grecji il

Rozpoczto digitalizacg archiwum teatru, wprowadzono rejesteagyfrowa spektakli i
wydarzéd okoto teatralnych, dokumentacjfotograficzra spektakli i wydarzé okoto
teatralnych, cyfrowe wersje programow i plakatowlgpkli i wydarzé okoto teatralnych
Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami - coroczny festiwal
teatréw ulicznych Przyjaciele Nowego wychadm ulice.

Kompetencje kulturowe mieszkedw rozwija m.in. Mata Literacka.

5. Dziatlania promocyjne

Wyodrebniony zostat dziat promocji - 3 i pét etatu. Teptomuje st przez: - produkej i
dystrybucg (szkoty, uczelnie, centra handlowe, puby, kawmroirodki sportowe, instytucje
kultury) wydawnictw reklamowych (repertuar, ulotkiplakaty, afisze); produkgj i
dystrybucg serwiséw fotograficznych ze spektakli i zwiastundbmowych i radiowych

- reklane prasow, internetowd, radiows, telewizyjrma i zewrgtrzng; prowadzenie strony
internetowej, konta na Facebook, YouTube i rozsgtanrewslettera; przesytanie informacji
do mediow, organizowanie konferencji prasowych;atimie PR; uzyskiwanie patronatéw
medialnych dla teatru i konkretnych przedstawie/spotprag z portalami internetowymi
(zamieszczanie informaciji, reklama); wspétprac Uniwersytetem tddzkim — stworzenie
specjalnego produktu (Premiera uniwersytecka), rglgatja materiatdw reklamowych na
wszystkich dosipnych polach w przestrzeni UL; organizowanie koskw magcych na celu
propagowanie wiedzy o teatrze; produkjsprzeda gadzetow reklamowych; promogj
wydarzenia Dotknij Teatru (t6dzkie obchody d¢dzynarodowego Dnia Teatru);
wspotorganizowanie eventow studenckich i szkolnyeiglanie rocznika teatralnego - sezon
2010/2011



6. Monitoring i ewaluacja dziakainstytucji

Teatr stale monitoruje swpjdziatalnd¢ poprzez systematycani codzienma analiz
dokumentoéw (np. raportéw z préb i przedstawieportow kasowych i innych dokumentow
finansowych), poprzez stabbserwagj i badanie recepcji teatru i jego obrazu w mediach,
kontrok wewrgtrzna jakdci, wyrazajaca st takze w systemie nagradzania qupiie¢

artystycznych,

l. INFORMACJE OGOLNE

TEATR POWSZECHNY
ul. Legionow 21, 91-069 &g www.teatr-powszechny.lodz.pl

Teatr Powszechny w todzi zainaugurowat swdgiatalngé 8 marca 1945 r. Pod szyldem
Teatr Powszechny scena rozpgazdziatalnéd¢ w maju 1945 roku spektaklerartyzant
Wsiewotoda Iwanowa. W lipcu 1945 roku scena zm&nihzw na Teatr Powszechny TUR
(Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego). Jednak niérzymata dilugo swojej
samodzielnéci i od wrzénia 1945 roku Powszechny dziatat, jako druga sdexaru Wojska
Polskiego przy ul. Cegielnianej. Uniezalé si¢ dopiero w sezonie 1948/49. W listopadzie
2010 roku ruszyta, wspétfinansowanaszedkéw unijnych, budowa matej sceny. W Teatrze
Powszechnym zostato utworzone Polskie Centrum Kdame#onkurs Komediopisanie,
majce na celu zainicjowanie dyskusji o miejscu i ranl@medii we wspotczesnygwiecie.

Realizowany jest projekt Teatr Czytany dla osoélvidemych i stabo widacych.

I PROFIL | ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

W nowym sezonie Teatr Powszechny uruchomianslerr. Na niej kkdzie proponowa
bardziej wysublimowane gatunki komediowe m.in. ifilxgy i tragikomedie. Mata scena ma
sta¢ si¢ przestrzeni poszukiwania nowegoejiyka komedii. .Pozwoli to zainteresofva
repertuarem Powszechnego nowych widzow i roznpjajekty Polskiego Centrum Komedii.
Jednym z nich d&da na pewno czytania performatywne nowych polskicimé&dii oraz
utworéw wytonionych w ,Komediopisaniu”. Dgki uruchomieniu matej sceny, nowy wymiar
zyska réwnie realizowany przez Teatr Powszechny Teatr CzytBrytej pory prezentacje

spektakli dla os6b niewidomych i stabo wadgch odbywaty si w foyer Teatru. Mata scena



ma take uwyczy¢ swojego miejsca dziatalda amatorskiej i kabaretowi literackiemu. W
dalszym cigu rozwijana i udoskonalangdrzie formuta Mg¢dzynarodowego Festiwalu Sztuk

Przyjemnych i Nieprzyjemnych.

2. Wizja, misja instytucji

Nie posiada

3. Koncepcja programowa instytucji

Teatr Powszechny, jako scena komediowa, powotalydia Polskie Centrum Komedii, ktére
stawia sobie za cel upomnienie i wspoétczesm polsky komedg, poprzez zainicjowanie
dyskusji o miejscu i randze komedii we wspotczebnywiecie. W tym celu stara ei
prowadz¢ wieloptaszczyznow dyskusje o komedii i zaghat praktykéw teatru do sgania
po ten gatunek teatralny. W zwku z tym cyklicznie organizuje ogoélnopolski konkuma
napisanie wspotczesnej polskiej komedii ,Komediapig”, organizuje warsztaty
komediopisarskie dla amatorow jak rownieaprasza miodych, debiudgych tworcéw do
realizacji sztuk komediowych.

Obecnie w teatrze organizowareeliszne inicjatywy edukacyjne, od warsztatoéw telatyah
dla kadej grupy wiekowej, przezekcje teatralnepaswigcone historii dramatu i teatru
przygotowywane zgodnie z konkretnymi oczekiwaniadbiorcéw, po specjalnkekcje o
kurtynie polaczone z prezentagji prelekch. Od tego sezonu Teatr poszerzyt rownie
edukacg 0 nowy, petnospektaklowy projekt may na celu zaprezentowanie odbiorcom
tworcow kultury i sztuki w nowymswietle oraz przyblienie ich dziet. Pierwszpostaci
cyklu byt Molier.

Teatr Powszechny realizuje i holduje zasadzie, ¥y tisko ludzi, sid wiele inicjatyw
wychodzacych naprzeciw oczekiwaniom publiczeoi poszerzajcych jej dosip do kultury
takich, jak:Spektakl dla bezrobotnychieatr przyjazny senioronCzytania na mat scer,
Moja-nasza ulubiona poezjé&tworzyta rownie jedyny w Polsce i unikatowy na skal

europejsk, Teatr Czytanylla oséb niewidomych i stabo wigtz/ch.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

Komediopisanie — projekt artystyczny npgy zwrdéct uwag na znaczenie i reltego
gatunku dramatu w teatrze XXI w., Ogolnopolski kork ,Komediopisanie” - sztukias

ttumaczone naggyki obce i wysytane do zagranicznych agencji ditarma



Moja nasza ulubiona poezj krétkie, okoto 30 minutowe spotkania we foyerafra
Powszechnego, tuprzed spektaklem. Spotkanie przypomina swoim ¢f@rem spotkania

poetyckie, jednak nie odbywaino z danym poeta ,ze znanym fanem jego wierszy”.

Dziatania digitalizacyjne:

Digitalizacja biblioteki internetowej w ramach pe&u Komediopisanie

Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami:

Spektakle dla bezrobotnych, by nie tracili kontaktteatrem. Przynajmniej raz w migsil
Teatr Powszechny gra spektakl z Zamego repertuaru w ramach akcji teatru dla
bezrobotnych, jedna osoba medkupt 2 bilety w cenie 1 zt kaly po okazaniu Zaviadczenia

Z urzdu pracy potwierdzagy status bezrobotnego.

Spektakle dla seniorow.

Teatr organizuje réwnie Dzien Dziecka przy ulicy Legionéw dla dzieci z rodzin
patologicznych, ubogich, dzieci z domow dzied@igetlic dla miodziey trudne;j.

Programy rozwoju kompetencji kulturowych:

Mozliwos¢ uczestniczenia w bezptatnych warsztatach i lekcjaatralnych

5. Dziatania promocyjne

W pazdzierniku 2011 roku dziat promocji zostat w TeatrPewszechnym patzony z
dziatem wspétpracy z widzami. Od tego czasu funkgje w Teatrze Dziat Wspotpracy z
Widzami i Mediami. - pi¢ oséb

Narzdzia promociji: - plakaty; - stupy reklamowe; - Wipt- pocztowki z opisami spektakli; -
comiesgczne repertuary; - Facebook; - Youtube

6. Monitoring i ewaluacja dziatkainstytucji

W internecie oraz innych mediach (telewizja, ragrasa).



[ll. ODBIORCA- zestawienie zbiorcze dla wszystkichteatrow

1. llos¢ widzéw na spektaklach we wszystkich miejskichrasat hcznie 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Razem

267822 266512 231419 228254 251955
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IV. KADRA — zestawienie zbiorcze dla wszystkich teadw

1. Stan zatrudnienia (liczba 0s6b/ liczba etatow)

2007 2008 2009 2010 2011

osoby| etaty | osoby Etaty | osoby| etaty | osoby etaty | osoby etaty
Stanowiska 41 38 41 38 39 36 38 35 42 38
merytoryczne
Pracownicy 176 170 | 174 170 184 177 181 176 181 1¥5
artystyczni
Stanowiska 101 | 97 98 94 106 | 99 104, 97 109 101
administracyjne
Stanowiska 129 126 | 127 125| 126 124 123 122 131 129
techniczne
Razem: 447 | 431 | 440 | 428| 455| 433 446 431 463 443
Uwaga:

Stanowiska merytoryczrenp.

promocja itp.

dziat literacki, wydawniczy, wydarzeokototeatralnych,

Pracownicy artystyczni — np. aktorzpiewacy, muzycy, tancerze
Stanowiska administracyjne- np. dziat kadrggewas¢, sekretariat
Stanowiska techniczne — np. obstuga sceny, pra@kvaiwieckie, stolarskie itp.



Liczba os6b

Forma zatrudnienia 2007 2008 2009 2010, 2011
Peten etat 393 383 382 388 393
Cze&¢ etatu 49 41 51 45 59
Umowa cywilnoprawna 76 75 64 62 67
2. Struktura wiekowa os6b zatrudnionych
Wiek ponizej 30 31-45 46 - 60 61 - 65 paen65

K M K M K K M K M
2007 35 23 66 67 106 116 8 9 6 3
2008 33 23 65 69 108 110 7 8 6 4
2009 39 26 70 69 111 108 5 8 4 5
2010 39 27 72 68 110 101 7 11 4 5
2011 38 29 77 67 113 97 8 15 3 7
Uwaga

Oznaczenia w tabeli : K- kobiety, M -giczyzni
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struktura wiekowa zatrudnienia 2007-2011
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Srednie zarobki brutto w z 2007 2008 2009 2010 2011
Stanowiska merytoryczne 2.657,66 2.4312951,49 | 3.059,48 ) 2.835
Pracownicy artystyczni 3.089,67| 3.245/3908397,76 | 3.547,12 : 3.833
Stanowiska administracyjne 2.047,23 2.2822891,04 | 2.459,38 ) 2.868
Stanowiska techniczne 1.867,13 2.21028243,00 | 2.474,65 , 2.585
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wynagrodzenia 2007-2011
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4. Struktura wyksztalcenisstan na 31 grudnia 2011 r.

Wyksztatcenie Prac.merytoryczni  Prac.artystygzm@rac. Prac.
administracji techniczni
Podstawowe - 3 7 27
Srednie 10 49 52 84
Licencjackie 3 1 4 3
Magisterskie 31 116 36 14
Podyplomowe - - 5 -
Doktorat - 2 -

5. Podnoszenie kwalifikacji

Liczba oso6b
Forma 2007 2008 2009 2010 2011
Szkolenia i kursy 61 52 72 73 76
Studia podyplomowe - - - - -
Studia doktoranckie 1 1
Staze zagraniczne - - - - -




MUZEA i GALERIA

Miasto LOd jest organizatorem dla 4 muzedw i 1 galerii sztisito: Centralne Muzeum
Widkiennictwa, Muzeum Miasta todzi, Muzeum Kinenguafi, Muzeum Tradycji
Niepodlegtdciowych oraz Miejska Galeria Sztuki.

l. INFORMACJE OGOLNE

CENTRALNE MUZEUM WEOKIENNICTWA
93-034 tod, ul. Piotrkowska 282,
www.muzeumwlokiennictwa.pl, sekretariat@muzeunkidanictwa.pl

Centralne Muzeum Widkiennictwa utworzone zostath989 roku, a jego siedziba nbée si¢

w obiekcie zabytkowym tzw Bialej Fabryce Ludwikay@ea przy ul. Piotrkowskiej 282.
Pierwszym etapem tworzenia byto w 1952 r. powotddaeatu Tkactwa w Muzeum Sztuki.
Nastpnie w 1955 r. utworzenie Muzeum Historii Wiokieanwva, (od 1975 r. Centralne
Muzeum Widkiennictwa), ktére zlokalizowano w budynRiatej Fabryki. Budynek poddany
zostat remontowi i adaptacji. Proces scalania d@nyen kku wiascicielskim, pierwszej
todzkiej wielowydziatowej fabryki zakiwzyt sie w 2002 r.

Wtedy Centralne Muzeum Widkiennictwa otrzymato otsta w uytkowanie budynek od
strony wschodniej, dulacy przez wiele lat w dyspozycji Zaktadow PrzemyBlawetnianego
»ESkimo”. Po wefciu do Unii Europejskiej otworzyty simozliwosci starania osrodki
przeznaczone na rewitalizacpbiektow pofabrycznych. Dgki pozyskaniu takichsrodkow
przeprowadzona zostata rewitalizacja z dostosowanabiektu na potrzeby muzealne,
poszerzona o utworzenie Skansenu todzkiej ArchitgkDrewnianej i zagospodarowanie
dziedzhca wewnrtrznego. Roboty budowlane rozpehz sic w padzierniku 2006 r., a
zakaczyty w czerwcu 2008 r. Projekt kosztowat 32 minzézego potowkosztow ponosito
Miasto tod.

Centralne Muzeum Widkiennictwa dysponuje ogolmowierzchmi 16.000 m2, na cele
ekspozycyjne przypada 7.000 m2.

Od 1972 roku Centralne Muzeum Widkiennictwa jest gamizatorem
Mig¢dzynarodowego Triennale Tkaniny. Idea tej wystawgdzita s¢ przed ponad 40 lat
temu, gdy £od byta silnym drodkiem przemystu widkienniczego, a todzcy &ciytkacze
swigtowali triumfy na wystawach w galeriach calegaata.

Miedzynarodowe Triennale Tkaniny to obecnie nelwka | najstarsza ndwiecie
specjalistyczna, mdzynarodowa wystawa — konkurs prezestaj wspotczesn tkanirg
artystyczm. Tradych si¢ stato,ze swigto tkaniny w Centralnym Muzeum Widkiennictwa jest
Swictem tej dziedziny sztuki rowniew innych galeriach i muzeach, ktére swoje przestie
ekspozycyjne oddajszeroko pojmowanej sztuce widkna. Wystawie gtowimeyarzyszy
Ogolnopolska Wystawa Tkaniny Unikatowej i Ogolnap@ Wystawa Miniatury Tkackiej.
W roku 2010 odbyta 8il4 edycja M¢dzynarodowego Triennale Tkaniny.

Coraz wikszym powodzeniem ciegzsic programy edukacyjne np. ,Kolorowgwiat
bawetny”, \W kregu mody XX wieku”, ,Tkanina bez tajemnic”, ,Gobelsetuka witokna”.
Interesugca forma pracy edukacyjnej astzw: "Geyerwerki”, czyli rodzinne warsztaty
plastyczne



W miesicach letnich populardoia ciesz si¢ koncerty na dziedacu Muzeum pt.” Geyer
Music Faktory”.

Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji
2. Wizja, misja instytuciji
3. Koncepcja programowa instytucji.

Ad. 1,2,3

Muzeum jest instytugj kultury, ktéra zajmuje si gromadzeniem, przechowywaniem,
inwentaryzowaniem, opracowywaniem, konserwowanienudbstpnianiem zabytkow z
zakresu szeroko pojmowanego wiokiennictwa oraz dimne pokrewnych, w tym:
drewnianych budowli i budynkéw z terenu todzi orastorycznego regionu tédzkiego
Okregu Przemystowego, obiektéw kultury materialnej tystycznej zwazanych z ich
wystrojem oraz wypoganiem, przedmiotéw kultury materialnej z&anych zzyciem i prag
mieszkacdédw miast przemystowych, nadzi i maszyn widkienniczych, tkaniny ludowej,
tkaniny przemystowej, tkaniny artystycznej, papjerodziey i akcesoriow stroju,
dokumentacji historycznej, technicznej i artystygjzdotycacej wszystkich wymienionych
dziedzin.

Samodzielnie lub we wspoétpracy z innymi podmiotakhizeum organizuje i eksponuje
wystawy state i czasowe (tak poza wtasm siedzila). Ponadto inicjuje i organizuje imprezy
o charakterze naukowym, popularyzatorskim i edukeay oraz prezentacje indywidualne i
zbiorowe o charakterze kulturalnym, historycznymartystycznym. Muzeum prowadzi
dziatania o charakterze naukowo-badawczym, kultyrali edukacyjnym.

W 2012 roku zakieczony zostanie projekt ,Adaptacja budynku kottow@entralnego
Muzeum Widkiennictwa na cele muzeum interaktywneddbdry niewatpliwie wptynie na
wzrost frekwencji i zainteresowania widzow ¢kii zastosowaniu najnowocggejszych
technik multimedialnych w tworzeniu wirtualnej pstezeni muzealne;.

Plany rozwojowe, podobnie jak strategia czy kongepoogramowa wynikajze statutu
instytucji oraz wysoksci dotacji.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

1. GEYERWERKI to forma aktywnego @frania czasu w Biatej Fabryce, miejscu narodzin
todzkiego przemystu widkienniczego. Bzinawnzujac do tej widkienniczej tradycji
zapraszamy dzieci i rodzicow, by w zabytkowyche¢tsrach Biatej Fabryki sprébowali
swoich sit w tworczym dziataniu. Motywem przewodnimaszych zaf sa techniki
plastyczne zwizane z szeroko rozumiasztuky wiokna. Dwa razy w miestu zapraszamy
na warsztaty, w ktérych magiczestniczy cate rodziny. Wspolne dziatania zawsze sprayjaj
odkrywaniu talentéw, poznawaniu swoich #iwosci, wymianie déwiadcze, wzajemnym
inspiracjom. Oferujemy wspanigt tworczy zabaw. Zapewniamy opiek merytoryczma
pracownikow Dziatlu Gwiaty oraz wszystkie potrzebne nedilzia i materiaty. Stworzone
dzieta pozostanwitasndgcia autorow i mih pamatka z pobytu w naszym muzeum.

Pomystodawczyniami i opiekunkami merytorycznymi lcyka Anna Dybrowicz i Agnieszka
Szygendowska. Pierwsze spotkanie geyerwerkowe odixytw marcu 2010 roku i do tej
pory zagcia odbywaj sie przy komplecie uczestnikow.£gja adresowaneasdo catych



rodzin. Proponowane dziatania twércze @viazane z profilem muzeum, jego zbiorami i
aktualnie prezentowanymi wystawami. gaa odbywag sic w niedziet w godzinach 11.00 —
13.00. Optaty za udziat: 10 zt od osoby. Materiaharzdzia potrzebne do wykonania prac
zapewniaj organizatorzy, a wykonane dzieta autorzy zalierajsoh. Organizator zastrzega
sobie prawo do wykorzystywania w celach promocyinygdi¢ dokumentujcych przebieg
spotka warsztatowych.

2. Letnie koncerty GEYER MUSIC FACTORY

Koncerty ,Geyer Music Factory” organizowanga sd 2009 r. we wspoOtpracy z Q4Q
Impresariatem artystycznym. W ramach GMF corocmnimieshcach wakacyjnych odbywa
sic od 6 do 9 koncertow (#dorodnych stylistycznie, od jazzu, muzyki klasygzpe
etniczry, soul, gospel czy piosealaktorsk). W 3 edycji GMF wzto udziat hcznie 4820
stuchaczy. W 2011 r. w Ugdzie Patentowym zostat zarejestrowany znak ,Geyesii
Factory”- jako wspélna wias§é muzeum i impresariatu.

Osiagnigcia instytuciji
W roku 2011 — Il Nagroda w Konkursie - Muzeum Otigana Edukagj za dziatania
edukacyjne w skansenie pn. ,Owijamy nie tylko w kbaw’ oraz Wyr&nienie za ,Wielkie
pranie i farbowanie” w ramach Rodzinnych Warsztatelastycznych GEYERWERKI, w
roku 2010 — Najlepszy Produkt Turystyczny Wojewedzt 0dzkiego 2010 roku Certyfikat
Regionalnej Organizacji Turystycznej Wojewodztwadgkiego,wyra@nienie za dwa plakaty
na XXVI Ogoélnopolskim Przegtzie Plakatu Muzealnego i Ochrony Zabytkow
zorganizowanego przez Ministerstwo Kultury i Dzietlwa Narodowego oraz Muzeum
Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przeghy, w 2008 roku — Najlepsze Winze Roku 2008 dla
Budynku D Centralnego Muzeum Widkiennictayznane przez Fundacylicy
Piotrkowskiej, £6dzk Okregowa
Izbe Architektow i SARP Oddziat w todzi, w 2008 rokulVY miejsce w konkursie na
Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2008 za wysta®as kontuszowy — recepcja formy,
recepcja mitu” oraz wyrienie w konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku I&yBD08 za
wystawe,Z dziedzictwa wyprowadZidalsze tworcze ggi... kolekcja tkaniny podwadjnej
w zbiorach CMW”, w 2008 - 2009 r. - Przygotowamikspozycji: Rekonstrukcja tkalni z
przetomu XIX/XX w. - Prezentacja maszyn w ruchuzoedaptacja skrzydta wschodniego
muzeum (fundusze unijne), utworzenie skansenu @gga zagospodarowanie (fundusze
unijne).
Sukcesy wystawiennicze to m.in:
a/ 2 edycje Midzynarodowego Triennale Tkaniny w todzi (12 - 2003 - 2010);
b/ ,Gobeliny Jean Lurgat”;
c/ ,Pas kontuszowy — recepcja formy, recepdja’n2008);
d/ ,Dawne Zaktady Ludwika Geyera 1892 — 20Q20(8);
el ,Z mod przez XX wiek” (2009);
- Geyer Music Factory- organizacja letnich koncertéa dziedzicu Biatej Fabryki — od 2009
roku.
- Geyerwerki Rodzinne warsztaty plastyczne
Projekty ogolnopolskie i mdzynarodowe
1. ,Twintex Museums”, wypnyczenie probnikéw tkanin z fabryk K. Scheiblera iGeyera
w todzi na wystaw, Towards an European DNA” organizowgprzez Museo del
Tessuto w Prato (Wiochy 2007). Ekspozycyaatiayszyta mgdzynarodowej konferencji
realizowanej w ramach projektu , Twintex Mus®i, pgwig¢conej promocji
europejskiego dziedzictwa widkienniczego.
2. ,,International Partnership Among Museums” -trgar Farmington Museum w




Farmington (Nowy Meksyk — USA) (2003 — 2007);

3. ,European Contemporary Tapestry and Textilé Aigtdwny organizator - Académie des
Beaux Arts — Institut de France w ParyFrancja), partnerzy: Centralne Muzeum
Widkiennictwa w todzi, Kaunas Art InstituteKownie (Litwa) oraz Museum of
Decorative Arts and Design w Rydze (Lotwd(Q2 — 2010)

4..,,EURO-TEXT” — partner Akademii Muzycznej w tadakademia Muzyczna Abbaye
aux Dames w Saintes /Francja/ - projekt dotyegpotpracy mtodzigy studiupcej w
akademiach muzycznych i plastycznych Euroiy {22012).

Dziatania digitalizacyjne

Systematyczne uaktualniana jest baza do prowadzsmidencji muzealiow w formie
elektronicznej w oparciu o program do katalogowami@orow muzealnych MUSNET
opracowany i nadzorowany przez Ontia Spotk 0.0. z Krakowa. ( program wchany w
muzeum w 1998 r.). W latach 2007-2011 4873 muzeali@prowadzono do elektronicznej
bazy danych.

Od 01.01.2010 roku dla ,nowych” nabytkéw standardowytwarzana jest dokumentacja
wizualna muzealiow w postaci plikow cyfrowych, keddohczane s do kart opracowania
naukowego w programie komputerowym MUSNET.

Stan na 31 .12.2011. eksponaty z cyff@lekumentag wizualm - 4.450

Systematyczne, w miarpotrzeb i maliwosci, wykonywana jest digitalizacja zasobow
Fotoarchiwum i digitalizacja muzealiéw nabytych gulzzokiem 2010.

Dziatania internetowe

Powstanie nowej strony internetowej (marzec 2018)systemem zagdzania trécia CMS
(dajacym mazliwos¢ publikacji artykutow)

Wprowadzenie zmian i poprawienie funkcjonalcicstrony www - grudzig 2011

Dziatania maice na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaamito m.in. organizacja
.Biate] Nocy w fabryce”, Festyn ,Niedziela u Gey&rgTeatr Mody” w ramach projektu
Dotknij Teatru .

5. Dziatania promocyjne

Muzeum podejmuje dziatania promocyjne , ktorycrenejest rozpowszechnienie wszelkich
podejmowanych przedsizie¢ sa to m.in. ulotki informacyjne dotyaze aktualnych wystaw
czasowych, wystaw statych, zbioréw i historii muzeumarketing internetowy (strona www,
newsletter, Facebook, portale informacji kulturgln@irystycznej, komunikaty prasowe),
plakaty — kampania reklamowa trweg od XIl. 2011 do V.2013jad ety (pocztowki, torby)
patronaty medialne, indywidualne zaproszenia naangehia.

6. Monitoring i ewaluacja dziakainstytucji

Oferta muzealna skierowana jest do wszystkich gagbiorcéw: indywidualnych i
grupowych, od dzieci w wieku przedszkolnym, mtodzi@soby doroste do seniorow.



I. INFORMACJE OGOLNE

MUZEUM MIASTA LODZI
91-065 tod, ul. Ogrodowa 15, www.muzeum-lodz.pl, muzeum@muzédz.pl

Muzeum Miasta todzi utworzone zostato w 1975 rokkoj Muzeum Historii Miasta todzi.
Nazywane powszechnie Palacem Paskaego, gdy jego siedzib jest obiekt zabytkowy
dawny patac pofabrykancki I. K. Pozrskiego. Ponadto w 1975 roku decy}aczelnika
t6dz —Polesie Muzeum otrzymato zabytkpkamienig przy Placu Wolnéci 2, wpisagn do
rejestru zabytkdw miasta. Od 2009 roku zmienitowsaz Muzeum Historii Miasta todzi na
Muzeum Miasta todzi.

Muzeum ma interdyscyplinarny charakter i otwddrmulke dziatania. Zajto si¢ problemami,
ktore nie byly przedmiotem zainteresawatniepcych wowczas muzeodw tdédzkich, aby w ten
sposob wypetdi luke w badaniach nad histaritodzi, dziejami jej wielowyznaniowego
spoteczéastwa i szeroko pejej kultury. Dziatalné¢ skupita s¢ przede wszystkim na
zagadnieniach muzyki, literatury, teatru, filmutukz, urbanistyki i architektury a tak
sportu. Poszukag dokumentéwzycia spotecznego, #ego rodzaju publikacji, pagtek
osobistych, fotografii, przedmiotéwzytkowych i dziet sztuki — szczega@muwag; zwracajc
na ich zwizki z miastem. Powstaly zbiory obrazcg historg miasta, tworac kolekcje
fotografii z zakresu ikonografii miasta i spotefigeva, dokumentow historycznych, planéw
miasta, malarstwa, rzby, grafiki i plakatu, kultury materialnej z bogatyzbiorem rzemiosta
artystycznego, ciekawkolekcj judaikow, numizmatow i falerystyki.

Ponadto stworzony zostat kgbzbior fachowy ze szczegOllnie wadtmwym zbiorem
drukow i wydawnictw zwizanych z £odz. Zbiorem specjalnymastzw. Lodziana oraz zbior
wydawnictw muzealnych gromadzonych od pgka istnienia muzeum. Obecnie tworzona
jest biblioteka w Oddziale Kultur i Tradycji Wyzniawych.

Od samego poatku swego istnienia Muzeum prowadzito prace renmwoto
adaptacyjne na cele muzealne oraz pghks#dalo powierzchri pozyskugc sukcesywnie
kolejne pomieszczenia.

W 1979 roku po ukiaczeniu remontu piwnic otwarto sfalvystawe historyczm Z dziejow
todzi, kawiarng muzeala o oryginalnym wystroju i wyposaniu, ktére jednoczeie byto
ekspozyci muzealil oraz saj kinowa.

Rok p&niej oddano do iytku sat balows zwary dzi§ lustrzam po kapitalnym remoncie,
ktéra w latach 1999-2000 poddana byta kolejnejonskrukciji, i po odtworzeniu jej
pierwotnego wystroju petni relsali koncertowej i widowiskowej do dzi

Po remoncie i adaptacji pomieszfizéawne] gietdy Tow. Akcyjnego I. K. Pozfekiego
rozpoczta od 1982 roku dziatalgé galeria wystaw czasowych, ktéra peikowo nosita
nazwe Galeria todzka.

W 1982 roku powotany zostat Oddziat Muzeum Sporturystyki z siedzip w Hali
Sportowej przy ul. Skorupki 21, gdzie réeesi¢ do dzs.

W 1984 roku powotany zostat Oddziat Muzeum Kineogaafii, ktéry od 1986 funkcjonuje
jako placéwka samodzielna.

W 1990 roku muzeum powotato diycia Dziat Organizacji Imprez ,Impresariat”, co byt
bardzo nowatorskim dziataniem w tamtym czasie w ealrictwie polskim. Gidwnym
zadaniem ,Impresariatu” jest dziatakdo komercyjna w celu pozyskiwanidgrodkow
finansowych na realizagcjzada merytorycznych instytucji (wydaraekulturalnych, wystaw,
wydawnictw, zakupow muzealiow). Nowatorgkotego dziatania stata ¢siinspiracy dla
innych instytucji muzealnych w kraju (przyktadem iadby¢ strategia rozwoju opracowana
przez Muzeum Historyczne Miasta Krakowa). Jednabkstatnim czasie z uwagi na zdu



konkurencyjné¢ i atrakcyjnych miejsc do organizacji zrych imprez komercyjnych
Muzeum stracito wielu swoich kontrahentow, a tyrmgen potencjalnych mecenasow.
Po remoncie i adaptacji pozyskanych kolejnych pemueé patacowych w skrzydle
bocznym (parter i piwnice — pomieszczenia po Wyldézikomunikacji UML) w roku 2010
otwarta zostata Galeria Mistrzéw Polskich ze sstalystawa Malarstwo, rysunek, rZzba z
kolekcji Krzysztofa Musiataraz Gabinet Marka Edelmana i Aliny MargoliZygie jest
najwaniejsze...” (otwarcie wystawy w 2011 roku)
Obecnie w sktad Muzeum wchagdrastpujace oddziaty:

1. Oddziat Sportu i Turystyki;

2. Oddziat Kultur i Tradycji Wyznaniowych;

3. Muzeum Kanatu ,[3tka”.

Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

Trzy gtébwne kierunki rozwoju Muzeum Miasta todzutworzenie nowoczesnego Muzeum
Miasta todzi, Otwarte Muzeum Plac Wokoo oraz Muzeum Mistrzéw Sportu, wymagaj
przygotowania organizacyjnego Muzeunydstozpoczto prace zmierzage do stworzenia
strategii rozwoju instytucji na lata 2012-2013, retumaliwi realizacg przedstawionych
wizji, gwarantupc tym samym realizagj misji Muzeum i celéw w jakim zostato ono
powotane. Powotany zespdét analizuje problemy ingfyt oraz jej potencjat w celu
opracowania analizy SWOT — podstawy do ékaia efektywnych dziataumazliwiajacych
realizacg zatazonych celéw.

Zaktadanym celem strategicznym Muzeum Miasta to@st przeksztatcenie istnigge]
placowki w nowoczesne, multimedialne i interaktywmeizeum miasta, ukazge dzieje
todzi ijego kultury, od czaséw najdawniejszychwagpoétczesnych.

Cele strategiczne:

Rozwoj instytucji — przeksztatcenie Muzeum Miastadki w nowoczesne muzeum, oparte na
rownym dostpie do kultury (osoby wykluczone) oraz na nowocygebntechnologiach
(Spoteczéstwo Informacyjne);

Staly rozwdj oferty Muzeum, opartej na historii oraulturze todzi z przetomu Il potowy
przetomu XIX i XX wieku oraz Lodzi powojennej i wslzzesnej;

Rozwdj organizacyjny — rozwdj kadry, polityka firmowa (wzrost przychodow,
optymalizacja kosztéw).

Dziatania, ktore &da zmierzaly do rozwoju instytucji powinny byealizowane etapami i By
roz+OZone w czasie. Uwagatizie skupiona wokot nagiujacych zalaen:
Stworzenie muzeum przyjazne ,wykluczonym” - likwijia barier i przystosowanie
muzeum dla os6b niepetnosprawnych;
Przeorganizowanie Oddzialu Muzeum Sportu i Turyistykaz ze zmiaa nazwy na
bardziej przykuwaica uwag np. Muzeum Mistrzow Sportu co nigtpliwie taczy¢
sie¢ powinno z pozyskaniem nowej lokalizaciji;
Przygotowanie zafen techniczno-budowalnych oraz projektow architektanich
do zagospodarowania pozyskanych w podziemiach @zeceéd po Wydziale
Komunikacji i adaptacja przestrzeni do potrzeb wawsénniczych pod  stat
wystawe historyczm ,£6dz w Europie. Europa w todzi” oraz nowoczesnego
zaplecza muzeum ( magazyny; pakownia;, pracownigogfaficzna i



konserwatorska);

Stworzenie nowoczesnej pracowni edukacyjnej ( aegszkola do seniora) oraz bi-
blioteki specjalistycznej z sphudiowizualn,

Rewitalizacja watrz zabytkowych oraz modernizacji usytuowanych wchni

ekspozycji statych zaréwno pod wedém tréciowym jaki i technologicznym

(wystawy o interaktywnym, multimedialnym charakeerav oparciu 0 nowe

technologie na miarXXI wieku ).

Muzeum Miasta todzi od pogku swoim dziataniem pracowato na markz czasem stato
si¢ wazna, presttowa instytucph kultury w todzi. Po okresie matych i gych sukceséw,
wypracowanej formule Muzeum otwartego, integeego rane dyscypliny isrodowiska
kultury i sztuki, nasipit moment by rozpocg proces modernizacji i unowoczénienia
muzeum, zarbwno siedziby gtéwnej jak i Oddziatéw, tak dystosowé je do wspotczesnych
wymaga odbiorcow, sprawiag by wystawy historyczne byty ciekawe i mogty odiiaw
przenig¢ wirtualnie w przeszis.

Zatozenia programowe Muzeum Miasta todzi ukierunkowanadah lda na:
wystawiennictwo, edukagj i upowszechnianie, prace badawczo-naukowe; orgegpiz
wydarzeéh muzealnych i dziatalréé impresaryja.

Priorytetem kdzie przygotowanie projektu ,tddw Europie. Europa w todzi”
obejmujcego: opracowanie szczegbOtowe scenariusza wystaisiorycznej o statym
charakterze o tym samym tytule, do ktérejperlona zostanie zmodyfikowana wystawa
.Triada todzka’. Nowa wystawa c¢bzie obrazowata dzieje todzi w interaktywny i
multimedialny sposéb.

Druga wystawy stah, ktéra powinna poddana &ymodernizacji to wystawa ,tdéd
Katolicka” w Oddziale Kultur i Tradycji Wyznaniowcprzy Pl. Wolnéci 2. Nowa wystawa
ilustrowa bedzie Lodz wielowyznaniow odnoszc sk do r&znych tradycji kulturowych.
Utworzenie Muzeum Mistrzow Sportu na bazie istnigcego Muzeum Sportu i Turystyki —
sport jako wany czynnik aktywizujcy miodzie i stymulupcy do prawidtowych postaw
spotecznych. Muzeum za pomomowoczesnych technologii, multimedialnyéhodkow
przekazu, z jednej strony miatoby pokazyviastori sportu todzkiego na tle dziejow miasta
i regionu, z drugiej oggniccia tddzkich sportowcow na areniegiizynarodowe;.

Projekt zaktada zmianlokalizacji Oddzialu — przeniesienie do kamienieg Placu
Wolnosci 2.

Projekt Muzeum Otwarte Plac Wolnosci — nowatorski pomyst aktywizacji mtodzig
przez histor i kulturg. Celem projektu ddzie przede wszystkimzgwienie przestrzeni
miejskiej poprzez catkowicie prospoteaznicjatywe, ukierunkowan na konkretne problemy
miodych mieszkacéw todzi, takie jak bieda, brak szans na obcowanikultum, brak
wzorcow kulturowych, zage@nie patologiami, wykluczenie spoteczne, przy jediesnym
wykorzystaniu potencjatu kulturalnego jaki reprezgm Muzeum Miasta todzi oraz
pozostate instytucje kulturalne, skupione na Pladoelnosci (Muzeum Etnograficzne,
Muzeum Farmaciji).

Zatozeniem jest stworzenie programu wystawienniczegayystawy prezentowane w trzech
réznych przestrzeniach wystawienniczych uktadadywsiczytelne cykle:

Wystawy artystyczne:
a) pokazujce twoérczé¢ niezyjacych ,wielkich mistrzow” zwazanych z todz
zaroéwno todzi XIX wiecznej jak i wspotczesnej
b) wystawy biograficzne lub tematyczne prezeqaajtworczé¢ mistrzOw polskich,
jako wystawy komplementarne do wystawy statej weBaMistrzéw Polskich;



c) wystawy prezentape sztuk polskq malarstwo, grafik, rysunek, rzebe plakat,
d) z kolekcji prywatnych, dzieta ktérey :1a codzié niedos¢pne, czsto nieznane i nie
opracowane 41z znane jedynie z literatury.

Wystawy historyczno — artystyczne awéne z prezentacpziedzictwa kulturowego miasta
ukazupce:
a) obyczaje i sztuk uzytkowa na przestrzeni lat - od potowy XIX wieku do czaséw
wspotczesnych m.in. kultegmieszkaniow czy tez styl zycia
b) sylwetki zwhzane z kultug - muzyczn, teatrem baletem, literatur
c) kolekcje dziet t6dzkiej buuazji — Silberstaindw i Pozhaakich ( Maurycego i jego
zony Sary z Silbersteindw), Heinzléw, Gorhmana, laiéa.

Zbiory

Polityka gromadzenia zbioréw ethizie kontynuowana. Systematycznie, w miar
posiadanychsrodkéw finansowych, pozyskiwane nadajdip obiekty uzupetniajce juz
istniejace kolekcje z zakresu malarstwa, grafiki, Ztzg plakatu, kultury materialnej,
fotografii i materiatdw historycznych. Muzeum pekyje muzealia droga zakupéw jak te
darow lub przekazow. W ostatnim czasie muzeum pagsw darze zbior ok. 3 gy
dokumentoéw po wielkim baletmistrzu Parnellu.

Upowszechnianie i Edukacja

Edukacja jest jednym z priorytetow dziatadnoMuzeum. W najbliszych latach zaktada
sie staly rozwdj oferty edukacyjnej w oparciu o wysyawtate i czasowe oraz zbiory
muzealne kdace swiadectwem dziedzictwa historyczno-kulturalnego tiod
Wszystkie zaplanowane dziatania zmiegzdp zwkkszenia zainteresowania publicZoo
dziatalngcia muzeum, wystawami, zbiorami muzealnymi, prograneeimkacyjnym.

2. Wizja, misja instytucji

Podstawow misja Muzeum Miasta todzi jestokumentowanie i upowszechnianie wiedzy
o historii i kulturze todzi. Jest to jedyna instytucja w naszym foie, ktora realizujc
SWoja misje, w tak istotny sposob mie wpltywa na budowanig¢ozsamdci historycznej i
kulturowej Lodzian . Jest to wart@& nie do przecenienia w dzisiejszych czasach, wyktor
obserwujemy narastgly kryzys przynalenosci kulturowej, historycznej, spotecznej,
zwlaszcza Wréd miodziey oraz ludzi ktorzy dopiero co weszli w doragtoSwiadomaé
swoich korzeni jest tym, czego ewidentnie brakujdodym ludziom, dopiero co
ksztattupcym swoj osobowdgc.

Muzeum Miasta todzi jest instytucjkultury do ktérej zada nalery: gromadzenie,
przechowywanie, konserwowanie, opracowywanie i tigpoganie zabytkow z zakresu sztuki,
historii, kultury, numizmatyki, ikonografii i przediotow kultury materialnej dotyazych
réznych okreséw rozwoju miasta t.odzi.

W celu realizacji tych zadai zgodnie z profilem swych zbioréw i dziatakod Muzeum
wspotdziata i wspétpracuje z odpowiednimi instyrgj, organizacjami i stowarzyszeniami,
zwigzkami tworczymi i fundacjami o podobnych celachnaji¢ i poza granicami kraju.

3. Koncepcja programowa instytucji

Program dzialh muzeum zwjzanych z tradyej kultura i historia miasta wzbogacony o
przedsg¢wziecia artystyczne oparty jest na pracach badawczyclaukowych Dziatéw i
Oddziatbw Muzeum, ktorych wynikiem jest dziatadhiowystawiennicza, wydawnicza i



edukacyjna okrdona w corocznych planach instytucji.

Zatozenia programowe skoncentrowana gtéwnie wokot problematyki zwezane) z
tozsamdcia miasta wielowyznaniowego i wielokulturowego, hisiaozwoju przestrzennego
i architektonicznego, osobow®m z zwikzanych z todz a wywodacych st z raznych
dziedzinzycia spotecznego, czy artystycznego. Rozmy@ja artystycznego, ktory nagit w
todzi po 1945 roku zastuguje na systemowe opracenvanpowszechnienie co pozwoli na
konsekwentne prezentowanie tendencji w sztuce waardej dawnej, jak i wspoéiczesney, a
po dziex dzisiejszy w postaci wystaw cyklicznych — wystamldemowych ukazagych nie
pojedynczych artystow, lecz kilku reprezeatyich ten sam nurt, ndkenie, tendencje
pokoleniowe. Te cykliczne prezentacje radyy¢ baz do stworzenia w przyszioi Galerii
Mistrzow Lodzkich — wystawy statej pokazagj tendencje i osobowa w sztuce todzkiej.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez insty\ucj

Plac Wolnaici otwarty na kulture

Projekt realizowany od 2010 roku mey na celu przygotowanie wspolnej oferty przez
obiekty kultury znajdujce s¢ na placu Wolngxi, tj.: Muzeum Kanatu ,Btka”, Oddziat
Muzeum Miasta todzi Oddziat Kultur i Tradycji Wyaniowych, Muzeum Farmacji,
Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne. Glawdey jest zachcenie zwiedzacych do
czestego odwiedzania wszystkich muzedw na placu Wsaine ramach jednego biletu w
atrakcyjnej cenie (10 zt bilet normalny, 5 zt bildgowy). Zaproponowane rozazanie, czyli
obnizone ceny i honorowany we wszystkich placowkach sam bilet to innowacja
niespotykana datl wsréd muzeow w todzi, chociainne muzea w Polsce korzysig tej
formy promocji od lat. Zakupiony bilet uprawnia ta&kdo znikek w restauracjach i innych
obiektach znajdagych s¢ na placu Wolngci.

Rozwiniciem tego przedsivzigcia ma by projekt pod nazw Tréjk at bermtodzki
zaktadagcy symboliczne pakzenie trzech obszarow w ktérych kultura odgrywaiba

istotrg role: Muzeum Miasta todzi, plac Wolda (placéwki kultury zlokalizowane na Placu)
oraz Miejski Punkt Kultury Prexer-UL, prowadzonypr Stowarzyszenie Topografie, na
ulicy Pomorskiej 39 — partnera Muzeum Miasta toplaprzez stworzenie ,przewodnika po
obszarze” z zaznaczeniem najbardziej intepeswjh atrakcji oraz stworzenie koalicji na
rzecz promaocji tego obszaru.

Osigniccia instytucji

Rewitalizacja i utworzenie nowej przestrzeni wystawiczej w bocznym skrzydle patacu
(od ulicy Zachodniej) pozyskanej od Jdu Miasta t.odzi w 2006 roku.

Projekt obejmowat rewitalizagj pomieszcze znajdupcych sé na parterze obiektu z
przeznaczeniem na wystawsaleria Mistrzéw Polskich na bazie diugoletniegpaizytu prac
z kolekcji prywatnej nateacej do Krzysztofa Musiata. Otwarcie wystawy miatdejsce w
2010 roku.

Utworzenie nowej wystawy statej w ramach tzw. Pante Wielkich todzian — Gabinetu
Marka Edelmana i Aliny Margolis (tytut wystawyZycie jest najwaniejsze”). Wystawa
zostata zlokalizowana w wyremontowane] i przystosogy na cele wystawiennicze
przestrzeni na parterze obiektu. Na ekspozycji aatalst fotografie, meble oraz rzeczy
osobiste Marka Edelmana i jegmny Aliny Margolis, ktére stanowity wyposganie ich
mieszkania na ul. Zelwerowicza w todzi. Na wystaw@prezentowany zostat rownie
materiat ikonograficzny przedstawday getto warszawskie w ktérym Marek Edelmandzit
lata Il wojnyswiatowej. Zdgcia udosgpnione zostaty przeZydowski Instytut Historyczny w
Warszawie.



Rozwoj oferty edukacyjnej skierowanej do wszystkiglup wiekowych (dywersyfikacja
oferty muzealnej).

Od 2006 roku Muzeum rozbudowuje i poszerza swalprie edukacyja. Staty program
edukacyjny obejmuje lekcje muzealne,cz& plenerowe, wyklady i warsztaty realizowane
dla wszystkich grup wiekowych od przedszkoli poastych. Od 2010 roku realizowany jest
program Edukacja przez sztylobejmujcy cykle zag¢ edukacyjnych w postaci warsztatéw
tworczych: Galeria Matego Mistrza, Warsztaty twércita rodzin, Ogrod Sztuki.

Kazdej wystawie czasowej towarzyszy program edukacwwgrsztaty, zagia, lekcje) oraz
wyktady i oprowadzania kuratorskie..

Projekty ogolnopolskie i mdzynarodowe

Artur Rubinstein 1887-1982. Arturowi Rubinsteinowt 120 rocznig urodzin, 2007 rok
Wystawa planszowa o charakterze edukacyjnym proygamia do celow promocyjnych
Muzeum i Galerii Muzyki im. Artura Rubinsteina. Wg#ie pokazywanej w kilku miastach
Polski towarzyszyt katalog i ptyta DVD z filmem dakentalnym Muzeum Mistrza Artura.
Na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych zastpfzygotowana wersja polska,
angielska, niemiecka i francuska, z przeznaczemierprezentacji w miastach europejskich,
m.in.: Pary, Lyon, Genewa, Brema. Wystawa sktadata zidziewegciu czsci (ha 14
planszach wielkoformatowych) dotygz/ch r&znych dziedzinzycia i tworczdci artysty.

Okna. Witraie todzkie belle epoqu@009 rok

Wystawa i towarzysca jej sesja naukowa zorganizowane zostaly przazeMm Miasta
todzi i zrodzita st z inicjatywy Stowarzyszenia Misaikow Witrazy "Ars Vitrea Polona” w
Krakowie, pomystodawgcza oraz autorem koncepcji wystawy byt Jan Dominikowsakitor
wielu przedmiotowych opracowia
Z uwagi na olbrzymi skak prezentowanych dziet byta to pierwsza tego typspekycja w
kraju. Celem wystawy byto pokazanie najlepszyctyliedow sztuki witraowniczej od kon.
XIX wieku do lat 30 tych XX wieku., ukazag jednoczénie r&zne warsztaty i techniki
poprzez oryginalne obiekty jak i fotografie wietfkomatowe. Uzupetnieniem wystawy byty
fragmenty mebli jak same meble.

Tajemniczyswiat chasydow - w krélestwie mistycyzmu, kabdpiewu, taica i ekstazy
Celem projektu (wystawa i dziatania edukacyjne tawszce wystawie) byto przyhtenie
chasydyzmu, jego znaczenia dla religii i kulturylgkich Zydéw, wptywu tego zjawiska na
rodzimy folklor, jak réwnie na twoérczé¢ artystyczm. Kolejnym z zatgen wystawy byto
odkrywanie tradycji chasydzkiej w dziejach wielowgniowej i wielokulturowej todzi, oraz
w dziejach pobliskich miast i miasteczek regionu,takze weryfikacja stereotypow
funkcjonupcych zaréwno vérodowiskach nigydowskich, jak izydowskich.

Fokus £.6dz Biennale, 2010 rok

Miedzynarodowe wydarzenie artystyczne w przestrzebliganej, zatytutowanédd Placu
Wolnasci do Placu Niepodlegkri, w ktorym udziat wzito ok. 60 artystow z categaviata, a
ich prace eksponowane byty wzdtaatej ulicy Piotrkowskiej, m.in. w przestrzeniagawnej
Filharmonii todzkiej przy ulicy Piotrkowskiej 243olfecnie siedzibie Wagzej Szkoty
Pedagogicznej w todzi), na terenie FabrySTREFY (Ruatska 138/140) i LadArt Center;
w opuszczonych mieszkaniach; w pofabrycznych przesiach i podworkach; w pasech
i ogrodkach na catej dluga ulicy. Zamiarem organizatoréw byto twoércze wykgstanie
urbanistycznej, estetycznej isocjologicznej spiécyPiotrkowskiej. Dzgki Fokus tod



Biennale najwaniejsza ulica naszego miasta statapszez krotki czas istotnym miejscem na
polskiej mapie kulturalnej.

Wydarzeniem uzupetniggym gtowra wystawe Fokus tdéd Biennale 2010 byt zbiorowy
projekt pt. Archeologia Piotrkowskiejzorganizowany w przestrzeni publicznej z udzialem
todzkich izagranicznych artystow, odnasg sk do symboliki i znaczenia ulicy
Piotrkowskiej, pokazuapy tradycg i wspotczesnék tej ulicy.

Projekt Powr6t do ziemi obiecanej — sentymentalna qdréz rodziny Poznaaskich (15-17
pazdziernika 2010)

Projekt ten byt jednym z najwniejszych przedswzig¢ muzealnych, zrealizowanych z
okazji jubileuszu 35 — lecia powstania Muzeum Maasbdzi w 2010 roku.

Nadrzdnym celem projektu byta prezentacja wybranych daga dotyczcych historii i
kultury XIX i XX — wiecznej todzi w konfrontacji Zurom tego czasu, ze szczeg6lnym
uwzgkdnieniem historii rodziny

Poznaskich (dawnych wikicieli patacu kdacego obecmsiedzila Muzeum) ukazanej na tle
todzkiej i europejskiej bunazji wielkoprzemystowej. Bezprecedensowym wydaie@nbyto
pierwsze spotkanie cztonkéw rodziny Poiskich, ktére stalo siokazp do przedstawienia
historii nasgpnych pokolé nie zwhzanych ju z todzh oraz prélh odnowienia wWgzi
migdzypokoleniowych z miastem o tradycji wspotistnenvielu narodéw i kultur. W
spotkaniu wzto udziat okoto 30 cztonkdédw rodziny mieszkeych obecnie w Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, Brazylii

W ramach projektu Muzeum Miasta todzi zorganizowato

1. Koncert muzyki powaej w wykonaniu artystow zwzanych z Akademi Muzyczra w
todzi i Filharmoni t.6dzka;

2. Dwudniowa sesja popularno-naukowa Imperium mgdzZPoznaskich — przywrécone
dziedzictwo czasu i miejsca;

3. Wystawa Flavia Nagelschmidt Rodrigues - rysunkpierwsza w Polsce prezentacja
rysunkow Flavii Nagelschmidt, praprawnuczki I1zraBlzznaskiego;

4. Wystawa Pan Savoir i Osmsona Sinobrodego - kameralna wystawaswigcona
Alfredowi Poznaskiemu (pseud. Savoir), komediopisarzowi, wnukasaéla Pozneskiego,
5. Wystawa towarzyaza projektowi 35 lat Muzeum Miasta todzi — miejscadudzie...
zdarzenia - wystawa fotograficzna ilustiea histor¢ placéwki

Galeria Mistrzéw Polskich. Malarstwo, rysunek, rzezba z kolekcji Krzysztofa Musiata
(otwarcie 23.10.2011).

Projekt polegat na stworzeniu nowej przestrzenitawygenniczej o powierzchni okoto 600
m2, w ktorej zaprezentowano zgromadzone przez pgnega kolekcjonera dzieta malarstwa,
rysunku i rzeby najwybitniejszych polskich tworcow. W ten spospbwstata Galeria
Mistrzow Polskich. Zebrane przez Krzysztofa Musiglace, realizowane przez polskich
tworcow na przestrzeni niemal 100 lat (najstarszetd to rysunki Piotra Michatowskiego z
1846 roku, najmiodsze to obrazy Aleksandra Blondelarzego Fedkowicza z 1942 roku),
dzieki autorskiej koncepcji tworgz spojny stylistycznie i tematycznie zbior, przybjacy
wszystkie waniejsze tendencje, pojawid@e st W sztuce ostatniej potowy XIX i pierwszej
XX stulecia: poczynac od akademizmu i impresjonizmu przez symbolizngpe&sjonizm,
kubizm, futuryzm po koloryzm, neoklasycyzm, art aléevpisupc sk w takie zjawiska
artystyczne jak realizm, modernizm czy Ecole deisPdPrzekazana Muzeum w depozyt
kolekcja liczy 125 dziet

Wyjatkowos¢ Galerii Mistrzéw Polskich polega na pionierskim mauncie polskiego
muzealnictwa wykorzystaniu na talskak zasobow kolekcji prywatnej do wzbogacenia
wiasnej oferty wystawienniczej, a nawet zbiorow uket(Krzysztof Musiat podarowat



Muzeum Miasta todzi jeden z obrazéw z depozytu atle morte au gibier " Henryka
Epsteina z ok. 1936 r.). To jednoéze doskonaly przyktad owocnej i udanej wspotpracy
samoradowej instytucji kultury z kapitatem prywatnym.

Uroda codzienndci. Sztuka gytkowa XIX —XX wieku

Wystawa zorganizowana przez Muzeum Miasta todzzemowata kultuy materiala i styl
zycia wyzszych isrednich warstw mieszcaatwa oraz butuazji kaaca XIX i pocatku XX
wieku. Ekspozycja przyblata nie tylko zapomniane realia dawneggcia, czy
obyczajowd¢, ale take ukazata jego obraz tworzony przez codziennezette cztowieka,
na ktére skladaj sic objet d' art i przedmioty aytkowe z ich znaczeniem, funkcjami,
symbolika, rang artystycza.

Wystawa prezentowata stgycia i kultur materialm wyzszych isrednich warstw
mieszczastwa oraz buuazji kaaca XIX i pierwszej tercji XX wieku — rinorodne aspekty
kultury mieszkaniowejzycia rodzinnego i towarzyskiego oraz zwnarg z nimi.

Dziatania digitalizacyjne

Zbiory w MML sa inwentaryzowane systematycznie od 1975 roku — zablc powotania
instytucji, rownoczénie jest prowadzona dokumentacja fotograficznadkgo obiektu
przyjmowanego do zbiorow.

Od 2000 roku prowadzona jest inwentaryzacja w sy&te komputerowym Musnet.
Inwentaryzacja przebiega dwutorowo- wszystkie navedytki  wprowadzane do bazy
danych bezpwednio po nabyciu, ponadto baza danych jest sysyearde uzupetniana o
nabytki z lat ubiegtych.

Od roku 2005 prowadzona jest rowh@okumentacja cyfrowa wszystkich nowych nabytkow
do zbiorow.

Muzeum od roku 2011 rozpage rowniez przygotowania do procesu digitalizacji zbioréw.
Wymagania techniczne digitalizacji zawarte w inktju Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow powodujkonieczné¢ zakupu sprgu dla pracowni
fotograficznej, komputeréw oraz odpowiedniego opaogowania. Wspny kosztorys
procesu digitalizacji uwzgtiniajacy wymogi w/w Instrukcji wynosi 220 500 PLN.

Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami:

Od 2009 roku Oddziat Muzeum Miasta todzi — Muzeurman#tu ,Cxtka” rozpoczto
realizacg wielu projektéw, ktorych wspdlnym celem bytayavienie placu Wolnéci. Do
najwazniejszych dziata nalezy zaliczy¢:

Plenerowa czytelnia na Placu Wolsoi

Projekt jest adresowany do zwied#gsjch czekajcych na zdjcie do kanalu oraz
mieszkacow Placu i przypadkowych przechodniow.

Plac Wolnagici — projekt artystyczny w przestrzeni publicznej

Projekt realizowany w ramach Focus £dBiennale 2010 jako wystawa towarzysa. Istog
projektu byto skonfrontowanie historycznej przeseid’lacu z obecnsytuacy wizualm oraz
rozbudzenie w jego aytkownikach swiadomdaci kulturowego bogactwa tego miejsca.
Prezentacja prac z zakresu sztuk wizualnych i avidi@lnych miata ukazaplac Wolndci
w nowej perspektywie, a przy okazjidprzyczynkiem do zaktywizowania miesikaw do
czynnego ksztaltowania swojego otoczenia.

Podworkowy Klub Mitgnikow Muzedw (projekt edukacyjny)

Projekt realizowany w 2010 roku, skierowany do dzmieszkajcych na placu Wolni,
zainicjowany przez dr IngKuzme z z Zakladu Antropologii Kulturowej Uniwersytetu




tédzkiego wraz z grup wolontariuszy. Zateeniem projektu bylo poprzez mdorakie
dziatania tworcze zaghenie dzieci do wszechstronnego uczestniczenialturie.

W ramach Klubu w okresie wakacyjnym odbyh siztery spotkania w cyklu co dwa
tygodnie.

Plac Wolngici otwarty na kulture

Projekt realizowany od 2010 roku mey na celu przygotowanie wspolnej oferty przez
obiekty kultury znajdujce s¢ na placu Wolngci, tj.. Muzeum Kanatu ,[tka”, Oddziat
Muzeum Miasta todzi Oddziat Kultur i Tradycji Wyaniowych, Muzeum Farmacji,
Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne. Gléwides jest zachcenie zwiedzacych do
czestego odwiedzania wszystkich muzedw na placu Wsoiney ramach jednego biletu w
atrakcyjnej cenie (10 zt bilet normalny, 5 zt bildgowy). Zaproponowane rozazanie, czyli
obnizone ceny i honorowany we wszystkich placéwkach sam bilet to innowacja
niespotykana datl wsré6d muzedw w todzi, chociainne muzea w Polsce korzystaj tej
formy promociji od lat. Zakupiony bilet uprawnia t@kdo zniek w restauracjach i innych
obiektach znajdagych s¢ na placu Wolnégci.

Muzea na Wolnéci w ramach Festiwalu Wolnej Kultury

W ramach Festiwalu Wolnej Kultury w 2011 roku wepéfpracy ze Stowarzyszeniem
Obywatele Obywatelom zorganizowano wydarzenie aapWolndci o hazwieMuzea na
Wolnasci.

Oprocz gry muzealnej zorganizowanej we wspotprasyystkich instytucji kultury na placu
Wolnosci, tego dnia utworzono e muzeum na ptycie placu. Muzeum miato charakter
otwarty, darmowy i spoteczny. Zwiedzay mieli okazg samodzielnie zaaraowa witasne
mini wystawy z przyniesionych eksponatow oraz tyaproponowanych przez Muzeum.
Dodatkowo mana byto uczestnicZy w warsztatach teatralnych przygotowanych przez
Katarzyre Kuropatwe oraz wzia¢ udziat w zabawie przygotowanej przez Galevlistrzow
Polskich. Projekt adresowany byt do miesat@v Placu i przechodniow.

Programy rozwoju kompetenciji kulturowych miesiééw:

Program edukacyjny dla dzieci i miodzye dla grup zorganizowanych realizowany w
siedzibie gtéwnej Muzeum i obejmuje: lekcje muzealiwarsztaty plastyczne, zeia
plenerowe i wyklady, m.in. na temat historii rodziRoznaskich, kultury i obyczajowsi
XIX i XX w., narodzin i rozwoju todzi przemystowepziejow miasta w latach wojny i
okupaciji,swiatowych osigni¢¢ wielkich todzian, historii i zabytkdw Starego Cntarza przy
ul. Ogrodowej. W przestrzeni Galerii Mistrzéw Patdk odbywaj sie zagcia dotycace
sztuki.

Program edukacyjny dla odbiorcow indywidualnych evpi s¢ 0 nas¢pujace cykle
warsztatow tworczych dla dzieci, mtodzye rodzin:

Galeria Matego Mistrza cykl warsztatéw przeznaczonych dla odbiorcéw w grup
wiekowej 6-10 lat.Warsztaty rodzinne- cykl zaj¢ rekodzielniczych (metoda decoupagu,
scrapbookingu) dla rodziogréd Sztuki- cykl plenerowych spotkaw ogrodzie patacowym
przeznaczonych dla #dych grup wiekowych. Idewarsztatow jest przyldenie tajnikow
malarstwa i rysunku, grafiki oraz ragy. Program edukacyjny dla dzieci i mtodaradla grup
zorganizowanych realizowany w Oddziatach:

Oddziat Sportu i Turystyki MML proponuje indywidumsim zwiedzagcym oraz grupom
zwiedzanie statych wystaw: Z dziejow todzkiego sparaz Najwtksze osigniecia todzkich
sportowcOow.A grupom szkolnym lekcje muzealne dofgezhistorii sportu i turystyki w
todzi oraz idei igrzysk olimpijskich, ruchu turysnego, sportu masowego
I wypoczynkowego.




Oddziat Kultur i Tradycji Wyznaniowych poprzez waet t0dz katolicka — Kdciét na tle
dziejébw miasta, wydarzenia muzealne i program ecyjkg prezentuje histagi miasta w
odniesieniu do je] wielokulturowego i wielowyznawego dziedzictwa. Program edukacyjny
obejmuje kilkanécie lekcji muzealnych. Zegia prowadzone as w atrakcyjnej formie
z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych i edamtow interaktywnych w postaci gier,
zabaw i konkursow.

Programy dla dorostych

Muzeum realizuje cykle spotkao charakterze otwartym i bezptathnym obejgoygh:
zwiedzanie tematyczne, wyktady, spotkania muzealversztaty dla dorostych, prelekcje,
spotkania o charakterze artystycznym. Do namgszych nala:

Cykl spotk@ Niedziela w Patacu Pozrakich;

Cykl spotka t.6dzki G&¢. Ludzie-Pasje-Miasto;

Program dla seniorow z Domow Dziennego Pobytu (Bdjak60+);

Kameralne spotkania muzealne w kawiarni retro Cafe;

Cykl spotka@ Lubie wiedzie!;

Cykl prelekcji dla Uniwersytetu Il wieku (Edukada+).

5. Dziatania promocyjne
W strukturze organizacyjnej nie ma wyebinionego Dziatu Promocji. Od 2011 r. powstat
Zespot ds.Promocji, ktéry powstat z inicjatywy kilkpracownikéw. Dziatania zwzane z
komunikacj spoteczn prowadzonegprzez specjalistds. Public Relations.
Dziatania z zakresu promocji oraz public relati@asdziataniami dtugofalowymi. Skupiaj
sig na ksztattowaniu i promowaniu wizerunku Muzeum edmch jako instytucji wanej,
otwartej, prowadgcej ciekawe projekty i prace naukowo-badawcze upawszechnianiu
wydarzéh muzealnych, a tade na nawgzywaniu i podtrzymywaniu wspotpracy z instytucjami
kulturalnymi w kraju oraz zagranic
Dziatania ogélne:
* Wsparcie merytoryczne w budowaniu i realizacji B\an promocji wydarze
organizowanych przez Muzeum;
Udzielenie informacji na temat wydarze muzealnych zainteresowanym
uczestnictwem w nich podmiotom zegtrznym i wewrtrznym;
Uczestnictwo w projektach promocyjnych oraz Targagh. udziat w Targach Na
Styku Kultur, Tarki Przedszkolaka, Targi EdukacyjBalon Ciekawej Kgiki;
Inicjowanie nagra i audycji telewizyjnych;
Inicjowanie artykutdw/wywiadow, np. Tygiel KulturyKultura i Biznes, Arteon,
Kalejdoskop i prasa codzienna;
Wspotpraca z magazynami wtrearskimi przy promocji wystaw dot. sztuki, m.in.
Weranda oraz Elle Decoration;
Dbatas¢ o spoéjrm identyfikacg wizualm dla wszystkich elementéw graficznych
wychodzacych z Muzeum;
Zakoczenie prac nad nawstrory internetowy Muzeum;
Zakaaczenie prac nad projektem identyfikacji zetvanej Muzeum ( projekt do
realizacji : zamontowanie flag na budynku, stupphakaty w okolicach Muzeum,
plansze na ogrodzeniu);
Dbatas¢ o poprawn identyfikacg wewrgtrzna,
Opracowywanie aktualnych folderéw i ulotek (co rakodruk uaktualnionych wersiji
folderku o Muzeum i Oddziatach, ulotki Muzeum KangDe¢tka” , comiestczne
ulotki Miesigc w Muzeunzbierajace informacje o wystawach i wydarzeniach, ulotki o




spotkaniach w Oddziale kultur i Tradycji Wyznaniashy ulotki edukacyjne, ulotki do
poszczegolnych wystaw);

Zakoczenie prac nad projektem mapki po Muzeum, ktéreacdana khdzie do
kazdego biletu;

Aktywne prowadzenie portali spoteczeowych (np. facebook) poprzez
organizowanie konkursow, moderowaniatkow tematycznych na forach ( kultura,
sztuka, £6d, muzea, czas wolny, turystyka, itp.);

Wspoéipraca z mediami, instytucjami, Fundacjami wuceymiany baneréw na
stronach internetowych, wymiamlotek i plakatow;

PozyskiwaniesrodkOw na dziatania promocyjne lub uzyskanie posgoéinych ustug
proponujc wymiare barteros (mozliwos¢ ustawienia bajeru danej firmy,
udostpnienie sal , przekazanie oklanej ilosci biletow wsepu lub okresowe
zwolnienie z opfat z bilety, itp.);

Przygotowywanie i dystrybucja komunikatow medialmyprasowych, telewizyjnych,
radiowych, internetowych na temat aktywoioMuzeum — wspoétpraca z mediami
lokalnymi i ogdélnopolskimi;

Redagowanie tekstow broszur oraz redagowanie aidicali sekcji prasowej na
stronie internetowej Muzeum;

Koordynacja: sesji zdgiowych, nagra flmowych na potrzeby medidéw;
Przygotowywanie i wysyika newslettera muzealnego;

Dostarczenie plakatow , ulotek i informacji do wigpacupcych instytucji (Klub
Wytwornia, Uniwersytet £0dzki, kino Cytryna, Prexeé¢ino Charlie, £6dzki Dom
Kultury, itp);

Redagowanie i kolportadrog elektroniczim zawieragcych najwaniejsze informacje
0 wydarzeniach i komunikatach dotycgch Muzeum;

Opracowywanie i udogpnianie elementow takich jak, logo, listownik, peatacje,
zdjecia Muzeum;

Opracowanie schematu, strategii komunikacyjnej. Wh tcelu méedzy innymi
powstaje we wspoéipracy z Informatykiem INTRANET -armdzie dziatejce na
zasadzie sieci wewtrznej, ktére paiczy wszystkie oddziaty z Muzeum;
Opracowanie programu komputerowego Wizytownik geyki zaprosza.

D2|a+an|a z zakresu promocji typu BTL. Realizagjafigzna i merytoryczna:
Wspotpraca z grafikami na umewzlecenie przy:
projektowaniu materiatdw graficznych na rnpstrore internetow;
drobne projekty bice (mapki, ulotki, karty zadatp.);
mozliwos¢ sktadu i przygotowania do druku katalogéw, wydastumi
projektowanie na nogvstrore internetows banerkéw do kadej wystawy i kadego
wydarzenia;
projektowanie internetowych reklam Muzeum na pdiyzeinternetu, wymiany
barterowej z innymi instytucjami, firmami, itd.;
projektowanie i redagowanie kwartalnika — biuletytMuzeum w formie
elektronicznej gazety,
projektowanie newslettera;
projektowanie kart pracy do wystaw i wydaizauzealnych; projektowanie ulotek do
wystaw i wydarzé

Zarzdzanie serwisem WWW Muzeum, w zakresie:
nadzoru nad konfiguragj zawartdcia informacyjra | graficzrm oraz ewolug
standardu serwisu internetowego Muzeum,



rozwoju narzdzi interaktywnych,

rozwoju layoutu graficznego i struktury nawigaciji,

biezacego zarzdzania trécia (budowa podstron, redagowanie i publikowanie
informaciji)

realizacja grafiki w wersji flash na str@mternetova Muzeum,

biezaca aktualizacja informacji przestanych przez prat@aw

Obstuga zewetrznych baz danych — newletter

tworzenie miesicznych aktualnéci i przesytanie ich do zainteresowanych osoéb,
tworzenie broszury w pliku PDF zawietepj teksty merytoryczne pracownikéw
Muzeum, ddciagniecia ze strony internetowej,

6. Monitoring i ewaluacja dziatanstytuciji
Muzeum Miasta todzi monitoruje swppziatalng¢ poprzez naspujace narzdzia: plany
roczne, sprawozdania roczne, raporty, monitoringiowve.

Oferta muzealna skierowana jest do wszystkich grgbiorcow: indywidualnych

i grupowych, od przedszkoli do senioréw.

Indywidualni zwiedzajcy (mieszkacy todzi, tungci polscy, turgci zagraniczni).
Zorganizowane grupy (wycieczki organizowane przamd@Podray, PTTK lub inne grupy
przewodnickie; zorganizowane grupy zwiedzaj Muzeum z przewodnikiem muzealnym -
szkoly i przedszkola, Uniwersytety Trzeciego Wiekwdopieczni placéwek opiekazo -
wychowawczych, szpitali psychiatrycznych).

Oferta: serwis przewodnicki, program edukacyjny dMszystkich grup wiekowych
obejmupcy kilkadziesat tematow zaj¢c edukacyjnych.

l. INFORMACJE OGOLNE

MUZEUM KINEMATOGRAFII
90-312 tod, pl. Zwyckstwa 1, www.kinomuzem.pl

Muzeum Kinematografii w todzi to wyfkowe, jedyne w Polsce muzeum chema zabytki

z dziedziny techniki, sztuki i kultury flmowej. 8edzielry dziatalng¢ prowadzi od 1986 r.
Miesci sie w eklektycznym, pochodzym z potowy XIX w. patacyku Karola Scheiblera,
jednego z najwkszych tédzkich przemystowcéw, z racji fortuny iasikprodukcji zwanego
.Krolem bawetny”. W zbiorach muzeum znajaigic cenne, cgsto unikatowe urgzenia z
okresu poprzedzajego wynalazek kina: latarnie magiczne, stereoskonglpawki optyczne;
prawdziwva perlh migdzy nimi jest oryginalny dziewinastowieczny fotoplastykon
pochodzacy z niemieckiej pracowni wynalazcy i konstruktdego uradzenia — Augusta
Fuhrmanna, jeden z czterech $vdiecie i jednoczénie je dyny zachowany w kraju
autentyczny kompletny egzemplarza fakze amatorskie i profesjonalne kamery filmowe
(najstarsze z poatku XX w.) na r@na szerok&¢ tasmy; takiez projektory i rzutniki, daa
kolekcja aparatow i kamer fotograficznych, maszynyzadzenia staace do obrébki tamy
filmowej, sprzt oswietleniowy. Jest imponaga kolekcja plakatow oraz programow
filmowych do polskich i zagranicznych obrazéw. a czs$¢ zbiorébw to projekty
scenograficzne i projekty kostiuméw do filmow fadulych, projekty oraz dekoracje do
filméw animowanych, fotosy, dokumentacje @ipwe wybranych produkcji, nagrody
filmowe, a take osobiste pamitki dotyczce najwegkszych autorow polskiego kina.

To doskonate miejsce do organizowania sesji i sarw naukowych, pokazow filmow, a
takze odczytow i prelekcji. W podziemiach patacu zngdik kawiarnia



W ostatnim dziescioleciu przeprowadzono szereg prac remontowych i
konserwatorskich, stanowyaych kontynuag dziataxn podejmowanych od chwili powotania
Muzeum w celu adaptacji budynkéw na cele muzeajraywrdcenie im dawnejwietnasci.
Wazna inwestyci byt remont i adaptacja przylegapgo do patacu budynku dawnej
wozowni, gdzie powstaty pomieszczenia recepcyjmaz mowoczesna wielofunkcyjna sala
seminaryjno-kinowa - ,Kinematograf”, udeghiona dla publicznici w 2006 r. z widowry
na 80 miejsc, wyposana w najwyszej klasy nowoczesgn aparatug dzwigkows i
projekcyjra.

Nad sad kinowa znajduje si sala kameralna przeznaczona na wystawy czasore, dteki
skomunikowaniu audiowizualnemu siujako dodatkowa sala pokazéw. Ta&zMuzeum
przystosowana jest dla 0sob niepetnosprawnych @vimiz schodotaz do transportu oséb
poruszajcych se na wozkach inwalidzkich, toaleta).

Ponadto w 2006 r. przygiiono do remontu dawnej stajni, adaptujja dla potrzeb
administracji muzeum. Znalazly esitam rOwnie¢ pracownie i magazyny muzealne, sala
konferencyjna i dwa pokoje §cinne. Obiekt ten réwnie przystosowany jest dla
niepetnosprawnych.

Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

- Kontynuacja budowania marki Muzeum Kinematografiitodzi, polegajcego m.in. na
ustawicznym powikszeniu zasgu terytorialnego oddziatywania wszelkich muzeamyc
przedsgiwzie¢¢ (jak dohd Muzeum prezentowato swoje dokonania na cztereakykentach —
od Toronto i Rio de Janeiro przez Berlin, Tel Avi\nkar po Singapur).

- Modernizacja Muzeum Kinematografii w dawnym pat&cheiblera — wykonanie projektu
rozbudowy i rewitalizacji — prace projektowe i wylawcze.

Planowane zalenia § kompatybilne z uchwalonymi przez RadMiejska w todzi
kierunkami dziatania w zakresie przygotowania Zjnb&vanego programu rozwoju terenéw
Ksigzego Miyna ,Ksezy Miyn 2016” (Uchwata Nr XC1/1585/10 Rady Miejskigj Lodzi z
dnia 7 lipca 2010 roku).

Obejmup rozbudowe i rewitalizacg Muzeum Kinematografii w todzi mieszgzgo st w
XIX-wiecznej rezydencji - zespotu patacowego usytanego w Parki#rodliska.

- Systematyczne powkszanie zbiordw, wzbogacanie kolekcji (technikamblva i
fotograficzna, archiwalia, plakaty, projekty sceradigzne), w myl statutowych obovezkow
Muzeum, prowadzone zgodnie z ustaleniamidny Muzeum a konkretnymi kontrahentami.
- Poprawa bezpiec#astwa zbioréw — archiwdw, uwzglniajca okratowanie okien na
parterze budynku biurowo-administracyjnego oraz talasg zewrgtrznego systemu
alarmowego.

Zatozenie krat zabezpieczagych na wszystkich oknach pomiesatzmarterowych budynku
biurowo-administracyjnego od strony potudniowejripaZrddliska) oraz montasystemu
alarmowego §wietlno-dzwickowego) na zwigczeniu ogrodzenia.

Realizacja projektu ma na celu wieloaspektowe peExlenie poziomu bezpieamdwa
obiektu.

- Majac na uwadzeiwiatowe kierunki w nowoczesnej archiwizacji zbiorGwuzealnych
powstat zamiar utworzenia pracowni digitalizacji zealiow i wyposaenia jej w
profesjonalny system do spadzania tréjwymiarowego fotografowania przedmiotéw.
Muzeum Kinematografii blisko dwa lata temu pgdj prace majce na celu plastycan
prezentagy — na stronie internetowej www.kinomuzeum.pl — mjawszych zabytkow
techniki filmowej w ramach tematu ,Wirtualne muzeundednake wymienione wyej




ograniczenia nie pozwalgjna udosipnienie w ten sposéb takiej $ld obiektow z
imponupcej kolekcji, jak warto zaprezentowacoraz wekszej medzynarodowej grupie
odbiorcow korzystacych z internetu.

Do celow masowej fotograficznej digitalizacji obiéw 3D zostalo opracowane
specjalistyczne oprzygdowanie pozwalafge na prawie pefnautomatyzaegj calego procesu.
Od wykonania serii zgf poczynac na stworzeniu plastycznej, obrotowej i skalowplne
prezentacji komputerowe] kozac.

Niebagatelne znaczenie ma zastosowanie tej teafindm celow dokumentowania obiektéw
muzealnych. Uzyskana w efekcie quasi-przestrzenrezeptacja przedmiotu w gej
rozdzielczdci zawiera w sobie znacznie qgej informacji nk seria ptaskich fotografii i
znacznie lepiej odwzorowuje rzeczywisty obiekt.

- Konserwacji wymaga wiele znajdgych s¢ w zbiorach Muzeum zabytkow techniki
filmowej, jednak przede wszystkim w#ykowa troska nalery obja¢ unikatowe w skali
swiatowej uradzenia z kolekcji Muzeum, jak np. szafa gecaj z XIX wieku czy taki
mutoskop. Te wyjtkowe egzemplarze w wyniku zabiegéw konserwatobskitzymag nowe
zycie. Po przywroceniu irdwietnasci stanowé beda kolejne perty w kolekcji i jednoczeie
wyjatkowe] klasy atrakeg todzi, mogca — w wyniku odpowiednio przeprowadzonej
kampanii reklamowej — stanofvilodatkowy magnes przygjajacy turystow.

- Niezwykle istotnym jest sfinalizowanie budowy Mumn Kinematografii w todzi jako
miejsca w stu procentach przyjaznego wszystkim rmpadnym gdciom, a zwlaszcza tym,
ktorym jest trudniej ri wigkszaci z nas.

Rozbudowa instalacji gli induktofonicznej umaliwiajacej osobom niedostyszym
bezproblemowe, w petni komfortowe korzystanie w p@@centach z muzealnej oferty.

W roku 2011 sfinalizowany zostat projekt instalggjili w obszarze kina ,Kinematograf’, w
latach nasfpnych planuje siobja¢ petla przestrzenie ekspozycji muzealnych na wszystkich
poziomach patacu Scheiblera. Wartym podla@a jest faktze dziatanie to jest absolutnie
pionierskim przedsivzigciem w skali miasta.

2. Wizja, misja instytuciji

Muzeum jest instytugj kultury, do ktorej celow naky: gromadzenie, przechowywanie,
konserwowanie, opracowywanie naukowe i ugimsianie zbioréw z zakresu sztuki i techniki
filmowej, w szczegolngri archiwalnej aparatury filmowej z uwzglnieniem wynalazkéw z
epoki prefilmowej, dokumentowycia filmowego, materialnych obiektow zygzianych z
tworzeniem i funkcjonowaniem sztuki filmowej z uvednieniem rodzajéw i gatunkéw
filmowych oraz metod i technik zapisu filmowego amu, programéw filmowych, plakatow,
scenografii, fotoséw, pamtek zwazanych zzyciem i twdrczdcia ludzi filmu.

Muzeum Kinematografii w todzi chrogg zabytki z dziedziny techniki, sztuki i kultury
filmowej chce przedstawdahistore szeroko pojmowanych dokaingolskiego iswiatowego
przemystu filmowego poprzez wszechstragnwieloaspektow prezentag jego przeszici i
terazniejszaci.

Priorytetem we wszelkich dzialaniach zwanych jest ochrona, dokumentowanie i
popularyzacja polskiej kinematografii i jej twércow

3. Koncepcja programowa instytucji.

- Tworzenie zbiorow nastawione przede wszystkimmzanacnianie bazydolacej trzonem
naszych muzealnych kolekcji poprzez selektywneweane nabywanie (zakupy, dary,
przekazy, uyczenia) zbiorow odpowiadgiych naszym celom i petnionej przez nasz
instytucg misji.




- Zachowanie zbioréw poleggje na zapewnieniu odpowiednich warunkéw przechowjava
(pozyskiwanie w miar mazliwosci dodatkowych powierzchni magazynowych), aztaka
zapewnieniu systematycznej konserwacji zarébwnowasy jak i aktywne;.

- Zarzmdzanie zbiorami — eksponowanie w odpowiednio prayganych i zabezpieczonych
salach ekspozycyjnych na wystawach statych, czaslowy

- Organizowanie zricowanych tematycznie zgj oraz atrakcyjnych wydarzae
przycigajacych publiczné¢ (z uwzgkdnieniem wszelkich dziata magcych na celu
skuteczne docieranie z informacjami o Muzeum, jegmorach i ofercie atrakcji do
potencjalnych g&i, w tym m.in:

a) wystawy state,

b) wystawy czasowe,

c) programy edukacyjne, odczyty, koncerty, premiprgeghdy filméw

d) marketing,

e) zaradzanie zasobami ludzkimi.

- Dziatalng¢ wydawnicza — atrakcyjne i przejrzyste pod weggm tréci oraz wizualnie
atrakcyjne publikacje zawietgje zarowno informacje o charakterze edukacyjnyrk, ija
przyblizajace i popularyzujce wiedz o zbiorach Muzeum i rozpatrywanych zzmgch
punktéw widzenia zagadnieniach sztuki filmowegstp o charakterzerodtowym.

- Dbatag¢ o pozytywne odczucia goi odwiedzajcych Muzeum uwzglniajaca wysoki
poziom zag¢ merytorycznych, jak@& kontaktow medzy zwiedzagcymi a pracownikami
instytucji, wszelkie udogodnienia dla oséb azszym od ogdlnie przgjego stopniu
sprawndgci motorycznej, intelektualnej, fizycznej.

- Marketing i public relations — ggte ulepszanie strategii uwzgdhiajacej oczekiwania
publicznaci.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

2009 - budowa szerokopasmowegozh swiattowodowego poneidzy obiektami muzeum i
MSK LODMAN pozwalapcego na szerokopasmowe przekazy wideo z sali i @b s
muzealnego kina KINEMATOGRAF.

2009 — przystosowanie pomiesztaeéna dla potrzeb osob niepetnosprawnych ( winde or
toalety). Wprowadzenie lekcji muzealnych dla dziecmiodziezy szkolnej do oferty
edukacyjne;.

Sierpier 2011 — zakup i instalacja uwdzer petli induktofonicznej w sali kinowej i w kasie
kina dla podniesienia komfortu odbioru przekazwigkowego przez osoby niedostyse
postugujce st aparatami stuchowymi.

Grudzieh 2011 — zakup schodotaza uiiwiajacego osobom na wdzkach pokonywanie
schodow w muzeum.

Grudziem 2011 - zakup i instalacja cyfrowego projektora | RdD pozwalajcego na
wyswietlanie filmow HD z dyskow Blue-Ray oraz bezpedni przekaz obrazu Full HD z
internetu lub sieci telewizji kablowej / satelitajn

Osiagniecia

- KOLEKCJE - ,zbudowanie” najwkszych na swiecie kolekcji medzynarodowych
plakatow filmowych do obrazow: Krzysztofa Kliewskiego, Romana Palakiego, Poli
Negri, Andrzeja Wajdy.
- WYSTAWY

a) udostpnienie nowoczesnych interaktywnych, multimediamyg/staw statych

- ,Patac peten bajek” — prezentacja dziejow polg&iélmu animowanego (2008),



- ,Réwiesnik kinematografu. Magia seansow w fotoplastykd2i@09)
- ,Cud azywionej fotografii. Zabytki techniki filmowej” (208)
- ,Historia Scheibleréw. Filmowy patac” (2010)
- ,Tajemnice planu filmowego” (2010)
- ,Latajaca maszyna” — wystawa scenografii do filmu animosgm(2011)
b) prezentacje wystaw wiasnych na ptastiych krajowych i zagranicznych festiwalach
filmowych (Gdynia, Berlin, Toronto, Praga, Miskolopndyn, Dublin, Saloniki, Stuttgart)
C) prezentacja wystaw witasnych w galeriach:
- Bozar w Brukseli,
- Barbican Centre w Londynie,
- w Tel Awiwie, Jerozolimie, Hajfie, Sao Paulo, Rle Janeiro, Singapurze
- i kilkudzieskciu innych
- INWESTYCJE
a) zakaczenie prac remontowo konserwatorskich budynku @gvatajni rezydencji
Scheiblera, mieszgzego obecnie muzealne pracownie, biura i magazyny,
b) zainstalowanie klimatyzacji w galerii na poddagatacu Scheiblera;

- WYROZNIENIA, NAGRODY, NOMINACJE
a) Nominacje do Nagrody Polskiego Instytutu SztBkmowej w kategorii ,Krajowe
wydarzenie filmowe” za wystayv,Krzysztof Kieslowski. Slady i pameé” (2007), za
wystawe ,Pola Negri. Legenda kina” (2008),
b) Nagroda Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe] wdgorii ,Promocja za grant za
wystawy ,Roman Polaski. Aktor. Reryser” i,100 lat polskiego filmu” (2009),
c) Nominacja do Nagrody ,Sybilla” na Wydarzenie Maine Roku za ,Kompleksaw
konserwagj zabytkowego fotoplastykonu z kolekcji wiasnej Muze Kinematografii w
todzi (2009),
d) ,Punkt dla Lodzi” za ,Kino Letnie Muzeum Kinenagjrafii w £odzi” — dyplom Grupy
Pewnych Oso6b w kategorii: Atrakcje (2009),
e) Certyfikat ,Miejsce Przyjazne Dzieciom” uzyskamy 2. Edycji Gazety Wyborczej
,£0dZ Przyjazna Dzieciom” (2010),
f) Odznaka ,Zastzony dla Kultury Polskiej” (2011),
g) Nominacja do nagrody Polskiego Instytutu Szthikimowej w kategorii ,Ksizka o
filmie” za publikacg (wydara wspdlnie z Galesi Terry Posters w Pradze) ,Konfrontacje”
— katalog do wystawy ,Konfrontacje. Polski i czestowacki plakat flmowy” (2010)
h) Medal Zaradu Gtéwnego PTTK w Warszawie ,za pomoc i wspotptg2011)
i) Medal Wojewody £odzkiego (2011)
J) Medal ,,Pro Publico Bono” przyznany przez TPL {40

- PLEBISCYTY
a) zwyckstwo organizowanego przez Muzeum Festiwalu Medié@zigwiek w
Zagrazeniu” w plebiscycie ,£6d Sukcesu” organizowanym przez Tv Toya, Radio Eska,
Gazet Wyborcz (2009),
b) zwyckstwo w plebiscycie ,Dziennika t6édzkiego” pod hastefo ktérego z t6dzkich
muzedw zaprositbyznajomych” (2011),
c) zwyckstwo w plebiscycie na najbardziej popularne t6dzkiegzeum wsrdd turystow
zagranicznych — tuégi spoza Polski wskazywali Muzeum Kinematografibedzi dwa
razy czsciej niz Polacy (2011).

Projekty ogdlnopolskie i mdzynarodowe




- PROJEKTY OGOLNOPOLSKIE

a) ,,100 lat polskiego filmu” — wystawa objazdow®(®)

b) Festiwal Mediéw w todzi ,,Czlowiek w Zagteniu” — konkursowy coroczny przegl
tworczasci filmowej i radiowej zorientowanej spotecznieeatizowano 21 edycji

c) Festiwal Muzyki Filmowej — dorocznéwicto wybranego polskiego kompozytora,
autora muzyki filmowej, zrealizowano 14 edycji

- PROJEKTY MEDZYNARODOWE

a) ,Pola Negri. Legenda kina” — wystawa

b) ,Roman Polaski. Aktor. Rexyser” — wystawa (2009)

c) ,Pieciu dzielnych filmowcow. Nowa generacja czeskiapaarcji” — wystawa (2009)
d) ,Swiat wedtug Kiglowskiego” — seminarium (2011)

e) ,Autochromy Lumiere’éw” — wystawa (2011).

Dziatania digitalizacyjne

Podstaw dla prac digitalizacyjnych jest komputerowy katal@biorow, wdraony w
Muzeum Kinematografii w roku 2004r. w oparciu o egramowanie MUSNET firmy
Infogenia (obecnie ONTIA), powszechnie stosowangolgkim muzealnictwie, i od tej pory
stanowicy podstawowe nagdzie do ewidencjonowania zbiorow. Obecnie muzeusigaa
12 stanowisk systemu MUSNET . W celu zglzania zdigitalizowanymi obiektami
zakupiono w kécu 2011 roku system MEDIASTORE firmy ONTIA wspOtptgacy z
systemem MUSNET i obecnie trwa przenoszenie doon@gtychczas zdigitalizowanych
obiektéw. Muzeum zakupito rownienv koncu 2011 roku system NAVIGART firmy ONTIA
(uzywany medzy innymi przez Muzeum Narodowe w Krakowie i Mugelrotografii) do
tworzenia internetowych kolekcji i wystaw na podgta zdygitalizowanych zbiorow
zgromadzonych w systemie MEDIASTORE.

Muzeum od 2007 roku dysponuje zmodernizowanym frtainternetowym, na ktérym
oprocz bieacej informacji o dziatalnéci jednostki prezentowane sowniez fotograficzne i
flmowe zapisy organizowanych wystaw oraz pseudpymiarowe prezentacje co
ciekawszych eksponatow. Planowane jest w oparcapregramowanie MEDIASTORE /
NAVIGART tworzenie wirtualnych wystaw tematycznyctozszerzajcych maliwosci
ekspozycyjne muzeum.

Podczas remontu budynku biurowego Muzeum Kinemafiogrwykonano 4cze
swiattowodowe do MSK LODMAN, co umdiwito uruchomienie szerokopasmoweggza
internetowego, pozwalkggego na prowadzenie agwo transmisji wideo w internecie.
Transmisje z sali kinowej muzeum sealizowane z technicznpomoa PWSFTVIT przy
okazji znaczcych wydarzé, jak spotkanie z Andrzejem Waja& okazji jego 85. urodzin w
marcu 2011 roku.

W 2009 roku muzeum wygtito do MKIDN z wnioskiem o dofinansowanie zakupguztu
do prac dygitalizacyjnych w ramach projektu Kulttra Niestety nie dostdimy
dofinansowania. Obecnie prace dygitalizacyjre pgowadzone w oparciu 0 posiadane
mozliwosci spraztowe i osobowe.

W 2010 roku na podstawie dokumentu Narodowegtylatu Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow ,Zalecenia dotyege planowania i realizacji projektow dygitalizacygh w
muzealnictwie” muzeum przygotowato opracowanidamat zakresu potrzeb sprawych i
osobowych dla profesjonalnej dygitalizacji obiektGwuzealnych. Opracowanie zostato
przekazane wiladzom miasta todzi po spotkaniu dgrélt muzedéw w listopadzie 2011
roku.

Dziatlania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami




Organizowane przez pracownikbw Muzeum dziatanigépgcone historii Ksizego Miyna
adresowane do wszystkich miesa&aw miasta, przygotowane zostaty przede wszystkim z
mysla 0 najblizszych gsiadach — okolicznych mieszi@ach.

- W ostatnich dwoch sezonach wakacyjnych zorgarsamwyvna dziedacu Muzeum kino
letnie, w ramach ktOrego prezentowane byty m.itmyi o tematyce dotyezrej Kskzego
Miyna.

- W dwoch ostatnich latach szkolnych jednym zeystattematow zag edukacyjnych s
~Spotkania z Scheiblerami” przybhjace dzieje rodu Scheiblerow.

- W 2010 i 2011 roku odbyty si,Urodziny Anny Scheiblerowej)” — kulturalno-edukgog-
oswiatowe spotkania o charakterze familijnym prezgue w r&norodny sposob histari
todzi przemystowej, Scheibleréw — jednego z najitsmych i najhojniejszych tddzkich
rodéw fabrykanckich (wyktady, pogadanki, seansendilve, konkursy, zabawy, wystawy,
degustacje potraw kuchni niemieckiej).

- Nawiazanie wspotpracy z Saleagkim Centrum Miodzigowym — uroczysta premiera (w
muzealnym kinie Kinematograf) zrealizowanego prdeieci filmu dokumentalnegoZycie
bez granic” z udzialem okolicznych mieszkéw; pokaz powtdrzono podczas kina letniego —
seans pod gotym niebem.

- Spotkania z mieszkaami Kskzego Miyna

Programy rozwoju kompetenciji kulturowych miesz&éw

Wszystkie dziatania popularyzatorskie organizowame Muzeum ma na celu
wypracowywanie w odbiorcach cechy uthwiajace swobodne uczestnictwo w szeroko
rozumianej kulturze. Waym jest przestrzeganie odpowiednich norm i wéitoktore
utatwia odbiorcom rozpoznawanie, uczenie &y nawet zmiany téei kulturowych.

Dzieki temu wielopokoleniowa publicz&é otrzymuje propozycje, ktore pomagapzwija

jej kompetencje kulturowe. Zdobyte w Muzeum wiadéangogkbia jej kulturowy kapitat,
wzbogaa go o nowe wzory i wartmi, co z kolei — w konsekwencji — pozwala na
przekazywanie kulturowych tel nastpnych pokoleniom w sposob niejako najbardziej
naturalny. Wréd dziataa Muzeum Kinematografii w Lodzi warto zwr@cuwag: m.in. na:

- ,Maly kinematograf” — organizowane w k@ niedziet w samo potudnie wydarzenia
taczace r&ne dziedziny kultury i sztuki, skierowane do dziecivieku 3 — 6 lat oraz do ich
rodzicow i opiekundw.

- ,Letni Kinematograf Rozrywkowy” — organizowane @908 roku, ciesge st ogromm
popularndcia, wysoko oceniane seanse filmowe na Rynku Staregasth] dosipne dla
wszystkich mieszkecdw. Kazda projekcg poprzedza tematyczna prelekcja oraz mini konkurs
z nagrodami dla publiczgoi.

- ,Filmowe klany” i ,NiezapomnianySwiat todzi filmowej’ — organizowany wspdinie ze
Stowarzyszeniem Mikmikéw off Kultury ,SMok”, odbywajacy sk od kilku lat cykl spotka

z tworcami polskich filmow, przedstawicielamizrych zawodow i specjaldoi; filmowcami
bedacych cztonkami tej samej rodziny, zwykle reprezatdaei kilku pokolé. Prezentowani
Sa: rezyserzy, dwickowcy, scenografowie, kostiumolodzy, mahtgci, kompozytorzy,
scenarzyci, a take wielcy aktorzy drugiego planu

- Cykl zag¢ edukacyjno-éwiatowych — wielotematyczne lekcje muzealne przezoae dla
dzieci i mtodziey.




.Nowe kino polskie” — organizowane systematycznmezentacje i spotkania
przedstawiajce najnowsze dokonania polskiej sztuki filmowej.
- ,Historia Polski w filmowych kadrze” — przygotowa dla uczniéw szkét gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych, organizowane wspolnie z Insgytu Pamici Narodowej cykliczne
spotkania edukacyjno-filmowe, ktérych celem jespaaanie widzéw z polskim kinem
historycznym. Kady seans poprzedza wgt filmoznawczy i historyczny, ilustrowany
ikonografy z epoki, wprowadzagy odbiorcow w poruszanw filmie problematyk.
Niezwykle istotnym punktem tych spotkgest dyskusja po projekcji filmu, mgga na celu
wypracowanie umigjnosci analizowania i uzasadniania wilasnych opinii rematy
historyczne i kulturalne.
- ,Premiery Kinematografu” — cykl pokazéw i spofkautorskich zwjzanych z debiutami
polskiego kina, organizowanych w mgamazliwosci 1 raz w miesicu (z wyhczeniem
wakaciji)
- ,Spotkania autorskie” — cykliczne spotkania z cmlitmi, reyserami, realizatorami
filmowymi oraz autorami publikacji o tematyce filwe] z uwzgédnieniem DVD i wideo
(dyskusje, pokazy filméw, prezentacje i promocje)
- Festiwal Mediéw ,Czlowiek w Zageeniu” — przedsiwziccie o0 charakterze
ogolnopolskiego konkursu tworcam dokumentalnej filmowej i radiowej w zakresie sd@
rozumianego zageenia cztowieka i jegagrodowiska i jednoczmie forum dyskusyjne o
wspotczesnej rzeczywista. Konfrontacje dziet filmowo-telewizyjnych i raglivych, na ktére
sktadaj sie pokazy filmow, prezentacje stuchowisk radiowyclystawy fotografii.
- Festiwal Muzyki Filmowej, ktérego zateniem jest skoncentrowanie i prezentacja w tym
wyjatkowym, jednym z najbardziej —§e nie najbardziej — .flmowych” miast w Polsce
i jednoczénie aktywnym érodku muzycznym twoércZoi najwieckszych polskich
kompozytorow muzyki filmowej. Festiwal Muzyki Filoavej to koncerty wykonywane przez
znakomite orkiestry symfoniczne, pokazy filmowezndérodne wystawy, recitale piosenek,
péznowieczorne muzyczne spotkania, konkursy muzycphasityczne.
- ,Dotknij Teatru” — przedsiwziccie filmowo-teatralne przygotowywane w ramach pkaje
~Dotknij teatru” — ogolnotddzkich obchodow ktizynarodowego Dnia Teatru.
- Wspoétpraca z rozmaitymi festiwalami sztuk — Muzeod lat aktywnie uczestniczy (na
réznorodnych poziomach, etapach i wzmgch formach) przy realizacji festiwali sztuki —
imprez pdwicconych filmowi, fotografii, sztukom plastycznym itp
Partnerami Muzeumarganizatorzy lokalni, regionalni i ponadregional
- Program dzialaln@i wydawnicze] — wydawnictwa zwarte (monografiezyserow,
kompozytorow, scenograféw), inne publikacje (repary kina Kinematograf — publikowany
kazdego miesica w formie co najmniej kilkunastostronicowego wwadétwa) oraz druki
(billboardy, plakaty wystaw i innych imprez, ulotteklamowe i informacyjne, informatory,
foldery, zaproszenia).
- Cykliczne — organizowane w kraju i za granie interdyscyplinarne przedsvziccia
multimedialne o charakterze edukacyjriov@towym magce ha celu prezentac
najciekawszych osobowa swiata kultury oraz wydarzez dziedziny szeroko pgej sztuki
filmowej.

5. Dziatania promocyjne

W instytucji nie ma wyodtbnionego dziatu promocji.

1 osoba w Dziale Edukacji i Upowszechnia Kulturinfeiwe] systematycznie i na ligeco —
jako jeden z podstawowych obakdow.

Ponadto promogj zajmup sie kazdorazowo osoby zaangawvane bezpoednio przy
realizacji poszczegélnych projektow.

Stosowane naegglzia promocji to m.in




Reklama: radiowa, telewizyjna, prasowa m.in. w jerasokalnej, specjalistycznych
wydawnictwach brarowych,

wydawnicza (ulotki, foldery, comiegizny repertuar muzealnego kina Kinematograf
zawierajcy zestawienie aktualnych propozycji muzealnych),

artykuty i anonse reklamowe w katalogach festiiiashowych w kraju i za granig

zewretrzna (plakaty, billboardy, bannery),

wystawy:

- podczas prestowych wydarzé kulturalnych,

- podczas festiwali flmowych w kraju i za graaic

- w instytucjach kultury w kraju i za granic

Public Relations: wywiady prasowe, ptatne ogtosagmasowe, stoiska na targaébidery,
ulotki reklamowe

Wystapienia publiczne dla medidéw, spotkania tematycsgmpozja, konferencje

Media Relations: konferencje prasowe, udziat w ajabh radiowych, relacje dla mediéw
Direct Mail comiesiczny newsletter, wspieranie ustugami, sponsorifgnedowanie nagréd
publikacje wiasne, bilety wgbu do Muzeum i do muzealnego kina, patronowaniereagm

o charakterze edukacyjnym;

Internet wlasna strona www, portale spotedeiawe, linki na stronach www partnerow
oraz na portalach filmowych.

6. Monitoring i ewaluacja dziadainstytucji

Instytucja monitoruje i ewaluuje swpjiziatalné¢ poprzez obserwacje, wizytacje, wywiady,
rozmowy nieformalne, kwestionariusz oceny prowagzaa biezaco monitoring dziala,
rejestry pracy, analizdokumentow

Odbiorcami g mieszkacy todzi, Polski, Europy§wiata, uczniowie i studenci,

turysci. Przewodnicy oraz prowasglzy zagcia edukacyjne to osoby odpowiednio dobrane do
poszczegolnych grup wiekowych odbiorcow z(juna etapie przyjmowania zgtosze
telefonicznych lub przez internet), ¢ii czemu doskonale nagduja z nimi kontakt.

W ofercie Muzeum znajdajsic informatory w gzykach: polskim, angielskim, niemieckim,
rosyjskim, francuskim, hebrajskim.@me zagraniczni (zarowno indywidualni, jak grupowi)
przyjmowani § przez anglajzycznych przewodnikéw.

Stata oferta edukacyjna (systematycznie modyfik@yanskierowana jest do:
przedszkolakéw,uczniow szkét podstawowych, ucznidgimnazjow,uczniow szkot
ponadgimnazjalnych.

I. INFORMACJE OGOLNE

MUZEUM TRADYCJI NIEPODLEGLOSCIOWYCH
90-706 Lod, ul. Gdaska 13, www.muzeumtradyciji.pl

Muzeum istnieje od 1958 roku. Najpierw jako MuzeRuchow Rewolucyjnych, naginie

od 1960 r. jako Muzeum Historii Ruchu Rewolucyjnegd 1990 r. jako Muzeum Tradycji
Niepodlegtdciowych. Zlokalizowane jest w trzech obiektach zbwych: siedziba gtiéwna

- przy ul. Gdaskiej 13 - w budynku bytego carskiegoezienia, Oddziat Radogoszcz przy ul.
Zgierskiej 147 - w obiekcie bytego hitlerowskiegboau na Radogoszczu oraz Oddziat
»Stacja Radegast” przy Alei Pagai Ofiar Litzmanstadt Ghetto 12 w budynku dawnejcgit
kolejowej.



Gtoéwna siedziba Muzeum to gmach bylegazignia przy ul. Gdaskiej 13, dawniej ul.
Dluga. Zostat wybudowany w 1885 roku przez owczesakskie wtadze miasta. Skazani
przez gdy odbywali tu wyroki, wykonywano wyrokdimierci, std wywazono wiznidw na
Sybere. W wigzieniu w 1900 r. przebywat Jozef Pitsudski. Po attzyiu przez Polgk
niepodlegiéci w 1918 r. budynek nadal petnit funkcwiczienia politycznego. Podczas
okupacji niemieckiej w okresie Il wojnywiatowe] migcito si¢ tu wigzienie gestapo dla
kobiet. Po zakfczeniu okupacji niemieckiej w latach 1945-1953 vaymku byto wezienie
dla kobiet pod nadzorem shy bezpieczistwa.

W 1976 r. powotany zostat Oddziat Radogoszcz pizygierskiej 147. Miéci sig na terenie
bylej fabryki S. Abbego, w ktérej okupanci niemigcev okresie Il wojny swiatowej
utworzyli wigzienie pod nazw ,Rozszerzone weienie policyjne”. Funkcjonowato ono od
stycznia 1940 r. do stycznia 1945 r. W nocy z 17 1§ stycznia 1945 r. Niemcy
przeprowadzili zbiorowy mord bezbronnychewaniow poprzez spalenie wdienia razem z
ludzmi. Radogoszcz statesiv Lodzi miejscem pamci narodowej i symbolem martyrologii
narodu polskiego.

W 2008 roku dziataldé6 Muzeum Tradycji Niepodlegkgiowych w todzi zostata
rozszerzona o Oddziat pn. ,Stacja Radegast”.sblisic on na terenie bylej stacji kolejowej
na Marysinie, wchodce] w czasie Il wojnyswiatowe] w obszar Litzmannstadt Getto -
utworzonego przez Niemcow w 1940 roku dla lugmopochodzeniaZydowskiego. Na
terenie getta utworzono podobdz, do ktorego w piatizie 1941 r. przywieziono 5.007
Romoéw. tacznie przez Litzmannstadt Getto w latach 1940 -41@4eszto ponad 200 tysly
os6b. Masowymi miejscami zagtady dla miesw@v getta byty Chetmno na Nerem i
Auschwitz — Birkenau. Ostatni transport ze Stagd&gast odszedt 29 sierpnia 1944 roku.
Litzmannstadt Getto przestato isthie

Krotka historia miejsc, w ktérych funkojge Muzeum przywotana zostata celowo.
Miejsca te naznaczone cierpienierémiercia tysiccy ludzi, niezalenie od okreséw historii,
zawsze byly wyrazem panui i hotdu. Realizacja programu merytorycznego pexyiata s¢
pogkbiania znajoméci historii Polski, tradycji walk narodowo-wyzwdalezych oraz dziejow
nowego miasta i okgu t6dzkiego.

W zakres dziatalni@i Muzeum wchodzi réwniemiejsce Pamci Narodowej ,Kignia
Romow” przy ul. Wojska Polskiego 84.

Muzeum gromadzi, przechowuje, opracowuje, konserwujipowszechnia dobra kultury o
tematyce niepodlegiciowej, martyrologicznej, wojskowej i spotecznej @zczegolngci:
dzieta sztuki, dokumenty archiwalne, umundurowahren, sztandary, ordery, odznaczenia,
medale, fotografie, wydawnictwa).

W dziatalnéci Muzeum jeda z najwaniejszych form pracy as wystawy. Shia
upowszechnianiu zbiorow oraz prowadzeniu szerokanoanej edukacji historycznejsvod
spoteczéstwa, a szczegOlniesndd miodziey szkolne;.

Nalezy rOwniez zaznaczy organizowanie, 4z wspotorganizowanie przez Muzeum wystaw
poza wiasa siedzity, na terenie Polski, wojewddztwa t6dzkiego, a watmem czasie tate
poza granicami kraju

Wana ptaszczyza dziatalngci Muzeum g rézne przedsiwziecia naukowe oraz
inicjatywy upowszechniage wiedz historyczm czesto we wspoOtpracy z instytucjami
oswiatowymi, organizacjami i stowarzyszeniami.



Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

W dziatalngci Muzeum okrélone s dwie podstawowe ptaszczyzny dziatania. Ichsciaa
realizacja determinuje warunki pracy orazagane efekty. Najogdlniej nioa je okréli¢
jako baza materialna i dziatakto merytoryczna. W tym zakresie podejmowang s
nastpujace dziatania.

a) W zakresie dzialaorganizacyjno — materialnych.

Utworzenie bazy lokalowej dla Oddziatu ,Stacja Rga”. Przedsiwziccie to
przewiduje m.in. zorganizowanie warunkéw do pracya dzespotu
pracownikbw oraz stworzenie miwosci do prowadzenia dziatalgoi
wystawienniczej i edukacyjnej,

Zbudowanie budynku, ddz pozyskanie nowych pomieszdézew celu
zorganizowania magazynéw dla zbioréw muzealnychdzapgromadzonych
przez Muzeum eksponatéw (tkanina, papier, dzietak§zitp.) wymagai
odpowiednich warunkow przechowywania. Aktualne stejprzechowywania
zbioréw z uwagi na uwarunkowania techniczne nie rgmalje potrzebnych
warunkéw, wecz przeciwnie zbyt die zawilgocenie powoduje realne
zagraenie dla ich bezpiecastwa,

Realizowanie przedsivzie¢ do petnego przystosowania wszystkich obiektow
muzealnych dla osob niepetnosprawnych.

b) W zakresie dziataln@i merytorycznej.

Zaktualizowanie statych wystaw, m.in. poprzez mmdg nowych aramacji
plastycznych , wprowadzenie na wystawy nowych rozai
multimedialnych, oraz audio przewodnikow (réwnie jezykach obcych),
Rozszerzanie ekspozycji muzealnych o stanowislesaktywne,

Tworzenie nowoczesnych programoéw edukacji histarggspotecziastwa ze
szczegoOlnym uwzgtinieniem mtodego pokolenia (wystawy czasowe, lekcje
muzealne, konkursy, itp.),

Dalsze rozwijanie form i poghianie tréci w zakresie upowszechniania
historii regionalnej, dziejow naszego miasta i oegi tédzkiego,

Utworzenie nowego Oddzialu Muzeum Lotnictwa w tqdzi

Kontynuowanie polityki upamtniania wanych z edukacyjnego |
patriotycznego ksztattowania osobawio ludzkich. Mkedzy innymi
przygotowanie i odstoncie tablicy pamitkowej dla wezniarek gestapo oraz
Urzedu Bezpieczgstwa, wezienia przy ul. Gdaskiej, a take dalsze
upametnianie martyrologii narodu polskiego ndcianie pamici na
Radogoszczu,

Wprowadzenie atrakcyjnych form przekazu wiedzy tdmgznej, m.in.
poprzez organizowanie spotkahistorycznych z grupami rekonstrukciji
historycznej, przygotowywanie konferencji naukowycbpracowywanie i
upowszechnianie wydawnictw historycznych, itp.,

Upowszechnianie historii narodu i f=wa polskiego oraz martyrologii z
okresu Il wojnyswiatowej poza granicami Polski.

W najblizszym okresie 5 lat w Muzeum planuje realizanpstpujacych przedsiwzigé:
zorganizowanie nowego Oddzialu Muzeum Lotnictwadatae to kdzie realizowane w
formie inwestycji. Przygotowane zostgprojekty zagospodarowania terenu, elektryézino



wod-kan, ogrodzenia i systemu monitoringu, a ¢@ase zadania te po uzyskanitodkow
finansowych zostanzrealizowane. Na dziatce, ktorazjjest w dyspozycji Muzeum zostanie
zrealizowana ekspozycja statkbw powietrznych wrazhigtoriy lotnictwa polskiego i
zwiazkbébw todzi i regionu tédzkiego z lotnictwem. Przeljemy, ze realizacja tego
przeds¢wzigcia wzbogaci ofeet kulturowa i edukacyja dla spoteczéstwa naszego miasta i
regionu, a take spetnia bedzie funkcje promocyjne Lodzi.

- Podgte kxdzie zadanie zwzane z zabezpieczeniem wdavych warunkoéw lokalowych dla
zgromadzonych w Muzeum zbioréw. Zadanie to wykonbgdzie poprzez pozyskanie dla
Muzeum odpowiednich na ten cel pomiesz¢zeb wybudowanie nowego obiektu, w ktorym
pomieszczenia spelnivymogi magazynow do przechowywania zbiorow muzgdin

- Zorganizowanie zaplecza do pracy dla pracownikinidziatu ,Stacji Radegast”. Miejsce w
ktérym obecnie pracajnie spetnia podstawowych warunkéw bhp. Problemnepe zosta
zrealizowany, albo przez wykupieniasgedniej posesji i zaadoptowanie jej do potrzeb
Muzeum lub wybudowanie nowego obiektu. Stworzenseunkow lokalowych dla Oddziatu
moze take shwy¢ poszerzeniu dziataldoi merytorycznej (organizacja wystaw, spatka
prezentacji filmowych, itp.).

- Podgcie dziatéh organizacyjnych i merytorycznych dla poszerzerferty merytorycznej
Muzeum poprzez zorganizowanie statych ekspozyajitemat martyrologii Polakow na
wschodzie, o Polsce podziemnej okresu Il wogwiatowej i polskim ruchu oporu,
kontynuowanie walki srodowisk niepodlegkriowych o wolm Polslke w okresie
stalinowskim. Przedswzi¢cie to mae zosté zrealizowane poprzez pozyskanie nowych
pomieszczeé wystawienniczych na ten cel. Realizacja takich tewys przyczyni si do
powstania peitnej oferty edukacyjnej Muzeum, zlikwed biale plamy w przekazie
historycznym o ludziach i wydarzeniach zwanych 2z problematyk zawarh w
proponowanych wystawach tematycznych .

- Kontynuowanie i dalsze rozwijanie oferty wydaweeg Muzeum. W tym m.in. ,Muzealny
Rocznik Historyczny” Katalogi prezentige zbiory muzeum, foldery do wystaw muzealnych,
wydawnictwa promocyjne. Zadanie togdzie realizowane poprzez prowadzenie prac
badawczych przez pracownikbw muzeum i przygotowagmmiEez nich tekstow artykutow i
referatdw, organizowanie konferencji naukowych iblgwowanie uzyskanego dorobku
naukowego, zaproszenie do wspotpracy specjalistbvematow ktérymi jest zainteresowane
Muzeum. Efekt takiego dziatania to wzbogacenie tgfdristorycznej dla spotecastwa,
dotarcie do szerszego grona potencjalnych odbigrcédwtake utrwalenie oggnietych
wynikéw badawczych i udogbnienie ich osobom zainteresowanym.

- Rozwijanie i wzbogacanie strony internetowej Mure Celem tego dziatania jest jak
najszersze dotarcie do odbiorcow z aoférfiiuzeum. Planowane jest umieszczanie informacji o
zbiorach. To wszystko ¢ola wykonywa pracownicy Muzeum w ramach swoich zada
badawczych. Modyfikacji poddany zostanie prograrmakedyjny. Tréci pozostaa te same,
lecz wzbogacone o nowe prezentacje multimedialea. Kierunek dziatania przyczynksio
uatrakcyjnienia zaf w Muzeum.

2. Wizja, misja instytucji

Muzeum jest instytugj kultury, do ktorej zada nalezy: gromadzenie, przechowywanie,
konserwowanie i udogbnienie zabytkédw o tematyce niepodlggiowej, martyrologicznej,
wojskowej | spotecznej ze szczegdinym uwegglieniem problematyki todzi i regionu w
tym: dziet sztuki, dokumentéw archiwalnych, umurmuania, broni, sztandaréw, orderdw,
odznacze, medali, ikonografii, pamtek patriotycznych oraz dziatalfiowydawnicza.
Muzeum prowadzi tale dziatania o charakterze naukowo-badawczym i eggigm.

Zakres dziatania Muzeum obejmuje w szczegéino




a) gromadzenie zabytkébw i materiatbw dokumentaalinyw zakresie dziedzin
reprezentowanych w Muzeum,

b) inwentaryzowanie, katalogowanie i opracowywanéikowe zgromadzonych zbiorow i
materiatdbw dokumentacyjnych,

c) uzupetnianie zbiorow poprzez nowe nabytki dragkupow, darowizn, zapisOw oraz
przyjmowania depozytéw i uzyskiwanie obiektow drdgala terenowych ,

d) przechowywanie zabytkbw w warunkach zapewgigh im petnie bezpiecastwo i
magazynowanie ich w sposéb dgmsty dla celéow naukowych,

e) zabezpieczanie i konserwowanie zbioréw,

f) prowadzenie prac badawczych i naukowych,

g) organizowanie wystaw statych, czasowych i obgaagth,

h) prowadzenie dziataldoi edukacyjnej,

i) udostpnienie zbioréw dla celow naukowychdwiatowych,

) prowadzenie dziatalrsoi wydawniczej.

W celu realizacji tych zadai zgodnie z profilem swych zbioréw i dziatakodo — Muzeum
wspoétdziata i wspotpracuje z odpowiednimi instyaroj, organizacjami i stowarzyszeniami,
zwiazkami tworczymi i fundacjami o podobnych celachnajld i poza granicami kraju.

3. Koncepcja programowa instytucji.

Koncepcja programowa wynika z diugofalowych zaforozwoju i dziatalnéci Muzeum.
Obejmuje ona mdzy innymi:

- gromadzenie i opracowywanie naukowe eksponatOweadnych, otrzymane w postaci
daréw pozyskiwanych od os6b prywatnych i instytwepz zakupy. Dziatalrié w tym
zakresie prowadzona jest zgodnie z polityjkuzeum, tj. uzupetnianie kolekcji istnagjych
oraz tworzenie nowych kolekcji.

- upowszechnianie wiedzy historycznej poprzez wygtatale i czasowe. Celem wystaw
stalych jest zbudowanie stabilnej (wieloletniej)dptawy do szeroko rozumianej edukacji
spoteczéstwa. Wystawy poprzez atrakcyjn ararzacg plastyczma, wprowadzanie
odpowiedniej muzyki, film, stanowiska multimedialne

- kontynuowanie formy wystaw czasowych kwsatowych z okazji wanych rocznic
narodowych, a tale o postaciach i miejscach rm@ych znaczenie dla utrwalania wiedzy
historycznej oraz tradycji narodowowyzwtdzych i martyrologii narodu polskiego w
okresie Il wojnyswiatowe.

- rozwijanie form i pogibianie tréci programowych w zakresie edukacji historycznej,
prowadzenie bada naukowych, gromadzenie eksponatow i dokumentéw igoywh o
historii i tradycji Lodzi i regionu t6dzkiego.

- kontynuowanie polityki wydawniczej: wydawanie deréw do wystaw, katalogow
prezentyjcych zbiory Muzeum, wydawanie Muzealnego Rocznikestdlycznego oraz
innych wydawnictw upowszechnigjych tréci wazne dla utrwalania tesamdci narodowej.

- prowadzenie szeroko rozumianej dziatdbieedukacyjnej i informacyjnej magej na celu
upowszechnianie wiedzy dotyg=j historii, walk i martyrologii narodu polskiego.

Dziatalna¢ w tym zakresie to lekcje muzealne, odczyty, prgkek spotkania, projekcje
filmowe. W programie uwzgtinione § m.in. nastpujace zagadnienia:

a) Historia obiektow muzealnych
b) Problematyka walk o niepodlegé w tym powstania narodowe
c) ldee niepodlegkziowe Polakéw w dyplomacji raidzynarodowej



d) Walka o wolné¢ i granice

e) Udziat Polakéw w Il wojnigwiatowej

f) Martyrologia obywateli polskich podczas Il wogriwiatowe]

g) Walka o wolné¢ narodu i suwerené paistwa polskiego w okresie PRL
h) £L6dz i region todzki w dziejach Polski i narodu polside

4. Innowacyjne projekty realizowane przez insty\ucj

W okresie ostatnich lat wprowadzono w Muzeum sze@@vych pomystoéw i rozwzan. Do
najbardziej znaegych nalea m.in.
- instalacja stanowisk multimedialnych na wystawach
- zabezpieczenie mtwosci organizacyjnych i technicznych zwiedzania Muzeum
przez osoby niepetnosprawne,
- rozszerzenie oferty wydawniczej Muzeum,
- wprowadzenie interaktywnych form na wystawach,
- rozszerzenie i uatrakcyjnienie propozycji edulgaggh poprzez wykorzystywanie
grup rekonstrukcji historycznej oraz organizoveawarsztatow modelarskich,
- wykorzystywanie strony internetowej do informaejdziatalnéci Muzeum.

Osigniccia

Muzeum realizowalo swoje zadania zgodnie ze statuteprzyjgtymi rocznymi planami
pracy. Z wanych dla Muzeum osgnig¢ w tym okresie wymieginalezy m. in.

Muzeum rozszerzytlo swpjdziatalng¢ poprzez zorganizowanie nowego Oddziatu ,Stacja
Radegast” przy Alei Pargi Ofiar Litzmannstadt Getto 12.

Przygotowano i zrealizowano 3 wystawy state:

,Historia wigzienia przy ul. Diugiej (Gdeskiej) w Lodzi 1885-1953” ul. Gdaka 13

,Drogi do Niepodlegtej 1791 — 1953” ul. Giglska 13

L£0dZ i ziemia t0dzka w okresie wojny i okupacji 1939 1945”0Oddziat Martyrologii
Radogoszcz

Dziatalnag¢ wydawnicza Muzeum, w ramach ktérej wydano m. in.

.Depozyt Pamjci Narodowe]” — Archiwalia, ikonografia, realia tesyczne. W ¢zyku
polskim i angielskim.

~Wiegzienie przy ul. Diugie] (Gdaskiej) w Lodzi”

Muzealny Rocznik Historyczny

Foldery do wystaw

W zakresie infrastruktury muzealnej wykonano:

Nowe instalacje elektryczne w budynku Muzeum prizyadaiskiej i na Radogoszczu
Nowe instalacje p. po | antywtamaniowe w obiektach Muzeum

Zabezpieczono i przeprowadzono konseraujirow w Oddziale na Radogoszczu
Wymieniono dach i wykonano elewadudynku Muzeum przy ul. Gdakie]

Projekty ogdlnopolskie i mdzynarodowe
Muzeum upowszechniato histomarodu i pastwa polskiego réwniepoza wiasa siedzik.
Na terenie Polski byly to wystawy ,Prawda i PaéniZbrodnia Katyiska”, ,Zotierze




generata Andersa’Zotnierze generata Maczka” i inne. Natomiast za iggarMuzeum
prezentowato wystagwpt. ,Prawda i Pamgt. Zbrodnia Katyiska na Litwie w Solecznikach” i
w Domu Kultury Polskiej w Wilnie. Rowniewystawa o Katyniu zostala przewieziona na
Ukraine gdzie lzdzie prezentowana w 6 miejscach.

Dziatania digitalizacyjne

Proces digitalizacji rozpoeto w Muzeum w 2006 roku i jest on kontynuowany.
Dokumentacja realizowana jest w ramach witasnyctilimosci kadrowych. Wykonywana
jest aparatami cyfrowymi ‘Canon 350 D” oraz skanergepson Perfection 4990 Photo”.
Wszystkie rekordy zapisywana s programie muzealnym ,Musnet Niebieski”, aakna
niezalenym dysku wymiennym ,Samsung” (1000 GB). Catly powg/produkowania zapisu
cyfrowego, krdacego kopa cennych zbioréw podzielony jest na r@siace etapy:

- przygotowanie materiatdw do digitalizaciji,

- digitalizacja widciwa,

- obrobka plikéw,

- poradkowanie i zapisywanie plikow na §rokach,

- przechowywanie i udogtnianie.

Zostata przygotowana nowa strona internetowa, n@ektumieszczane aswszystkie
informacje zwazane z dziatalniecia Muzeum.

Dzialania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami

Przygotowywana i realizowana jest informacja dlalspzéistwa. § to banery zewgirzne,
plakaty, ulotki informacyjne, informacje na stronigernetowej, informacje w mediach,
a takke wspodlpraca ze stowarzyszeniami i organizacjamibdadianckimi zainteresowanymi
dziatalngcia Muzeum..

Ponadto Muzeum organizuje ferie zimowe i wakacjaieew muzeum. Cenninicjatywa,
przyciagajca do instytucji mieszkacow, jest ,Noc w Muzeum”.

Programy rozwoju kompetenciji kulturowych miesi&éw
Dziatalng¢ Muzeum adresowana jest do szeroko rozumianegooambi Podstawowymi
programami stosowanymi przez Muzeum jest prograem@aczy i edukacyjny.

5. Dziatania promocyjne

Promocy dziatalngci Muzeum zajmuje s8i Dziat Edukacyjny, koordynuje i nadzoruje
kierownik dziatu, a jeden z pracownikéw wykonugdania zwizane z promogj

W dziatalngci promocyjnej stosowanes svszystkie dotychczas sprawdzone formysrid
narzdzi  wykorzystywanych przez Muzeuma gn.in. strony internetowe,prasa, radio
i telewizja, wydawnictwa muzealne, plakaty, ulatkklamowe.

6. Monitoring i ewaluacja dziatanstytuciji

Do wyciagania wnioskow w tym zakresie i wypracowania odpamich kierunkow dziatania
stuza m. in. wpisy do Ksig pamatkowych, ktére g udostpniane dla zwiedzagych, opinie
przekazywane przez nauczycieli, ankiety, glosy wsm@, audycje radiowe i telewizyjne,
Facebook oraz przekazywanie informacji droggilowa i telefoniczn.

Odbiorcami oferty Muzeum jest miodziszkolna, nauczyciele historii i instytucjéwoaty,
srodowiska kombatanckie, studenci, azmk mieszkacy todzi, regionu oraz grupy §a z




zagranicy. Dotarcie z ofertMuzeum do kadej z tych grup jest uzalmione od propozyciji
tematycznej przedsizig¢ oraz stosownych form informacyjnych. W odniesierdo
miodziezy szkolnej przygotowywanea specjalne lekcje muzealne wzbogacone o eksponaty,
wystawy, filmy konkursy oraz propozycje interaktygvnDla nauczycieli organizowana s
spotkania metodyczne, podczas ktérych przedstawigest tematyka i sposéb
przeprowadzania zg&. Dla weterandw organizowaneg specjalne spotkania. W celu dotarcia

z informacp wykorzystywany jest internet, informacje w prasm@diu, telewizji oraz
wydawnictwa. Nie bez znaczenia jest rowniedpowiednie ustalenie godzin otwarcia
Muzeum.

l. INFORMACJE OGOLNE

MIEJSKA GALERIA SZTUKI

Osrodek Propagandy Sztuki, ul. H. Sienkiewicza 44000 Lod,

Galeria Willa, ul. Wélczaska 31, 90-607 +6d

Galeria Batucka, Stary Rynek 2,

Galeria Willa poddana jest remontowi konserwat@aski, od wrzénia 2011 do sierpnia
2013. Od 12 kwietnia 2012 Galerigdzie prowadzi dziatalng¢ wystawiennica w nowej
przestrzeni przy ul. Piotrkowskiej 113.

www.miejskagaleria.lodz.pl

Podstawowym zadaniem MGSz jest promocja, ptez@n i propaganda wspotczesnej
profesjonalnej twoérczei plastycznej i fotograficznej krajowej igranicznej, edukacja
kulturalna i wychowanie aktywnego odbiorcytukz wspoétczesnej.

Miejska Galeria Sztuki w todzi jest najstagsgamorzadowa instytucp kultury w todzi
utworzory do promocji sztuki wspoéiczesnej. W zwku z wieloletrw historih Galeria w
latach 1924-2011 zrealizowata okoto 3.300 wystaw.oWesie 1924-1930 Galeria byta
miejscem prezentacji sztuki polskiej przelomu XIXXX wieku oraz dziatA tworcow
awangardowych. Lata 1930-1939 malev historii do szczegolnie istotnych. Wtedy silne
zwiazki taczyly Galere z Wiadystawem Strzemskim, Katarzyn Kobro, Henrykiem
Stazewskim. Wystawa Plastykéw Nowoczesnych w roku 1p8&szta do historii polskiej
sztuki wspotczesnej. Strzefski pokazat wtedy po raz pierwszy swoje najmiajsze obrazy
11 Kompozycji architektonicznych i 10 obrazéw uyizinych, a Katarzyna Kobro
6 Kompozycji przestrzennych.

W programie Galerii dominowaty pokazy indywidualrnve,okresie powojennym m.in. tak
znanych tworcéw jak: Magdalena Abakanowicz, Romagl&vicz, Jan Lebenstein, Igor
Mitoraj, Jerzy Nowosielski, Henryk Stewski, Andrzej Wroblewski, Andrzej tobodzki,
Juliusz Narzyski, Leszek Rézga, Stefan Krygier i Tadeusz Kantortake prezentacje
zbiorowe, obejmujce malarstwo, grafix rysunek, tkanigq rzezbe, fotografe, sztule
uzytkowa, video, akcje, happeningi, multimedia i instalacje

W 1924 r. dzki staraniom tawnikow Wydziatu @viaty i Kultury t0dzkiego Magistratu
swoja dziatalndg¢ rozpoczta Miejska Galeria Sztuki w todzi. Celem dziatadooplacdwki
bylo organizowanie wystaw plastycznych, ze szcaggoluwzgtdnieniem dokonaartystow
todzkich, stworzenie kolekcji dziet sztuki oraz procja szeroko pejej kultury plastyczne;.
Galeria otrzymata pawilon dawnej cukierni i pijeivod mineralnych w Parku im. Henryka
Sienkiewicza. Uzupetnieniem dziatakoo wystawienniczej byta bogato zaopatrzona czygelni
czasopism artystycznych oraz dziennikow krajowyctagranicznych. Dia popularndcia



cieszyty s¢ tzw. ,czwartki literackie”, w ramach ktérych odeyy zakresu literatury i sztuki
wygtaszali m.in. Juliusz Kaden-Bandrowski, Juliaowim, Bruno Winawer. Dodatkoy
atrakcp byly koncerty muzyczne nadawane w Europie, a odh& przez stuchaczy za
pomoa zainstalowanego w czytelni aparatu radiowego.

W styczniu 1931 r., nadzor merytoryczny nad Migjskalera Sztuki przejt warszawski
Instytut Propagandy Sztuki. Wraz z peizem Il wojny swiatowej Galeria zawiesita swpj
dziatalng¢, a po wojnie, w lipcu 1945 roku, rozpetz dziatalngd¢ pod nowa nazwy jako
Miejska Galeria Sztuk Plastycznych, kiG@aradzat todzki Zwazek Zawodowy Artystéw
Plastykdw. W 1948 r. przemianowanprja Grodek Propagandy Sztuki. Od 1951 r. galeria
stata st Lodzkim Oddzialem Centralnego Biura Wystaw Artyziyych z siedzip w
Warszawie. W tym samym roku, po latach sia@ nowa przestrzé wystawiennicz,
placowka otrzymata pozwolenie na organizowanie awsprzy ul. Piotrkowskiej 102 w
Pracowni Prac Plastycznych, co czynita do roku 186ramach decentralizacji CBWA w
1962 r. przeksztatcono instytgcjpa Biuro Wystaw Artystycznych w todzi. Nazwa ta
przetrwata najdizej, & do pocatku lat 90. XX w. Z powodu niewystarcaagj ilosci miejsca
nadal starano sio nowy lokal dla Biura i w 1966 r. udatogsivydzierawi¢c Salon Sztuki
Wspoitczesnej przy ul. Piotrkowskiej 88. W potowaku 1975 instytucja pozyskata dwie
nowe przestrzenie wystawiennicze - Gale®iztuki BWA (obecnie Galeria Willa) przy ul.
Wolczaiskiej 31 i Galer Batucla, przy Starym Rynku 2. Od tego czasu BWA rozszerzyt
dziatalng¢ wystawiennica poza granice kraju, organiagj prezentacje sztuki polskiej
w Osrodkach Informacji i Kultury Polskiej, Instytutadbolskich, galeriach, muzeach m.in.
w Austrii, Czechostowaciji, Francji, NRD, RFN, nag¥zech i w Wielkiej Brytanii.

W roku 1979 BWA w todzi zorganizowato pierwsedycg migdzynarodowego konkursu
graficznego — Mate Formy Grafiki, ktory miat patzowo charakter biennale, a od 1996 r.
odbywa s¢ co 3 lata i jest najwaiejszym projektem mdzynarodowym Galerii. W roku
2011 odbyto si 14 mikdzynarodowe triennale Mate Formy Grafiki Polska—£4d.

W latach 90.tych XX w. dwukrotnie zmieniano nazestwio instytucji. Od 1992 r. Galeria
funkcjonowata jako Restwowa Galeria Sztuki w todzi. Druga zmiana apga w 1997 r.
kiedy to powrdcono do pierwotnej nazwy Miejska GaleéSztuki w Lodzi. Obecnie ta nazwa
coraz silniej funkcjonuje wwiadomdaci publiczngci i mediow.

Ostatnie dziesciolecie uptyrto pod znakiem wielu zmian. Z przyczyn finansowych,
zaprzestano dziataldo wystawienniczej poza granicami kraju. Jedmeakprzestrzenie
wystawiennicze Galerii nadal cieszsie ogromnym powodzeniem $ndd zagranicznych
artystow. Istotnym elementem biedu staty sj inwestycje i remonty, w latach 2001-2004
przebudowano i rozbudowano $©@dek Propagandy Sztuki, a od wime 2011 r. trwa
remont konserwatorski zabytkowej Galerii Willa. Ekii pierwszemu £6d zyskata jedn z
najnowoczeéniejszych przestrzeni ekspozycyjnych, przystosawamdwniez dla 0sd6b
niepetnosprawnych. W programie wystawienniczym @ialeastpity istotne zmiany.
Instytucja w duo szerszym zakresie promuje mtodych tworcow i nowdy sztuki, w tym
film, fotografi¢, sztuk video i multimedia. Ostataidekad wyroznia takze duwa aktywndé
instytucji na polu dziatalni@i edukacyjnej. Po wieloletniej przerwie w latacf08, 2009,
2011 dokonano zakupdw dziet sztuki do kolekcji wiggGalerii.

Bardzo wanym procesem jest ,odmiodzenie” kadry merytorycznkjora dysponuje
wszechstronnym specjalistycznym wyksztatceniem.

Zbiory.

Od lat 70. wana sfer dziatalngci Galerii jest gromadzenie dziet sztuki. W dzialalarstwa
najpetniej reprezentowany jest nurt sztuki nadmeahetaforycznej (Zdzistaw Bekmsiki,
Kiejstut Berenicki, Jerzy Krawczyk, Zbigniew Makowski, Kazimierklikulski, Jerzy
Nowosielski, Jonasz Stern).



W kolekcji znajduj sie roOwniez prace przedstawicieli nurtu postkonstruktywistyego
(Zofia i Roman Artymowscy, Jan Berdyszak, Janusznkont, Stefan Gierowski, Janusz
Orbitowski, Henryk Stzewski i Ryszard Winiarski). W dziale grafiki i rysku na szczegoin
uwag; zastugup zespoty prac artystow todzkich oraz unikalnagamiynarodowa kolekcja
miniatur graficznych. hcznie 14.608 prac.

Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

Galeria planuje: intensywny rozwd¢j dziatabedo wystawienniczej w tym wznowienie
wspotpracy z instytucjami zagranicznymi i realizacyystaw za granic W zwiazku z
pozyskaniem nowej przestrzeni przy ul. Piotrkowski@3 i planowanym zakmzeniem
remontu konserwatorskiego Willi w sierpniu 2013 wajhtizszych latach nagpi
intensyfikacja dziaka wystawienniczych, wydawniczych, promocyjnych i kacyjnych oraz
pogkbi sig zr&znicowanie charakteru wystaw w poszczegolnych przestach. Zaplanowano
takze rozwoj zespotu merytorycznego w zakresie edukpofimocji, opracowania zbiorow,
ale take uzupetnienie stanowisk w zakresie administrasjpe€jalista ds. zamédwie
publicznych, ds. zasmlzania budynkami i ds. PHP i pph Ponadto planowane jest
wzmocnienie infrastruktury technicznej w tym utweme pracowni ds. digitalizacji dziet
sztuki. W fazie projektu jest nowa witryna interowets Galerii.

Zgodnie ze strategirozwoju instytucji planowaneadakze zakupy dziet sztuki do kolekcji
statej Galerii.

2. Wizja, misja instytuciji

Misja Galerii jest tworzenigwiadectwa o wartiziach wspoétczesnej polskiej kultury przez
upowszechnianie sztuki polskiej, zwtaszcza tworawiazanych z todzkimsrodowiskiem
artystycznym, upowszechnianie sztukviatowej, tworzenie i opracowanie kolekcji dziet
sztuki wspétczesnej.

3. Koncepcja programowa instytucji

Program dziatalngi artystycznej Miejskiej Galerii Sztuki w todzi nkta 2001-2010
zbudowany zostat z&wiadomdcia historycznego znaczenia tej instytuciirodet jej
utworzenia i konieczrimi otwarcia na nowe nurty sztuki wspétczesnej adynamizowania
dziatalngci edukacyjnej i promocyjnej.

Jeili chodzi o zatéenia na lata 2011-2020 waym jego elementem stajeg dkontynuacja
projektéw cyklicznych, rozszerzenie oferty edukaeyj i wykorzystanie wszelkich
nowoczesnych i dogbnych narzdzi promocyjnych, wdrzenie programu cyfryzacji dziet
sztuki, a take wzmocnienie dziata w zakresie archiwizacji i cyfryzacji dokumentaciji
artystycznej.

W odniesieniu do programu wystawienniczegaydnacisk zostanie potony na stworzenie
dodatkowego zaplecza technicznego dla realizacji numentalnych  projektow
multimedialnych.

W programie wystawienniczym moa wyr@ni¢ kilka gtownych kierunkow:

- sztuka mtodych: wystawy indywidualne - debiutyystawy problemowe tinych polskich
srodowisk artystycznych (Warszawa, Wroctaw, Pagznéatowice, Krakow);

- wystawy problemowe, dotyaze wanych tendencji i zjawisk we wspoiczesnej sztuce
polskiej, np.Zazytos¢ z natug, Transtkanina



- cykl premierowych wystaw fotografii Szkoty Filmeyw w todzi, ukazujcy aktualne
dokonania w dziedzinie polskiej fotografii artystyej, reportaowej, a take fotografii
mody;

- wystawy monograficzne, w szczeg@notworcow todzkich, paiczone z monograficznymi
katalogami;

- cykl wystaw me¢dzynarodowe triennale Mate Formy Grafiki, Polskadg;0

- wystawy z zakresu projektowania, przede wszystktaki plakatu;

- wystawy tkaniny artystycznej, towarzyse Migdzynarodowemu Triennale Tkaniny;

- cykl wystaw multimedialnych, nf2& po Chopinie

- wystawy zagraniczne i odnowienie kontaktéw w eske realizacji wystaw sztuki polskiej
za granig;

- cykl wystaw me¢dzynarodowychTypo&Konstrukcja

Pozyskanie od kwietnia 2012 nowej przestrzeni wysteej przy ulicy Piotrkowskiej 113
wzmocni oddziatywanie informacyjne i promocyjnetytacii.

Dziatalna¢ wydawnicza bdzie kontynuowana, ale me w nieco mniejszym zakresieslje
chodzi o wydawnictwa monograficzne.

W zakresie dziatalrii@i edukacyjnej bda kontynuowane wszystkie rodzaje dziafavarsztaty
plastyczne, spotkania autorskie, Niedziela w Gialeprojekcje filmowe, warsztaty
fotograficzne) oraz dmla wprowadzane nowe formy edukacji, w tym warsztaty o
problematyce ekologicznej, skierowane denyich grup wiekowych i zawodowych, a fak
wyktady z historii sztuki i historii architektury.

W koncepcji rozwoju Galerii wanym punktem jest rozbudowa infrastruktury technegzmw
tym dokonana w latach 2002-2004 rozbudowa i prdetma Grodka Propagandy Sztuki,
przeprowadzenie drugiej dej inwestycji w latach 2011-2013, pRrace konserwatorskie,
restauratorskie i modernizacyjne willi Kindermanmazy ul. Wolczaskiej 31 zakup
dodatkowych projektorow i telewizorow plazmowych adl organizacji wystaw
multimedialnych oraz organizacja i wypasaie pracowni cyfryzacji.

Najwazniejszym zataeniem programu dziatalgo Galerii na lata 2012-2020 jest pozyskanie
jak najwikszej grupy odbiorcow do uczestnictwa w zjawisksztuki wspoétczesnej. Program
zaktada wszechstroanwspoétprae z wyzszymi uczelniami artystycznymi i wspéttworzenie
projektéw interdyscyplinarnych: sztuki plastycznéilm, muzyka, design, animacja,
projektowanie plakatu, ubioru iuterii.

Galeria ledzie kontynuowé wspotprae z festiwalami, w szczegoldc z Festiwalem L6
Czterech Kultur i Festiwalem Nauki, Techniki i SatuV ramach wspétpracy z Politechaik
L 6dzka zorganizuje kilka wystaw poza wiassiedzita.

Mozliwosci rozwoju Galerii § scisle zwiazane z pozyskiwaniem dodatkowyéhodkow
finansowych, rozbudoavzespotu merytorycznego i sprzyjeg instytucjom kultury
strategi zintegrowanego rozwoju todzi jako miasta przemyskbeatywnych.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

Projekt polimedialnyC& po Chopinie wystawa inspirujca artystow plastykow, muzykow,
filmowcow do kreowania nowych dziet w konteke wspoiczesnej interpretacji muzyki
Chopina.

Transtkaniana- pohczenie w ekspozycji wszystkich dziedzin zmanych z projektowaniem
tkaniny, ubioru i btuterii wraz z pokazami mody.



Wydanie monografii Wojciecha Bruszewskiego wraz aoicia dokona filmowych na
ptytach DVD.

Organizacja (wspoélnie z td6dzkignodowiskiem ogrodniczym) corocznych wystaw kwiatow
i kompozycji kwiatowych w Galerii w Parku im. H.eikiewicza.

Osiagniecia instytucji

- Realizacja wystaw problemowych, m.ifiranstkaniana. W kigu tkaniny artystycznej
PWSSP i ASP w Lod@#007),Pasja pokolg. Portret Artystbw Rodziny Man2007),
Schmuck 2008 wystawa biuterii artystycznejCricoteka w £0dz{2008),

- realizacja cyklicznych wystaw fotografii we wspadcy ze SzkatFilmowa — Fotografowie
jutra (2008), Interior obrazu (2008), Czuta ostré¢ 2.0 (2009), Come on. Come closer.
Chod! Podejd blizej (2010),Przestrzenie ujawnion@011),

- wystawy problemowe mtodego pokolenia:

Mtodzi z Warszawy2007),Human-Ex(2007),

- debiuty artystéw zagranicznych:

Rafael Akahira, Monika Belussi, Majla Zeneli,

-monograficzne wystawy indywidualn@awet Jocz — Rzbiarz i rysownik(2009), Stefan
Krygier — Otwartg¢ formy (2009), Wojciech Bruszewski (1947-2009) — Fenomeny perncepcj
(2010),

- C& po Chopinie — projekt polimedialr{2010),

- Typo&Konstrukcja 42010),

- 13. i 14. Midzynarodowe Triennale Mate Formy Grafiki, Polskaddz (2008, 2011),

- Wroctawska wystawa designu. Ceramika, szkto, wiotwo, architektura wgtrz (2008).

- wydanie ksizki Roberta C. MorganArtysta i globalizacjaw jezyku polskim

i angielskim.

- monografia tworcz&i Wojciecha Bruszewskiego

b. rozbudowa kolekcji dziet sztuki:

- zakupy dziet sztuki finansowane przez Wydziattkol UML,

- dar Centrum Grafiki Artystycznej KAUS w Urbino

- darowizny ze strony autoréw

c. rozwoj dziatalnéci edukacyjnej:

d. zgromadzenie dokumentacji i rozpece kompleksowego remontu konserwatorskiego
Galerii Willa

e. pozyskanie nowej przestrzeni wystawowej przyPidtrkowskiej 113

Projekty ogdlnopolskie i mdzynarodowe

projekty ogolnopolskie: Malarstwo! Pid zmienny(2008), Malarstwo. Bez ran{2010), we
wspotpracy z Biurem Wystaw Artystycznych we Wrodkaw

projekty medzynarodowe: Pasja pokolg. Portret Artystow Rodziny Man@007),

Schmuck 2008- wystawa biuterii artystycznej,Urbino - Miasto grafiki. Dziatalng’
Miedzynarodowego Centrum Grafiki Artystycznej KAUS ikbb (2008),13. i 14.
Miedzynarodowe Triennale Mate Formy Grafiki, Polska t6dz (2008, 2011),
Typo&Konstrukcja 4(2010), United States of Europ&€anja Muravskaja, Gerda Lampalzer
(2011)

Dziatania digitalizacyjne
Przygotowanie kompleksowego programu utworzeniaqwai digitalizacji dziet sztuki.
Umieszczanie w internecie fragmentow filmow dokutogicych wystawy.




Zainicjowanie uczestnictwa Galerii w portalach spahdciowych np. facebook.
Gromadzenie i archiwizaciaodiowych materiatdw wydawniczych w formie elekticane;.
Archiwizacja i cyfryzacja materiatu analogowegoasé&t VHS.

VHS.

Dziatania maice na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami

Galeria nawdzata kontakt z przedszkolami i szkotami dzigggmi w najblizszym otoczeniu
co zaowocowato stalwspotprag. Dotyczy ona w szczegOlba:

Przedszkole Miejskie nr 54, ul. Wélawka 31

Przedszkole Miejskie nr 58, Plac Komuny Paryskiej 2

Przedszkole Miejskie nr 74, ul. Dlugosza 28a

Przedszkole Miejskie nr 19, ul. Harnama 9

Szkota Podstawowa nr 173, ul. H. Sienkiewicza 46

Szkota Podstawowa nr 182, ul. tanowa 16

Szkota Podstawowa nr 190, ul. Malczewskiego 37/47

Programy rozwoju kompetencji kulturowych miesaé&éw

Galeria realizuje program rozwoju kompetencji krowych skierowany do dzieci
przedszkolnych i mtodzisy szkolnej. Nie jest to program nastawiony na@siccie szybkich
wymiernych, ale stzy rozbudzeniu potrzeb uczestnictwa w projektachukalnych, ksztatci

i rozwija sprawnéci manualne, twormr warunki do przejawiania ekspresji wiasnej
osobowdci przez dziatania tworcze. Rodzicom dzieci uczegicych w cyklu spotka
Niedziela w Galeriiproponujemy filmy o sztuce wspotczesnej i profagjoe oprowadzanie
po wystawach. W roku 2012 og¢lly sic takze dwa spotkania dla nauczycieli w formie
specjalistycznych ze¢ warsztatowych, ktorzy potem mpgkontynuowa w Galerii
samodzielnie pracz grupami dzieci i mtodzisy.

5. Dziatania promocyjne

Galeria nie ma wyodbnionego Dzialu Promocji lecz stosuje wszelkie ¢ms¢ narzdzia
promociji:

wydawnictwa (zaproszenia, plakaty, katalogi, foldealbumy, ksizki, banery, ulotki),
audycje radiowe, repotta telewizyjne, nagrania koncertéw, artykuly prasoWeowadzi
wiasmy strorg internetowd i lokuje informacje o swojej dziataldo na wielu portalach
internetowych, m.in. art.-info.pl. WspoOtpracuje zismppami specjalistycznymi Exit,
Art&Busines oraz z przewodnikiem po muzeach i gadr polskich Poland-art, wydawanym
w Krakowie.

6. Monitoring i ewaluacja dziatainstyutucji

Galeria prowadzi na higeco analiz finansow realizowanych projektow, w tym wydatkow i
pozyskanych przychodow. Szczegétowa analiza dotywszystkich projektéw artystycznych,
na ktére pozyskiwane as srodki ze zrédet zewwtrznych. Inwestycja pn. ,Prace
konserwatorskie, restauratorskie i modernizacyjn#i Windermanna w todzi przy ul.
Wolczaiskiej 31" jest monitorowana z najgkiszy starannécia pod katem wydatkow, zakresu
realizowanych prac, zgodfém z harmonogramem. Wykonawca sktada raporty caguese,
a Galeria szczegotowy raport finansowy i merytonycraz na kwartat.

Jeli chodzi o okrélenie stopnia realizacji celu artystycznego i spotego dla
najwaniejszych projektow prowadzona jest analiza stopnéalizacji zamierzonych




wskanikdéw, np. co do uczestnictwa artystow, odbiorcé@alizacji zada wydawniczych,
edukacyjnych i promocyjnych oraz podejmowana jesina projektu pod wzgllem jakdci
artystycznej.

Dokumentowane ss wszelkie informacje na temat dziatatobd Galerii, ukazujce s¢ w
réznych mediach. Odczytywane uwagi zwiedegh zawarte w kggach wystaw. W roku
2010 studentka z Instytutu Geografii Miast i TurygmUniwersytetu +todzkiego
przeprowadzita badania naukowe na temat funkcjon@v&alerii w r@nych obszarach,
ktorych rezultaty zostaty udagmnione w formie pracy magisterskiej.

Jedn, z form oceny sprawnoi zarzdzania i funkcjonowania Galerii as ankiety,
wprowadzone w ramach systemu kontroli zdczej, ktére odnogzsic do bardzo szerokiego
spektrum dziatalngei. Poniewa ewaluacja stata sniezalena dyscyplira bada spotecznych
— Galerii bardzo zaky na tworzeniu mdiwosci stosowania jak najwaiwszych
wskanikdéw do oceny dziatalrigi wiasnej na wszystkich polach aktywéco

Grupy, do ktorych kierowana jest dziatadoMiejskiej Galerii Sztuki w todzi dotycz
wszystkich kategorii wiekowych: dzieci przedszkgolngodziez szkolna, akademicka, osoby
doroste czynne zawodowo, emeryci i réoci Specjalny program zostat zbudowany dla
miodziezy w celu rozwoju ich kompetenciji i przygotowania aktywnego udziatu w odbiorze
dziet sztuki wspotczesnej i ksztatcenia urdiepsci wyrazania przez dziatania tworcze.
Szczegola uwag objete @ dzieci w wieku przedszkolnym, z giy o nich realizowaneas
specjalistyczne warsztaty plastyczne we wszystRidestrzeniach Galerii. Dla mtodziew
wieku szkolnym odbywaj si¢ warsztaty plastyczne na kanwie Zueych wystaw,
prezentowanych przez GakerDla dzieci i mtodziey organizowaneasNiedziele w Galeri+
cykl spotka, prelekcji, warsztatow pgavieconych zarowno historii Galerii, jak i jej ldgcym
wystawom. Dla miodziey szkdt srednich przeznaczonea sspecjalistyczne warsztaty
fotograficzne. Realizowanes dakze spotkania dla oséb z Uniwersytetu Trzeciego Wieku
Prowadzone zagia z zakresu analizy i kompozycji dzieta sztukiganaczone dla mtodzig
licealnej. Charakter wielu dziataedukacyjnych wyznaczajpotrzeby poszczegdélnych grup
wiekowych. JednocZeie do wszystkich odbiorcow skierowana &oncerty, dziatania
edukacyjne, projekcje flmowe podczas Nocy Muzeow.

Wickszas¢ wystaw jest dogpna dla wszystkich kategorii wiekowych odbiorcowiekiedy

jedynie wystawa wymaga umieszczenia klauzuli ogbrekci wystawy wyhcznie za zgogl
i w obecndci rodzicow ladz opiekundw.

IIl. ODBIORCA

Liczba odbiorcow w MUZEACH | GALERII

Liczba odbiorcéow

Rodzaj odbiorcy 2007 2008 2009 2010 2011
Indywidualny 109.993 | 113.704 174.777 171.697 193.238
Grupowy: 74.295 86.801 107.027 88.747  99.770

OGOLEM: 184.288 200.505 281.804 260.444 293.008
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1) Wystawy realizowane przez muzea i galeni latach 2007 — 2011
2007 2008 2009 2010 2011

Wystawy state 17 23 30 32 33
Wystawy czasowe 91 86 91 99 94
Wystawy
prezentowe poza 38 33 31 32 39
siedzim
Wystawy
prezentowa 8 9 8 13 11
zagranica
Razem: 154 151 170 176 177
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DOwystawy state
B wystawy czasowe

Owystawy prezentowane poza siedzibg
DOwystawy prezentowane za granicg

2). llos¢ uczestnikdw w imprezach zorganizowanych w muzegetterii w latach 2007 —

2011
2007 2008 2009 2010 2011
imprezy | uczestni| imprezy | uczestnicy imprezy uczestnicy imprezy ubzeg imprezy | uczestnicy
cy
Koncerty 35 10.030, 33 11.000 69 |17.950 74 18.148 | 65 20.081
Spektakle
teatralne - - - - - - - - - -
Konkursy 5 3.543 | 2 1.176 2 90 20 7.112 19 123
Prelekcje 93 4936 | 64 4.645 82 4.080 139 | 8.649 182 15.174
Imprezy
plenerowe | - - 11 5.000 12 5.366 30 7.004 39 7.563
Inne 492 28.398 876 28.611 875 40.722 1081 39.894 1173 41.437

*Inne to m.in. : warsztaty plastyczne, sesje, lekouzealne, seanse filmowe, Noc Muzedéw



V. KADRA

1. Stan zatrudnienia ( liczba oséb/ liczba etatdWlUZEACH | GALERII

2007 2008 2009 2010 2011
osoby | etaty osoby| etaty osoby etaty osohy  etaty  byoso etaty
Stanowiska
merytoryczne | 96 93 103 |98 108 | 105 117 115 128 | 121
Stanowiska
Administracy] | 60 58 57 54 67 62 70 65 65 60
ne
Stanowiska
Techniczne 68 62 87 69 91 82 89 82 88 82
Ogotem: 224 | 213 247 221 266| 249 276 261 281 263
Forma zatrudnienia
Liczba oséb
Forma zatrudnienia 2007 2008 2009 2010 2011
Peten etat 206 224 241 254 246
Czes¢ etatu 26 31 34 35 33
Umowa
cywilnoprawna 79 90 109 265 97




2. Struktura wiekowa o0s6b zatrudnionych z podziatenpte

Wiek ponizej 30 31-45 46 - 60 61 - 65 paep65
K M K M K M K M M
2007 15 10 33 17 93 46 5 1 6
2008 21 10 38 25 |98 50 8 3 2
2009 21 10 39 28 | 102 |53 10 6 3
2010 23 14 42 28 105 | 46 13 |12 4
2011 20 18 45 26 |103 | 44 11 |14 3
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struktura zatrudnienia z podzialem na wiek
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3.Wynagrodzeniairednie wynagrodzenia brutto

Srednie zarobki brutto 2007 2008 2009 2010 2011
w zt

Stanowiska

Merytoryczne 1.980.66 2.118.32 2.461,04 |2.562,89 2.712,51
Stanowiska

administracyjne 1.898.14 2.252,52 |2.494,43 2.902,56 2.897,63
Stanowiska

techniczne 1.386,59 11.559,34 |1.719,32 1.948,18 2.003,86
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Struktura wyksztatceniasian na 31 grudnia 2011 r.)
Wyksztatcenie Prac. Prac. Prac. Prac.
merytoryczni artystyczni administracji techniczni
Podstawowe 2 - 6 14
Srednie 17 - 39 56
Licencjackie 2 - 2 -
Magisterskie 66 - 25 3
Podyplomowe 43 4
Doktorat 5 1 -




Podnoszenie kwalifikaciji

Liczba os6b
Forma 2007 2008 2009 2010 2011
Szkolenia 49 70 55 68 62
Studia podyplomowe 4 5 1 6 1
Studia doktoranckie - - 1 1 5

Staze zagraniczne - - - - -

DOMY KULTURY

Ponisze zestawienie spadzono na podstawie informacji uzyskanych z ankiet
wypetnionych przez instytucje kultury, jak rowai@a postawie corocznych sprawozda
sktadanych przez instytucje w Wydziale Kultury.

W todzi dziata obecnie 9 domoéw kultury: AkademicBsrodek Inicjatyw Artystycznych,
Batucki Gsrodek Kultury, Centrum Kultury Miodych, Fabryka 8kt Osrodek Kultury
,Gorna”, Gsrodek Kultury ,Karolew”, Poleski @odek SztukiSrodmiejskie Forum Kultury,
Widzewskie Domy Kultury. Poza tym dziadaj2 instytucje okréone w klasyfikacji
budzetowe] jako ,pozostate”. Jest to Centrum Dialogu iharka Edelmana i EC-1-tad
Miasto Kultury. Ostatry instytucg wyrdznia specyfika dziatania — prowadzenie inwestycji
budowy Nowego Centrum. Nie zostatatajw materiale instytucja kulturnyliasto Dialogu.
Instytucja zostata utworzona z dniem 1 lutego 200 postawie umowy zawartej paithzy
Miastem Lod, a Fundagj Festiwal Dialogu 4 Kultur. Zostata zlikwidowanalziem 31 maja
2011 r. Zadaniem instytucji byla realizackstiwalu_Dialogu 4 Kultur. W instytuciji
zatrudnionych byto 9 oséb na 8,3 etatu.

| INFORMACJE OGOLNE

AKADEMICKI O SRODEK INICJATYW ARTYSTYCZNYCH
90 — 403 tod, ul. Zachodnia 54/56

Pod obecs nazwg osrodek dziata od 1 stycznia 2005 r.
Od 1998 roku funkcjonowat pod nazvsrodek Inicjatyw Artystycznych - Teatr 77.
Grupa teatralna wywodga s¢ z ruchu niezalmych scen studenckich przetomu lat 60. i 70.

Powstata w 1969 roku w todzi. W 1979 roku zyska#dis sceny zawodowe).



I PROFIL | ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

Strategia rozwojowa instytucji przejawiagsw aktywnym uczestnictwie w zjawiskach
kulturowo-intelektualnych poprzez:

uaktywnienie zasobow tworczych i intelektualnycleszkacow todzi,

umazliwienie mtodym i dojrzatym tworcom prezentacji kféw ich twérczaci,

dziatania wspierafe kultural aktywna¢ organizacji pozasdowych,

prac na rzecz integracji i promocji tédzkich instytukiiltury,

wspotprae z instytucjami kultury oraz szkotami wgzymi w kraju i zagranig

petnienie roli centrum wspomagaggo i koordynujcego r@norodne przejawy artystycznej
aktywndasci srodowisk twoérczych, w tym w szczegokod szeroko pajtego srodowiska
akademickiego,

propagowanie wzorcéw godnego i aktywnegoia senioréw,

a take w edukacji kulturalnej — wychowaniu poprzez wsetoktore niog ze sok rozne

dyscypliny w sztuce i integracji spoteczoolokalnej za pomagdziatar kulturalnych.

2. Wizja, misja instytucji

Misja Akademickiego Gsrodka Inicjatyw Artystycznych jest stworzenie miejsca, ktore
bedzie inicjowa& zjawiska w kulturze skierowane do odbiorcy zaiesenwanego przede

wszystkich wysokim poziomem artystycznym.

3. Koncepcja programowa instytucji

Program Grodka oparty bdzie na intelektualnym potencjal@odowisk akademickich
skonfrontowanym z tworczymi potrzebami miesSm@wv todzi.
Dziatalnag¢ Osrodka koncentruje sina aktywizacji spoteczioi akademickiej w przestrzeni
zwiazanej z kultug i sztulks. Od 2005 r. miodzi tworcy znajdupw AOIA opieke i pomoc
w réznorodnych artystycznych realizacjachsr@lek wspétpracuje z najakszymi tédzkimi
osrodkami zycia akademickiego: Uniwersytetem to6dzkim, Akadgen®ztuk Pgknych,
Paistwowa Wyzsza Szkoh Filmowa, Telewizyjra i Teatralm, Wyzszy Szkoh Sztuki
i Projektowania, prywatnymi szkotami wszymi oraz organizacjami pozadowymi i

innymi podmiotami dziatacymi w sferze kultury i sztuki.



4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

Organizacja nddzynarodowego Festiwalu CROSSROADS ,Skyanie”, spektakle

.POKOj

w bkekicie”, ,Impresje Chopinowskie”, ,Fortepian ChopihaSpektakle przygotowane w
ramach projektu Ministerstwa Kultury ,Chopin i jegmuzyka” przez Stowarzyszenie
»=Obszary Kultury”.

Wspdétorganizacja tédzkich Spotk&abaretowych ,t6SKa”:

Organizacja Ogolnopolskiego konkursu na Nowe Logm@ka (2010).

5. Dziatlania promocyjne

Prowadzenie strony internetowej, aktudlrico dziataniach grodka redagowane na bigo,
newsletter, direct mailing.

Druki reklamowe: folder z informagjo imprezach na dany miesj afisz z harmonogramem
mieskcznym, plakaty.

Promocja medialna — newsy w serwisach kulturalnyalozgtasniach radiowych, informacje
w prasie lokalnej i ogélnopolskiej; udziat w prograch telewizyjnych.

Udziat w Miedzynarodowych Targach tédzkich oraz regularny udwakonferencjach
prasowych.

W dziale promocji pracajdwie osoby na peten etat.

6. Monitoring i ewaluacja dziatkainstytucji

Analiza frekwencji na imprezach, monitoring medidwateriatdw prasowych, aktywgobna

portalach spoteczrsoiowych.

INFORMACJE OGOLNE

BALUCKI O SRODEK KULTURY
ul. Limanowskiego 166, 91 — 027 tbd

Batucki Gsrodek Kultury powstat w 1958 roku. W strukturaclgidwki dziatag trzy csrodki:
Rondo, NazZubardzkiej i Lutnia oraz Zesp6t Rig i Tanca Poltex. Wszystkie trzy placowki
realizup wspolny program upowszechniania kultury i funkejpn jako placowki
srodowiskowe, z ktérych kala ma okréony profil, odpowiadajcy potrzebom mieszkadw.
Propozycje filii obejmuj szeroki wachlarz aktywnych form gjrzania czasu wolnego takich



jak: zagcia taneczne, plastyczne, muzyczne, teatralneeaelgne, jak i bogat oferte
autorskich zay¢ edukacyjnych poszerzgych wiedz szkolry i umiegtnosci praktyczne. W
kazdym z drodkéw funkcjonuy galerie prezentage dorobek artystéw profesjonalnych,

promupce mtodych tworcow, w tym tak amatoréw.

I PROFIL | ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

Dokumentu dotyczrego strategii rozwojowej Batuckis@ddek Kultury nie posiada.
Podstawowe znaczenie dla powodzenia zmian w BatudBrodku Kultury kzdzie miato
budowanie i wdrzanie strategii opartej na partnerstwie i integrgmpprzez stwarzanie
warunkéw pracy twoérczej, wspoétudziat pracownikévepotecznéci lokalnej w tworzeniu
oferty programowej, rozwijanie oraz doskonalenigald# na rzecz amatorskiego ruchu
artystycznego i aktywizacji spoteczioo lokalnej, jak i poprzez realizacjcyklu zagé
edukacyjnych z zakresu edukacji spotecznej i regjime). Celem przysziej strategii macby
rowniez organizowanie na coraz wszym i bardziej profesjonalnym poziomie imprez o
zasegu lokalnym, regionalnym, ogdlnopolskim i ¢gdzynarodowym, co spowodujge BOK

stanie st dobrze odbieramni identyfikowary instytucph

2. Wizja, misja instytucji

Celem nadrzdnym Batuckiego @odka Kultury jest pozyskiwanig@odowiska do aktywnego
uczestnictwa w kulturze oraz jej wspottworzenialnlgn z zada instytucji jest podnoszenie
jakosci zycia mieszkacoéw dzielnicy, tworzenie przyjaznej przestrzeni diitywndgci
kulturalnej i podnoszenia jaka zycia, tak, by ludzie na nowoesjednoczyli i odczuwali
miedzy sola wiez, a poprzez kultw; sztuk, edukaci podnoszenie poziom tolerancji

spotecznej i tamanie bariery izolaciji.

3. Koncepcja programowa instytucji

W dazeniach Batuckiego €odka Kultury jest stworzenie placéwki otwartej patrzeby
srodowiska lokalnego.To tak zwrdécenie si w kierunku oséb i grup zagronych
spotecznym wykluczeniem, rozwijanie wolontariatwziadnie grup samopomocowych i
obywatelskich.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

Do projektéw innowacyjnych natg zaliczyt:

- przeprowadzenie bezptatnych warsztatow filmowgoHine oraz wykorzystanie metody e-



learningowej

- cykl zabaw interdyscyplinarnychatych w 2011 roku w Projekt edukacyjno — spoteczny
»Ale CZAD — Czas Zabawy i Aktywrii Dziecka”

2011 r. — po raz pierwszy w ramach Ogolnopolskiégstiwalu Filméw Komdrkowych
,OFFK-a” zostat zorganizowany Konkurs ,Machinima” zvykorzystaniem obrazu
generowanego przez gry komputerowe

- powotanie ,Koalicji na rzecz Batut”

Najwicksze osigniecia ostatnich lat:

- przyznanie odznaki Zastany Dla Kultury Polskiej (2009)

- wyrdznienie 1l nagrod na XXIIl £édzkim Przegidzie Teatréw Amatorskich .+t OPTA”
spektaklu ,Szury” w wykonaniu Grupy Teatralnej 26dziny (2010)

- uzyskanie przez JowiiSzmigiero — instruktora plastyki w BOK Lutnia liejsca i Ztotego
Medalu Mkdzynarodowej Federacji Sztuki FIAP w XIV Btizynarodowym Konkursie
Fotograficznym Foto-Odlot (2011)

- zdobycie nagrody gtownej przez ZPiT Poltex w Ogglolskim Przegldzie Zespotow
Tanecznych WIRUACY KRAG (2008)

5. Dziatlania promocyjne

Promocy instytucji zajmuje si Dziat Informacji i Wydawnictw, gdzie zatrudniong 3 osoby
(2,5 etatu). Informacje promocyjne umieszczaneas
tablicach ogtoszeniowych w spétdzielniach miesz&ayich, facebooku i informacyjnych

portalach internetowych, plakatach, afiszach.

6. Monitoring i ewaluacja dziakainstytucji

W roku 2006 na potrzeby BOK zostata opracowanazppracownikdw merytorycznych tzw
»mapa zasobéw i potrzeb”. W dokumencie tym, (na fawds analizy zebranych danych)
doktadnie zostato zdiagnozowakeodowisko (wraz z potrzebami) i potencjalni odbiorc
instytucji, okrdlone zostatysrodowiska biznesowe i instytucje, z ktorymi BOK gtay

wspotpracowé.



| INFORMACJE OGOLNE

CENTRUM DIALOGU IM. MARKA EDELMANA
ul. Wojska Polskiego 83, 91-755 t6d

(adres do korespondenciji: pl. Wokeo5, 91-415 +6d)

Centrum Dialogu imienia Marka Edelmana zostato uhone w 2010 roku jakosoodek
kulturalno-edukacyjno-badawczy. Jego celem jestwpdzenie dzialalri@i w zakresie
popularyzowania wielokulturowego i wieloetnicznedmiedzictwa todzi, ze szczeg6lnym
uwzgkdnieniem kulturyzydowskiej oraz innych kultur m@jych znaczcy wptyw na rozwoj
miasta. Instytucja rozpoela dziatalng¢ 1 kwietnia 2011 roku. Od jesieni 2011 r. Centrum

Dialogu jest organizatorerRestiwalu £0dz 4 Kultur . Festiwal wyrasta z bogatej tradycji

todzi wielokulturowej i ma charakter interdyscygimy.

I PROFIL | ZARZ ADZANIE

1.Strategia rozwoju instytucji

Instytucja nie wypracowata strategii rozwojowej.
2.

Wizja, misja instytuciji

Wizja dziatania instytucji opieragha nast. zal@eniach:

popularyzowanie dorobku zdych kultur;

promowanie wielokulturowego i wieloetnicznego dzetiva todzi, ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem kulturyzydowskiej;

upowszechnianie idei tolerancji oraz przeciwdziegrzejawom rasizmu, ksenofobii i braku
szacunku dla ludzi odmiennyétviatopoghddw, pochodzenia i kultury;

prowadzenie dziataldci edukacyjnej na temat wielokulturowa, adresowanej do
spotecznéci polskiej i zagranicznej;

prowadzenie dziataldoi szkoleniowej i edukacyjnej dla dzieci, mtodaia dorostych oraz
wymiany mgdzynarodowej;

prowadzenie biblioteki i archiwum oraz tworzeniamdrodnych kolekcji, w szczegdlém
zwiazanych z t0dzk spotecznécia zydowsk i historia getta w todzi (Litzmannstadt Getto);
realizacja projektéw upartniajacych t6dzk spotecznéé zydowsky;

dziatanie na rzecz upaeamienia Ocalatych i Sprawiedliwych oraz ich rodzin;



popularyzacja dziet artystycznych, upowszechoigh ide wielokulturowaci i
wieloetniczndci;
pozyskiwanie srodkéw pozabugetowych z funduszy krajowych i zagranicznych oraz

wykorzystywanie ich na realizacyada statutowych.

3. Koncepcja programowa instytucji

Przedmiotem dziatania instytucji jest popularyzoigatorobku ranych kultur, promowanie
wielokulturowego dziedzictwa todzi ze szczegolnymizglednieniem kulturyzydowskiej,
realizacja projektéw uparthiajacych todzkichzydow, upowszechnianie idei tolerancji oraz
przeciwdziatanie przejawom rasizmu i ksenofobii.

Centrum prowadzi dziataldé edukacyjno- szkolenioavadresowas do dzieci, miodzigy
oraz dorostych spoteczém polskiej i zagranicznej. W planach przewidziamwvorzenie
biblioteki - archiwum, w ktérej szczegdlne miejszajmowa bedzie dokumentacja dot.

todzkiej spotecznéri zydowskiej i historii getta w todzi.

Centrum Dialogu realizuje swoje statutowe cele pepr organizowanie wykladow,

warsztatow, koncertow, wystaw, a takfestiwali, w tym festiwalu £&dCzterech Kultur.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez insty\ucj

Projekt najbardziej innowacyjny: Galeria Widdagra umieszczona jest w witrynach biura na
Placu Wolnéci 5. Ta nowoczesna forma prezentacji pozwala garozowanie wystaw fotografii czy
sztuki video (obraz widoczny jest z poziomu ulidgstpny bezptatnie dla wszystkich).
Najwazniejsze projekty:

Projekty edukacyjne - ,Historia w Dialogu” — 2011 r

Spacery —mage na celu przybtenie mieszkécom todzi historg miasta.

Organizacja uroczysfoi zwiazanych z 70 rocznicprzywiezienia do Litzmannstadtgetto 20
tys. Zydow z Europy Zachodniej i ,Koncertu z przeszi® w Filharmonii £6dzkiej, ktory byt
rekonstrukcj jednego z koncertéw todzkiego getta, w ktorym igrgdbitni solisci filharmonii

wiedeaskiej, berliskiej i praskie;.

5. Dziatania promocyjne
Prowadzenie stron internetowych: www.centrumdialogon oraz www.4Kkultury.pl,

public relations — dziatania, ktérych celem jesoteenie i utrzymywanie zaufania do naszej
organizacji (np. wladz miasta), budowanie sgtavego wizerunku gminy, za pompmediow,



newsletter (wysylanysrednio raz w miegcu) — kontakt bezpoedni z osobami

zainteresowanymi, dziatald@wydawnicza, materiaty reklamowe i gady.

6. Monitoring i ewaluacja dziakainstytucji

Instytut Monitorowania Medidw — monitoring dla hasgodz Czterech Kultur” oraz
~centrum Dialogu im. Marka Edelmana” — prasa i int.
Mierniki stosowane w instytucji (zastosowanie mikémv ma jednak charakter nieformalny,

tzn. prowadzonessstatystyki, nie wdrgzono jednak systemu ewaluacji miernikéw).

| INFORMACJE OGOLNE

CENTRUM KULTURY MLODYCH
93 - 021 £ 6d, ul. Lokatorskal3

Dziata na terenie todzi i wojewddztwa tédzkiegoprimerwanie od roku 1984. W 1999 roku
powstata Filia CKM — ,browa”.

Centrum prowadzi kilkarsgie zespotow amatorskiego ruchu artystycznego parmd 30
statych cotygodniowych zgj , w ktorych bierze udziat okoto 1500 osob.

W latach 2004 i 2009 Centrum otrzymato Dyplom Miras Kultury za osigniecia

w upowszechnianiu kultury.

Il PROFIL | ZARZ ADZANIE
1.Strategia rozwoju instytucji

Gtownym celem jest animacja mtodzeevego ruchu teatralnego oraz organizacja Krajowej
Sceny Miodych Teatrow — miejsca prezentacji dokomatodych twoércéw, organizacii
konferencji, seminariow gwieconych zagadnieniom teatru amatorskiego orazszataiow
teatralnych dla ucznidw szkét ponadgimanzjalnychydentow oraz os6b praaoych

z miodzieza.

2. Wizja, misja instytucji

Gtownym celem statutowym w dziataked Centrum Kultury Miodych jestwiadczenie jak
najwyzszej jakdci ustug w ramach prowadzonej dziatalooartystycznej i edukacyjnej,
promocja wartéci kulturowych oraz animowanie i wzmachianie polrgeiczestniczenia
w kulturze wrod spoteczestwa. Naszym niezmiennymieniem jest take praca na rzecz

budowania pozytywnie i nowocg@e rozumianego wizerunku instytucji kultury, a zak



promowania marki instytucji, rozszerzania zgsi dziata i zwigkszania liczby o0sob

korzystagcych z naszej oferty kulturalnej.

3. Koncepcja programowa instytucji

Dziatalng¢ CKM w roku 2012 hdzie opierata si na realizacji programu ,Sztukackzy
pokolenia”, zgodnym z priorytetami Komisji KultuiyEdukacji Parlamentu Europejskiego,
ktéra ogtosita rok 2012 Europejskim Rokiem AktywnooOséb Starszych i Solidarém
Miedzypokoleniowej.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez insty\ucj

-Innowacyjny charakter m@j wszystkie autorskie programy edukacyjne, dla dziec
miodziezy ktére realizowaneasz wykorzystaniem nagglzi multimedialnych i dostosowane
do wieku, wiedzy i mgiwosci percepcyjnych uczestnikow.

-Nowatorskie podégie do zagadnie spotecznych i kulturowych przejawiaesrowniez
w realizacji projektow wymiany mdzynarodowej , w ktorej beneficjantami gardwno
organizatorzy jak i uczestnicy nabywey wiedz i kompetencje interkulturowe. Uczestnicy
poznaj swoich rowignikow, ich stylzycia, wymieniag poghdy, ucz si¢ tolerancji.

-Na gruncie lokalnym stosujemy innowacyjne formygwgania umiegtnosci i zainteresowa
poprzez realizacje milzypokoleniowych warsztatow artystycznych ¢kadzielniczych,

kulinarnych ).

5. Dziatlania promocyjne

Informacje promocyjne zamieszczaneng stronie internetowej instytucji, na facebookuna
portalach miejskich i kulturalnych, na banerachesnczanych w przestrzeni miejskiej.

Promocj dziatalngci zajmup sie pracownicy Dziatu Upowszechniania Kultury.

6. Monitoring i ewaluacja dziakainstytucji

- sprawozdania merytoryczne i finansowe

- informacje w mediach dot. dziatakw CKM (wywiady, relacje , recenzje etc)

- opinie zamieszczane na profilu instytucji na famek'u

- wpisy do kroniki, listy gratulacyjne od wspotorgzatorow i uczestnikéw imprez
- karty czasu pracy

- programy miesiczne i roczne



| INFORMACJE OGOLNE
EC1 tODZ - MIASTO KULTURY

ul. Targowa 1/3, 90-022 téd

(adres korespondencyjny: ul. Tymienieckiego 5, 86-B6dz), www.ecllodz.pl

Instytucja powstata 15 maja 2008 r. na mocy umoswyartej pomgdzy Miastem a Fundagj
SztukiSwiata.

Prowadzi dziataln& w ramach érodka kulturalno- artystyczno- filmowegdtorego
gldbwnym celem jest realizacja projektow ,Rewitatim EC1 i jej adaptacja na cele

kulturalno- artystyczne” oraz Nowe Centrum todzi.

Il PROFIL | ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

Zgodnie z zapisami umow, m.in. umowy z czerwca 20@&wartej pongidzy Miastem £6d
a EC1 téd-Miasto Kultury, instytucja ma okéne zadania do wykonania
i realizuje postawione jej cele. Strategia dziadajgstscisle okr&lona, & harmonogramy

realizacji poszczegolnych zada

2. Wizja, misja instytucji

Promowanie, wspieranie w kraju i za graniaicjatyw zwiazanych z produkgj filmow
dokumentalnych, eksperymentalnych i fabularnych.ofaenie warunkéw do pracy nad
postprodukg filmowa, obrazami eksperymentalnymi, scenografi choreografi.
Organizowanie festiwali, wystaw i innych imprez tkuilnych. Nawizywanie kontaktow i
wymiana dorobku kulturalnego z partnerami krajowynziagranicznymi. Upowszechnianie
nauki, sztuk plastycznych, muzycznych, dzatanultimedialnych i audiowizualnych.
Prowadzenie dziataldoi edukacyjnej w zakresie kultury i sztuki. Reatiga projektu
.Rewitalizacja EC1 i jej adaptacja na cele kultnmat artystyczne”.

3. Koncepcja programowa instytucji.

Koncepcja programowa dziatania Instytucji EC1 macehl promowanie, upowszechnianie
funkcji kulturalnej i edukacyjnej. Popularyzacjaedry i naukscistych w wérod dorostych,
dzieci i miodziey (z uwzgkdnieniem podstawy programowej) ushwi Interaktywne

Centrum Nauki i Techniki .



Centrum Sztuki Filmowej przyczyniesdo wspierania i propagowania sztuki filmowejgzi
réznorodnym funkcjom jakie Centrunedizie petné. Powstanie m.in. teatrzdiieku i studia
postprodukcji, pomieszczenia warsztatow tworczyghajerie i sale ekspozycyjne, pub

filmowy i inne obiekty towarzysice.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instywucj

Instytucja Kultury nie prowadzita dziatalém kulturalnych, natomiast promuje zaémia
programu Nowe Centrum todzi.

Instytucja realizuje projekt Rewitalizacji EC1 j gdaptacji na cele kulturalno — artystyczne.
Po zakaczeniu inwestycji bdzie on spetniat rel interaktywnego Centrum Nauki
i Techniki.

5. Dziatania promocyjne

Dziatania promocyjne skupigjsic na organizacji konferencji prasowych, dziennikaist
internetowym, marketingu bezfgednim, targach, debatach.

Zostaty powotane dwa samodzielne stanowiska ekspmist marketingu i public relations,
podlegajce bezpérednio Dyrektorowi Naczelnemu - jedno przypisaneppéowi projektu
Nowe Centrum todzi, a drugie — zespotowi projekewitalizacji i adaptacji EC1 na cele

kulturalno-artystyczne.

6. Monitoring i ewaluacja dziata

Co miesgczne raporty z pogbu robo6t, skladane do EC1 przez Wykonawcéw Zadar{iaC
Wschdd) i Zadania 2 (EC1- Zachéd), narady koordym&; spotkania robocze

z wykonawcami robot budowlanych przy udziale prigekoéw. Wizje lokalne placu budowy.

| INFORMACJE OGOLNE

FABRYKA SZTUKI W £ODZI
Tymienieckiego 3, 90-365 téd

Instytucja utworzona z dniem 1 stycznia 2007 r.podstawie umowy zawarte] pogaizy
Miastem a Fundagjt.6dz Art Center oraz Stowarzyszeniem Teatralnym Chddsgtuowana

na terenie dziewtnastowiecznych fabryk na Kgiym Miynie.



Il PROFIL | ZARZ ADZANIE
1. Strategia rozwoju instytucji

Strategia rozwoju opiera¢sha realizacji projektu powotania w ramach Fabr§ktuki (FS)
Inkubatora Kultury — Art_Inkubator (Al).

Realizacja projektu wptynie na zmianfunkcjonowania FS w dwdch podstawowych
obszarach, ktére stanawkomplementarne uzupetnienie.

Obszar materialny - dotyczy zmian w infrastruktuirzgtytucji:

- zostanie zrewitalizowane prawie 7000 m2 powientgwofabrycznej oraz tereny zewrene
objcte projektem,

- powstam nowe przestrzenie zwdane z infrastruktar dla dziaté kulturalnych

i inkubacyjnych,

- wyposaenie techniczne i technologiczne zmane z realizagjprojektu Al zapewniagce
jednoczénie nowe maliwosci realizacji dziatd artystycznych dla FS i podmiotéw
inkubowanych.

Obszar programowy — dotyczy zmian wywotanych olsmzmamaterialnym:

- wprowadzenie zintegrowanego cyfrowo systemu alrania instytug w oparciu

o mechanizm Multimedialnej Platformy Zadzania Kreatywnicia realizowanej w ramach
projektu Al,

- realizacja projektow artystycznych i edukacyjnysh nowych warunkach lokalowych
pozwala na przygotowanie programu instytucji adnestego do szerszego grona odbiorcow,
dotarcia do nowych grup odbiorcéw, skupieniarsa podnoszeniu waao artystycznej czy

edukacyjne;.

2. Wizja, misja instytucji

Gtownym celem statutowym instytucji jest tworzenie upowszechnianie kultury ze
szczegOllnym uwzgtinieniem wspotczesnych praktyk teatralnych.

Misja Art_Inkubatora jest pobudzenie przedisorczcci i aktywnasci oséb zajmujcych sg,
gtéwnie w todzi oraz w regionie t0dzkim, kultur sztuky, poprzez umieggne pohczenie
szeroko rozumianej sztuki i przeglsiorczaci opartej na kreatywr$gi i innowacyjnaci
tworcow i artystow funkcjonapych w ramach instytucji otoczenia biznesu ajajest
Inkubator Kultury — Art_Inkubator.

Misje mazna scharakteryzowajako budowanie nowoczesnych programéw artystyczno
edukacyjnych, bazuagych na nieskipowanej indywidualn&ci artystycznej paiczonej

Z narzdziami stizacymi do tworzenie nowatorskich procesow edukacyinyc



3. Koncepcja programowa instytucji

Dziatalnag¢ instytucji opiera & gtdwnie na prezentacji i popularyzacji wspétczegne
dorobku teatralnego, m. in. poprzez wprowadzenitkkatowego modelu dydaktycznego,
ktory obejmuje rane formy pracy z ciatem i glosem. Instytucja wspagupc na gruncie
krajowym oraz mgdzynarodowym i realizuje projekty artystyczne (dpkle teatralno-
muzyczne, wystawy

i prezentacje multimedialne), odwadag se¢ do wielokulturowdci Europy. Jest
organizatorem wyktadow i spotka artystami i czotowymi ekspertami w dziedzinidtury i
sztuki, seminariow oraz warsztatow.

Fabryka Sztuki realizuje tak projekty muzyczne i koncerty. Ostatnim obszar&tgvenosci
prowadzonej w ramach Fabryki Sztukia sdzialania majce na celu wspieranie

przedsgbiorczaci w kulturze, rozwoj przemystéw kreatywnych.

4. Innowacyjne projekty realizowane projekty inatjt

Najwazniejszym osignicciem Fabryki Sztuki byto stworzenie przestrzeni akernatywnych
i nowatorskich dziaka artystycznych i edukacyjnych oraz stworzenie siafierty kulturalnej
poprzez prowadzenie projektow:

- Zona Sztuki Aktualnej - wieloletni projekt wystamniczy pdwiccony najaktualniejszym
zjawiskom w sztukach wizualnych; po roku funkcjormmia galeria znalazta ¢sina
prestzowej liscie 50 najlepszych polskich galerii wg rankinguenu;

- ,So0laris. Prawda. Ztudzenie. Multimedialna inatgh modowa” - innowacyjny projekt,
ktory zostat zrealizowany w Madrycie w ramach peogu Polskiej Prezydencii
w Radzie Unii Europejskiej, jedyny projekt w progri@ pdwiccony modzie. Instalacja
oparta jest na niekonwencjonalnej ekspozycji kglekbiorow, bez tradycyjnego udziatu
modeli i modelek prezentagych ubrania. Poszczegodlne sylwetki "zamgleli 53 w obiektach
z pleksi, odpowiednio pgdietlonych i zakomponowanych w przestrzeni galerii;

- £DZ Alternatywa (wczéniej Lodz Alternatywa) - odbywagy sk podczas wakacji festiwal
paswiccony szeroko pejej muzyce alternatywnej. W 2009 roku festiwal bgiminowany do
Nagrody Nocne Marki magazynu Aktivist;

- O'to design - cykl spotka edukacyjnych prezentigy dokonania polskich twoércow
w zakresie wzornictwaaytkowego;

- powotanie Sceny Fabryki jako nietypowej scenyradaej wsrod funkcjonujcych w todzi.

Przede wszystkim jest miejscem prezentacji spekta&tralnych, pierwsgw todzi i jedry



Z niewielu w Polsce, otwartscena offow. Tu prezentowany jest oczyimie dorobek
CHOREI;

- ,Manewry Patriotyczne” — nowatorski model pracdukacyjno-teatralnej kierowanej
gtéwnie do miodziey szkolnej i licealnej;

- wspottworzenie atrakcyjnego i efektywnego modedukacyjnej pracy z miodzig
zagrazom wykluczeniem spotecznym;

- projekt ,Oratorium Dance Project;

- stworzenie statej grupy mtodziepracuacej choreograficznie i muzycznie;

- projekt ,Utworzenie w ramach Fabryki Sztuki w tad Inkubatora Kultury -
Art_Inkubator”.

5. Dziatania promocyjne:

W zespole ds. promocji zatrudniongZ osoby — po 3/5 etatu 2da. Dziatania promocyjne
polegaj na prowadzeniu strony internetowej instytucji opgajektéw, prowadzenie profilu
instytucji na najpopularniejszym serwisie spotecgzimwvym, direct mailingu do
subskrybentow oraz dziennikarzy, publikacji wydaotwi zawierajcych informacje o
wydarzeniach realizowanych w instytucji w danym este — dystrybuowanych w catym

miescie, plakatow, broszur informacyjnych, katalogéw.

6. Monitoring i ewaluacja dzialaldoi instytucji

Ewaluacja projektu nagtuje po jego zakirzeniu na podstawie przgych wytycznych.

W 2010 roku instytucja zlecita przeprowadzenie haoleferencji odbiorcéw oraz ewaluacje
dziataa promocyjnych. W wyniku bada otrzymano szczego6towy raport, ktory zostat
przedyskutowany z przeprowadzaym badanie, wnioski ktore wyptgly z tego dziatania
zostaty wdraone.

| INFORMACJE OGOLNE

OSRODEK KULTURY ,,GORNA”
93 — 139 t6d, ul. Siedlecka 1,

Osrodek istnieje od 1 stycznia 1980 r. Pod ohetawzw funkcjonuje od 4 grudnia 1991 r.
Dziatalng¢ Osrodka Kultury Gorna prowadzona jest w dwodch miegjbcaprzy ulicy

Siedleckiej 1 i w ,Energetyku” przy al. Politechnik7. Obiekt przy Siedleckiej jest wpisan



do ewidencji zabytkdw pofabrykanchkvilla. Na skutek remontéw, nieuwglniajacych jego
zabytkowego charakteru, winze nie nosi cech historycznych.

I PROFIL | ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

Instytucja ktadzie nacisk na dziatania skierowane lkbkalnej spoteczriwi. Celem
funkcjonowania instytucji jest nowocseejsza oferta kulturalna i szerzej rozpoznawalna
obecnd¢ na tddzkiej scenie kulturalnej. Nadziami  bogatsza informacja i promocja
dziatan Osrodka, podczona ze zmianami wizerunkowymi. Naciskdbie potaony na
pozyskiwanie funduszy zewtniznych na projekty kulturalne i infrastrukturalneraz
wspotprae

z podmiotami zewgtrznymi.

2. Wizja, misja instytucji

Misja instytucji miéci si¢ w zdefiniowaniu jej jako ,&rodka Kreatywnego”. Charakter jego
dziatan to zorientowanie na umignosci i talenty uczestnikdw, rozwijane poprzez
nowoczesa oferke kulturalm. Osrodek nie tyle chce uczysztuki, ale dziki jej narzdziom
zackcat do odbioru kultury i rozwij@ osobowd¢ odbiorcéw. Nie tyle prezentowa
dokonania artystyczne, ale spowodéweh wspotkreowanie.

3. Koncepcja programowa instytucji

Koncepcja programowa to oferta statychezaglla dzieci i miodzigy z zakresu medzy
innymi muzyki, taca, plastyki. $ to zagcia indywidualne, na przyktad nauka gry na gitarze
czy grupy amatorskiego ruchu artystycznego.

Propozycje skierowane do spotecgeiolokalnej to oferty kulturalne dla seniorow ordia
dzieci i mtodziey, ktére nie korzystajze wzgtdow spotecznych z propozycjistddka. Od
paru lat Grodek organizuje zegia dla seniordw, realizuje zadania w ramach ptajek
Centréow Aktywnego Seniora. W ramach aktyéeiolokalnej mtodziey i dzieci, zostam
zorganizowane podwoérkowe imprezy plenerowe.

Trzeci kierunek to dziatania zg#ane z tesamdcia i historia miasta. Tutaj najwaniejsze
dziatania to stworzenie ,Salonu t6dzkiego”, ktorgppzez dyskusje, prezentacje i warsztaty
wylansuje pozytywny wizerunek miasta i wptynie reagigbienie wiedzy o jego historii.
Osrodek rozpocznie réwnie dziatania wokot happeningu, stan@eégo wana czgsé

awangardowej przes@d miasta. Grodek zaciéni wspotprag ze szkotami, do ktorych



skieruje now ofertg kulturalm. Wymienione dziataniadola podejmowane we wspotpracy

Z organizacjami pozagdowymi oraz najciekawszymi tworcami kultury.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj
MIXER KULTURY — wielokulturowa akcja artystyczna.

Jest to projekt nawzujacy do wielokulturowej tradycji todzi. Jego innowdogs¢ polega na
badaniu wspotczesnego aspektu wielokulti@wniasta poprzez zaproszenie do wspoélnego
tworczego dziatania mieszkap] w todzi miodziey z r&nych srodowisk narodowych

i religijnych. Projekt shay wyzwalaniu naturalnej ekspresji i naganiu autentycznego
dialogu, pobudza do refleksji osobistych i ogdélnych

Instytucja nie prowadzita projektdw ogolnopolskiamiedzynarodowych w agu ostatnich 5

lat.

5. Dziatania promocyjne

W instytucji istnieje dziat promocji, w ktérym zatinione § 3 osoby.
Dziatania promocyjne polegapa wspotpracy z portalami fwieconymi tematyce dziegiej:

dzieciwlodzi.pl, miastodzieci.pl, gogaga.pl, czasdepl, glturka.pl i in., prowadzeniu blogu,
wspotpracy z mediami.

Osrodek posiada wiaanstrorg internetow oraz aktywny profil na Facebooku i fun-page na
Facebooku.

6. Monitoring i ewaluacja dziatainstytucji

Osrodek monitoruje i ewoluuje swpjdziataln@gé poprzez system kontroli zadczej
obejmupcy samokontra, kontrok funkcjonalm i instytucjonalm. Monitorowanie
wydatkéw: z dzialem ksgowdaici, comies¢czna kontrola wykonania planu finansowego,
comiesgéczne sprawozdanie z realizacji programu, sprawadedadtroczne i roczne, zebrania
z kierownikami oraz pracownikami merytorycznymi,omadzenie dziennika placowki i

dziennikow zajc.
| INFORMACJE OGOLNE

OSRODEK KULTURY ,KAROLEW”
£ 6dz 94-035, ul. Bratystawska 6

4 grudnia 1991 r. Osiedlowy Dom Kultury ,Karolewppwotany dazycia 26 lutego 1985 r.),

zostaje przeksztatcony ws@dek Kultury ,Karolew”.
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1.Strategia rozwoju instytucji

Strategia Grodka opiera sina:

- organizacji imprez miejskich i krajowych.

-wspéipracy z zagramcw nastpujacych kierunkach m.in.: Hiszpania, Meksyk, Ukraina,
Litwa.

- realizacji zada statutowych oraz organizacji imprez lokalnych waigiu o srodowisko

lokalne.

2. Wizja, misja instytucji

Gtownym celem Grodka jest pozyskiwanigrodowiska do aktywnego uczestnictwa w
kulturze, jej wspoéttworzenie a ta prowadzenie wielokierunkowej dziataficorozwijajacej

i zaspokajajcej potrzeby kulturalne mieszkedw.

3. Koncepcja programowa instytucji

Trwalym elementem programu $rojekty edukacyjne zwzane ze wspoétczesnkulturg

artystyczm, realizowane w formie warsztatébw, spatka dyskusji, inicjatyw
popularyzatorskich. Oferta edukacyjna dla dzieontodziezry, w tym oferta wychowania
przez sztuk, oparta ha nowoczesnych formach edukacji wykowasych nowe technologie
i sztuke najnowsa.

Znaczn, cze$¢ mieszkacow tej czsci miasta stanowi osoby po 50 rokuycia, gtdwnie

emeryci i rendici spotykajcy sk w Klubie Seniora (ok. 140 oséb). €eia koncepcji

programowej jest edukacja praktyczna, skierowanad® wszystkim do dzieci i senioréw.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez insty\ucj

Osrodek Kultury ,Karolew” jest organizatorem trzeclesfiwali w tym 2 o randze
miedzynarodowej: Mjdzynarodowego Festiwalu Kultury HiszZskogzycznej ,Viva
Flamenco”, Medzynarodowego Festiwalu Zwyczajow i Tradycji Kar@dowych

,Carnavalia” oraz Ogolnopolskiego Festiwalu Artystgego Ruchu Seniorow ,Piernikalia”.

5. Dziatlania promocyjne

Przy organizacji diych projektéw: Festiwalu Zwyczajow i Tradycji Kammatowych

,Carnavalia”, Festiwalu Kultury Hiszpakojgzycznej ,Viva Flamenco” i Festiwalu



Artystycznego Ruchu Senioréw ,Piernikalia” zatrumimy jest na umow o dzieto rzecznik
prasowy, odpowiedzialny za kontakty z mediami, idzie promocyjne i marketingowe tj.:
reklama w mediach masowych - prasie, radiu i T\8eity oraz artykuly i téei reklamowe
w prasie specjalistycznej i lokalnej, reklama naaalch ledowych, cityligtach, banerach,
roll-upach, plakaty i foldery, ulotki, udziat w Tgach Regiony Turystyczne ,Na styku

kultur”, konferencje prasowe, lobbing dziatamarki Gsrodka, seminaria i konferencje.

6. Monitoring i ewaluacja dziakainstytucji

Kontrole wewrtrzne przeprowadzane wg rocznych planow.

Roczne sprawozdania merytoryczne z prowadzonefatizeaci przekazywane do Wydziatu
Kultury UML oraz sprawozdanie finansowe.

| INFORMACJE OGOLNE

POLESKI O SRODEK SZTUKI
ul. Krzemieniecka 2a, 94-030 tbd

Dzielnicowy Dom Kultury £éd-Polesie powstat w 1969 roku i prowadzit swdgiatalna¢

do 1990 roku przy al. 1 Maja 87. Od 1991 roku instja dziata jako Poleskid@odek Sztuki.
Obecnie siedzib instytucji jest budynek przy ul. Krzemienieckiep Zod wrzénia 1990
roku).

Z uwagi na uwarunkowania lokalowe oraz noémdowisko nasipita zmiana oferty
programowej. Zrezygnowano z prowadzeniazyadhh zespotow tanecznych i teatralnych,
projekcji filmowych. W nowej siedzibie skupionogsha kameralnych spotkaniach, na
edukacji dzieci i miodziey, matych formach teatralnych, na dziataicio dla o0so6b
niepetnosprawnych, dziataniach plastycznych. Pdwstgaleria, powotano dozycia

miedzynarodowy festiwalMi edzynarodowe Biennale "Terapia i Teatr".

I PROFIL | ZARZ ADZANIE

1.Strategia rozwoju instytucji

Nie podano.

2. Wizja, misja instytucji

Podstawowym celem jest pozyskiwasi@dowiska do aktywnego uczestnictwa w kulturze

oraz jej wspoéttworzenia. Gtowne zadania, to:



- rozpoznawanie i rozbudzanie zainteresowaotrzeb kulturalnych,
- przygotowywanie do odbioru i tworzenia kultury,
- ksztattowanie wzorow i nawykéw aktywnego uczedtma w kulturze,

- zaspakajanie potrzeb kulturalnych odbiorcow.

3. Koncepcja programowa instytucji

Poleski QGrodek Sztuki z racji swoich warunkow lokalowych tjemiejscem, gdzie
z powodzeniem realizowaney spotkania z pisarzami, aktorami, dziennikarzamgzrni
kultury. Publiczné¢ tddzka niezwykle sobie ceni intymgtotych spotké, niemal domowy

ich charakter.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

- Miedzynarodowe Biennale. Spotkania Teatralne ,Terapeatr”.

Jedyny w Polsce o tak éym zasg¢gu festiwal, prezentagy sztuk osob niepetnosprawnych.
Gtowng idea festiwalu jest pokazanie teatru oséb niepetnospyatv jako wydarzenia
artystycznego. Towarzyszy spotkaniom konferencjakawa, podczas ktérej prezentowane
Sa rozne postawy wobec tworcgd osob niepetnosprawnych, a takr&zne perspektywy
interpretacji ich sztuki. W trakcie festiwalu prerewane s takze metody pracy z aktorem
niepetnosprawnym. Dopeltnieniera \wystawy plastyczne.

- Miedzynarodowy Plener. Przestrzenne Formy z Wikliny.

Od 2009 roku plener ma charakter konkursu. Spos@hzeacji obiektow artystycznych
koresponduje z widkiennigztradych todzi. Termin realizacji plenerow podczas trwania
Migdzynarodowego Triennale Tkaniny, pozwala na orgaménie wielu wystaw i akcji
artystycznych, towarzyseych temu wydarzeniu.

- Miedzynarodowe warsztaty — Program Grundtvig. Zorgamano europejskie warsztaty
kultury zydowskiej ,Kum arain in szenk — Jewish Inn” (2 epyov kwietniu odkdzie s¢ 3
edycja).

5. Dziatania promocyjne

W instytucji wyodebniony zostat dziat promocji zajrugy sk dystrybucy plakatow, ulotek,
baneréw, materiatow reklamowych (kalendarze, todtmgloczki), pisaniem artykutdw do
prasy, udzielaniem wywiadow, przesytaniem informadp prasy, radia i telewizji;
pozyskiwaniem patronow medialnych. Instytucja masmly profil na Facebooku. Ponad to

powstat film o Grodku.



6. Monitoring i ewaluacja dziatkainstytucji

Analiza frekwencji na podstawie sprzedanych biletéarnetow;
kontakt ze statymi subskrybentami ; rozsytanie ankibadanie opinii;

recenzje w mediach.

| INFORMACJE OGOLNE

SRODMIEJSKIE FORUM KULTURY
ul. Roosevelta 17, 90-056 tad

Pod obeca nazwy osrodek dziata od 4 grudnia 1991 r. Powstat na b&weslnicowego
Domu Kultury Léd — Srodmieicie, istniejcego od 1 kwietnia 1982 r. Od 2010 roku zmienia

profil na literacki i przeksztatcagsiv Dom Literatury w todzi.

Il PROFIL | ZARZ ADZANIE
1. Strategia rozwoju instytucji

Instytucja posiada wiagrstrategt rozwojowg na lata 2010-2016. W oparciu arpowstaje

nowa strategia rozwojowa do 2020 roku.

2. Wizja, misja instytucji

Zwigkszony zostanie nacisk na wydarzenia literacki&ataiterackie — wieczory autorskie
z pisarzami polskimi i zagranicznymi, wystawy (kplaze obraz/tekst), pokazy filmowe (np.
adaptacje literatury), koncerty (np. zespotéw z toaiowymi literacko tekstami) SFK
organizuje Festiwal Puls Literatury w todzi i regie (listopad-grudzig), a take jest
wydawa Kwartalnika Artystyczno-Literackiego ,Arterie” azeksiazek biblioteki pisma. Przy
Srodmiejskim Forum Kultury dziata Stowarzyszenie a@Pzy Polskich Oddziat w todzi,
Stowarzyszenie Literackie im. Krzysztofa Kamila Batskiego oraz Miegcznik ,Tygiel
Kultury”.

3. Koncepcja programowa instytucji.

Docelowo SFK powinno przeksztatéisic w sprofilowan literacko instytugj, ktéra edzie
animowa& i wzmacnig to0dzkie s$rodowisko i zycie literackie oraz promowa je

w Polsce i za granic



W planach znajdaj si¢ takze: powotanie i prowadzenie literackich serii wydavegch,
biblioteka, powotanie Nagrody Literackiej Miasta da. W przygotowaniu projekt
i realizacja t6dzkich obchodéw Roku Juliana Tuwiw2013 roku.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

Projekt edukacyjny dla szkétednich — Transplantacja — jestem na tak;
Festiwal Puls Literatury — najobszerniejszy festiltaracki w Kraju;

Kawiarnia Literacko-Muzyczna — pgizenie spotkania autorskiego / panelu dyskusyjnego
z koncertem, projekcjami audiowizualnymi i akcjamoiokcrossing;

Wspotorganizacja przegdlu Tworczdci Dzieckcej — Tematyczne Przegly — Zespot Szkot
Specjalnych nr 6;

Wieloletni cykl imprez plenerowych na terenie Parkdrédliska — Niedziela
w Zrodliskach: spektakle teatralne dla dorostych, mied i dzieci, przedstawienia
kabaretowe, koncerty, recitale wokalne, prezentddgrackie, m.in. Literacka Scena
Miodych;

Warsztaty literackie, warsztaty literackie dla &tistow, warsztaty poetyckie;

Spotkania z literaturzorganizowane we wspotpracy z £o6dzkim Oddziatlemw@rzyszenia
Nauczycieli Polonistow;

Literatura bez granic — otwarte spotkania konwejs@cUniwersytetu Trzeciego Wieku.

5. Dziatlania promocyjne

Prasa, radio, telewizja: patronami medialny$fiK s3 TVP t6dz, Radio t6d, Studenckie
Radio Zak, portale informacyjne, portale literackie, seyispotecznitiowe. Grodek
posiada wiasne profile na serwisach: Facebook,, Blipister, stron internetow forum-
kultury.pl oraz pulsliteratury.pl. W planach stwenze platformy informacyjnej. Organizuje

happeningi i akcje w przestrzeni miasta oraz koskpoetyckie.

6. Monitoring i ewaluacja dziata

Instytucja organizuje konkurs publiczmow ramach Letniej Sceny Forum, prowadzi krenik

wydarze oraz analizuje opinie — Facebook, maile.



| INFORMACJE OGOLNE

WIDZEWSKIE DOMY KULTURY
92-318 L 4d, Al.Pitsudskiego 133, tel.42 6749088, fax. 42 65D

Dnia 22 stycznia 1981 r. utworzony zostat DzielmrgoDom Kultury. Na przetomie lat 80 i
90-tych utworzono fik ,Ariadna”, a w 1991 r. fik-,Dom Kultury 502”.

W 1992 r. przywto nazve Widzewskie Domy Kultury.

Trzy placéwki o wyrazicie zarysowanych profilach:

Dom Kultury Widok , Al.Pitsudskiego 133, skupiagsha edukacji artystycznej, plastycznej
skierowanej do miodzisy i dorostych /Klub Plastyka Amatora -Galeria WID&¥acownia
Ceramiki-Kursy/ oraz muzycznej /Towpiewacze ,Anna’- seniorzy, koncerty dzieoé/.

Dom Kultury ,Ariadna”, ul.Niciarniana 1/3, jest siedzibzespotéw folklorystycznych

i tanecznych ( t&ca nowoczesnego i estradowego). Pierwszoplanowgsaeieajmuje Zespot
Piesni i Tanca ANILANA / laureat Nagrody M. todzi, ktory istrjee juz ponad 40 lat/.
Dopetnieniem dziaka zwiazanych z upowszechnianiem i popularyzdajltury ludowej jest
prowadzona edukacja regionalna - warsztaty na tamsgdrii, tradycji i kultury regionu.

Dom Kultury "502". Przy ul. Gorkiego 16 dziakajznane zespoly teatralne: ,Teatr Nie-
letni” Antoniego Bakowskiego, Teatr ,Total” tukasza Bzury oraz Studieatralne SLUP
Marcela Szytenchelma, wraz z grupami tanecznymub&m Taca Towarzyskiego TANGO

i Dzieciccym Zespotem Tica Estradowego ML Szeroko rozbudowana edukacja filmowa,
teatralne warsztaty tworcze oraz nowoczesna edakplgstyczna oparta na autorskich
projektach adresowana jest do uczniow i nauczyeiehidzewskich szkét. Znajdujeesiu
jedyna w todzi Widzewska Galeria Exlibrisu prowadagrzez wybitnego znawaeniasta —

Mirostawa Wojalskiego.
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1. Strategia rozwoju instytucji

Nie podano.

2. Wizja, misja instytucji

Instytucja powinna stasic miejscem spotkaoséb w rénym wieku, wspieraich potencjat
i kreatywnd¢, animowa i inspirowa& do zmian oraz przygotowaludzi do twdrczego

i czynnego uczestnictwa syciu zbiorowym.

3. Koncepcja programowa instytucji

Program dziatania instytucji opiera $ia kilku strategicznych celach, takich jak:

edukacja kulturalna - poszerzona o elementy prospoteczne np. z zaketslogii,
psychologii, historii, dziedzictwa narodowego, it/ programie placéwki znajdajsic
programy obejmuce edukag artystyczno-estetycan edukaci regionalm i edukacy
prospotecza. Edukacja stata i bimca uzupetniania jest projektami edukacyjnymighkkimi;’
upowszechnianie kultury -czyli sprzyjanie ksztalceniu postaw aktywnegaastnictwa
w kulturze,

tworzenie wydarzen artystycznych - wiodace imprezy o charakterze ¢dezynarodowym,
ogolnopolskim i lokalnym, takie jak: Mdidzynarodowe Warsztaty Folklorystyczne,
Widzewska Jesfe Muzyczna, Ogolnopolski Konkurs fea Towarzyskiego ,Tango”,
t6dzkie Konfrontacje Taneczne, Dai®eymonta / LogLipce Reymontowskie/.

spoteczna funkcja dk— czyli integracja i otwartg na spoteczn@ lokalm.

4. Innowacyjne projekty realizowane projekty ingtj¢

-Machiny do poznawanidwiata” - sztuka kinetyczna pomaga dzieciom nied@aggim
zrozumie€ $wiat. Cykl zagé podczas ktorych grupa miodzie niedowidzcej poznawata
podstawowe prawa gdzace otaczajcym swiatem —prawa fizyki, poprzez budowanie zgodnie
z tymi regutami przestrzennych, interaktywnych,ysaagacych s¢ obiektow-machin.

- Projekt ,Kamienica” , przypominagy wielokulturowa¢ todzi. Zadaniem jest opisanie
I zdokumentowanie historii jednego z miejsc w todkidzi zwiazanych z tym miejscem, na
podstawie wiedzywiadkow z dawnych czaséwéladow archiwalnych.

- projekt ,,"Widzew na starych i i nowych widokowKai; podczas ktérego miodzidicealna,

podzielona na cztery grupy: dziennikagskistorycza, malarsly i fotograficzra zgkbia



dzieje tej robotniczej dzielnicy poprzez poznaniéstdrii i wspotczesngci dwadch
najwickszych widzewskich fabryk /Fabryki Nici "Ariadna” \Vidzewskiej Manufaktury/ i
loséw ludzi z nimi zwazanych.

- projekt ,INTheatERCULTURArtl — na arenie wymianytealizowany w ramach Programu
.Miodziez w dziataniu”. Oprocz codziennych wielogodzinnyshiczen technik cyrkowych,
akrobacji i clownady miodzi mikmicy sztuki cyrkowej zaangawali sk w warsztaty z
dzietmi z domu dziecka, aby pokazam, jak w oryginalny i kreatywny sposéb uvra
spedza wolny czas.

5. Dziatania promocyjne

Prasa, radio, telewizja, internet /wiasna strioternetowa i inne portale, strony internetowe

do waniejszych imprez /, afisze, plakaty, ulotki, wiagyabloty, itp.

6. Monitoring i ewaluacja dzialaldaoi instytucji

Narzedziami monitoringu w instytucjias

- sprawozdania finansowe / co muggi

- sprawozdanie z dziatalé@ domu kultury K-07 obejmuage wskaniki rzeczowe tzn. ilge
imprez ,kot, zespotdw i uczestnikow

- kontrola wewstrzna jako element kontroli zaydczej np.: realizacja planéw pracy zgodnie

Z programem, realizacja planow finansowych.

Ill. ODBIORCA

1.Liczba odbiorcow

Liczba odbiorcow
Rodzaj 2007 2008 2009 2010 2011
odbiorcy
Indywidualny | 149546 212190 247894 222934 262631
Grupowy 38893 40922 40622 34756 31754
Razem 188439 253112 288516 257690 294385
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2.llos¢ uczestnikow w zespotach artystycznych i kotachnteaesowa we wszystkich

domach kulturydcznie 2007 -2011

2007 2008 2009 2010 2011

zespoly uczestnicy zespoly uczestnid Zespo togs | zespoly uczestnicy|  zespoly uczestnidy
Teatralne 31 368 24 | 233 | 23| 383] 35| 274 23 27[7
Muzyczne 41 411 41 | 544 | 38| 383 36| 652 37 717
Taneczne 50 1607 66 | 1632 60| 1905 43 14y3 53 1531
Plastyczne 32 548 31 | 516 | 31| 923 26| 379 28 884
Fotograficzne |1 12 0 0 0 0 1 40 36
Filmowe 2 19 1 15 1 20 2 50 2 50
Szachowe 2 35 1 8 1 8 2 38 1 8
Brydzowe 2 89 3 91 3 109| 3 119 2 60
Gier logicznych| 2 33 2 31 2 34 2 47 2 39
Lektoraty 15 106 16 | 127 | 16| 101 3 88 3 a7
jezykdw obcych
Warcabowe 2 38 1 19 1 19 1 15
Modelarskie 2 13
Zeglarskie 2 17 1 12 1 12
Koto lluzjonisty | 1 7
Rekodzieto 2 23 2 27 2 31 3 46 2 51
artystyczne
Kabaret 2 16 2 16 2 16 3 18 3 17
Wokalne 1 10 1 10 1 8 1 5
Literackie 2 92 3 94 3 100| 3 122| 3 120
Kolekcjonerskie 6 198 6 175 | 6 175| 8 199 7 177
Kluby seniora | 23 689 25 | 774 | 32| 838 18| 738 18 749
Liga Kobiet 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25




Turystyczne i 16 293 11 322 | 14 363 4 133 4 105
podr&nicze
Klub Malucha 1 9 1 5
Koto 1 177 1 177 1 125 1 80 1 80
Sybirakow
Grupy 1 10 1 10 1 35 2 35
rekonstrukcyjne|
Rekreacyjno- | 17 426 17 | 465 | 17 465| 16| 46( 17 496
kondycyjne
Razem: 38 1053 38 1010 41 1007 42 987 43 1040
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IV. KADRA
1.Stan zatrudnienia we wszystkich domach kultacyghie 2007-2011
2007 2008 2009 2010 2011
osoby| etaty | osoby etaty | osoby etaty | osoby etaty | osoby etaty
Stanowiska 130 | 98 108 | 93 112 95 118 101 119 9¢
merytoryczne
Stanowiska 76 56 64 56 62 56 62 56 68 62
administracyjne
Stanowiska 81 58 71 58 71 59 69 52 69 58
techniczne
Razem 287 212| 243 207 245 210 249 209 256 2

Stanowiska merytoryczne- osoby odpowiedzialne raatza merytoryczne np. instruktorzy

Stanowiska administracyjne — kgowas¢, kadry, sekretariat
Stanowiska techniczne- obstuga techniczna, poyti@grodnicy itp.

2. Struktura wiekowa 0so6b zatrudnionych z podziatenpte

Wiek | >30 31-45 46-60 61-65 <60

K M K M K M K M K M
2007 | 21 6 52 23 72 54 15 9 8 10
2008 | 23 5 48 24 70 53 12 14 8 8
2009 | 17 6 47 26 76 53 11 15 10 9
2010 | 24 7 43 25 77 47 11 12 10 10
2011 | 31 9 49 29 82 45 10 16 12 8
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3. Wyksztalcenie
Prac. meryt Prac. admin. Prac. techn.

podstawowe 4 27
srednie 27 48 40
licencjackie 5 6
magisterskie 85 16
podyplomowe 17 6
doktorat 1
4. Podnoszenie kwalifikacji

Liczba oséb
Forma 2007 2008 2009 2010 2011
szkolenia 58 100 95 125 117
Studia 3 5 1
podyplomowe|
Studia 1
doktoranckie
Staze
zagraniczne
5. Wynagrodzenia
Srednie zarobk| 2007 2008 2009 2010 2011
brutto w zt
Stanowiska 1921 2147 2193 2230 2416
merytoryczne
Stanowiska 2004 2305 2518 2619 2541
administracyjne
Stanowiska 1490 1676 1737 2003 1927
techniczne
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BIBLIOTEKI

W todzi jest 5 bibliotek miejskich, ktére pednifunkcje bibliotek powiatowych na obszarze
swojego dziatania. Wraz z podlegaymi im 79 filiami stanowg siet bibliotek miejskich.

Biblioteki zajmup sie gromadzeniem i opracowywaniem materiatdw biblintgch,
prowadz dziatalng¢ informacyjno-bibliograficza, popularyzuy ksiazki i czytelnictwo,
prowadz dziatalnég¢ kulturalno-gdwiatowa, organizug czytelnictwo i udosfpniaja materiaty
biblioteczne ludziom chorym i niepetnosprawnym, sigioniaja zbiory biblioteczne na
miejscu, wypayczap na zewatrz oraz prowadg wypazyczenia mgdzybiblioteczne.
Udzielane w bibliotekach informacje przekazywanews oparciu o tradycyjny warsztat
informacyjny oraz o bazy danych nasnikach elektronicznych, wydawnictwa multimedialne
i Internet.

l. INFORMACJE OGOLNE

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA £6d z-Batuty im. Stanistawa Czernika
ul. Rojna 39, 91-134 .&d, www.mbpb.lodz.pl

Miejska Biblioteka Publiczna t@dBatuty im. Stanistawa Czernika dziata na terenie
najwigkszej todzkiej dzielnicy - Batuty lieecej ponad 210.000 mieszi@w. Sie€
biblioteczna obejmuje 20 filii, jeden oddziat i dvpainkty biblioteczne. Do podstawowych
zada Biblioteki nalezy gromadzenie, opracowanie, przechowywanie | wgposanie
zabiorow, prowadzenie dziataléw informacyjnej oraz wspotpraca z innymi instyaii.



Miejska Biblioteka Publiczna t@dBatuty, jako samodzielna jednostka administracyjna
swoja dziatalng¢ rozpoczta 1 kwietnia 1963 rokuma mocy Uchwaty nr 7/55/63 Prezydium
Rady Narodowej m. todzi z dnia 5 marca 1963 r. Bytzas tzw. decentralizacji bibliotek.
W Lodzi powstaty biblioteki dzielnicowe.

Dzielnicowa Biblioteka Publiczna t.geBatuty, z siedzib przy ul. Boya Zeleaskiego 15
w chwili decentralizacji przeja 14 bibliotek: 9 bibliotek dla dorostych i 5 hibek dla dzieci
i mtodziezy.

W roku 1973 Biblioteka otrzymata nowy, du lokal w powstajcym osiedlu
mieszkaniowym Teofilbw C. Zmiana lokalizacji spovesdhata rozszerzenie sieci bibliotek
batuckich. W trakcie trwagego w todzi X Ogolnopolskiego Festiwalu PoezjicZrwca
1975 r Dzielnicowa Biblioteka Publiczna otrzymataic poety Stanistawa Czernika.. W
1989 r. wobec zaistniatych przeobea w kraju, zmianie ulegt status bibliotek publiczhyz
panstwowych na samogdowe, z wyjtkiem bibliotek wojewddzkich. Uchwat Nr
XLVII/976/2000 Rady Miejskiej w todzi z dnia 11 fadziernika 2000 r. nadano Bibliotece
nowy statut i zmieniono jej nazwna Miejska Biblioteka Publiczna tédBatuty im.
Stanistawa Czernika. Zmiany dotyczyly nie tylko waz ale i funkcji. Biblioteka stata si
samorzadows instytucp kultury i petni funkcg biblioteki powiatowej na obszarze swojego
dziatania.

Wyznacznikiem przemian po transformacji ustrojogespodarczej byt  proces
komputeryzacji, ktory rozpoek sie w 1992 roku. Do zmiany wizerunku bibliotek w
lokalnym srodowisku poza nowoczesnym sgerm przyczynili st rowniez bibliotekarze,
ktérzy szybko przetamali bariery, by méc twaotdyazy i umiegtnie je wykorzystywa jako
instrument warsztatu informacyjnego, a Aaknarzdzie wykorzystywane w dziataldo
kulturalno-gdwiatowej i promocyjnej. Aktualnie wszystkie bibleki w dzielnicy Batuty
posiadaj dostp do Internetu i automatyczne katalogi wkasnyclodw dosgpne on-line.

Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

MBP LoOdz-Batuty prowadzi dziataln@ w oparciu o wikasne plany rozwoju okiene w
2007r., ktére wyznaczyty cele strategiczne rozwmacowki na 5 lat:

» Poprawa infrastruktury sieci bibliotecznej,

* Wdrozenie profesjonalnego zautomatyzowanego systemiotabznego,

» Kreowanie polityki gromadzenia zbioréw biblioteczhy

* Wzrost poziomu ustug informacyjno-edukacyjnych itktalno-gwiatowych,

» Aktywizacja kulturalna spotecziao lokalnej i promocja bibliotek.

» Doksztatcanie i doskonalenie zawodowe pracownikow,

* Pozyskiwanie funduszy poprzez aplikacje w progrdamaperacyjnych MK i
konkursach.



Plany rozwojowe Biblioteki

Cel Sposob realizacji Rezultaty
1| Wdrozenie programu MAK BN w filiach Warsztaty, szkolenia, Usprawnienie
we wszystkich modutach prowadzone w MBR obstugi czytelnika.
tB Bazy katalogowe
OnLine
2| Sukcesywna  poprawa infrastrukturffrace  prowadzonePrzyjazne,
bibliotek: Filia nr 22, Filia nr 9, Filia nr 7.przy udzialesrodkOw | nowoczesne wgirza,
Po uregulowaniu stanu prawnego Filii [nmasnych, inwestycji| dostpne dla osob
14 i Filii nr 25 /postpowanie w toku w programoéw op. MK | niepetnosprawnych
UML od 2009r./ modernizacja i remo
budynkow.
3| Modernizacja sprgu komputerowego | Konserwacja, zakup| Sprawna obstuga,
urzadzen zwickszenie liczby
stanowisk.
4| Promocja biblioteki i jej dziatalrnii Realizacja zakupodwWzrost wskanikow
nowasci w  tym|w zakresie liczby
audiobookow. czytelnikow,
Bogata oferta ustugodwiedzin,
bibliotecznych, wypozyczen
reklama, internet
5| Edukacja kulturalna dzieci i mtodzig Prelekcje, pogadanki,Przyszli odbiorcy,
odczyty, spotkania, kultury, czytelnicy.
wycieczki, warsztaty
iin.
6| Wspotpraca zérodowiskiem. Szukanie nowyghntegracja
partneréw, realizacjaspotecznéci lokalnej
wspolnych zada
kult-oswiatowych
7| Doskonalenie zawodowe pracownikow Kury, szkolenpprawa
warsztaty efektywndgci pracy
8| Pozyskiwanie  funduszy ze zrédet| Skiadanie aplikacji w Poprawa wizerunkl
zewretrznych na dziataln@ biblioteczra | programach bibliotek, atrakcyjng
oferta kult.-@wiat. |
inform.-edukacyjna.

By méc instytucgg nazwa biblioteka musz by¢ spetnione trzy podstawowe kryteria: lokal,
zbiory i czytelnik. Nowoczaie wyposaone wretrza, bogate i aktualne zbiory przyczyaiaj
si¢ do zadowolenia i wzrostu liczby czytelnikow. Lilkdeicja barier architektonicznych w
kolejnych bibliotekach zwkszy dostpncs¢ do bezptatnego korzystania z débr kultury
osobom niepetnosprawnym.

Ponadto biblioteki pekpii nadal leda peini role osrodka kulturalnego i informacyjnego
sprzyjapcego popularyzacji czytelnictwa i prezentacji sktuksréd mieszkacow. Beda
dazyly do zaspokajania potrzeb wszystkich grup spatgck ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem wychowania kulturalnego dzieci i miodzie Realizacja tych zamiarow
bedzie maliwa dzigki planowane] bogate] ofercie form pracy kulturalmioviatowe]
kierowanej przede wszystkim do wspotpracych z bibliotekami instytucji éwiatowych:
ztobkow, przedszkoli i szkot wszystkich szczebli. Méazaznacz§, ze oferta kierowana do



uzytkownikow bibliotek realizowana jest wlasnysrodkami z wykorzystaniem zdoléa i
umiegtnosci kadry bibliotekarskiej.

2. Wizja, misja instytucji

Misja MBP todz-Batuty jest rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb tetmiczych,
edukacyjnych, poznawczych, informacyjnych oraz rgewe i dostarczanie nagdzi i
sposobdéw ich zaspokojenia.

Wizja MBP L6d z-Batuty

Funkcjonalne lokale wszystkich filii bibliotecznychpetniagce standardy budownictwa
bibliotecznego, wyposane w odpowiedni spezi meble.

Zaopatrzona w atrakcyjne zbiory biblioteczne, oraalekcje zapisane na fémkach
elektronicznych zaspokajgje potrzeby poznawcze, edukacyjne i informacyjmmyéh grup
uzytkownikow.

Umozliwiajaca poprzez odpowiednie nadzia dostip do nowoczesnychrodet informacii i
w szerszym zakresie sprawaifankcje informacyjno-edukacyjne.

Otwarta i dosipna dla wszystkich, ktdrzy chaealizow@& swoje pasje i zainteresowania,
zackgcat do osobistego rozwoju oraz promdwalczestnictwo w kulturze zwlaszcza
aktywowa potencjat kulturowy osob niepetnosprawnych.

Wyksztatcona kadra bibliotekarska, wynagradzanadmowiednim poziomie.

Finansowanie /dotacja /na poziomie potrzeb i aspira

3. Koncepcja programowa instytucji

Implementacja profesjonalnego programu informacypyszukiwawczego MAK BN.
Aktualizacja i promowanie zasobow bibliotecznychazorform ich udosgpniania poprzez
posiadany aparat informacyjny.

Wzrost podstawowych wskaikbw upowszechniania czytelnictwa poprzez wzbogece
zbioréw tradycyjnych i zapisanych nasnikach elektronicznych.

Oferta kulturalno-éwiatowa dostosowana do potrzeb i oczekiw@nych odbiorcéow.
Poszerzenie dziataléa edukacyjnej.

Integracja z&érodowiskiem lokalnym poprzez wspolne przedsiiccia.

Pozyskiwanie funduszy za&bdet zewrtrznych na dziatalni@ biblioteczn.

Doksztatcanie i doskonalenie kadry pracowniczej.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

Internet we wszystkich podlegtych filiach dgsty dla czytelnikdw
Udostpnienie online baz katalogowych i wprowadzenieigisé-informacji
Wolontariat w bibliotekach.

Osiagniecia instytucji

Poprawa warunkéw lokalowych podlegtych filii bibiexznych. Przeniesienie dwoch
bibliotek do nowych lokali. Przeprowadzenie rementd modernizacji w 9 lokalach
bibliotecznych. Zniesienie barier architektoniczmye 4 placéwkach.

Wyposaenie w sprzt komputerowy i Internet wszystkich bibliotek.

Wdrozenie profesjonalnego programu bibliotecznego MAK.



Utworzenie czytelni multimedialnej z petnym wypésaiem w Filii nr 3 dla dzieci i
miodziezy.

Wzrost liczby czytelnikéw, odwiedzin i wypgczen. Liczba czytelnikbw na koniec 2011 r.
(37 063), to wzrost 0 1 676 os6b w stosunku do 2807 a r@&nica w odwiedzinach to
wzrost 0 43 433.

Rozw0j dziatalnéci kulturalno-gwiatowej i informacyjno-edukacyjnej. Prawie podveogsk
ilos¢ organizowanych imprez w bibliotekach (w 2007 r.-2 225; w 2011r. — 4 094), z
ktorych skorzystato w 2011 r. 0 16 107 osOkogj niz pigc lat wczéniej. Udziat MBP £B w
programach i projektach ogélnopolskich proaeych czytelnictwo.

Wprowadzenie wolontariatu do bibliotek.

Pozyskanie funduszy na dziataéd@ innychzrodet poza bugketowymi.

Projekty ogdlnopolskie i mdzynarodowe

Biblioteki batuckie aktywnie wiczap si¢ w programy ogoélnopolskie, dgi ktorym mazliwa
jest promocja i upowszechnianie czytelnictwa oramecnienie roli bibliotek. Poglie przez
bibliotekarzy i twércédw programow dziatania prépuraszczegi w ludziach mod na
czytanie, co mze zaowocowawszechstronnym ich rozwojem. Przyktadami s
1. Ogolnopolski program realizowany przez StowarzyszeaBibliotekarzy Polskich —
Tydzie: Bibliotek, ktorego coroczna edycja rozpoczyna @i Dniu Bibliotekarza i
Bibliotek, 8 maja.
2. Cala Polska czyta dzieciom — kampania spotecznald&ynABC XXI- cata Polska
czyta dzieciom
3. Dyskusyjny Klub Ksazki — program pod patronatem Instytutu i
4. Akademia Orange dla bibliotek — program utataig dostp do bezptatnego
Internetu w polskich bibliotekach.

Dziatania digitalizacyjne

MBP todz-Batuty w ostatnich 5 latach nie pellj dziatan zwiazanych z digitalizag
zbioréw. Skoncentrowata swoje dzialania na wyketaniu Internetu jako nowoczesnego
medium przekazu.

Wszystkie placowki zostaly wypasane w sprzt komputerowy. W kadej filii zostat
podhczony Internet co wphgio na zmiag wizerunku placéwek, zwkszyto liczke
uzytkownikOw oraz usprawnito pragersonelu

Od 2009 r. MBP Log-Batuty uczestniczy w programigkademia Orange dla Bibliotekiory
umazliwia bezptatny dosp do Internetu. Celem programu jest upowszechni@fioemacii i
spotecznej roli bibliotek. Zgodnie z zakniami programu w bibliotekach odbyhgam.in.
warsztaty komputerowe dla senioréw w ramach akkidemia dla Seniorggromowane byty
tez cykliczne zagcia Kultura w sieci dla dzieci.

Dziatania adresowane dla najmiodszychiytkownikOw Internetu zwizane byly z
bezpieczastwem najmiodszegozytkownika w Sieci. Organizowano rowaiekonsultacje
komputerowe dla zytkownikédw indywidualnych. Stworzono streninternetowy z
dynamicznym sposobem prezentacji, na ktérej wgoginy zostat on-line katalog centralny
wydawnictw zwartych i audiobookéw. Dregelektronicza poprzez komunikatory : Gadu-
Gadu i Skype prowadzona byta ustuga e-informaciji.

Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami

Biblioteki batuckie w swej przestrzeni zagospodaatywmiejsca gdzie spoteczéiolokalna
mogta wymienié informacje na interesafe tematy. Dzki umiejgtnosciom praktycznym



nabytym na kursach komputerowych organizowanych illideekach czytelnicy mogli
sprawnie komunikowasie w wirtualnym swiecie. Biblioteki staty si miejscem prezentaciji
tworczaci wkasnej czytelnikow / literackiej, muzycznej laptycznej/. Cgsto inspiraci byl
sami czytelnicy, a bibliotekarze zapewniali niedie warunki do realizacji takich
przedsgwzigé.

Programy rozwoju kompetencji kulturowych miesaé&éw

Prowadzona na szerplskak dziatalng¢ kulturalno-gwiatowa bibliotekarzy na rzecz
dzieci, miodziey i osob dorostych wptywa na ksztattowanie ich ndéti umazliwiajacych
swobodne uczestnictwo w kulturze. Bkai realizowanym w bibliotekach dyskusjom nad
ksiazka, prelekcjom, spotkaniom z pisarzem, nierzadko agaminych z warsztatami
literackimi, warsztatom plastycznym i filmowym uskeicy maj szang na wtasny rozwoj
i ksztattowanie nawykéw kulturowych. Naddnym programem wszelkich dziata
bibliotekarzy g realizowanesciezki edukacyjne. Przekazywane dte i wartdsci objete
ramami konkretnego tematu np. z zakresu ekologiiHistorii miasta i regionu wzbogagaj
wiedz i ksztattup kapitat kulturowy odbiorcow. Dzki bezptatnemu dogpowi do bibliotek
zastg oddziatywa kulturowych jest ogromny w spoteczioolokalnej

5. Dziatania promocyjne

By méc instytucgg nazwa biblioteka musz by¢ spetnione trzy podstawowe kryteria: lokal,
zbiory i czytelnik. Czyste i nowocgeie wyposaone wretrza, bogate i aktualne zbiory
przyczyniajp sic do zadowolenia i wzrostu liczby czytelnikbéw. Lilkdeicja barier
architektonicznych w kolejnych bibliotekach zW&$zy dostpnasé¢ do bezptatnego
korzystania z dobr kultury osobom niepetnosprawnyio. przetay sic tez na wzrost
wypozyczer i odwiedzin, czyli wzrost wszystkich wska@kdéw upowszechniania
czytelnictwa, ktére spodstawowym celem biblioteki.

Ponadto biblioteki pekpii nadal leda peini role osrodka kulturalnego i informacyjnego
sprzyjapcego popularyzacji czytelnictwa i prezentacji sktuksréd mieszkacow. Beda
dazyly do zaspokajania potrzeb wszystkich grup spatgck ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem wychowania kulturalnego dzieci i miodzie Realizacja tych zamiarow
bedzie maliwa dzigki planowane] bogate] ofercie form pracy kulturalmsoviatowe]
kierowanej przede wszystkim do wspotpracych z bibliotekami instytucji éwiatowych:
ztobkow, przedszkoli i szkot wszystkich szczebliradcyjna¢ oferty kedzie maliwa dzieki
kontynuowaniu i poszerzaniu przez biblioteki wspay m.in. z muzeami, teatrami,
wydawnictwami, fundacjami, uczelniami wgzymi i innymi instytucjami kulturalnymi £odzi
i kraju. Warto zaznacZy ze oferta kierowana dozytkownikow bibliotek realizowana jest
wiasnymisrodkami z wykorzystaniem zdolém i umiegtnosci kadry bibliotekarskie;.

6. Monitoring i ewaluacja dziatainstytucji

Biblioteka systematycznie monitoruje czy zaplanosvaiziatania przebieggajzgodnie z
planem i czy osigane g zamierzone cele. Nadziami monitoringu jest harmonogram,
budzet i planowane wskaiki. Osoby odpowiedzialne za nadzér merytoryczmokahup
analiz i ocen okresowych w sprawozdaniach kwartdiny

Celem ewaluacji jest analiza skutecsrioprowadzonych dziafai ich ocena na
poszczegdlnych etapacHrodiami danych $ dane statystyczne, protokoly i raporty oséb
odpowiedzialnych, analiza dokumentacji oraz obsejava



Biblioteki petna przede wszystkim funkgjinformacyjra poszerzajc ja o realizag
sciezek edukacyjnych w ramach prowadzonej szerokiejtalniesci kulturalno-gwiatowej.
Stap sie osiedlowymi centrami kultury, ktore mimo wielkidgonkurencji Internetu i
réznorodnych medidéw propagujkulturg wysoks. Odbiorcami dobr kultury as wszystkie
grupy wiekowe i spoteczne. Prowadzona analiza sirykczytelnikbw wytycza na bigco
kierunki dziata. Dla wszystkich czytelnikdw bibliotek publicznychajistotniejsze jest
wypozyczenie poszukiwanej kgiki. Dla uczniow stanowgcych liczra grupe czytelnikow
kontynuowane &da réznorodne formy dziatalnwi kulturalno-gwiatowej. B:da to gtéwnie
prelekcje, lekcje biblioteczne, pogadanki. Dla deudiczebnie grupy, czyli emerytéw i
niezatrudnionych poza promacksiazki i prasy leda organizowane prelekcje, wieczory
poezji i dyskusje nad kgika oraz kursy komputerowe, ktore cieszsie duzym
zainteresowaniem
Konieczna jest agta modernizacja istniggego sprztu komputerowego i zakupy
nowoczesnych usdzer. Wielu wytkownikéw bibliotek, to osoby nie posiadag
komputeréw i dosjpu do Internetu. Nowoczesny sgirzo take podstawowe nagdzia pracy
bibliotekarzy, dztki ktérym mog, usprawnté obstug czytelnika.

|. INFORMACJE OGOLNE

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA tOD Z — GORNA im. Wiadystawa Stanistawa
Reymonta
ul. Paderewskiego 11 a, 93-530 &odww.mbpg.lodz.pl

Dzielnicowa Biblioteka Publiczna tédsdérna zostata powotana doycia Uchwad Nr
12/7663 Prezydium Dzielnicowej Rady Narodowej £@&lbrna z dnia 2 kwietnia 1963 roku
w wyniku decentralizacji sieci bibliotek publicziygodporadkowanych merytorycznie i
administracyjnie Miejskiej Bibliotece Publicznej kodzi. Na siedzib Biblioteki wybrano
Rejonova Wypaozyczalnk Ksiazek Nr 4 przy ul. Rudzkiej 7.

W ramach dziatalniwi statutowej Biblioteka Dzielnicowa aib@a opieky merytoryczia

i administracyjia sie¢ bibliotek w dzielnicy £6d-Gorna. Pocgtkowo tworzyto p 7 filii
bibliotecznych. Kolejne lata przyniosty rozbudgistniepcej sieci placowek

( szczegolnie na terenie nowych osiedli mieszkayaty, powekszenie zasobroi zbiorow
bibliotecznych, doskonalenie form i metod pracyzytelnikiem oraz rozszerzenie zakresu
swiadczonych ustug. W 1973 r. otwarto diliprzy Woj. Szpitalu Zespolonym im. M.
Kopernika — pierwsgna terenie £odzi bibliotekpubliczry przeznaczandla chorych.

Od 1974 roku siedziba Biblioteki ndi@ si¢ przy ul. Paderewskiego 11 a. DeayXr 65/81
Prezydenta Miasta todzi z dnia 30 wéaie 1981 r. DBP L6ztGorna nadano iminoblisty
Wiadystawa Stanistawa Reymonta.

W 1987 roku wprowadzono centralne gromadzenie aopwanie zbiorow bibliotecznych. Na
koniec 1991 r. Biblioteka prowadzita 24 filie .Wstgnych latach w wyniku reorganizacji
(potaczenia placéwek o mym profilu zlokalizowanych w jednym budynku ) odéavidaciji
ich liczba zredukowana zostata do siedemnastu.

W 1993 r. dokonano zakupu pierwszych trzech stastokomputerowych i przygpiono do
wdrazania procesu automatyzacji, w tym m.in. tworzergatalnych baz katalogowych i
bibliograficznych w systemie MAK. W grudniu 1997 w siedzibie Biblioteki otwarto
pracown¢ komputerow.



Z pocatkiem 1998 r. w strukturze organizacyjnej instytweyodrebniono Dziat Informaciji.

W wyniku postpu prac zwizanych z automatyzacj w 1999 r. zaleono wiasma strorg
WWW oraz dwie skrzynki poczty elektronicznej. Pagmanternet udogpniono wtasne bazy
danych szerokim rzeszomyikownikow.

W latach 1996-2005 w wyniku modernizacji przystoaoow do potrzeb o0so6b
niepetnosprawnych Filie Nr 8 przy. ul. Cieszkowskie 11a , Fik nr 6 przy ul. Bednarskiej
24, Filig nr 2 przy ul. Natalii 4 oraz Fdinr 10 przy ul. Kadtubka 40.

Zmiana obowdzujacych przepisow statagspodstaw do przeksztatcenia Biblioteki

z pocatkiem 2000r. z zaktadu budtowego w instytuej kultury prowadzca samodziekn
gospodark finansowa. Rada Miejska w todzi uchwak dnia 11 padziernika 2000r. nadata
Miejskiej Bibliotece Publicznej tGdGorna nowy Statut.

W latach 2005-2011 nagit kolejny etap automatyzacji zwdany z zakupem nowego
programu SOWA2 i peinym zastosowaniem modutu wyppalni kolejno w Dziale
Udostpniania Zbioréw i Dziale Informacji oraz filiach N Nr 5, Nr 6, Nr 14 i Nr 16.
Poprzez rozwdj wspotpracy z instytucjami, organjaam i stowarzyszeniami Biblioteka oraz
i podlegte jej filie wypracowaty rinorodne pod wzgblem formy i tréci dziatania, ktorych
dazeniem byto sprawi aby ksazka zajmowata trwate i wae miejsce w codziennyuyciu
mieszkacoéw naszego miasta. Bwiadczenia minionych lat pozwadajstwierdzeé, iz w
srodowisku lokalnym Biblioteka petni znagz | doceniag role.

Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1.Strategia rozwoju instytucji

Gtoéwne cele strategiczne MBP L6 6rna to: petna automatyzacja procesow biblioteclan
zwickszanie atrakcyjriei oferty ustug i state podnoszenie ich poziomuprpwa bazy
lokalowej ( modernizacje, likwidacja barier),stabzwoj kontaktowsrodowiskowych,
systematyczne i wielokierunkowe podnoszenie kwkadji i umiegtnosci pracownikow
pozwalajce na efektywa realizacg plandéw Biblioteki. Pelna strategia rozwojowa pcavée
do 30 wrzénia 2012 r.

Plany rozwojowe to:

Reorganizacja Dzialu Informacji MBP tédsorna  w zwizku z realizag projektu
.Metropolitalnej Sieci Szerokopasmowego Dgmt do Internetu” w regionie tddzkim.
Modernizacja pomieszcae i stworzenie dodatkowych stanowisk komputerowych
pozwalajcych wytkownikom na szybkie i bezptatne korzystanie ugs e — urad oraz
swobodny dogp do zasobdéw informacyjnych. Dziatanie to w ramacbgramu rozwoju
spoteczéastwa informacyjnego zapobiegabedzie zjawisku ,cyfrowego wykluczenia”
mieszkacow todzi.

Petna automatyzacja procesow bibliotecznych sikmdwek dzielnicy Gérna. W rezultacie
usprawnieniu ulegnie proces obstugiytkownikow oraz zw¢kszy st ich wiedza na temat
dostpnaici zbiorow . Efektem tych dziata bedzie réwnie stworzenie ogoélnej bazy
czytelnikbw pozwalajcej na wekszs kontrok a docelowo eliminowanie probleméw z
egzekwowaniem zwrotu wypgczonych zbioréw. Dla osgniecia celu niezbdnym
narzdziem staje si wyposaenie wszystkich placowek w sptzkomputerowy i dosp do
szybkiego internetu .

Poprawa dogpndasci ustug bibliotecznych poprzez zmiéatub rozszerzenie czasu pracy
placéwek wymaga bedzie analizy zasobow kadrowych i gganych przez placéwek
wynikéw. Przewidywanym rezultatem powszych dziata powinien by wzrost czytelnictwa
Zmiana warunkow lokalowych Filii nr 7 dla dorostypinzy ul. Rzgowskiej 33 i ewentualne
pofaczenie tej placoéwki z Fdi nr 5 dla dzieci ul. Przybyszewskiego 63 i &ihr 1 dla




dorostych przy ul. Przybyszewskiego 46/48. Warumki@iezlzdnym dla realizacji tej
koncepcji jest pozyskanie odpowiedniego lokalu wome Placu Reymonta. Takie
rozwiagzanie przyniostoby racjonalizacyvydatkdéw i pozwolito w petni rozwigt réznorodry
dziatalnag¢ na rzecz wszystkich kategoritytkownikdw w tym rejonie dzielnicy.

Rozwdj kontaktowsrodowiskowych pozwalagych na wekszy udziat mieszkecow

w dziataniach Biblioteki. Realizacja wspolnych a@adv ramach partnerstwa ,Razem dla
Gornej”- wypracowanie nowej, atrakcyjnej formutypka zainteresuje i bardziej zaktywizuje
lokalng spotecznéc .

2. Wizja, misja instytucji

MBP tod:-Gérna jest samosdowa instytuch kultury petnaca  funkci biblioteki

powiatowe] na obszarze swego dziatania.z$tupowszechnianiu wiedzy i kultury w

spoteczeéstwie.

Misja Biblioteki jest rozpoznawanie, rozwijanie i zaspj@nie potrzeb czytelniczych,

informacyjnych i edukacyjnych mieszi@w todzi. Szczegdlnie waym zadaniem tej misji

jest ksztattowanie nawyku czytanigndéd najmiodszych aytkownikéw i przygotowanie ich

do wszechstronnego uczestnictwa w kulturze.

Misja Biblioteki realizowana jest poprzez ngmijace dziatania:

» gromadzenie, opracowanie i udgstianie zbiorow,

» udostpnianie r@norodnych zrédet informacii,

» dostosowanie zakresu i fodwiadczonych ustug do zmienigych s¢ potrzeb
wytkownikéw i pojawiajcych sé rozwigzan technologicznych,

» popularyzacja kaiki i czytelnictwa w lokalnynmérodowisku ( spotkania autorskie, kluby
dyskusyjne, konkursy, wystawy, imprezy artygtya-literackie)

» wspotdziatanie z placowkameéwiatowo-wychowawczymi, instytucjami kultury,
stowarzyszeniami, organami samgiz osiedlowego,

» popularyzacja czytelnictwa poprzez organizowanasaavolnego dzieci i mtodzig

» dostosowanie form dzialak-o do potrzeb specjalnych kategoritytkownikéw tj.

seniorow i 0sob niepetnosprawnych.

Biblioteka w swych dziataniach zmierza do uksztadaia wlasnego wizerunku jako miejsca

przyjaznego dla spoteczém lokalnej, ktorej potrzeby i oczekiwania stararealizowd.

W najblizszej przysztéci MBP LOdi-Gérna, #hczac tradycg z nowoczesritia,

funkcjonowa bedzie wsrodowisku jako biblioteka polimedialna.

3. Koncepcja programowa instytucji

Program dziatania instytucji opiera; sia zatageniu jej powszechnej degincsci. Adresatem
ustug a wigc rézne grupy wiekowe i spoteczne.

W koncepcji programowe] dziatanakierowanych na miodego czytelnika domianuj
ksztattowanie poprawnych wzorcéw zachawaychowanie proekologiczne i prozdrowotne,
szacunek dla historii i tradycji, ksztaltowanie wi&osci estetycznej, przygotowanie poprzez
edukacg muzyczmn i plastyczm do uczestnictwa w kulturze, rozwijanie zddlaioliterackich

i teatralnych.

Program zapobiegania spotecznemu wykluczeniu @ainy z myla 0 seniorach i osobach
niepetnosprawnych, polegay na tworzeniu mdiwosci prezentowania wihasnych
umiegtnosci i dokona artystycznych poprzez spotkania integracyjne, giagky i festiwale.
Czescia dziatalngci programowej jest edukacja praktyczna skierowdoaudzi starszych
stuzaca nabywaniu umiejnosci postugiwania € nowoczesnymi naggdziami



w poszukiwaniu informacji. Aktywizacja lokalnegérodowiska do wspoéinych dziata
wpisuje s¢ W program rozwoju spotecastwa obywatelskiego.

Program dziata kulturalnych tworzy lista imprez takich jak: spatka autorskie, dyskusyjne
kluby ksizki, wystawy, wieczory literacko-muzyczne. Wykorayat nowoczesne nagdzia
realizowany jest program automatyzacji procesOwlidiiecznych sti@acy podniesieniu
poziomuswiadczonych czytelnikom ustug. Misja spotecznatikuallina, edukacyjna

i promocyjna Biblioteki realizowana jest na wigliaszczyznach.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez insty\ucj

Dziataniem innowacyjnym byto stworzenie #isosci eksponowania efektow pracy
tworczej (gtownie amatorskiej) czytelnikbw i mies#ikOw dzielnicy. Wystawy rysunku,
fotografii, rzeby, malarstwa, gkodzieta artystycznego sprawitye stopniowo poszerzagsi
krag odbiorcow a tworcy stajsic mniej anonimowi, zwtaszcza w lokalnydnmodowisku.
Formy te sprzyjaj nawiazywaniu nowych kontaktow i ksztattowaniug giozytywnych relaciji
migdzyludzkich oraz powodaj stopniowy wzrost zainteresowania petniejszym
uczestnictwem w kulturze.

Osiagnigcia instytucii

Udziat Biblioteki i jej podlegtych fili w Festiwal Sztuk Wszelakich Osob
Niepetnosprawnych. Efektem tych dziatam: Wielka Wystawa Rysunku Dziegiego,
integracyjne warsztaty plastyczne czy imprezy &ytmo — literackie.

Coroczna impreza gwiccona Patronowi Biblioteki, w ramach ktorej odbywa konkurs
recytatorski ph. ,Recytujemy prezZWt. St. Reymonta”. Konkurs przeznaczony jest dla
gimnazjalistow i ma zagj ogolnotédzki (w 2011r. odbytagsV edycja ) Organizacja tego
przeds¢wziccia odbywa si we wspétpracy ze: Szkptkzykéw Obcych ,Leader School”,
Teatrem Powszechnym, Patacem Miodyien. J. Tuwima, AgengjAutorska ,Autograf”.
Miedzyszkolny Konkurs CzytelniczySwiat Bani Andersena” pod patronatem Konsulatu
Krélestwa Danii. Konkurs odbywagsiz okazji Miedzynarodowego Dnia Ksiki dla Dzieci.
Miedzyszkolny Konkurs Rknego Czytania dla szkdt podstawowych z cyklu @y
radascia, stuchaj z przyjemrigia” (w 2011r. odbyta i VI edycja).

Projekty ogdlnopolskie i mdzynarodowe

Biblioteka uczestniczy w projekcie Instytutu K&ki i bibliotek wojewddzkich — Dyskusyjne
Kluby Ksiazki. Koordynatorem jest Wojewddzka i Miejska Bibkéta Publiczna im. J.
Pitsudskiego w todzi. W ramach projektu utworzyly dwa takie kluby dla oso6b dorostych.
Sq one adresowane do czytelnikow, ktorzy chzerpé przyjemndé z czytania i dyskutowa

o literaturze.

Od lat bierzemy aktywny udziat w kampanii spotegzRandacji ABCXXI ,Cata Polska
czyta dzieciom”.

Dziatania digitalizacyjne

Nie podito dzialan w zakresie digitalizacji.Bezpieczgtwo: duo uwagi zwrdcilimy na
bezpieczéstwo infrastruktury sieciowej. Elementy zabezpi¢aza pojawity s¢ w czterech
poziomach:

Wiele uwagi péwiccono na ograniczenie spamu zarOwno przychoego jak
i pochodacego z biblioteki. Wymagato to dostrojenia nie tylkamego serwera poczty, ale
takze serwera domeny oraz routera i filtra pakietowtdnasiptables . DZi problem spamu



pochodacego z biblioteki zostat catkowicie wyeliminowarBraktycznie nie odnotowanozte
spamu przychodzego (wyatkowe przypadki)

W wyniku podgtych dziata biblioteka nie jest traktowana jako ,siewcy spanmuizez
powazne instytucje ratingowe twagze listy spammerow.

Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami

Przy wsparciu stowarzyszenia Centrum OPUS g¢iadgostata inicjatywa stworzenia partnerstwa
dzielnicowego ph. ,Razem dla Gérnej’. Jako czionkoviub sympatycy uczestniczyli w nim
przedstawiciele 24 instytucji i organizaciji.

Zrealizowano nasgpujace inicjatywy: spotkania z przedstawicielami Miggkkomendy Policji dla
najmtodszych. Tematyka spotkdotyczyta bezpiecastwa w domu, szkole, na ulicy.

Imprezy upamitniajace rocznice odzyskania przez Pegldkiepodlegtdci w 1918r.

Wsrdéd nich happening | love niepodlegéd na terenie Szkoly podstawowej nr 51,debat
konsultacie z mieszkaami na temat jak chcieliby efzac wolny czas i jak powinny ky
organizowane zafia kulturalne i edukacyjne. Spotkanie odbyte wi Osrodku Kultury ,Gérna” —
Filia ,Energetyk”

Programy rozwoju kompetenciji kulturowych miesi&éw

Biblioteka jest miejscem rozwoju kompetencji kuthmych mieszkacow lokalnegosrodowiska.
Wszystkie grupy odbiorcéw majmazliwosci rozwoju zdolnéci, swobodne i petne uczestnictwo w
kulturze poprzez udziat w wystawach, warsztatachtréénych, plastycznych, literackich czy
konkursach recytatorskich, w koncertach, przedsmwach teatralnych

Biblioteka gaci przedstawicieli z dziedziny kultury, literatuirgztuki.

Wspierani g artysci amatorzy, ktébrym unidiwia sie prezentaej wtasnej twérczéci.

5. Dziatania promocyjne

W Bibliotece nie ma stanowiska zyganego wyicznie z promogj. Dziatania w tym zakresie

przypisane $ do stanowiska instruktora ds. merytorycznych deaz w gestii kierownikow

filii. Planuje sk w najblizszej przysziéci (1l potowa 2012 r. lub 2013). stworzenie stansika

ds. promocji lub drugi etat instruktora odpowiedizemo tylko za sprawy promocji.

Funkcjonowanie biblioteki wymaga promocji zbioréustug oraz szeroko rozumianej dziatdicio

kulturalno — éwiatowej. Akcje promocyjne prowadzong za pdrednictwem:

- rekomendacyjnych powiadonfievewrgtrznych oraz zewgtrznych, ( w placowkach saviatowo —

wychowawczych, domach kultury, domach pomocy spote; radach osiedli )

- form wizualnych ( plakaty, wystawki )

- materiatdw informacyjnych ( wizytowki, zaktadki,atki )

- dziatah bezpdrednich ( stosowanie form wprowadazjch nowych aytkownikow do biblioteki:
lekcje biblioteczne, przyjmowanie wycieczek )

- prowadzenia strony internetowej biblioteki (nazaim aktualizowanej )

- udziatu w ogolnopolskich akcjach promacych czytelnictwo np. ,,Cata Polska czyta dzieciom”

- kontakty z mediami: prasa, radio, telewizja

-wspotprag z placéwkami éwiatowo — wychowawczymi, radami osiedli ( bibliotekjako

wspotorganizator imprez plenerowych)

6. Monitoring i ewaluacja dziakainstytucji

Spotkania z kadrkierownicz omawiajce plany i zatéenia dziatalnéci instytucji. Doroczne
narady oceniage wyniki placowek za rok sprawozdawczy. Skiadanievartalnych i
rocznych sprawozagprzez komorki organizacyjne. Opracowanie analiz



z wykonania planu oraz zestawigorownawczych. Merytoryczne sprawozdania

z realizacji okrélonych programow, akcji i zada

Z ustug placéwki korzystajodbiorcy w r@énym wieku i o r@énym statusie spotecznym jak
réwniez odbiorcy niepetnosprawni. Dlategateferty s dostosowane do potrzeb i oczekiwa
nakierowane na pracindywidualra z czytelnikiem (dobor literatury) oraz zbiorgvezyli
formy pracy grupowe.

Gtowne grupy odbiorcéw tadzieci i mtodzie, odbiorcy (45 — 60 lapdbiorcy (powyej 60
lat), osoby niepetnosprawne

W dziataniach skierowanych do miodego odbiorcy gnafvane s formy, ktére w
najciekawszy sposéb promujksiazke m.in. spotkania autorskie, spotkania z wydawc
prelekcje, warsztaty literackie, konkursy oraz éakktére inspiry aktywna¢ i twércz
ekspresj mtodego odbiorcy tj. warsztaty plastyczne, impraztystyczno — literackie, gry i
zabawy. Oferty s dostosowywane do mliwosci percepcyjnych odbiorcéw.

Grupa odbiorcow ( 45- 60 ) preferuje oferty takadk:jspotkania autorskie, prelekcje czy
ostatnio cieszre st duzym zainteresowaniem dyskusje odgiach (za sprawDyskusyjnych
Klubdéw Ksiazki ).

Odbiorcy ( powyej 60 lat ) to grupa, ktéra wdaie w bibliotece staje siaktywna.
Organizowane gsspotkania, ktoreasokazp do zaprezentowania ich hobby i pasji (wystawy,
pogadanki, wieczory artystyczno — literackie) oealzkacja w zakresie korzystania z nowych
nasnikow elektronicznych i informacyjnych. Zgaja odbywaty si pod hastem ,Oswajanie
komputera”.

Do 0s06b niepetnosprawnych kierowaneng/stawy, ktore dajmazliwos¢ prezentacji wkasnej
tworczaici, warsztaty plastyczne, a dla mtodszych grup ewejch zagcia integracyjne.

l. INFORMACJE OGOLNE

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA+OD Z - POLESIE
ul. A. Struga 33, 90-631 tad www.mbpp.lodz.pl

Miejska Biblioteka Publiczna td@dPolesie, jest samardowa instytucph kultury, ktérej
korzenie sigaja okresu lat sz€dziesatych i decentralizacji sieci bibliotek miejskich w
todzi. Uchwah Prezydium Rady Narodowej m. Lodzi z dnia 5 mar@@3lr. postanowiono z
dniem 1 kwietnia 1963 r powatadzielnicowe biblioteki publiczne. DzielnicawBiblioteke
Publiczry £6dz — Polesie utworzono na mocy Uchwaly Prezydium Diewej Rady
Narodowej z dnial9.04.1963 r. w sprawie utworzehiaadania statutu Dzielnicowe]
Bibliotece Publicznej tégPolesie. W wyniku reformy w kraju kolejnych przeteacer
uchwah Nr XLVII/974/2000 Rady Miejskiej w todzi z dnibl padziernika 2000 r. nadano
bibliotece nowy statut i zmieniono nagwa Miejska Biblioteka Publiczna téd- Polesie,
ktéra jako jedna z pciu bibliotek miejskich, petacych na obszarze swego dziatania fuakcj
biblioteki powiatowej, dziata w ramach ogoélnokragjwsieci bibliotecznej. Jej terenem
dziatania jest obszar dzielnicy Polesie. Zawiadigen 18 filii bibliotecznych, usytuowanych
w starej cgsci dzielnicy i nowych osiedlach mieszkaniowych.

Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1.Strategia rozwoju instytuciji

Strategia rozwoju realizowana jest w procesie pohygania (roczne plany zamiefze
sprawozdania) i prowadzenia dziatstatutowych z uwzgtinieniem najbliszego otoczenia
spotecznego, zasobow kadrowych i finansowyeldatych w dyspozycji biblioteki.




Do najwaniejszych planéw zvwizanych z rozwojem instytucji naig

Zmiana lokalizacji 3 bibliotek: Dziatu Udaginiania, ul. Dlugosza 7/9, Filii nr 5,
ul. Wilenska 59/63, Filii nr 7, ul. Armii Krajowej oraz poaszczé dyrekcji i administracji,
ul. Struga 33 z uwagi na famanie barier dpstsci do lokali bibliotecznych usytuowanych
na petrze. Kontynuowanie poszukiwania odpowiednich lokabezpdrednim wejciem z
ulicy. Pozyskanie lokalu dla Fili nr 14, ul. Raja 8 z uwagi na wypowiedzenie
dotychczasowych pomieszaze

Remonty lokali bibliotecznych, tak w zakresie modernizacji pomiesztze

W celu utrzymania wkgiwego funkcjonowania wypgyczen komputerowych w programie
LIBRA niezbedna jest: wymiana spgii komputerowego we wszystkich filiach, unifikacja
karty bibliotecznej, poszerzenie bezmmniego dogpu do Internetu dla czytelnikbw w
placowkach, w ktorych nie prowadzi¢siPunktow Informacji Komputerowej; w tym
zapewnienie statego depul do Internetu w Filii nr 16 i Filii nr 18, a w Wwyanych filiach
dostp dla czytelnikow za pomac Wi-Fi, stworzenie bezpiecznej, wewtrznej sieci
komputerowej nydzy filiami.

Zwigkszenie i utrzymanie oferty kulturalno@atowej z przeznaczeniem dla najmtodszych
czytelnikdw, oséb w wieku 50+srodowisk wykluczonych.

Sposoby realizacji zwkane lda z pozyskiwaniem wkszych srodkéw od organizatora
i powotaniem zespotu odpowiedzialnego za tworzenpgojektow zwizanych z
pozyskiwaniemsrodkéw pozabugketowych, poszukiwaniem sponsorow do realizacji fdaia
wycinkowych np. w zakresie dziataliw kulturalnogwiatowe.

Przewidywane rezultaty:

Przy zmianie lokalizacji bibliotek zwkanej z przenoszeniem placowek na partery uzyskamy
lepsz dostpnaos¢ takze dla osob niepetnosprawnych. W przypadku Filiildr utrzymanie
biblioteki w osiedlu Retkinia-Piaski.

Remonty lokali bibliotecznych pozwpl na poprawienie estetyki wtniz oraz ich
modernizagj.

Poprawa jakéci pracy z programem bibliotecznym i poszerzenikresu ustug dogpnych
poprzez Internet.

Pozyskanie statych odbiorcéw ustug bibliotecznyalptywanie na ksztattowanie postaw
czytelniczych i estetycznychadychsrodowisk.

2. Wizja, misja instytuciji

Zobowiazania biblioteki wobec spoteargwa wynikag z ustawy o bibliotekach ihszgodnie

z celami statutu:

-dokumentowanie (tworzenie oktenych kolekcji, ich zabezpieczenie, opracowanie
i przechowywanie),

-informowanie (udzielanie odpowiedzi na potencjalnerealne zapytania: informacji
katalogowej i bibliograficznej, faktograficznej izeczowej odpowiednio do wymaga
i zaskgow formutowanej potrzeby informacyjnej),

-udostpnianie zgromadzonych materiatow,

-edukacja (wspieranie poszczegolnych szczebli ki@ | procesow edukacji nieformalnej),
-inspirowanie i rozwijanie zainteresoivgnp. okrélona dziedzira wiedzy, zagadnieniem,
typem literatury),




-tworzenie warunkéw do: uczestnictwa w kulturzeéitwzych zachowa samorealizacji
uzytkownikow.

Biblioteka petni funka; ogolnodostpnej placowki publicznej, staegjej sk rozwijat i
zaspokaja potrzeby czytelnicze, informacyjne, szczegolni@snkacow dzielnicy Polesie.
Misja biblioteki jest take dziatanie non-profit dla wszystkich grup spoteain szczegdlnie
dzieci od lat najmtodszych, oséb niepetnosprawngciz z grup wykluczonych, a tak
tworzenie ,trzeciego miejsca” przestrzeni przyjgzn@ozwalagcej na spotkania |
samorealizagj uzytkownikOow. Jest take instytucg mogca wspomagé budowanie
spoteczéastwa obywatelskiego i dbanie o zachowaniesémdci kulturowej. Stawia na staty
rozwoj zatrudnionych pracownikéw,azhc do doskonalenidrodowiska zawodowego oraz
wspierania podwtadnych w rozwijaniu kompetencji edawych.

3. Koncepcja programowa instytucji.

Koncepcja programowa biblioteki przektada sa realizacje celow statutowych, z naciskiem
na informatyzagj, dziatalng¢ kulturalm i wspétprae ze srodowiskiem lokalnym. Naley
dazy¢ do postrzegania biblioteki jakosrmdka informacji, a bibliotekarza jako aktywnego
uczestnika jej ksztaltowania i udgghiania. Rda takze kontynuowane dziatania edukacyjne
w oparciu o ranorodne formy: spotkania autorskie, wystawy, kotycdekcje biblioteczne,
zabawy edukacyjne z wykorzystaniem partnerow dzieyah w najbliszym otoczeniu
spotecznym bibliotek.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instyucj

W odniesieniu do dziatalgoi i funkcjonowania biblioteki najwaniejszym byto dokaczenie
komputeryzaciji filii bibliotecznych, zapewnienieapbwkom dosfpu do sieci Internet oraz
utworzenie Punktéw Informacji Komputerowej — pracovwzapewniaicych bezpéredni
dostp do komputerow iytkownikom indywidualnym. Kolejnym efektem dziatabyto
wyjscie z informacj do sieci rozlegtych: utworzenie strony WWW, udgpsienie katalogdéw
bibliotecznych, prowadzenie blogow w formie aktudn, obecné¢ na portalu
spotecznéciowym — FACEBOOK.

W projektach dla grup czytelniczych na uwagstuguy:

Dzieci — gromadzenie kgiki zabawki w celu realizacji programu zwanego z okgriem
edukacy czytelnica najmtodszych ,Pokami, jak czyt&!”.

Dorasli w wieku 50+: przeciwko wykluczeniu cyfrowemu tkrnet blizej seniora”, ,Sié dla
kazdego”, z udziatem wolontariuszy.

Oshgnigcia instytucii

Do najwaniejszych osignie¢ biblioteki naley zaliczy, biorac pod uwag sytuacg
finansowy utrzymanie bazy lokalowe] bibliotek na terenie elizicy Polesie, w tym
szczegolnie zmianlokalizacji Filii nr 10, ul. Weckowskiego 32 i Filii nr 15 ul. Garnizonowa
38.

Kolejnym osagnieciem jest caléciowa komputeryzacja placowek: zaémie baz zbioréw
bibliotecznych, baz czytelnikbw, a co za tym idkiemputerowe udogpnianie zbioréw
bibliotecznych i prowadzenie ich rozliczes systemie komputerowym.

Niezmiernie wanym osagnigciem jest uzyskanie pomocy windykacyjnej w odzysivu
naleznaosci od czytelnikdw w postaci ksiek i naleénaosci z tytutu kar regulaminowych.




Projekty ogdlnopolskie i mdzynarodowe

Wsérdéd  najwaniejszych  projektdw o charakterze ogodlnopolskim lizeavanych
w omawianym okresie nima wymieng:

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa NarodayeePromocja czytelnictwa — Priorytet
1: Rozwoj ksigozbioréw bibliotek — Zadanie: zakup nowiowydawniczych- realizowanym
ze srodkow finansowych Biblioteki Narodowej. W ramachogramu uzupetniano zbiory
biblioteczne, sprawozdania publikowano na stron\&'W.

Fundacja Orange — Akademia Orange dla bibliotekapach 2010 i 2011 — pozyskanie dotacji
na zwrot rocznych kosztow padkenia do Internetu w dyrekcji i administracji or@ziale
Udostpniania i Filii nr 15, a take:

na zakup multimedialnych programow edukacyjnych tieorzonego punktu informacji
komputerowej;

zakup oprogramowania zyzianego z bezpiecastwem dosipu do Internetu;

prowadzenie dziataloi edukacyjnej w zakresie korzystania z Internetu.

Dziatalng¢ Dyskusyjnych Klubow Ksizki od 2007 r. wpisana jest w program promociji
czytelnictwa Tu Czytamy! Honorowy patronat przs§ Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, a realizacjpowierzyt Instytutowi Ksizki. DKK sa miejscem rozmowy o
ksiazkach, wymiany pogldow literackich i konfrontacji gustow. Skupiajéznorodne grupy
uzytkownikow, ktorych 4czy wspolna pasja — czytanie &ksk, a okazja do rozmowy
wielokrotnie stanowi przedaenie lektury. DKK dziatgj w trzech filiach: Filii nr 3, Filii nr 9,
Filii nr 15 i obok dziatda wlasnych organizyjtakze spotkania autorskie; pozyskaty zakdo
zbioréw pakiety ksizek zakupionych w ramach akcji.

Promocja Tworczéi projekt Stae w instytucjach kultury, Edycja wiosenna —z8ta007—
realizowanym przez Narodowe Centrum Kultury. Pragraalizowany byt w 4 bibliotekach:
Filii nr 1, Filii nr 2, Filii nr 10, prowadacych Punkty Informacji Komputerowej. Plan &ia
obejmowat uczestniczenie w projekcowe media — wiem wgej! zwiazanym z ide
tworzenia pracowni komputerowych, ktore na teremieiatania Miejskiej Biblioteki
Publicznej téd-Polesie funkcjonuaj pod nazva punktow informacji komputerowej PIK.
Efektem stau byt konspekt autorski skierowany do grupy osobrdeotnych pt.Jak znaléc
prace przez InternetProjekt w postaci trzech lekcjiPisz CV, Dag sie pozna pracodawcy

i Szukam pracodawcyostat zrealizowany jako cykl szkoleniowy dla mbékarzy i osob
bezrobotnych, rekrutowanych z grona czytelnikow libibk. Na zakéczenie stau
przygotowano i przeprowadzono prezergagultimedialra pt.: Nowe media — wiem wgej!
pokazujca dziataln@gé pracowni a przeznaczgndo wykorzystania przez bibliotekarzy
podczas wycieczek #aych grup czytelnikow w bibliotece.

Dziatania digitalizacyjne

Nie rozpocezto dziatax digitalizacyjnych, w planie jest natomiast daékmenie prac
Zwiazanych z opracowaniem smizny po Janie Augustyniaku, opisanie zbioru i
udostpnienie go w Internecie. Prace pgdj zostan niezalenie od potrzebnych na ten cel
srodkow.

Dziatania maice na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami

1. Dziat Udostpniania i Filia nr 17 braly udziat w projekci@artnerstwa poleskie
koordynowanym przez Centrum Opus. Gltdbwnym celentnpastwa byto wspoétdziatanie
placéwek kulturalnych, edukacyjnych, organizaci@adowych, Rad Osiedlowych i innych
instytucji w celu realizacji dziatao charakterze spotecznym, kulturalnym na rzeoczgirscji




i aktywizacji spoteczngzi dzielnicy Polesie. Przedazym Narodzenienmzorganizowano
imprez Tydzie: wspolnego ubierania choinekWe wspoilpracy z Rad Osiedla
wspotorganizowano imprezy o charakterze kulturadmaatowym, magce na celu zhtenie
zesrodowiskiem lokalnym npSwieto Kozin, Europejski DzieSysiada.

2. Wsparcie dziataRady Osiedl&totno w realizacji projektu dotyexego zorganizowania
w budynku przychodni rejonowej przy ul. Garnizonpw@3: przedszkola,swietlicy
srodowiskowej, biblioteki publicznej i posterunku raty miejskiej. Dzgki temu
przedsg¢wzicciu powotano w 2010 r. bibliotekz uniwersalnym kggozbiorem, czytelni

I pracowny komputerowi z dosgpem do Internetu — Fdinr 15, wypetnigic pust plant
w przestrzeni kulturalnej miasta, dajszang na stworzenie miejsca spoika rozwijania
inicjatyw lokalnej spoteczriwi, a dla mniej zammych mieszkacow, szans wyrdwnania
dysproporcji w zakresie dagtu do kultury i nowych mediéw.

3. W Filii nr 3 odbywaj sie systematycznie spotkania Stowarzyszenia Miaszka Osiedla
im. Jozefa Montwita Mireckiego. Cztonkowie uczesta takze w imprezach
organizowanych przez placowk Stowarzyszenie na swojej stronie WWW zamieszcza
informacje o dziatalnii placowki.

Programy rozwoju kompetenciji kulturowych miesz&éw

Z szerokiego zakresu jakim jest pojmowanie kompgtewulturowych ksztalttowany jest
rozwoj za pomog edukacji artystycznej i kulturalnej. Wszystkie jekdy — dziatania na rzecz
mieszkacow skierowane i skoncentrowarersa grupach: dzieci i mtodzig oraz dorostych,
szczegolnie w wieku 50+. Mapne na celu nie tylko szeroko rozumiadukact ale take
aktywne uczestnictwo korzystania z proponowanejtpfeProjekty hcza w sobie zarowno
promocg ksiazki dzieckcej, aspekty zwizane z tasamdcia kulturowa i dziedzictwem
kulturowym (regionalna éciezka edukacyjna), zegia przeciwdziatajce wykluczeniu
cyfrowemu take w odniesieniu do odpowiedziakmd zwiazanej z naruszaniem praw
autorskich.

5. Dziatania promocyjne

W bibliotece nie ma wyogbnionej komorki organizacyjnej, zadania zmane z promog;j
instytucji wiaczone § w zakresy obowzkow pracownikOw merytorycznych i plastyka.
Wicksze projekty promocyjneskceptowane i kierowane do realizacji.

Promocja biblioteki i jej dziatalrii realizowana jest w oparciu o:

. prezentag placowek w najbliszym otoczeniu spotecznym na terenie instytucji, z
ktorymi biblioteki wspotpracw rady osiedla, przedszkola, szkoly, oraz instgucj
kulturalne z terenu miasta;
reklamg w mediach: radio — wywiady udzielane przez pradkdw, TV osiedlowa
Retsatl- programy o kaizce z udziatem bibliotekarzy;
dziatania plastyczne: opracowanie i druk plakatoletek informacyjnych o dziatalgoi
bibliotek, w tym akcji kulturalnogwiatowych i spotecznych;
dziatania elektroniczne w sieci Internet: strona WW dostpnaos¢ katalogow
bibliotecznych, prowadzenie blogbw w  pcteniu  z  wydarzeniami
kulturalnogwiatowymi, utrzymanie profilu na Facebooku;

. formy rzeczowe — torby reklamowe i dtugopisy z log@zw instytuciji.

6. Monitoring i ewaluacja

Systemem monitorowania zatmych dziald sa roczne plany i sprawozdawcZo
prowadzona w systemie kwartalnym w podstawowym esikr wskanikdw: stan i zakup
zbioréw, liczba czytelnikéw, liczba odwiedzin, llwa wypayczen zbiorow, oraz rocznym




uwzgkdniagcym caté¢ funkcjonowania instytucji, we wszystkich obszaradtarzdzia
uzyte do monitoringu iewaluacji zawgane g ze statystyk Oshgnicte wskaniki sa
porownywane do tsamych osignictych w minionym okresie. Whnioski formutowane na
pismie w sprawozdaniach rocznych.

Uzytkownikami bibliotek na terenie dzielnicy Polessg dzieci, mtodzie oraz doréli.
Najwicksz grupe czytelnikow stanows osoby w przedziale wiekowym 25-44 |ata. Nast
grupa sa osoby w wieku powsej 60 lat. W trzeciej grupieaosoby w wieku 45 -60 lat.

|. INFORMACJE OGOLNE

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA £tOD Z -SRODMIE SCIE im. Andrzeja Struga
ul. A. Struga 14, 90-513 tad www.mbps.lodz.pl

Dzielnicowa Biblioteka Publiczna t.éd Srodmiecie zostata powotana z dniem 1 kwietnia
1963 r. na podstawie Uchwaty Prezydium Rady NarajdWasta todzi Nr 7/55 z dnia 5
marca 1963 roku oraz Uchwaty Prezydium DzielnicoRefly Narodowej +.ag-Srodmigcie

Nr 8/35 z dnia 5 kwietnia 1963 r. w sprawie utwarizeoraz nadania statutu organizacyjnego
Dzielnicowej Bibliotece Publicznej téd- Srodmiecie. Bibliotek; Dzielnicows. Utworzono

w wypazyczalni Ksizek dla Dorostych przy ul. A. Struga 14.

Statut Biblioteki naktadat obowzek kierowania dziatalrgia sieci bibliotecznej, dbania o
dalszy rozwdj, prowadzenia spraw organizacyjnyctarfsowych i kadrowych. Za catoksztatt
dziatalngci odpowiadat kierownik Biblioteki. Nadzor merytaany, prowadzenie szkale
doskonalenie zawodowe pozostato w gestii Miejskigplioteki Publicznej im. L.
Warynskiego do roku 1969. ( obecnie WiMBP im. MarsZRilsudskiego)

W nastpnych latach zadania instrukcyjno-merytoryczne wo&a przegta Dzielnicowa
Biblioteka.

Podczas uroczystej sesji zorganizowanej w Bibliet@zielnicowej £.6d-Srédmiescie w roku
1975 Biblioteka otrzymata imipatrona - Andrzeja Struga

W roku 1990 zaistnialy bardzo istotne zmiany palityo-gospodarcze w kraju, ktore miaty
takze wptyw na funkcjonowanie bibliotek. Utworzona Gmaihod: przegta w zaradzanie
biblioteki dzielnicowe wraz z ich placOwkami rejomgmi.

W roku 2000zmieniona zostata nazwBiblioteki na Miejska Biblioteka Publiczna tad
Srédmiescie im. A. Struga, a biblioteki twogze si€ to filie biblioteczne dla dorostych oraz
dzieci i mtodziey.

Utworzona w 1963 roku Dzielnicowa Biblioteka Publia t6d-Srodmiecie przegta opiek:
nad sieci biblioteczn liczaca 8 placéwek i7 punktéw bibliotecznych.

Aktualnie si€ biblioteczry tworzy 13 filii, ktore posiadajksiegozbidr w ilgci 207.072 wol.



Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1.Strategia rozwoju instytucji

Miejska Biblioteka Publiczna tddSrédmiescie w kadym roku opracowuje szczegotowe
plany strategiczne dotygze sieci i poszczegolnych placowek. Plany wielogetiotyca :

- rozwoju sieci i modernizacji bazy lokalowejoke uzalenione & odsrodkéw finansowych

I pozyskiwania nowych lokali,

- automatyzacji proceséw bibliotecznych, prowadaemientralnego katalogu bibliotek
srodmiejskich,

- programu profilaktyczno-edukacyjnego dotyozgo uzalenien i przemocy w rodzinie,
wsrod dzieci i miodziey,

- aktywizacji seniorow i 0sOb niepetnosprawnych wepoéipracy z é&odkami pomocy
spotecznej w Lodzi,

- edukacji przedszkolnej w bibliotecenatymi krokami od najmtodszych lat wprowadzamy
dzieci w ksjzekswiat”,

- programu ,Biblioteka, miejscem nauki i rozrywkgkierowanego do dzieci i mtodzig

- permanentnego doksztatcania kadry biblioteczneprpez organizowanie szkalei
uczestnictwo w innych formach nauki.

Biblioteka musi nagta¢ za szybko zmieniaga s¢ rzeczywistdécia. Zmienia st jej funkcja,
zadania i zakres dziatania, staje eentrum kultury i tworzy wizerunek miejsca otwgdena
potrzeby wszystkich aytkownikow. Aby sprosta wyzwaniom i oczekiwaniom
uzytkownikow bibliotekisrodmiejskie realizuj nastpujace zadania :

- powigckszanie ksigozbioréw bibliotecznych uzyskag wskanik zakupu nowéci na 100
mieszkacdédw co najmniej w wysokoi 15 wol. /aktualnie wynosi on 5 wol. / 100
mieszkacow/,

- opracowywanie zbiorow twogzych centralny automatyczny katalog w nowym forreaci
Marc 21,

- powkkszanie zbioréw specjalnych,soednio rocznie 500 jednostek, ktore twardeda
bogat, ofert,

- rozbudowywanie bibliotecznych punktow informpuych w kadej bibliotece dotycxrych
réznych dziedzin wiedzy zycia, na potrzeby czytelnikow,

- powigkszanie form pracy dziatalda kulturalno-gwiatowej, obejmujcej wszystkie grupy
spoteczne i wiekowérodowisk bibliotecznych,

- automatyzacja procesow bibliotecznych. Zaopatezdiiblioteki w nowoczesny program
sieciowy niezhdny do dalszej pracy. Zakup sgz komputerowego, usgzen
wielofunkcyjnych, projektorow multimedialnych. Zgkiszenie stanowisk z degem do
Internetu dla czytelnikdw — co najmniej 3 stanowisw kadej bibliotece,

- modernizacji bazy lokalowej oraz wypdsaie w sprzt i meble biblioteczne. Wksza¢
bibliotek zlokalizowana jest w starej substancjidbwlanej, ktorych lokale wymagagj
biezacych lub kapitalnych remontéw. Plany poprawy pomiegh bibliotecznych przewidgj
realizacg 2 remontéw rocznie.

Istotnym zadaniem dalzie pozyskanie nowego lokalu dla Miejskiej Bibéki Publicznej
L 6dz-Srodmigcie — na cgsé administracyjn i biblioteczry, w ktérej usytuowano by
Centrum Multimedialne MBP na bazie Dzialu Gromadae@pracowania, Udogtniania |
Informacji, Dziatu Informacyjno-Bibliograficznegaaz Filii Bibliotecznej Nr 14 dla Dzieci i
Mtodziezy.

Tworzac nowy wizerunek bibliotebostrzeganych jake&rodowiskowe centrum kultury, gdzie
maozna nie tylko wypayczy¢ ksiazki, lecz take zobaczy wystawe, wzia¢ udziat w wieczorze



autorskim albo skorzystaz Internetu naley aktywnie promowé dziatalng¢ placowek.
Skutecznymi nakglziami w popularyzacji dda:

- druk plakatow, ulotek, materiatdw promocyjnycfoimujacych o aktualnych dziataniach,
- stata wspotpraca z miejscowymi mediami,

- prowadzenie strony internetowej i blogéw biblcteych,

- uatrakcyjnienie logotypu biblioteki,

- udziat w ogolnopolskich akcjach promaych czytelnictwo i biblioteki, takich jak , Tydzie
Bibliotek”, ,Cata Polska Czyta Dzieciom”, ,FunEngh”, ,Ferie z Filmem”...,

- organizacja rznorodnych imprez kulturalno$wiatowych,

- poszukiwanie sponsorowiiodkow zewrtrznych na realizagjokreslonych projektow.

2. Wizja, misja instytuciji

Podstawowym zadaniem biblioteki jest :gromadzeropracowanie i upowszechnianie
ksiazki, dziatalng¢ informacyjno-bibliograficzna, dziataldé kulturalno — éwiatowa.

W dzielnicy Srodmigcie 29 % mieszkecow jest aytkownikami sieci bibliotek. Podstaw
dziatar bibliotekarzy w perspektywie najbsizych lat jest zwkszenie:

- dziataa czytelnikdw na rzecz podnoszenia jégigolskiego spoteczstwa obywatelskiego,

- aktywndaci czytelniczej do poziomu 65% miesikaw dzielnicy,

- popularyzacji biblioteki, jako trzeciego miejswazyciu cztowieka,

- edukacji kulturalnej i medialnéjodowiska,

- szeroko pajtej dziatalngci informacyjne;.

3.Koncepcja programowa instytucji.

Biblioteka jako instytucja kultury jest placéwlkpublicznie dosfpna, dziatapca na rzecz
srodowiska lokalnego, szkét, przedszkoli, organizagiotecznych i kulturalnych, pragey
aktywizowa& czytelnictwo oraz uczestnictwo wyciu kulturalnym i spotecznym naszego
miasta.Filie tworzce si€ biblioteczm realizup plany obejmujc swym zasigiem wszystkie
grupy spoteczne. Priorytetem jest troska o matefblioteczne, ktére systematycznig s
powigkszane o poszukiwane kgki, zbiory specjalne, w tym audiobooki.

W oparciu o ksigozbiory, katalogi automatyczne i informacje inttowe prowadzona jest
dziatalnag¢ informacyjno-bibliograficzna.

Strony blogow zawieraj aktualndci o bibliotece, jej ofercie, ustugach i dziatadoo
kulturalno-edukacyjnej. Stanogvmedialny kontakt czytelnika z bibliotgk

Blog biblioteczny Filii Nr 11 uznano za jeden zech najlepszych w konkursie Fundacji
Orange E-wykluczeni ,Interneidzy pokolenia”.

Program profilaktyczno-edukacyjny dotycy profilaktyki uzalénien i przemocy w rodzinie,
skierowany jest do dzieci i mtodzieoraz studentéw. Celem programu jest:

- dostarczenie przedmiotowej wiedzy,

- uswiadomienie szkod zwranych z podejmowaniem ryzykownych zachawa

- nauka podejmowania samodzielnych decyzji issitaych wyboréw zdrowego trybgzycia.
Zajecia 0 charakterze warsztatowym i formie paneli dgsinych prowadzoneasprzez
wykwalifikowana kadrk psychologow, pedagogow oraz treneréw terapii uridé. Program
uatrakcyjniag spektakle teatralne o tej tematyce.

Tradych stata st wspotpraca bibliotek dla dorostych z placowkamieldkiego Qrodka
Pomocy Spotecznej. Seniorzysczestnikami imprez’ bibliotecznych, spatkategracyjnych,
/Dzien Seniora w Bibliotece, Muzykadzy pokoleniaSwigta w Bibliotece i in./.



.Senior w bibliotece” to bezptatne kursy komputeepwktére ciesg sic ogromnym
zainteresowaniem. Specjaltrosky objeta jest grupa czytelnicza dzieci i mtodzjea take
przedszkolakéw.

Oprocz zorganizowanej dziatakw kulturalnej we wspotpracy ze szkotami, bibliotgletnia
funkcje tzw. swietlic srodowiskowych stajc sk alternatyws dla pobliskich podworek.
Wypracowane metody i formy pracy dayymierne efekty w postaci dej frekwencji dzieci
spedzapcych wolne popotudnia w bibliotece. Placowki ofgrujpomoc w nauce, gioe
czytanie, zajcia komputerowe, warsztaty plastyczne, spotkan@ekawymi ludgmi, mini
konkursy itp.

Dziatania bibliotekarzy koncentrusiec wokoét jak najbardziej atrakcyjnego upowszechniania
biblioteki i jej dziatalndci przyczyniajc sk w ten sposéb do rozbudzania i zaspokajania
potrzeb kulturalnych wszystkichzytkownikow.

4. Innowacyjne projekty realizowane przez instwucj

Prowadzenie kurséw przez bibliotekarzy dotysyzh :obstugi komputeréw i Internetu,
tworzenia prezentacji multimedialnych, poruszania w $wiecie mobilnej technologii
/uzywanie telefonu komoérkowego do transmisji danyoltalowanie oprogramowania/,
poznanie rénych programoOw operacyjnych itp./.

Realizacja warsztatow tematycznych, interdyscyptijeh obejmujcych take wiele form
dziatalngci kulturalno-gdwiatowej /warsztaty plastyczno-techniczne wykoraygte r@ne
techniki malarskie ; warsztaty literackie, warsgtpsychologiczno-pedagogiczne, warsztaty
biblioterapeutyczne; warsztaty muzyczne z elementacmowymi, warsztaty teatralne

Osiagnigcia instytuciji

Realizacja od roku 2009 Programu Profilaktycznoadyjnego, finansowanego przez
Oddziat ds. Uzalmien i przemocy w Rodzinie UML, ktory skierowany jedd dzieci i
miodziezy srédmiejskich szkot.

Pozyskanie nowych lokali dla Filii Nr 5 dla Doroshy, przy ul. Wschodniej 42 i Filii Nr 2 dla
Dorostych, przy ul. Sienkiewicza 67.

W ramach prac wewirznych i wkasnych szkoledokonano przez bibliotekarzy:

- wprowadzenia we wszystkich placéwkach zautomatygmego systemu wypgczen
/okodowanie ksigozbiorow i zataenie baz czytelnikéw/,

- zalazenia stron internetowych w postaci blogéw bibliai®gch w kadej placoéwce,

- Pozyskaniesrodkdw na zakup materiatow bibliotecznych i gpuz multimedialnego od
samoradu lokalnego £6g-Srédmiescie.

Projekty ogolnopolskie i mdzynarodowe

MBP todz-Srodmiecie, w kazdym roku uczestniczyta w ogélnopolskich projektach
»1ydzien Bibliotek” obchodzonym w miestu maju, organizowanym przez Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich, ,Cata Polska Czyta Dzieciorarganizowanym przez Fundacj
ABCXXI, ,Akademia Orange dla Bibliotek” organizowam prze Fundag¢jOrange.

»Zakup nowdci wydawniczych” , program Ministra Kultury i Dzieattwa Narodowego.
~-FUnEnglish.pl w bibliotece”, program realizowanyzpz FunEnglish.pl oraz Fundacj
Rozwoju Spotecaestwa Informacyjnego.

Dziatania digitalizacyjne

W ramach dziata internetowych MBP L6gSrodmieicie :prowadzi strog internetovy
Biblioteki, blogi biblioteczne,udogpnia adresy maili i numery komunikatoréw GG zsite
wymianie informacji i komunikacji z czytelnikiem,adipnia bazy katalogowe na stronach




www,prowadzi bezptatne kursy komputerowe,uczesynigzProgramie ,,Funknglish.pl”, e-
lerningowym kursiegz. angielskiego dla dzieci,oferuje bezptatny gosto Internetu,
prowadzi elektronicznie sprawozdawéz&US i PEFRON

Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami

Jednym z gtébwnych zaten Biblioteki jest praca na rzecgzodowiska lokalnego, w ramach
ktérego podejmuje nagiujace dziatania:wspoOtpracuje z lokalnymi samolami Rada
Osiedla ,Katedralna”, Rada Osiedleddmigcie-Wschéd, organizuje spotkania integracyjne,
na rzecz aktywizacji senioréw /D#ieSeniora, Dzigé Sasiada, Dzié Seniora w Katedrze,
Muzyka hczy pokolenia itp./,prowadzi cyklicandziatalng¢ wystawiennicza promaga
lokalnych artystow /wystawy, wernisa/,organizuje bezptatne spotkania autorskie, litéea
spotkania miténikow kshzki /grupy poetyckie np. ,,Centauro”, Dyskusyjne Kjuksiazki/
prowadzi bezptatne kursy komputerowe,ugpsta pomieszczenia lokalnej spotecarianp.
spotkania grupy dziatkowiczéw, Stowarzyszenia &adgw ,Gladiator” im. Profesora
Tadeusza Koszarowskiego, prowadzi prasetlicowe z dziémi okolicznych mieszk@cow
oraz opiek na czas nieobeckd rodzicow, udosfpnia pomieszczenia biblioteczne Filii nr 9
na lokal wyborczy,indywidualne kontakty bibliotekgrz czytelnikami .

Programy rozwoju kompetenciji kulturowych miesi&éw

Poprzez dziatania upowszechniania czytelnictwaididfarze przyczyniajsic do rozwoju
intelektualnego, naukowego swoichytkownikdéw. Poszerzajkrag zainteresowg rozwijaja
wyobraznie i edukuj.

Systematyczna wspotpraca ze szkotami i przedszkotgiera s¢ na organizacji lekcji
bibliotecznych, interdyscyplinarnych warsztatowgadanek tematycznych, itp.

Biblioteki dla dzieci i mtodzigy organizuj w godzinach pozaszkolnych zeia swietlicowe
dla cketnych uczestnikow, ktoérych liczbaagle wzrasta. Prowadzenie tychg@ama na celu:
wspomaganie matek z rodzin wielodzietnych, samotmyehowupcych dzieci i matek
pracupcych w godzinach popotudniowych, pomoc w odrabidelg;ji,

pomoc w nauceggyka angielskiego wykorzystg kurs e-lerningowy FunEnglish.pl,
prowadzenie zaf takich jak: gry i zabawy planszowe i komputerowegjekcje filmowe i
pogadanki dotycce wybranych tematdw i zagadhie r&znych dziedzin wiedzy zycia.

Druga grup spotecza, o ktorm szczegdlnie troszezsig bibliotekarze to osoby starsze, chore i
niepetnosprawne. Podejmowane inicjatywy anaja celu aktywizaej kulturalm ludzi
starszych i 0s6b z #dymi rodzajami niepetnosprawsm.

Dla os6b majcych kiopoty ze wzrokiem biblioteki oferujksiegozbiér z daym drukiem,
ksiazke méwiom w postaci kaset i audiobookow.

W ramach akcji kegonoszy dostarczange do domow ksizki, audiobooki i czasopisma.
Seniorzy § uczestnikami imprez bibliotecznych, spatkantegracyjnych i kurséw
komputerowych.

5. Dziatania promocyjne

Biblioteka nie posiada w swojej strukturze orgacignej dzialu promocji. Promagj
bibliotek zajmug si¢ kierownicy bibliotek.

Aktywnos¢ promocyjna bibliotek to:

- prowadzenie strony internetowej MBP ké8rodmiegcie,

- blogi biblioteczne poszczegdlnych filii, wiadoked na portalach spoteczémowych w
internecie

- ulotki, druczki informacyjne, plakaty,




- popularyzacja bibliotek na tamach prasy i TVP,

- wizyty bibliotekarzy w placowkach swiatowych i przedszkolnych zagtajpce do
wspoOtpracy,

- udziat bibliotekarzy i ich czytelnikow w imprezazewrgtrznych,

- udziat bibliotekarzy w konferencjach, kursach jslech i ogéinopolskich,

- prowadzenie dziataldoi kulturalnej, w tym organizacja wystaw ze scenszem.

6. Monitoring i ewaluacja dziatanstytuciji

Miejska Biblioteka Publiczna tddSrodmigcie systematycznie prowadzi procesy kontroli i
analizy pracy bibliotek dokonag oceny i usprawnienia dalszej pracy.

Instruktor poprzez exste kontrole /10 w miegtu/ opracowuje wnioski i konsultuje je z
dyrektorem, nagpnie j&li zachodzi taka potrzeba opracowywanenstrukcje na przyszs.
Pracownicy Sekcji ds. Automatyzacji rowaiev wyniku prowadzonego nadzoru analizuj
usprawniag procesy automatyzacji w bibliotekach.

W zakresie spraw administracyjno-finansowych pradow tych komérek kontroligj i
poprawiaj organizacj pracy w zakresie zaflakadrowo-budetowych w poszczegolnych
fillach.Wobec wymaga Regulaminu kontroli zaaziczej prowadzona jest systematyczna
kontrola dziatalnéci na kadym odcinku pracy zakaezona protokétem i wnioskami.

Raz w roku dokonywana jest samoocena pracownikéivakest podstasvdo podwyszania
kwalifikacji kadry lub poprawy warunkow pracy.

Sprawozdania kwartalne, potroczne i roczne lub tgozae przyczyniaj sic do oceny i
ewentualnej zmiany istnigych procesow.

Organizacja szkofez aktywnym udziatem /wymiana fleiadczé/ pracownikow Miejskiej
Biblioteki Publicznej £6d-Srédmiescie jest take podstaw do wychgania wnioskow w
zakresie dalszej, lepszej, lepiej zorganizowanagyr

Odbiorcami bibliotek g dzieci, mtodzie, osoby doroste i seniorzy.

Najwiecksz grupe czytelnikdw stanowi osoby w wieku 25 — 44, naphie osoby w wieku
45-60. Grup spoteczn, o ktor szczegoblnie troszgzsie bibliotekarze to osoby starsze, chore
i niepetnosprawne.

l. INFORMACJE OGOLNE

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA +OD Z —WIDZEW im. Lucjana Rudnickiego
ul. Bartoka 27, £6492-546, www.mbpw.lodz.pl

Miejska Biblioteka Publiczna t&@dWidzew jest samorzlowa instytucph kultury, ktorej
organizatorem jest miasto tad Nazwe te nosi od 11 paziernika 2000 r. (poprzednio
Dzielnicowa Biblioteka Publiczna LaeWidzew). Na obszarze swego dziatania, petni fugkcj
biblioteki powiatowe,;.

W swojej strukturze Miejska Biblioteka posiada DZeromadzenia, Oddziat dla Dzieci i 10
filii bibliotecznych. Placéwki umiejscowionea sv dzielnicy Widzew w nowszych osiedlach
mieszkaniowych (Janow, Widzew-Wschod, ,Zarzew aow starszych gzciach dzielnicy
(Ksiezy Miyn, Stary Widzew, Stoki, Andrzejow).

Wszystkie biblioteki maj catkowicie skomputeryzowane procesy biblioteczren.
gromadzenie, opracowanie i wyp@zanie zbioréw. Majtakze dostp do Internetu.
Dzielnicowa Biblioteka Publiczna taeWidzew powstata w 1955 r. na bazie 15 Rejonowe]
Wypozyczalni Ksizek dla Dorostych. W roku 1963 - po decentralizaggici bibliotecznej —
15 Rejonowa Wypnyczalnia zacga funkcjonowa jako Dzielnicowa Biblioteka Publiczna



L6dz-Widzew.Si€ bibliotek widzewskich w roku 1963 skladatz i bibliotek rejonowych:

2 bibliotek dla dzieci i mtodzigy, 5 bibliotek dla dorostych, 12 punktow biblioteyzh i
Biblioteki Dzielnicowej jako placowki nadedne;j.

W 1979 roku Dzielnicowej Bibliotece Publicznej twidzew nadano ingi pisarza Lucjana
Rudnickiego. W roku 1999 wypgczalnia i czytelnia naukowa zostaty przeniesiome d
nowego lokalu na Janowie, przy ul. Ketlinga 21 podzwy Dziat Gromadzenia,
Opracowania, Udogpniania i Informacji. Obok niego zorganizowano Od¢ldla Dzieci.

Rok 2000 przyniést kolem zmiare. Biblioteka otrzymata nazgv Miejska Biblioteka
Publiczna £6d-Widzew a biblioteki rejonowe statyesiiliami MBP Lodz-Widzew.

Il. PROFIL i ZARZ ADZANIE

1. Strategia rozwoju instytucji

Efektywna polityka gromadzenia zbioréwirafny dobdr nowéci ksiazkowych

biezaca selekcja zbioréw, gromadzenie regionaliow, zakapiorow specjalnych:
multimediow, ,ksazki méwionej”, muzycznych,prenumerata czasopism nv kgkalnych
Zaspokajanie potrzeb informacyjnych i edukacyjnychdzieci, mtodziezy i dorostych:
dziatalng¢ informacyjna o zbiorach wiasnych i innych bibliotanformacja o sprawach
spotecznych, dogp do Internetu, rinorodna oferta edukacyjna: lekcje, warsztaty, e
pokazy multimedialne,kursy komputerowe i warsztastyczne dla senioréw
Zaspokajanie potrzeb kulturalnych srodowiska:

spotkania z ciekawymi Iudani, wystawy ksizek, plastyczne, fotograficzne,prelekcje i
pogadanki, konkursy, cykliczne imprezy, wspotpradastytucjami lokalnymi éwiatowymi,
kulturalnymi i spotecznymi

Komputeryzacja:zakup serwera na ktoérymedin umieszczone katalogimodernizacja i
rozwoj bazy komputerowej,zekszanie ildci stanowisk komputerowych dla czytelnikéw,
organizacja stref Wi-Fi dla aytkownikéw,zwikszenie maliwosci komunikowania si
bibliotek z wytkownikami poprzez elektroniczne formy,

Poprawa warunkow lokalowych i estetyki biblioek:

modernizacje kolejnych placéwek, organizacja lg¢tcagtelni w Filii nr 10,

systematyczna wymiana starych mebli na nowe

2. Wizja, misja instytucji

Zadaniami Biblioteki s:

— Gromadzenie, opracowanie, przechowywanie i ochnoaizriatdw bibliotecznych,

— Obstuga aytkownikéw, przede wszystkim udeghianie zbioréw oraz prowadzenie
dziatalngci informacyjnej,

— Wspotdziatanie z innymi bibliotekami w sieci ogdkmajowej oraz z innymi
instytucjami w zakresie przewidzianym w ustawieildibtekach,

— Opracowywanie programu rozwoju Biblioteki oraz ragwczytelnictwa,

— Organizowanie i prowadzenie dziatadoo instrukcyjno-metodycznej oraz
doksztatcania i doskonalenia zawodowego pracowniRioteki.

3. Koncepcja programowa instytucji.

BIBLIOTEKA JAKO MIEJSCE EDUKACJI | INFORMACJI
Realizacja zadastatutowych: gromadzenie, opracowywanie, ugsanie i informowanie,
Zaspokajanie i rozwijanie potrzeb czytelniczych,



Zapewnienie gytkownikom z potrzebami edukacyjnymi dgsti do materiatéw wtasnych lub
innych bibliotek oraz do informaciji,

Gromadzenigrodet informacji o Lodzi i regionie,

Zajecia komputerowe dla seniorow

BIBLIOTEKA JAKO MIEJSCE INTEGRACJI SPOLECZNEJ

Ustawiczna lokalna i ponadlokalna wspétpraca zytnsjami edukacyjnymi, kulturalnymi i
spotecznymi,

Okazywanie pomocy organizacyjnej i merytorycznejldkalnych inicjatyw,

BIBLIOTEKA JAKO MIEJSCE KREATYWNE

Promocja biblioteki i czytelnictwa poprzezzriorodne formy dzialalri@i kulturalnej i
edukacyjnej,

Spotkania z pisarzami i niezwyktymi lfachi,

Warsztaty plastyczne dla dzieci i dorostych

Programy autorskie bibliotekarzy: ,Bibliotekacky pokolenia”, ,Akademia Seniora 50+,
zakcia biblioterapeutyczne ,Kstka pomaga”

Biblioteczne Kluby Europejskie

BIBLIOTEKA JAKO ORGANIZATOR WOLNEGO CZASU

Spotkania Dyskusyjnych Klubow Ksgiki,

Ferie w bibliotece,

Wakacje w bibliotece

BIBLIOTEKA JAKO MIEJSCE NOWOCZESNE

Przestrzeganie standardéw zawodowych poprzez imhhhi edukact personelu i stat
aktualizacg wiedzy zawodowej,

Program ,Kolorowe biblioteki” (ozdobione malunkamiiejsca dla dzieci z kstkami-
zabawkami, grami i mymi zabawkami)

4. Innowacyjne projekty realizowane przez insty\ucj

Galeria nad Regatem”w Filii nr 6 — cykliczne wystawy obrazéw wspotcagsh mtodych
artystow,

.Poezja nastolatkdw” — konkurs poetycki, ktory organizowany jest priglte Nr 6 od 10
lat.Poklosiem konkursu jest corocznie tomik poetyck opravwe graficzra Marka
Gajewskiego.

Projekt ,Kot Piotrek” - dwie biblioteki: Oddziat dla Dzieci i Filia nr 2 mestnica w
projekcie Fundacji Edukacji i Rozwoju Spotesigeva ObywatelskiegdFERSO ,Klub
Przyjaciot Kota Piotrka”. Jego celem jest promocgtelnictwa wrod najmiodszych dzieci
w wieku od 4 - 10 lat poprzez organizagpterdyscyplinarnych spotkawarsztatowych,
tworzenie pakietow wzorcowych programow proaaych czytelnictwo Wrod najmtodszych
oraz edukacja kadr kultury.

Biblioteczne Kluby Europejskie — nasz projekt w programie Unii Europejskiej w eain
Akcji 2. Wolontariat Europejski, Program ,Mtodziev dziataniu”

Od 2008 r. w cigu roku szkolnego as zagraniczni wolontariusze (z Serbii, Niemiec,
Rumunii, Francji, Holandii, Hiszpanii).

Wolontariusze przeprowadzili w bibliotekach, w ktéin dziatayj Kluby wiele warsztatow
plastycznych oraz diw warsztatow midzykulturowych o swoich krajach i krajach Unii
Europejskiej.

Autorski program biblioterapii prowadzony przez pracownika w Oddziale Dziennym
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opidkowotnej,



Podopieczni Zespotu stuchajpdpowiednio dobranych do tematu spotkania fragovent
ksiazek, a nasfpnie odbywa si dyskusja. W trakcie spotkazawsze uczestnigzterapeuta
zagciowy oraz inni pracownicy Zespotu.

Przyktady tematow:

Czlowieczéstwo i ludzkie uczucia w sytuacjach ekstremalnyZhjecia biblioterapeutyczne na
podstawie ksizki Marka Edelmana | byta miks w getcie”

Zycie w getcie t6dzkim. Wyimaginowanyad nad Rumkowskim. Zagia biblioterapeutyczne na
podstawie ksizki Andrzeja Barta ,Fabryka Muchotapek.

.Dzien Matki”. Temat macierzystwa we wspéiczesnej literaturze. &af biblioterapeutyczne na
podstawie ksizki Katarzyny Leenskiej ,Kamiexr w sercu”.

Autorskie programy: ,Biblioteka t aczy pokolenia” oraz Akademia Seniora

Filia nr 10 organizuje dla pensjonariuszy dwoch Doméw Dzienn&gbytu imprezy
literacko-muzyczne wystawiane przez najmtodszych ramach swojego programu
.Biblioteka faczy pokolenia”.

W Filii nr 6 dziatata Akademia Seniora. Nowy semestr zostalhagwany z Klubem
Osiedlowym ,Kubd. Biblioteka przygotowuje zegia plastyczne i organizuje wykiady a
Klub — zagcia fizyczne.

Oshgnigcia instytucii

Udziat w programie Unii Europejskiej w ramach Akgji Wolontariat Europejski, Program
.Miodziez w dziataniu” - od 2008 r. w bibliotece pragugiagu roku szkolnego zagraniczni
wolontariusze (z Serbii, Niemiec, Rumunii, Frankjglandii),

Autorski program biblioterapii prowadzony przez goranika w Oddziale Dziennym
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opidkowotnej,

Petna komputeryzacja Biblioteki obejmof: gromadzenie, opracowanie, wypczanie i
wyszukiwanie informacji,

Uwidocznienie katalogow filii bibliotecznych w Irteecie,

Najwicksza liczba Dyskusyjnych Klubow Kgiki w £odzi (6 szt.),

Autorskie programy: ,Bibliotekaakzy pokolenia” oraz Akademia Seniora.

Projekty ogolnopolskie i mdzynarodowe

Program Unii Europejskiej w ramach Akcji 2. Woloridéé Europejski, Program ,Mtodziew
dziataniu”,

,Cata Polska czyta dzieciom” - kampania spoteczmadacji ABCXXI,

.Bicie jest gtupie” Porozumienia ,Dzieci pod Ochegn— jedna z naszych pracownic
Matgorzata Kowalska (kierownik Filii nr 5) jest Arabadorem kampanii,

.Goraczka Ztota” Polskiego Czerwonego Keéay

Dziatania digitalizacyjne
Digitalizacji nie jest prowadzona.

Dziatania majce na celu podgie interakcji z okolicznymi mieszkaami

Biblioteki, oprocz tradycyjnego wyggczania zbiorbw na miejscu i na zestnz organizu
wiele form dziatalnéci kulturalno-edukacyjnej dla mieszai@w. S to: wystawy ksizek i
wystawy plastyczne, spotkania autorskie i spotkaraeekawymi ludmi,

prelekcje, pogadanki i odczyty, np. jak sobie raAdzmobbingiem w pracy, jak pignowa
skor, jak nauczy sie szybko czytai rozumie, o kulturze ranych krajow,tradycyjne lekcje
biblioteczne, zajia przy komputerze dla mtodych, jak i dla senioréankursy wiedzowe,
plastyczne i recytatorskie, glwe czytania, spotkania z dvéa, imprezy artystyczno-literackie
pofaczone z koncertem (np. dla seniorow ,Wspomnazar”’, oparte na biografii Miry




Ziminskiej-Sygietyiskiej lub wysepy teatrzykow dziegcych),warsztaty tworcze (origami,
ozdoby choinkowe, wachlarze, lalki teatralne,akisa artystyczna) imprezy plenerowo-
czytelnicze o charakterze edukacyjnym §gi czytanie w plenerze pozone z pogadankami
i zwiedzaniem danego miejsca).

Biblioteki dziatap takze na rzecz oséb niepetnosprawnychaXdiprzekazywanessdo domu
czytelnikom nie mogcym przygé do bibliotek, udosgpniana jest ,ksizka mowiona”,
prowadzone zafia z Internetu dla senioréw, organizowane impneayzyczno-literackie w
domach dziennego pobytu i domach seniora.

Programy rozwoju kompetenciji kulturowych miesz&éw

Rozwd0j kompetencji prawnych i obywatelskich stuchaékademii Seniora w Filii nr 6 —
warsztaty plastyczne i wyktady dotyee ré&nych dziedzinzycia: zdrowia, prawa, finanséw,
historii, itp.,

Rozw0j kompetencji gzykowych - warsztaty dla dzieci wzykach obcych — zegia dla
dzieci w ramach wolontariatu europejskiego prowaezpo angielsku, po polsku i wzjyku
ojczystym wolontariusza,

Rozwdj kompetencji tworczych - warsztaty ceramican®ziale Gromadzenia — zgja pod
patronatem artysty plastyka i warsztaty decoupage/gdzone w naszych filiach dla dzieci i
dorostych,

Promocja zachowaproekologicznych — prelekcje w Filii nr 9 i udziadii nr 4 w akcji , To
nie krasnoludki palsmieci”,

Umiejetnos¢ postugiwania s komputerem - kursy komputerowe dla seniorow 50+ -
bibliotekarze ucz postugiwa& sig komputerem, programamiytkowymi, Internetem, poczt
elektroniczia, itp.,

Rozwdj kompetencji midzykulturowych — warsztaty w ramach Wolontariatudpejskiego
na temat kultury innych krajow,

Rozwdj umiegtnosci przedsgbiorczaici — kolporta podrcznika z ekonomii spotecznej o
zaktadaniu przez bezrobotnych spotdzielni socjdinyc

5. Dziatania promocyjne

Promocy Biblioteki zajmuje si Instruktor ds. merytorycznych w ramach obggkiow
stuzbowych.

Stosowanymi nakgdlziami promocji §:

Strona internetowa, obediio na portalach spoteczémowych, prowadzenie blogow
bibliotecznych, produkcja gadtéw z logo biblioteki, wydawanie materiatow reklamych
(ulotki, zaktadki do ksizek, folderki),Wycieczki do bibliotek, udziat pracaoow w
inicjatywach lokalnych i ponadlokalnych, wyptenia pracownikdw na konferencjach i
szkoleniach, Wolontariat pracowniczy

6. Monitoring i ewaluacja

Systematycznie zbierane i analizowang ilssciowe i jakgciowe informacje zawarte w
sprawozdaniach kwartalnych. Na podstawie uzyskanyskeznikOw oceniany jest pogb i
skuteczné¢ dziatan, ewentualnie podejmowane odpowiednie dziataniaavaqre.

Odbiorcami bibliotek widzewskichasdzieci w kadym wieku, mtodzie, studenci,
dordéli pracugcy i niepracujcy, seniorzy 60+

Do ich potrzeb przystosowang zbiory biblioteczne, warsztaty informacyjne,
formy dziatalndci kulturalnej i edukacyjnej.



Ill. ODBIORCA

Liczba odbiorcow

Liczba odbiorcow

Rodzaj odbiorcy 2007 2008 2009 2010 2011
Indywidualny 117.482 | 113.668 | 111.567 113.226 115.899
Grupowy 46.554 |48.405 | 48.204 |54.728 |55.666
Razem

Uwaga ! Ewidencg odbiorcy grupowego prowadzi tylko MBRSrodmiescie, co zostato

uwzgkdnione w tabel

Liczba czytelnikéw 2007-2011
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Odbiorcy bibliotek w podziale na grupy wiekowe

Liczba odbiorcow

Wiek odbiorcy 2007 2008 2009 2010 2011
3-7 221 210 536 563 667
8-15 22.072 20.965  [19.656 19.583 |17.397
16-19 13.213 12.208  [11.302 10.663 9.926
20-24 15.953 13.891  |12.874  [12.640 |12.274
25-44

29.539 29.711 |30.323 | 31.757 |34.015
45-60 22.668 22074 [21.766  |22.005 | 22.143
Powyzej 60 13.816 14.609 15.113 16.015 | 17.271

Struktura wiekowa czytelnikéw

35000

30000

25000

O03-7 lat
B38-15 lat
016-19
020-24
W25-44
045-60
W<60

20000
ilo ¢ czytelnikow

15000

10000

5000

2007 2008 2009 2010 2011
lata



IV. KADRA

1. Stan zatrudnienia (liczba 0s6b/ liczba etatow)

2007 2008 2009 2010 2011

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

Stanowiska
merytoryczne 265 | 226,65| 262 | 257,9 | 263 | 269,5 | 265 | 262,3 | 265 | 259,55

Stanowiska
Administracyjne | 33 | 28,16 |29 | 25,5 29 |20,17 |31 (2852 |30 |27,12

Stanowiska

Techniczne 61 | 49,9 64 | 53,78 |58 |50,96 |57 |49,53 |56 | 49,93
Razem: 359| 304,71| 355 | 337,18 350 | 340,63 353 | 340,35 351 | 336,6
Uwaga

Oznaczenie w tabeli: 1- liczba osoéb, 2 - liczbadeta

Stan zatrudnienia 2007-2011
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Forma zatrudnienia

Liczba os6b
Forma zatrudnienia 2007 2008 2009 2010, 2011
Peten etat 298 301 306 309 308
Czesé etatu 61 54 46 44 43
Umowa cywilnoprawna 12 13 13 13 13

llo$¢ oséb

2007

2008

Forma zatrudnienia

2009
Lata

2010

2011

O Peten etat
B Cze$¢ etatu

0O Umowa cy wilnoprawna




2. Struktura wiekowa 0s6b zatrudnionych

Wiek ponizej 30 31-45 46 - 60 61 - 65 paejy65
K M K M K M K M M
2007 46 6 116 14 153 10 6 2 1
2008 52 4 100 13 158 13 10 1 3 1
2009 46 6 93 12 163 | 13 13 1 1
2010 43 6 96 13 165 10 14 4 1 1
2011 41 4 94 14 164 10 18 4 1 1
Struktura zatrudnienia z podziatlem na plec¢
E O Kobiety
B B Mezczyzni

2007

2008 2009
Lata

2010

2011




Struktura w iekow a z podziatem na w iek

180+

160

140

120

100

§ @m<30
I; m 31-45
o 80
S O 46-60
60 0 61-65
m > 65
40
20
0
2007 2008 2009 2010 2011
Lata
3. Struktura wyksztatceniastén na 31 grudnia 2011 r.)
Wyksztatcenie Prac. Prac. Prac. Prac.
merytoryczni artystyczni administracji techniczni
Podstawowe - - 1 20
Srednie 88 - 18 30
Licencjackie 20 - 4 2
Magisterskie 128 - 6 -
Podyplomowe 50 - 1 -
Doktorat - - - -




llo$¢ oséb

merytoryczni

4. Podnoszenie kwalifikacji

Wyksztalcenie

administracja
Rodzaj stanow iska

techniczni

O Podstawowe
B Srednie

O Licencjackie
0O Magisterskie
B Pody plomowe
0 Doktorat

Liczba os6b
Forma 2007 2008 2009 2010 2011
Szkolenia 265 310 336 263 307
Kursy 1 46 30 5 3
Studia podyplomowe

2 3 17 10 9
Studia doktoranckie 0 0 0 0 0
Staze zagraniczne 0 0 0 0 0
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5. Wynagrodzenia

2008

2009
Lata

Podnoszenie kw alifikaciji

2010

2011

O Szkolenia

B Kursy

0O Studia pody plomowe
O Studia doktoranckie

B Staze zagraniczne

Srednie zarobki brutto
w zt

2007

2008

2009

2010

2011

Stanowiska
merytoryczne

1.565,45

1.816,42

1.977,98

2.250,23

2.281,36

Pracownicy artystyczni

Stanowiska
administracyjne

1.721,83

2.125,98

2.206,51

2.559,81

2.566,16

Stanowiska
techniczne

1.130,12

1.297,12

1.381,24

1.649,81

1.738,95




Wynagrodzenia
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Podstawowe informacje o bibliotekach:
1) Informacje dotyczace czytelnikdw i ksegozbioru

2010

2011

O Merytory czni

B Administracja

0O Techniczni

2007 2008 2009 2010 2011
Liczba
mieszkaicow. | 756.140 750.125 744.351 739.522 730.783
llosé filii
bibliotecznych: 79 79 78 79 79
llosé
czytelnikow: 117.482 113.668 111.567 113.226 115.899
llos¢ ksigzek: | 1.490.840 1.465.534 | 1.440.268 1.392.076 1.352.489
llosé
zakupionych
NOWOSCI: 25.139 29.145 31.003 23.870 27.927
Wydatki  na
zakupy
ksiazek w zi. 479.917 561.766 627.740 485.282 562.053




2). llos¢ uczestnikdw w imprezach zorganizowanych w Bibkaieh w latach 2007 —
2011

2007 2008 2009 2010 2011

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Koncerty: 85 2942 | 108 | 3217 | 87 2964 79 2691 57 1968
Spektakle
teatralne: 73 | 1769 | 84 |1624 | 59 | 1336 | 86 2373 173 5928

Konkursy 353 | 6296 | 297 |5799 | 300 |5854 |237 |5150 |261 |5900

Prelekcje
176 | 5234 | 216 |5796 | 193 |4728 | 246 6094 287 7023

Lekcje
biblioteczne | 1044 | 21053| 1107 | 21421| 1094 | 20666 923 | 20369 | 1020 | 20896

Wystawy 1311 | - 1302 | - | 1299 |- 1473 | - 1424 | -

Inne* 8182 | 84892| 9272 | 95882| 9948 | 98331| 11014 | 108269| 13863| 118104

Oznaczenie w tabeli : 1 — #6imprez, 2 — ilé¢ uczestnikow

* Inne w tym: spotkania autorskie, spotkania z ciekawymeizmi, dyskusje nad ksika,
glosne czytanie, pogadanki, wycieczki do biblioteki, rezaty plastyczne, literackie,
przeghdy literatury



[I. ORGANIZACJE POZARZ ADOWE

Pocatki organizacji pozargowych s¢gaja staraytnosci. W Grecji, a nagpnie rownie w
Rzymie r@&ne spotecznii lokalne coraz silniej odczuwaly potrzejednoczenia giw celach
pomocowych dla potrzelagych mieszkacow i prowadzity ré@norodry dziatalngé
filantropijna. W Polsce pierwsze instytucje dobroczynne funkayeaty juz w XI wieku.
Rd&zne zgromadzenia klasztorne sprawowaly opielad potrzebacymi. W kolejnych
wiekach wraz z rozwojem przemystowym powstawalyaoigacje pomagage dzieciom,
osobom starszym, czy bezrobotnym. Po | wojddatowej w Polsce dziatatlo szereg
organizacji filantropijnych. Dokonano réwiie uregulowa prawnych dotyczcych
funkcjonowanie fundacji oraz stowarzydzeDalszy rozwoj przerwat wybuch 1l wojny
Swiatowej, a po jej zakieczeniu zmiana ustroju politycznego, ktora spowodawagres
spotecznej aktywnii nie kontrolowanej przez wtadze. Rozkwit organjz@ozaradowych
byt mozliwy dopiero po 1989 r. Pomocne w tym byto uchwaen tym samym roku ustawy

— prawo o stowarzyszeniach.
Informacje ogdlne

Trzeci sektor to nazwa stosowana wobec og6tu orgajii pozaradowych. Okrélenie
nawigzuje do podziatlu dzietego aktywné¢ spoteczno-gospodarczowoczesnych mastw
demokratycznych na trzy sektory. Takewiobok instytucji pastwa (administracji publicznej,
sektora pastwowego — pierwszego sektora) oraz podmiotéw magtgch na zysk (biznesu,
sektora prywatnego — drugiego sektora) isth@jganizacje, ktore ani nig sastawione na
zysk (non-profit), ani nie stanowelementu struktury patwa — § zatem trzecim sektorem.
Wobec podmiotéw tworxcych trzeci sektor najeiciej — przynajmniej w dokumentach
administracji pastwowej — iuywa Sk pojecia ,organizacje pozagdowe”. Prawn definicje
takiej organizacji podaje Ustawa ozytku publicznym i o wolontariacie (2003), jedrak
obok tego okrdenia funkcjonuje jeszcze kilka nazw: organizadjargtatywne, organizacje
non-profit, organizacje spoteczne, organizacje witanystyczne, organizacje obywatelskie.
Sektor organizacji pozardowych jest bardzo z#dicowany i nalea do niego podmioty

majce r@ne formy prawne.

Inng stosowan dla organizacji pozasgdowych nazw jest okrélenie NGO — skrét od
angielskiej nazwy non governmental organisatiozragzajag organizac pozaradowa.



Stownik pojeé

Stowarzyszenie - dobrowolne zrzeszenie osOb w formie organizagji,celach nie
zarobkowych, samodzielnie oktajace swoje programy i strukigr Stowarzyszenie nie
prowadz¢ dziatalng¢é gospodarcg, przeznaczap dochdd na cele statutowe z wo#eniem

cztonkow stowarzyszenia. W Polsce istpigowarzyszenia zwykte i zarejestrowane.

Stowarzyszenie zarejestrowangest utworzone, przez co najmniej 15 osob, ktoreszan
uchwalt statut okrélajacy cele, teren dziatania i wtadze. Po zarejestrawagmzez sd
wojewddzki uzyskuje ono osobowoprawn.

Stowarzyszenie zwyktenie posiada osobowa prawnej, tworzone jest przez geupco
najmniej 3 0s6b. By mogto rozpagzdziatalngé, wystarczy poinformowanie administracj
organu nadzoru. Takie stowarzyszenie nie ma osolmvpzawnej i nie mge prowada

dziatalnagci gospodarczej, a tak korzysté z datkow publicznych i tworzyzwiazkow.

Fundacja jest to instytucja realizaga zadania spoteczne, niegtd charakteru dziatalo
gospodarczej, ktére w akcie fundacyjnym dktezatozyciel (fundator), przeznaczaj na t
dziatalng¢ odpowiedni majtek. Fundacje magby¢ ustanowione tylko w celu realizaciji
zada spotecznych lub gospodarczych. Utworzenie fundabjiwptata na konto fundacji zu
istniejacej umaliwia wytaczenie kwoty wydanej na ten cel spod opodatkowamipgnadto
umazliwia nizsze opodatkowanie pozostatep@@ maptku. Fundacje spetniawazna role w

finansowaniu nauki, sviaty i kultury.

Spotdzielniajest to dobrowolne zrzeszenie nieograniczonepiiazséb, o zmiennym skfadzie
osobowym i zmiennym funduszu udziatlowym. Spotdigelprowadzi wspoéla dziatalngé
gospodarcg, spotecza lub kulturalno-dwiatowa w interesie swoich czionkow. \Afej
w: Ustawie z dnia 16 kwietnia 1982 r. Prawo Spdatize.

Spoétdzielnia socjalnajest specyficza forma przedstbiorstwa spotecznego. Twarga w
wigkszaci osoby zagrzone marginalizagj ze wzgédu na bezrobocie, niepetnosprawio
ktére maj trudnaci w znalezieniu pracy. Praca w spotdzielniach alogch daje im szars
na aktywizagi spoteczn i zawodow, integracg, podniesienie swoich kwalifikacji. W
odr&nieniu od innych podmiotéw ekonomii spotecznej sgi@lnia socjalna wymaga g
samodzielnéci i odpowiedzialnéci jej czionkéw. Obowgzuje tu kolektywny sposob

podejmowania decyzji, a kdy cztonek, niezalmie od wielkdci udzialu w spétdzielni,



dysponuje w tym procesie jednym gtosemc@éj w: Ustawie z dnia 27 kwietnia 2006 r. o

spotdzielniach socjalnych.

Organizacja powstata na mocy umowy pastwo-Kosciot. Podmiot podlegagy wpisowi do

rejestru kéciotéw i innych zwazkéw wyznaniowych.

Regulacje prawne dotycace wspotpracy z organizacjami pozargdowymi

1. Ustawa o dziatalnéci pozytku publicznego i wolontariacie

Do czasu wegia wzycie ustawy o dziatalrkgi pazytku publicznego i o wolontariacie z dnia
24 kwietnia 2003 roku wspotpraca samyai@w lokalnych z organizacjami ksztattowata si
dos¢ swobodnie. Co prawda w zadaniach wiasnych saydowe znajdowat s zapis
stwierdzagcy, ze maj wspolpracowa z organizacjami, ale nie narzucat on w praktyce
zadnych konkretnych dziataDopiero w 1995 roku pojawit sipierwszy w Polsce dokument
regulupcy wspétprag z NGO's. Przyta go Rada Miejska w Gdyni udowadmi@jinnym
miastom i gminom w Polscee relacje samoszl — organizacje pozaygowe mana zawrzé

w dokumencie prawa lokalnego.

Ustawa o dziatalniei pozytku publicznego i o wolontariacie dotyczy stowaz, fundacji
(z wylaczeniem fundacji tworzonych przez partie politygznepétdzielni socjalnych,
koscielnych (wyznaniowe) osob prawnychgljeich cele statutowe obejmujprowadzenie
dziatalngci  poazytku publicznego, spétek akcyjnych i spotek z  ograom
odpowiedzialnécia oraz klubow sportowycheoacych spotkami dziatagymi na podstawie
przepisow ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o spofioz. U. Nr 127, poz. 857, z i
zm.2), ktére nie dziatajw celu osigniccia zysku oraz przeznaczagalc¢ dochodu na
realizacg celéw statutowych oraz nie przeznagzaysku do podzialu mdzy swoich

udziatowcow, akcjonariuszy i pracownikow.

Wedlug ustawy dziatalrgia pazytku publicznego jest dziataléé spotecznie gyteczna o
charakterze publicznym. Rdi sie ona od dziatalnei gospodarczej przede wszystkim tym,
ze jej celem nie mae by oshgnigcie zysku. Co prawda dziatatopazytku publicznego
moze by prowadzona jako odptatna, ale tylko w zakresieeqpary towarow lub odptatnym

wykonywaniu ustug. Dla uzyskania statuswyi&u publicznego organizacja musi przez co



najmniej dwa lata nieprzerwanie prowaddriatalng¢ pazytku publicznego na rzecz ogotu

spotecznéci.

Ustawa reguluje prowadzenie dziatlaloo pozytku publicznego przez organizacje
pozaradowe, tryb, zasady i formy zlecania realizacji Zzagablicznych przez administracj
publiczra tym organizacjom, uzyskiwanie statusu organizggiytku publicznego oraz
nadzor nad dziataldoia organizacji paytku publicznego, a tale warunki wykonywania
swiadczeé przez wolontariuszy.

Ustawa naklada obowiek wspoOtpracy administracji publicznej z organjaad
pozaradowymi w sferze zada publicznych, okrdonych w ustawie. Wspotpraca o
odbywa si¢ poprzez zlecanie organizacjom pozaavym realizacji zadapublicznych na

zasadach okénych w ustawie.

Zlecanie mae mie& dwie formy:
a. powierzenia wykonywania zadania publicznegazieldnia dotacji na jego realizacj
b. wsparcia wykonania zadania realizowanego preganizac i udzielania dofinansowania

organizaciji realizujcej zadanie,

Ponadto wspétpraca samadz z NGO'’s obejmuje konsultowanie projektow aktaavpnych
w dziedzinach dotyezrych dziatalnéci statutowej organizacji oraz tworzenie wspoélnych

zespotdéw doradczych i inicjatywnych.

2. Program wspotpracy Miasta t.odzi z organizacjampozarzadowymi

Program wspotpracy todzi z organizacjami pozdawvymi stanowi strategiczny dokument
okreslajacy wspoétprag miasta z Il sektorem. Uchwalany jest coroczniemmacy Art. 5a

ustawy o dziatalnei pozytku publicznego i 0 wolontariacie.

Program stanowi wyraz otwakm miasta wobec organizacji. Dokument wskazujetyikeo
cele wspoipracy, ale tak priorytety, konkretne zadania oraz formy i tryioip realizaciji.
Wspélpraca mee mig€ forme finansows, jak i pozafinansow Wspoipraca finansowa
odbywa s¢ poprzez zlecanie zaflgublicznych wskazanych w programie wspotpracy. Do
wspoOtpracy pozafinansowej zaliczas siymiare informacji, udostpnianie sal na potrzeby

organizacji pozarglowych, czy wspottworzenie zespotow opiag-doradczych.



Program wspoétpracy wgdu z NGO’'s podlega corocznym konsultacjom. Wszgstki
zainteresowane organizacje poadiave mog przesytd swoje uwagi do téei dokumentu,

aby powstat program finalnie satysfakcjouyj obie strony.

Wydziat Kultury w obszarze wspotpracy z organizatjgpozaradowymi wyznaczyt sobie
nastpujace cele:

1. Wzbogacanie oferty kulturalnej miasta.

2. Wspieranie dziatapromupcych wielokulturowdé¢ miasta.

3. Wspieranie tworczai todzkichsrodowisk artystycznych.

4. Kultywowanie lokalnych tradycji kulturowych.

5. Dbal@¢ o zachowanie i wzbogacanie dziakrtystycznych amatoréw.

6. Wspieranie wartziowych programéw edukacji kulturalne;.

Ponadto rokrocznie Wydziat Kultury ustala sobie ardd priorytetowe, ktére st
aktywizowaniu dziata organizacji pozatdowych w pewnych oké&onych obszarach.

W ubiegltym roku byfa to realizacja innowacyjnyclhojektéw artystycznych oraz edukacja
kulturalna dzieci i mtodzigy. Wyznaczane priorytety madpy¢ réwniez np. zwhzane

z ogolnopolskimi rocznicami wybitnych Polakéw, jak miato miejsce np. w 2010 r., kiedy

jeden z konkursow ofert dotyczyt Roku Chopinowshkieg

Od 2012 r. w konkursach ofert stworzonoziwos¢ podpisywania uméw 3-letnich
z oferentami na wspieranie imprez muzycznych, smigualnych, imprez filmowych oraz

festiwali flaczacych r@ne dziedziny sztuki (dziatania interdyscyplinarne).

3. L6dzka Rada Dziatalndci Pazytku Publicznego

Zostata powotana 30 czerwca 2011 r. Jest organensukacyjno-doradczym, ktérego
zadaniem jest m.in. wytanie opinii w zakresie wspoOipracy miasta z orgar)aai

pozaradowymi.

Do zada rady paytku publicznego nale:

1) opiniowanie projektu strategii rozwoju miasta,



2) opiniowanie projektow uchwat i aktow prawa mageego, dotyczecych sfery zada
publicznych, o ktérej mowa w art. 4 ustawy o ddiadéci pazytku publicznego

i 0 wolontariacie oraz wspotpracy z organizacjaoigradowymi,

3) wyrazanie opinii w sprawach dotygzych funkcjonowania organizacji pozadowych,

4) udzielanie pomocy i wyganie opinii w przypadku sporéw gaizy organami administracji
publicznej a organizacjami pozadowymi,

5) wyrazanie opinii w sprawach dotygzych zada publicznych, w tym zlecania tych zada
do realizacji przez organizacje pozatawe,

6) podejmowanie inicjatyw dotyezych sektora pozagdowego,

7) wskazywanie priorytetowych obszarow dziavee wspotpracy samagdu z organizacjami

pozaradowymi.

Rada mae zajmowa sig rowniez innymi sprawami jéi przediazone zostasm one przez
przewodniczcego rady, &dz na wniosek przynajmniej jej 3 cztonkdw.

t6dzka Rada Paytku Publicznego ztmona jest z 17 cztonkéw. W skiad rady wchodzi 11
przedstawicieli sektora pozadowego (z czego 9 wybraly organizacje pozdowe, a 2
Prezydent Miasta), 3 przedstawicieli Prezydentaskdig.odzi oraz 3 przedstawicieli Rady

Miejskiej w todzi.

4. Komisja Dialogu Obywatelskiego

Komisje maze powotd przynajmniej p¢¢ organizacji pozamdowych dziatajcych w danej
sferze publicznej na terenie todzi. Deklagadjtéra powinna zawietaproponowany zakres
dziatah, sktada si do Prezydenta Miasta todzi. W sktad KDO wchodzi jalnym
przedstawicielu zgtoszonym przez organizacje pezame oraz minimum po jednym

przedstawicielu komorki Uedu Miasta todzi, ktorej dotyczy zakres dziatanianksji.

Komisje maj charakter ciata opiniago-doradczego. Ich tworzenie ma utwiac
wykorzystanie wiedzy przedstawicieli 1l sektoraamr synergi dzialan miasta oraz
organizacji pozargowych przy podejmowaniu kluczowych decyzji. KD® rsowa forma

wspotpracy pozafinansowej miasta i organizacji pzagowych.



Komisje mo@ wspottworzy i opiniowa dokumenty programowe i strategiczne,
uczestniczy w ksztattowaniu priorytetbw wspoitpracy Miasta 4 Hektorem w danym
obszarze. Ponadto do ich kompetencji malgystpowanie z wnioskami do wtadz miasta

i oddziatywanie na system przeprowadzania konkunsasz wydziaty magistratu.
Metodologia

Raport o organizacjach pozadowych sektora kultury w todzi zostat opracowany
w oparciu o dokumentagjzgromadzoa przez Urad Miasta todzi: Wydziat Kultury,
Wydziat Spraw Spotecznych w ramach wspoipracy zegstmawicielami 1l sektora
oraz na podstawie wynikébw badania ankietowego skWianego w dniach: 12-19 marca
do organizacji pozasglowych dziatajcych w sektorze kultury w todzi. Proba organizacji
uczestniczca w badaniach zostata wyznaczona na podstawistmej&EGON Gitéwnego
Urzedu Statystycznego, z uwzgnieniem organizacji, ktére jako gtdwndziatalng¢
statutows przyjety aktywnas¢ w obszarze kultury i sztuki. Zbior ten zawieP&6 rekordow,

z uwzgkdnieniem wszystkich form prawnych organizaciji.

Jednoczénie odzew organizacji pozadowych odpowiadapych na badanie ankietowe
wyniost 10%.

tédzki sektor pozarzadowy w liczbach

Wykres nr 1

Zestawienie organizacji zarejestrowanych w todaizgledu na forng prawry
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b.d. stowarzyszenic stowarzyszenie  fundacja zwigzek  oddzial fundacji organizacjana  jednostka  spoldzichnia  spéidzielnia
2wykte stowarzyszen mocy umowy  terenowa bez socjalna

* na podstawie rejestru KRS organizacji



Stan organizacji pozagdowych na rok 2011 r. dzialgych w obszarze kultury,
wybierapcych jako gtébwn dzialalng¢ statutows dziedzir: kulture i sztuke wynosi:
296 podmiotow w tym: 168- Stowarzysza, 91- Fundacji, 12 - Stowarzysae Zwyktych,

25 — Jednostek Terenowych Stowarzysae

Wykres nr 2
Zestawienie organizacji wybiemgych jako gtbwn dzialalng¢ statutow obszar

kultury i sztuki

B Ogodlnaliczba organizacji W Organizacje dziatajgce w obszarze kultury i sztuki

* na podstawie rejestru KRS organizacji

Pola i skala dziatar organizacji w sektorze kultury

Tabela Nr 1
Deklarowane kategorie dziataked publicznej organizacji

kategorie dziatalncci fundacje | stowarzyszenia| stowarzyszenia| jednostki

zwykte terenowe
stowarzyszé

kultura, sztuka 37 31 3

nauka, edukacja 12 14

oswiata i wychowanie 12 14 3

ochrona débr kultury | 37 31

i tradycji

dziatania na rzecz oso6b 1 2




niepetnosprawnych

dziatania na rzec

mniejszdéci narodowych

upowszechnianie kultur

fizycznej i sportu

y3

upowszechnianie
ochrona wolnéci i praw

cztowieka

i2

ekologia I  ochrona
zwierzat oraz ochrong
dziedzictwa

przyrodniczego

krajoznawstwo orai
wypoczynek dziec

i mtodziezy

™

pomoc spoteczna

dziatalng¢
wspomagajca rozwoj
wspolnot i spoteczriwi

lokalnych

dziatalng¢
wspomagajca rozwoj

gospodarczy

dziatalnagé

charytatywna

brak kategorii

52

132

25

* na podstawie rejestru KRS organizacji




Obszar dziatalnasci organizacji
Wyniki badania wskazaj jednoznacznieze ,edukacja kulturalna, ochrona dziedzictwa
kulturowego i tradycji” to obszary, w ktorym dziatajwigkszy odsetek organizacji — niemal

38% wskazuje je jako najwaiejsze pola swoich dziata

Inne obszary, ktore organizacjesio wskazyj to:

> promocja sztuki (dla niemal 16% organizacji jieshajwaniejsze pole dziafg,

> dziatalné¢ wydawnicza (dla 8% organizaciji jest to najwiejsze pole dziafg,

> animacja kultury (dla 5% organizaciji jest to najiniejsze pole dziafg,

> dziatalng¢ muzyczna i wystawiennicza (proporcje podobne jakpmypadku animaciji
kultury).

Poniewa organizacje agto nie ograniczajsic do jednego obszaru dziatakeg dlatego
warto te przyjrze sic procentowemu rozktadowi odpowiedzi na pytanie aystie pola

prowadzonej dziatalriai (tabela nr 2).

Tabela Nr 2

pola dziatan wartosé %
edukacja kulturalna 19%
promocja sztuki 16%

ochrona dziedzictwa

kulturowego i tradycji 19%

dziatalnaé

wystawiennicza 5%

dziatalng¢ wydawnicza| 9%

animacja kultury 5%

dziatalna¢ teatralna 3%

dziatalng¢ filmowa -

nowe media 3%
dziatalng¢

fotograficzna 2%
dziatalng¢ literacka 3%

dziatalng¢ muzyczna 5%

folklor i obyczaje 3%

kolekcjonerstwo 2%




zbieranie, gromadzeni¢

opracowywanie 2%

ekologia 2%

* na podstawie badania ankietowego przeprowadzomeg@96 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito
odpowiedzi.

Zasieg dziatan

Zaskg oddziatywania organizacji zalkew duzym stopniu nie tylko od jej wiellkii, ale take
od aktywndci, operatywnéci i przebojowdci jej cztonkow. Nawet dia organizacja, jd
przejawia znikorma aktywnda¢, to zastg jej oddziatywania mae by niewielki w poréwnaniu
Z mniejsa organizadj, ktorej cztonkowie majduza wole w dazeniu do realizowania celéw

organizacyjnych i wykazajduza aktywna¢ w ich realizacji.

Kiedy méwimy o zasigu oddziatywania jakigjorganizaciji, to trzeba rowniavskazé na ten

fakt, ze jej oddziatywanie me by rzeczywiste albo tylko pozorne.

Na pierwszym miejscu oddziatywania organizacje aeld zaseg ogoélnopolski (39%).
26% organizacji prowadzito wagu ostatnich 5 lat dziatania o zggi mikdzynarodowym.
Szczego6towy zasg oddziatywania organizacji ilustruje wykres nr 3

Wykres Nr 3

Zasieg organizacji

W aminny W miejski W sowiatowy W wojewodzki

m regionalny m ogolnopolski W migczynarocowy

* na podstawie badania ankietowego przeprowadzomeg@96 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito
odpowiedzi.



Wykres Nr 4
Wiek odbiorcow
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* na podstawie badania ankietowego przeprowadzomeg@96 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito
odpowiedzi.

Zasoby organizacji
Kadra organizacji pozagdowych
Wykres Nr 5
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* na podstawie badania ankietowego przeprowadzonag?96 podmiotach, z ktérych tylko
10% udzielito odpowiedzi.



Infrastruktura

Z przeprowadzonych baflavynika, ze 61% organizacji posiada siedgzitkdaca w zasobach

Miasta a 39% wyrza zainteresowane pozyskaniem takiej siedziby.

Przestrzeni najczsciej bo a& 33% wykorzystywasm do realizacji dziakk organizaci
wskazuj instytucje miejskie a dalej w kolejem przestrzé publiczry 26% i wynajmowas
prywatnie 22%.

Wykres Nr 6

Przestrzé z jakie] korzystaj organizacje dla realizacji dzigta

B Wynajmowsna prywatnie M Instytucje publiczne
W Przestrzeri publicznz W \Wiasna

* na podstawie badania ankietowego przeprowadzomeg@96 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito

odpowiedzi.

Finanse organizacji

Wykresy nr 7 i 8 pokazajjaki odsetek stowarzysize fundacji korzystat z poszczegélnych
zrédet finansowania. Na pierwszym miejscu organgagjozargdowe wskazaly na
korzystanie zezrodet samorgdowych, nasgpnie kolejno: budet pastwa, inni gratodawcy,

sponsorzy i sktadki cztonkowskie.



Wykres Nr 7

Zrédta finansowania organizacji

W Szmorzad terytorialny B Samorzad wojewadztwa B Budzet panstwa

W Fundusze unijne M Inni grantodawcy W Inne

* na podstawie badania ankietowego przeprowadzonag®96 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito

odpowiedzi

Wykres Nr 8

Zrodta finansowania dziatalgci organizacji z wydczeniem dotacji i grantow

B 1% OFP B Sponsorsy B Zktadki cztorkow doie
B Driatalnoss gospodarcza B Driafalnoic odplatna Hlnne

* na podstawie badania ankietowego przeprowadzomeg@96 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito

odpowiedzi.



Otoczenie dziata organizaciji
Samorzd lokalny

Wsrdéd partnerow lokalnej spoteczimd szczegdllne miejsce zajmuje samorz Warto

przyjrze& sie formom wspoétpracy z samaidem, ktére deklargjorganizacje.
Najczsciej wspotpraca polega na:

> transferz&rodkow finansowych: udziale w konkursach dotacyny@7%), zakupie ustugi
kulturalnej (12%)

> wzajemnym informowaniu o planowanych i podejmoy@amdziataniach (16%),

> uczestnictwu przedstawiciela organizacji w zespainsultacyjno — doradczym (13%)
> wspodlnych dziataniach promocyjnych (6%)

> pomocy W nawjzywaniu kontaktow neidzynarodowych (3%)

> wspotpracy z mediami — rozpowszechnianie infoljin(&&o)

Konkursy ofert na realizagjzada publicznych w dziedzinie kulturyaspodstawowym
mechanizmem przekazywaniodkow finansowych podmiotom Ill sektora na projekt
realizupce zadania publiczne. Przyznawane granty td@ gino z podstawowychrodet
finansowania dziatalroi organizacji pozamdowych. Zgodnie z raportem ,Polskie
Organizacje Pozagdowe 2010” opracowanym przez Stowarzyszenie Klovddatworcy
interaktywnego systemu monitoringu partnerstwa llod@o i rozwoju aktywnych
spotecznéci lokalnych ,Moja Polis” 43% tych organizacji wskge na tozrodio, jako
podstaw prowadzenia dzialalgoi. Ksztatt konkurséw na realizacjzada publicznych

wynika z ,ustalé lokalnych”.

Zgodnie z art. 11 Ustawy o dziatakwo pozytku publicznego i o wolontariacie, zlecanie
zada moze odbywé sie w dwoch formach: wspierania realizacji zadania lisghego
(dofinansowania kosztow zadania) oraz powierzangalizacji zadania publicznego

(sfinansowania catkowitych kosztow zadania).



W obszarze Miasta todzi konkursy ogtaszanepszez Prezydenta Miasta i obstugiwane
przez poszczegoblne w@we merytorycznie komorki/jednostki organizacyjridiasta.
Wydziat Kultury corocznie ustala zadania prioryteeo w ramach ktorych zostaje
szczegotowo okiony zakres tematyczny konkursow.

Ponizej zostaly zamieszczone analizy porownawcze wdnigjace ilas¢ ofert (wykres nr 9),
liczbe (wykres nr 10) i sum (wykres nr 11) dofinansowanych przeggzic¢ oraz liczle

organizacji (wykres nr 12) biecych udziat w otwartych konkursach w Wydziale Kuajtu
UML.

Wykres Nr 9
llo$¢ ofert sktadanych w otwartych konkursach do Wydelatltury UML
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* na podstawie materiatdw Wydziatu Kultury UML




Wykres Nr 10

llos¢ dofinansowanych imprez przez Wydziat Kultury UMtotwartych konkursach ofert
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* na podstawie materialéw Wydziatu Kultury UML
Wykres Nr 11

Suma dofinansowania imprez w otwartych konkursagzbzpWydziat Kultury UML
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* na podstawie materialtow Wydziatu Kultury UML



Wykres Nr 12
Liczba organizacji bieicych udziat w otwartych konkursach w Wydziale KatWML..
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* na podstawie materialdw Wydziatu Kultury UML

Zestawienie srodkéw finansowych przyznawanych przez Wydziat Kogit UME dla
organizacji pozamdowym na realizag¢jzada publicznych w latach 2007-2011 z podziatem
na dziedziny sztuki.

TEATR

Zadania wyznaczoneedukacja teatralnadnod dzieci i mtodzigy, upowszechnianie kultury
teatralnejfestiwale i przegidy teatralngedukacja teatralnmowatorskie dziatania teatralne
Wykres Nr 13
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* na podstawie materiatdw Wydziatu Kultury UML

FILM
Zadania wyznaczoneedukacja filmowa, festiwale filmowe, edukacja filwe wsrod dzieci
i mtodziezy.

Wykres Nr 14

2011 rok

2010 rok

2009 rok

2007 rok
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* na podstawie materiatdw Wydziatu Kultury UML

MUZYKA

Zadania wyznaczoneprzeghdy choralne, przegtly muzyczne, koncerty muzyczne, muzyka
XX wieku, festiwale i konkursy muzyczne, warsztatyzyczne, koncerty muzyki organowej,
cykl koncertéw muzycznych, jubileusze: rok Karolay@anowskiego, tworcz6 Fryderyka
Chopina.



Wykres Nr 15

2011 rok
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* na podstawie materiatdw Wydziatu Kultury UML

SZTUKI WIZUALNE

Zadania wyznaczonewystawy plastykow amatorow, wystawy todzkich arbystplastykow,
wystawy fotograficzne, upowszechnianie sztuk plastych, festiwale fotograficzne,
jubileusze: rok Stanistawa Wyspikiego.

Wykres Nr 16
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* na podstawie materialéw Wydziatu Kultury UML



TANIEC

Zadania wyznaczone konfrontacje taneczne, upowszechnianigcéaludowego, konkursy
taneczne, upowszechnianiexda wsréd dzieci i mtodziey, upowszechnianie wspoéitczesnej
sztuki tanecznej, promocjaniza.

Wykres Nr 17

2011 rok
2007 rok F
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* na podstawie materiatdw Wydziatu Kultury UML
LITERATURA

Zadania wyznaczoneupowszechnianie czytelnictwa, upowszechnianieditey, promocja
czytelnictwa, festiwale literackie.
Wykres Nr 18
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* na podstawie materiatdw Wydziatu Kultury UML

W 2011 r. Wydziat Kultury UML w ramach otwartych ikurséw dla organizacji
pozaradowych nie wyodtbniat podzialu na oké&one dziedziny sztuki ale zostat

pogrupowany w obszary aktywswm zawarte w zadaniach profilowanych:

> zadanie Nr 1. dotyczyto upowszechniania kultuspmzez produkeji prezentag wydarzeé
artystycznych ze wszystkich dziedzin sztuki - wepma realizacji przedsizigé
artystycznych, w szczegolém festiwali, spektakli, konkursow, przeglbw, spotka,
warsztatow, wystaw oraz innych form &gych rozwdj dziatalnéci kulturalnej

I artystycznej,

> zadanie Nr 2 dotyczyto edukacji kulturalnej dzieantodziezy, w szczegoln&ci promociji
dokona artystycznych - wsparcie realizacji przesiic¢ i programéw edukacyjnych,

dotyczcych wszystkich dziedzin dziatalém kulturalnej,

> zadanie Nr 3. Kultura todzka i jej wielcy tworcywspieranie realizacji przedsvzigt

artystycznych, przyhtajacych todzianom sylwetki wielkich todzian,

> zadanie Nr 4. Wspieranie artystycznej twoktzcamatorskiej - wspieranie dziatakud
grup i zespotéw amatorskich dziagleych w raznych dziedzinach dziatal§a kulturalnej,

> zadanie Nr 5. Podtrzymywanie tradycji narodowejpveatelskiej i kulturowej - wspieranie
realizacji wystaw, koncertéw oraz innych przedsiig¢c organizowanych w migie,
stuzacych podtrzymywaniu tradycji narodowej, obywatedgkii kulturowej oraz
podkrelajacych wielokulturowé¢ todzi ze szczegdélnym uwzglnieniem przestrzeni

miejskiej i zaangaowania mieszkacow.

Podsumowanie

Stan organizacji pozagdowych na rok 2011 r. dzialgych w obszarze kultury,
wybierapcych jako gtéwn dziatalng¢ statutov dziedzirg: kulture i sztulke wynosi:

296 podmiotéw w tym: 168- Stowarzysze@®1- Fundaciji, 12 - Stowarzysz&@wyktych, 25 —

Jednostek Terenowych Stowarzyszgtanowi to 11 % ogétu organizacji pozgtawych

zarejestrowanych w todzi do 2011 r.



Obszar dziatalnasci organizacji

Wyniki badania wskazaj jednoznacznieze ,edukacja kulturalna, ochrona dziedzictwa
kulturowego i tradycji” to obszary, w ktérym dziatajwickszy odsetek organizacji — niemal
38% wskazuje je jako najwaiejsze pola swoich dziata

Inne obszary, ktore organizacjesio wskazyj to:

> promocja sztuki (dla niemal 16% organizacji jieshajwaniejsze pole dziafg,

> dziatalné¢ wydawnicza (dla 8% organizaciji jest to najwiejsze pole dziafg,

> animacja kultury (dla 5% organizacji jest to najiniejsze pole dziafg,

> dziatalng¢ muzyczna i wystawiennicza (proporcje podobne jakpmypadku animaciji
kultury).

Na pierwszym miejscu oddziatywania organizacje aell zastg ogolnopolski (39%).

26% organizacji prowadzito wagu ostatnich 5 lat dziatania o zggi midzynarodowym.
Kadra

Kadre organizacji pozarglowych stanowi przede wszystkim osoby, ktére pracyako
wolontariusze.

Infrastruktura

Z przeprowadzonych baflavynika,ze 61% organizacji posiada siedgitedaca w zasobach
Miasta a 39% wyrza zainteresowane pozyskaniem takiej siedziby.

Przestrzeni najczsciej bo a& 33% wykorzystywasm do realizacji dziatk organizaci
wskazuj instytucje miejskie a dalej w kolejem przestrzé publiczry 26% i wynajmowas
prywatnie 22%.

Wspotpraca z samoradem najczsciej polega na

> transferz&rodkow finansowych: udziale w konkursach dotacymy@7%), zakupie ustugi
kulturalnej (12%)

> wzajemnym informowaniu o planowanych i podejmoyeandziataniach (16%),

> uczestnictwu przedstawiciela organizacji w zespainsultacyjno — doradczym (13%)

> wspolnych dziataniach promocyjnych (6%)

Udziat w konkursach:

Stosunkowo diy odsetek projektow sktadanych w konkursach dotamy) odpada ze
wzgledow formalnych (nieprawidtowe wypetnienie wnioskibtednie skalkulowany
kosztorys)



Konkursy :

Najwigcej propozycji orazrodkéw finansowych przyznawanych jest w ramach koséw o
charakterze muzycznym. Trzeba rownieaznacz§, ze budety tych projektéw $ tez
stosunkowo najwisze ( projekty organizowane w cyklach dwuletnichl3jmniej projektow
jest sktadanych w kategorii: sztuk wizualnychrida.

Zatamanie:

W 2010 r. tylko 73 zostaty zhone poprawie i dopuszczone do udziatu w konkuB2ez nich
otrzymaty dofinansowania.

Whioski:

Organizacje pozasdowe dziatajce w obszarze kultury i sztuki niey zainteresowane
pozafinansow wspotprag z samorzdem. llg¢ ofert sktadnych w konkursach zdecydowanie
przewysza ilg¢ odpowiedzi, ktore udatlo namesuzysk& w badaniu ankietowym. Bark
checi ze strony organizacji na zawywanie komisji dialogu obywatelskiego, ktére maj
stuzy¢ wspottworzeniu sektora kultury w todzi (ten systesobrze sprawdza esiw
Warszawie)<$rodowisko organizacji nie jest wewtnznie integrowane.

Dodatkowo jednym z postulatésvodowiska jest zamieszczenie w wersji online praovic
wypetnionego przyktadowego wniosku konkurséw dopaggh oraz maliwosé

wczeniejszych konsultacji (g&¢ zwiazana z kosztorysami projektu).

Kluczowe festiwale organizowane przez organizacjeogarzadowe

. Od 1999 roku odbywa sw todzi Explorers Festival— jedna z najwaniejszych tego
typu imprez nawiecie. W 2008 roku Explorers Festival otrzymalutyiNajlepszy Produkt
Turystyczny Polski” przyznany przez PaislOrganizaci Turystycznm. Festiwal ten to
multimedialne prezentacjéwiatowych gwiazd alpinizmu, eksploracji, sportu rizygody,
filmy dokumentalne, wystawy fotograficzne, Konkilisrm Wizualnych i Sztuki Prezentacji
LArtshow”, prestzowe medzynarodowe nagrody Explorer i Camera Extreme, kdliélekcja
Geografii, koncerty - Adventure & Music Meeting,waady sportowe, panele dyskusyjne.
Gaosémi poprzednich edycji byli m.in. Reinhold Messnarof. Bertrand Piccard, sir Edmund
Hillary, sir Christian Bonington, Ericha von Danikeprof. Don Walsh, Norman Kent, Lynn
Hill. Impreza ma charakter non profit. Wptna wszystkie spotkania jest wolny.

Praprzodkiem Explorers Festiwal byt Konkurs Filmé®orskich tddzkiego Klubu

Wysokogdrskiego ktory odbywat si w latach_199581998 i miat charakter imprezy czysto

srodowiskowej — gtdwnie dla todzkiegmodowiska wspinaczy. W 1999 r. zdecydowang si



rozszerzy formuk festiwalu na pokazy multimedialne, przemianowanag "Festiwal Gor"

i rozreklamowano jako imprezdla wszystkich zainteresowanych. Do organizatorow
festiwalu dodczyt £ 6dzki Klub Trekkingowy Politechnika t 6dzk@aUrzad Miasta todzi

. FASHION WEEK POLAND cykliczne imprezy skupiage elity z brany mody,
odbywapce st w wielu krajachswiata. W 2009 roku datzyta do nich Lod- miasto

zawdzeczapce swoOj rozkwit braky odzieowej i tekstylnej. Polski Tydzie Mody jest
najwicksza medialry i cykliczng tego typu imprez w kraju. Inicjatywa Fashion Week zostata
nagrodzona w pregtbwym plebiscycie Elle Style Awards jako nagksze wydarzenie
w modzie w 2009 roku.

Miasto £od: prowadzi w dziedzinie kultury systematygazwspoétprag ze szkotami
wyzszymi wspierajc np. Akademy Sztuk P¢knych im. W. Strzenfiskiego w organizaciji
Konkursu im. W. Strzeminskiego - Galii Dyplomowej. Ww. konkurs, przeznaczony dla
studentow tddzkiej ASP i stanowi od lat najlisze przedsivziecie organizacyjne Akademii
w zakresie sztuki aytkowej — wzornictwa, form przemystowych, architekt wretrz,
tkaniny, druku na tkaninie, dzianiny, ubioru,zitierii i grafiki projektowej. W 2010 r.
i w2011 r. Gala Dyplomowa watzona zostata w strukifashion Week i stanowi e
wydarzenie kulturalne i modowe nie tylko dla Akadierale réwnie: dla calej metropolii
todzkiej. Gala Dyplomowa jest doskonabkazp do zaprezentowania przeglsiorcom
umiegtnosci miodych projektantow. Wymiernym efektem jesticmea pozycja projektantow
todzkiej ASP w najwikszych polskich firmach odziewych oraz rosgce uznanie dla tych,
ktérzy zdecydowali si rozwija¢ kariee jako niezaleni projektanci, pokazagy swoje
kolekcje w alei projektantow podczas Fashion WeeKamd. Gala Dyplomowa jest
konkursem, podczas ktorego autorzy najlepszych kkpleotrzymup wyréznienia od
fundatoréw imprezy, a tak nagrody Prezydenta Miasta todzi i Rektora ASPodzi.

. Festiwal Dialogu Czterech Kultur zakorzeniony byt w tradycji todzi, na ktpr
ztozyly sie kultury zamieszkucych miasto Polakow, Niemcow/ydoéw i Rosjan. Celem
festiwalu byto podjcie przerwanego przez wydarzenia historyczne dialogdzy czterema
kulturami, odnawianie i poszanowanie tradycji, atakze prezentowanie nowego,
wspotczesnego oblicza kultur partnerskich. Festialogu Czterech Kultur byt jednym
z najistotniejszych wydaraekulturalnych w Polsce — interdyscyplinanmprez o swiatowe]
randze, ktérej zadaniem byta promocja Polski jakeego centrum kulturalnego, otwartego
na dialog m¢dzykulturowy, widziany w perspektywie artystycznigjlturoznawczej, a teile
spotecznej. Podczas festiwalu obok prac wybitnyalznanych artystow polskich

i zagranicznych, prezentowana byta twokzartystow najmtodszego pokolenia. Obecnie



w todzi organizowana jest impreza pnodz Czterech Kultur. Organizatorem Festiwalu
Dialogu Czterech Kultur byta Fundacja Festiwalu lbgai Czterech Kultur oraz od 2008 r.
miejska instytucja kultury — ,Miasto Dialogu” w tad

. Festiwal Kultury Chrzescijanskiej organizowany jest przez Europejskie Centrum
Kultury LOGOS mieszcge st przy Kaiciele Srodowisk Twoérczych. Propozycja
festiwalowa obejmuje tmorodne dziedziny sztuki, od teatr&piewu, taca, koncertu
rockowego po odczyty, modlitwi medytacg. Sprawia to,ze festiwal cieszy siod lat
powodzeniem.

. Festiwal Krytykow Sztuki Filmowej KAMERA AKCJA to jedyne wydarzenie
w Polsce péwiccone dziatalngci krytykow filmowych. Festiwal organizowany jestzy
wsparciu merytorycznym Instytutu Kultury Wspotczestniwersytetu todzkiego, gdzie
znajduje jeden z dwodch oddziatow filmoznawstwa wszyan kraju. Giownym celem
festiwalu jest tworzenigywego miejsca wymiany pogddw o sztuce filmowej ksztatagego

i wplywajacego na miodych adeptow stawi@jch pierwsze kroki w dziedzinie krytyki
filmowej. Organizatorem Festiwalu jest Stowarzyseeinicjatyw Spoteczno-Kulturalno-
Rozwojowych Prokulart w todzi.

. Festiwal "Sztuka i dokumentacja"™ dotyczy wszelkich aspektéw dokumentaciji
sztuki: dokument filmowy, dokument fotograficznyrama internetowa, tekst/esej krytyczny,
wydawnictwo multimedialne, druki (gazeta, periodykatalog), program TV, program
radiowy. Festiwal "Sztuka i dokumentacja" odbywa @ roku, a jego organizatorem jest
Stowarzyszenie Sztuka i Dokumentacja. Giéwna wyatiestiwvalowa dotyczy dokumentacji
wykonanej w roku poprzednim. Natomiast inne wystawgtiwalowe mog podejmowa
rozmaite tematy zwrane z dokumentacjsztuki. Prezentacje dokumentacji sztuki s
powiazane z wymiaa refleksji teoretycznej na temat rozmaitych aspektagadnienia
dokumentaciji sztuki.

. FOTOFESTIWAL Mi e¢dzynarodowy Festiwal Fotografii w todzi powstat w 2002
roku jako £odzki Festiwal Fotografii. Od pierwszematej, ale obiecagej edycji — rozwint
si¢ w miedzynarodow imprez angaujaca jako przestrze wystawiennicz cate miasto. Co
roku w maju, w ramach Fotofestiwalu, podziivimozna zdgcia twércow z calegdwiata,
uczestniczy w warsztatach, przeglach, konkursach. Od kilku lat festiwal wyznaczaiso
»,motyw przewodni”, wokot ktérego konstruowany jggbgram gtowny, a od 2007 r. mtodzi
tworcy maj maozliwos¢ bezpdredniej konfrontacji swoich dokohaz ekspertami w ramach

przeghdu Portfolio. Organizatorem konkursu jest Fund&gjakacji Wizualnej w todzi.



. Celem animacji czasu letniego dla miesai@v miasta zostat zorganizowahgtni
Festiwal Sztuki. Program festiwalu obejmuje takie dziedziny sztudt:jmuzyka, taniec,
teatr, film. Impreza ta jest watkowym wydarzeniem artystycznym, w ktérym miesaka
todzi mog uczestniczy bezptatnie.

. L 6dzkie Spotkania Baletowestuza poznawaniu i rozpowszechnianiwiatowych
osiagni¢¢ sztuki baletowej, a tale prezentuyj rozne formy taéca (zarbwno balet klasyczny,
jak i wspotczesny). Impreza ta, cieszy siuwza popularndcia i prestzem w europejskim
srodowisku baletowymtodzkie Spotkania Baletowe to edizynarodowy festiwal baletowy

ktory odbywa sij w Lodzi od roku_1968wn formie biennalena t6dzkiej scenie operowepd

pocatku swojego istnienia Teatr Wielki w todzi jest argzatorem i miejscem
miedzynarodowego festiwalu - £ddzkie Spotkania Baletow

. t6dz Design — Medzynarodowy Festiwal Designu.Organizatorem Festiwalu,
ktérego druga edycja odbytagsiv 2008 r. jest &rodek kulturalno-artystyczny tadArt
Center. Festiwal prezentuje szeroko rozumiany desiy zakres ktOrego wpisuje ¢Si
projektowanie przemystowe, moda, architekturactwm druki wytkowe (w tym outdoor),
oraz identyfikacja graficzna firm i instytucji. £tédDesign to liczne wystawy, warsztaty,
wyktady, spotkania z designerami i producentamgzpntacje firm i instytucjikonkurs
"make me!", przegd szkot polskich i zagranicznych, happeningi n&ner miasta, a tak
imprezy muzyczne. Festiwal chce prezentowaiatowe trendy w zestawieniu z polskim
wzornictwem. Ma na celu przedstawienie sylwetelskich i zagranicznych designeréw. To
takze promocja polskiego designu w kraju i na zaageh imprezach mdzynarodowych.

. Mediaschool — Migdzynarodowy Festiwal Szkot Filmowych i Telewizyjnyb zostat
zapocatkowany w 1994 r. Jego organizatorem jeshdBsmowa Wysza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna im. L. Schillera w Lodzipagrod gtéwm festiwalu jest Grand Prix,
o ktéra ubiegag sie studenci w wielu szkét filmowych z zdych krajowswiata.

Podczas Festiwalu prezentowarg ojekcje filmow czionkéw Federacji Niezalgch
Tworcow Filmowych., pokaz archiwalnych etiud zrealvanych przez studentow PWSFTIT.
Zderzenie tematow i sposobow realizacji jest irdepeym dawiadczeniem zaréwno dla
tworcow, jak i dla widzow.

. Mediatravel Festiwal Podr@nikow to pomyst na podid po mediach, ktérych
tworcy s zainspirowani swiatem, a w szczegOlia: czlowiekiem, spoteczricia

i srodowiskiem, w ktorym zyje, konfliktami i problemami spotecznymi, obyczaja

i zwyczajami ludzi, a tale cah dziedzim wspoiczesnei - czyli tym wszystkim, co



cztowieka otacza. Festiwal Mediatravel takze stganie do historii, do opisywania zdafize
i pozostatéci materialnych (zabytkow) po ludziach wraz z otggzym ich swiatem
przyrody. To réwnie cata sfera wspétczesnej migracji, w tym padr.dFestiwal skierowany
jest nie tylko do tworcow filmu, ale rowrrelo tworcow fotografii, radia, internetu, literayur
prasy, muzyki. Organizatorami Festiwalu: sFundacja ARKADIA oraz IDREAM-
EXPLORER.

. Miedzynarodowy Festiwal i Konkurs Indywidualnosci Muzycznych im.
A. Tansmana to dwa cykliczna impreza o wysokiej randze ¢gdaynarodowej. Pierwszy
Migdzynarodowy Festiwal i Konkurs Indywiduakwo Muzycznych im. Aleksandra
Tansmana odbyt siw listopadzie 1996 roku w todzi w ramach uroczgbtpbchodéw Roku
Aleksandra Tansmana. Impreza ta, organizowana \Jestodzi co dwa lata przez
Stowarzyszenie Promocji Kultury im. Tansmana. Jegktorem artystycznym jest Andrzej
Wendland. Zatgeniem Festiwalu jest prezentacja wybitnych muzykdwajowych

i zagranicznych, oséb o znacym i uznanym dorobku zastugaych na miano
indywidualngci. W programie koncertow zawsze znajdgie utwory patrona konkursu.
Niejednokrotnie & to prawykonania polskie lubwiatowe. Ide przewodm czsci
konkursowej jest promowanie wyndiajacych st indywidualngci muzycznych, niezammie
od ich specjalnei. Gtéwnym kryterium oceny jest osobo$¢éaartysty, a w drugiej kolejrigi
takze technika gry i umiefnosci interpretacji utworéw. Celem imprezy jest rownie

propagowanie muzyki Aleksandra TansmaKazda edycja przeznaczona byta dla artystow

innej specjalngci. W konkursie brali ja udziat m.in. wiolonczedci, skrzypkowie, gitarzici,

muzycy gragcy na flecie, fortepianie i klarnecie.

. Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier z niewielkiej niemal kameralnej
imprezy stat si sSwictem mitgsnikdw obrazkowych historii. DZiuwazany jest za najwksz
tego typu impreg w Europie Srodkowo-Wschodniej, na ktgrco roku przyjedza kilka
tysiecy uczestnikdw z kraju i zagranicy. Najmvaejszym zadaniem jakie stawdgjrzed sob
organizatorzy jest promocja tego gatunku sztukiols& oraz polskiego komiksu gaiecie.
Kazda edycja imprezy oznacza wigytysownikow, scenarzystow iwydawcéw nietel
z categoswiata. Dziki festiwalowi oraz pokanemusrodowisku komiksowemu, tédod lat
cieszy s¢ mianem ,polskiej stolicy komiksu”. Zaproszeni autp nie tylko spotykaj si¢
Z publiczndcia, ale rownie prowadza warsztaty rysunkowe i scenariuszowe, na ktoryaa uc
postugiwania i ,j ezykiem komiksu”. Organizatorzy: £6dzki Dom Kulturystowarzyszenie
Twoércow CONTUR.



. PierwszyMiedzynarodowy Festiwal Muzyczny im. Artura Rubinsteira w todzi
"Rubinstein Piano Festival" odbyt st w todzi w 2008 r. Jego organizatorem jest
Migdzynarodowa Fundacja Muzyczna im. Artura Rubinstewn todzi, a dyrektorem
festiwalu jest Wojciech  Grochowalski. Bdizynarodowy Festiwal Muzyczny
im. A. Rubinsteina cieszysduwzym zainteresowaniemdnod mieszkacow miasta.

. Mig¢dzynarodowy Festiwal Producentow Muzycznych SOUNDED. Pierwsza
edycja Soundedit, w 2009 roku, przygmneta do todzi medzynarodowe srodowisko
producenckomuzyczne. Organizatorzy (Fundacja Adustry) podli probe docenienia
kunsztu i pracy ludzi, ktérych rola w ostatecznyakcesie piosenki czy calej ptyty jest tak
samo istotna jak tworczé kompozytora czy araera.

. Forum Kina Europejskiego ,Cinergia” to jedyny w Polsce mdzynarodowy
festiwal filmowy padwigcony wyhcznie nowemu kinu europejskiemu. Organizowane od
1992 roku przez Stowarzyszenie EO#ilmowa jest najstargztdodzka imprez filmowa.

O statuetk Krysztatowej Lodki ubiega sicorocznie kilkunastu pgserow z calej Europy.
dodatkowo podczas trwania festiwalu przyznawana [ésgroda Filmowa im. Andrzeja
Munka dla mtodych reyserow i operatorow filmowych. Od pagku istnienia gtéwnym
celem festiwalu bylty niekonwencjonalne dziataniambicja zmiany postrzegania przez
publicznag¢ wspoétczesnego kina europejskiegmiatowego.

. Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autorow Zdje¢ Filmowych PLUS
CAMERIMAGE jest najwekszym i najbardziej znanym festiwalem $pdeconym sztuce
autorow zdgc¢ filmowych. Festiwal odbywat siw todzi - stolicy polskiej kinematografii,
a obecnie zostat przeniesiony do Bydgoszczy. aWga formuta festiwalu, skupigga
uwag; na walorach obrazu filmowego i jego adekwatmalo przestania zawartego w fabule
filmu, okazatla si atrakcyjm alternatyw dla innych festiwali. PLUS CAMERIMAGE jest
znakomitym forum nie tylko dla prezentacji, ale ysHusji na temat przyszoi sztuki
filmowej. Skupiajc srodowisko filmowcow ju utytutowanych i pomagag debiutantom oraz
studentom, pozwala im odkryva nowe obszary artystyczne. Organizatorem
Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autoréw &dfilmowych PLUS CAMERIMAGE jest
Fundacja TUMULT.

. Miedzynarodowy Konkurs dla Projektantow Ubioru ZEOTA N ITKA — konkurs
dla projektantow ubioru organizowany od 19@ku w todzi Gtdwnym organizatoremas

Miedzynarodowe Targi tédzkieKonkurs jest prestowym wydarzeniem polskie] mody




Laureatami Ztotej Nitki byli m.in.._Macie] Zie Paprocki&Brzozowski, Jacek Gmach,
Monika Onoszko, grupa Transmode i Sergiusz Kucingky

. OrganizatorenMi edzynarodowego Konkursu im. K. Szymanowskieg@est £ 6dzkie
Towarzystwo Muzyczne im. K. Szymanowskiego w todzierwszy Konkurs im. Karola
Szymanowskiego odbyt i- jako Ogolnopolski Konkurs Pianistyczny - w 1983ku.
Kolejny zostat zorganizowany cztery latazpiej i byt rozgrywany w trzech dyscyplinach:
fortepianu, spiewu solowego i kwartetu smyczkowego. Byt to piszw w Polsce
interdyscyplinarny konkurs wykonawczy gag¢cony polskiemu kompozytorowi.

. Muzyka w Starym Klasztorze odbywa s¢ w okresie letnim w Klasztorze ojcow
franciszkanoéw w tagiewnikacla organizatorem jest Lodzkie Towarzystwo Muzyczne im
Karola Szymanowskiego. #kowe koncerty muzyki organowej od ponad 20 latngrdz
wielbicieli tej sztuki w Starym Klasztorze w tagirikach.

. W 2010 roku, w stulecie przelomowego eksperymentadysétawa Starewicza (1882
— 1965), w wyniku ktorego powstata animacja lalkpwaundacja Filmowa Se-ma-for
(dziatapca przy najstynniejszym ngwiecie polskim studiu filméw animowanych), peldy
decyzg 0 zorganizowaniu z tej okazji wielkiegwigta animacji-Se-Ma-For Film Festival.
Se-Ma-For Film Festival, czyli ralzynarodowy festiwal animowanych filmow lalkowych
i technik przestrzennych, jest drugim dwiecie i pierwszym w Europie festiwalem
dedykowanym szczegOlnie animacji stop motion (lal&p i przestrzennej). Jednym
z zasadniczych celéw Festiwalu — obok konkurséwrajgkcji towarzysacych — jest
stworzenie nmydzynarodowego forum pwigconego zagadnieniom koprodukcji filmowych
oraz systemom pozyskiwani&rodkow europejskich na kultgrr filmowa, jak réwnie
migdzynarodowego forum pwigeconego problemom kina dziecego ianimacji stop
motion.

. Wielka Gala Jazzowa ,,Grand Prix Jazz Melomani’powstata z inicjatywy prezesa
Stowarzyszenia Jazzowego Melomani - Ireneusza Kewshiego. Od 1992 roku Jazzowe
Grand Prix statuetki wczane s w 5 kategoriach: Artysta roku, Krytyk-dziennikarmaku,
Nowa nadzieja roku, Ptyta roku oraz Za catoksatatatalngci. Od 1996 roku przyznawana
jest specjalna nagroda Prezydenta Miasta dla rsaiég tédzkiego jazzmana roku. Rozdaniu
nagrod towarzysgkoncerty laureatéw §wiatowej stawy jazzmanéw. W todzi koncertowali
m.in. Paco de Lucia, T. Stko, R. Coltrane, The Golden Gate Quartet, L.zNker i L.
Danielsson, Mr. Acker Bilk, A. Vollenweider, A. Malicz, M. Urbaniak, J. Griffin, K.
Garrett, The Puppini Sisters.



[Il. FINANSOWANIE SEKTORA KULTURY

Przedstawione w tej egci opracowania dane, obejmag finansowanie sektora kultury w
todzi pochodz z opracowa wiasnych na podstawie wykonania betl miasta. Dane
dotyczice innych miast pochodzz informacji otrzymanych z poszczegodlnych &dtaw
Miasta.

1. SRODKI NA KULTUR E W BUDZECIE MIASTA £ODZ|

Dane dotycace wydatkow na kultgr obejmuj nastpujace pozycje bugktowe: wydatki
inwestycyjne, utrzymanie dziatalém miejskich instytucji kultury (dotacje podmiotoyye
wydatki pozostate na zadania i dziataléev zakresie kultury. Nie uwzgliniono wydatkow
na konserwaejzabytkow.

1.1. Udziat srodkow na kultur ¢ w budzecie miasta.
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Wykres przedstawia procentowy udziat wydatkéw ndtukg w budzecie miasta todzi.
W latach 2007 — 2011 napowat staty wzrost udziatu tej kategorii wydatkd@vednio udziat



wydatkéw na kultug w catym budecie todzi zwgkszat s¢ 0 0,16%, przy czym najekszy
wzrost miat miejsce w roku 2010.

1.2. Poréwnanie dynamiki wzrostu budzetu i naktadow miasta na kulture

Wykres przedstawia poréwnanie dynamiki wzrostu wigda na kultug oraz catego buektu
miasta w latach 2007 — 2011. Jak wynika z przedstaygh danych, tempo wzrostu
wydatkdw na kultug bytlo wicksze ni tempo wzrostu calego bietu miasta. Rownie
w roku 2010, w ktérym wartg globalna budetu zmniejszyta siw poréwnaniu do roku

poprzedzajcego, wydatki na kultgrwzrosty.
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1.3. Wydatki na kultur ¢ na jednego mieszkaca

Wykres przedstawia wydatki na kulegunw przeliczeniu na jednego miesika todzi

(przyjeto jednakow liczbe mieszkacow w roku 2010 i 2011).
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Poziom wydatkdéw na kultgrw przeliczeniu na mieszkea porownany zostat z wydatkami
innych duzych miast w Polsce. Informacje uzyskane zostahedngstek organizacyjnych
odpowiedzialnych za sektor kultury gdow poszczegoélnych miast. O przekazanie informacji
poproszone zostaty: Bydgoszcz, @Gsle Katowice, Krakéw, Lublin, Pozha Szczecin,
Warszawa, Wroctaw (g&¢ miast nie odpowiedziata). Prezentowane dane detyzlatkdw

miast wedtug wykonania budtu.
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1.4. Wysokos¢ nakladdéw miasta na instytucje kultury z uwzgédnieniem ich liczby

Ze wzgkdu na fakt,ze na wzrost nakladow miasta na kujtumaze mie rowniez wptyw
rosraca liczba instytucji kultury, przedstawiony poej wykres prezentuje wydatki na kulkgur
ogotem, odniesione do liczby instytuciji. Jak wynikdanych w tabeli w roku 2008 powstaty
dwie instytucje kultury — byto to EC1 tad- Miasto Kultury i Miasto Dialogu. W roku 2011
miata miejsce likwidacja Miasta Dialogu, powstatatamiast nowa instytucja: Centrum
Dialogu im. Marka Edelmana.
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2. DOTACJE PODMIOTOWE W INSTYTUCJACH KULTURY

Wykres 2.1. prezentuje porobwnanie dotacji podmigidwz budetu miasta na instytucje
kultury z ich liczla w poszczegolnych latach, a kolejne wykresy dotpo@miotowe wedtug
typu instytucji.



2.1. Dotacje podmiotowe na instytucje kultury

80 000 000 zt

70 000 000 zt

60 000 000 zt

50 000 000 zt

40 000 000 zt A

30 000 000 zt

20 000 000 zt

10 000 000 zt

28

0zt 2007 2008 2009 2010 2011
mmmm Ogotem dotacje podmiotow e | 49 579 400 zt | 61 000 200 zt | 66 030 100 zt | 70 657 300 zt | 74 356 364 zt
=== iczba instytucji kultury 24 26 26 26 27
2.2. Dotacje podmiotowe — domy kultury
14 000 000 z
12 258 300 z
12 000 000 z 10 597 500 21 11300 300 Zi
10 000 000 7t a0z
8 758 000 zt
8 000 000 7 -
6 000 000 z
4 000 000 z
2 000 000 z
0z
2007 2008 2009 2010 2011




2.3. Dotacje podmiotowe — biblioteki

18 000 000 z

16 000 000 z#

14 000 000 z

12 000 000 z#

10 000 000 z

8 000 000 z

6 000 000 z#

4 000 000 #

2 000 000 z#

0
2007 2008 2009 2010 2011

2.4. Dotacje podmiotowe - teatry
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2.5. Dotacje podmiotowe — muzea i Miejska Galeria Sztuki
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2.6. Dotacje podmiotowe: EC1 L6d — Miasto Kultury
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2.7. Miasto Dialogu (do roku 2011), Centrum Dialogu imMarka Edelmana (od

roku 2011)
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‘ m Miasto Dialogu & Centrum Dialogu ‘

W 2011 r.srodki przeznaczone na Miasto Dialogu dotyczyly ié&cji tej instytucji
(instytucja nie prowadzita w tym roku dziatakzomerytorycznej).



3. Dotacje dla organizacji pozaradowych

Wykres 3 zawiera poréwnanie dotacji dla organizggizaradowych w todzi i innych
miastach.
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m 2007 285 804 zt 19 425 788 zi 9337829 zt 2 603 885 zt 911149 z4
m 2008 484 419 74 29574 080 zt 9 348 465 zt 3794 655 zt 1734506 z4 1032000 zt
02009 1286 367 zt 30 346 742 zt 10 483 872 zt 4128 836 zt 1325330z 1528812 zt
02010 884 375 zt 27 867 196 zt 9908 847 zt 4315543 zt 1609 747 z4 1064 955 zt
m 2011 959 970 zt 23721734 z4 10 091 279 zt 4913041 zt 1710642 z4 1246 754 74

Kwoty dotacji dla organizacji pozaadowych w todzi nie zostalty uwzglnione w tabeli
2.1., ktéra zawiera dane dotyce jedynie miejskich instytucji kultury. Przedstawy
w tabeli 3. poziom finansowania pozaubwej czsci sektora kultury w todzi jest mzy, niz
w wigkszaci miast uwzgidnionych w zestawieniu, natg jednak bréa pod uwag, ze czéé
srodkéw przeznaczanych w todzi na ww. cele w forma&upu ustug promocyjnycBrodki
zapisane w bugkcie Biura Promocji, Turystyki i Wspoipracy z Zagia UML) nie zostata
tu uwzgkdniona. Wyrany wzrost dotacji miat miejsce w roku 2009, kiedy Wydziatu
Kultury przekazana zostatagz srodkéw na wsparcie projektéw kulturalnych z BP, TiVz



4. PRZYCHODY WLASNE INSTYTUCJI KULTURY

Zdecydowana wksza¢ kosztow funkcjonowania instytucji kultury pokrywaafest z dotacji
Z budretu miasta, jednak instytucje agaj rowniez dochody wilasne z prowadzonej
dziatalngci.

4.1. Przychody wtasne instytucji ogétem
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4.2. Przychody wiasne — domy kultury
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4.3. Przychody wiasne - biblioteki
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4.4. Przychody wiasne — teatry
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4.5. Przychody wiasne — muzea i Miejska Galeria Sztuki
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4.6. Przychody wtasne EC1 L6d — Miasto Kultury
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UWAGI: Znacacy wzrost przychodow witasnych w roku 2011 wynikauwzgkdnienia
przychodéw EC1 pochodeych ze sprzedy kanatu kablowego (kwota 4 795 998,71 z}).



4.7. Przychody wiasne - Miasto Dialogu (do roku 2011)Centrum Dialogu im.
Marka Edelmana (od roku 2011)
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Najwyzsze przychody whasneswdd instytucji kultury osigaja teatry, w dalszej kolejr$ai sa
to domy kultury i muzea. Najmsze przychody wiasne mdpiblioteki, co wynika ze specyfiki
tej kategorii instytucji.

4.8. Udziat przychodow wiasnych w przychodach ogotem imgtucji kultury
Wykresy prezentaj proporcje udziatdbw dotacji podmiotowych z Beth miasta i

przychodow wtasnych w przychodach ogétem instytudje wszystkich latach proporcje te
sa zblizone, przychody wiasne stanowity od 15,6% do 19,5%hwoprzychodow.

Rozktad przychodow - 2007 r Rozktad przychodéw - 2008 r.
18,3%

m dotacje podmiotowe 0O przychody wtasne m dotacje podmiotowe O przychody wlasne




Rozktad przychoddw - 2009 r. Rozktad przychodéw - 2011 r.
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18,8%

81,7%

81,2%
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1%

m dotacje podmiotowe 0O przychody wtasne

Rozktad przychodéw - 2010 r.

m dotacje podmiotowe O przychody wiasne

Informacje na temat proporcji pogdizy dotacy podmiotows z budzetu miasta a przychodami
witasnymi z uwzgldnieniem typu instytucji przedstawaajykresy 4.9. — 4.12.



4.9.

Rozktad przychoddéw — domy kultury
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4.10.

Rozktad przychoddéw — biblioteki
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4.11.

Rozktad przychodéw — muzea i Miejska Galeria Sztuki
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4.12.

Rozktad przychodéw — teatry
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Z poréwnania przedstawionych porey wykreséw wynika,ze najwkksza rentowng
wykazup teatry i domy kultury, w ktorych udziat przychodomtasnych w przychodach
ogo6tem zwykle przekracza 20%. W muzeach wraz zjdWieGalerh Sztuki przychody
wiasne stanowity w latach 2007 -2009 kilkécia procent ogétu przychodoéw, a w ostatnich
dwéch latach wartd ta spadia. Najuszy udziat przychodéw witasnych w przychodach
ogotem cechuje biblioteki (na poziomie kilku proten

5. POROWNANIE KOSZTOW | PRZYCHODOW W INSTYTUCJACH KULT URY

W wigkszaci instytucji koszty ogotem przekraczajnieznacznie wartdé przychodow
ogotem. W punkcie 5.1. przedstawiono zestawieniszt@v i przychodéw ogoétem dla
wszystkich  miejskich instytucji  kultury. Porownani&kosztow i przychodow dla
poszczegodlnych rodzajow instytucji prezeatwykresy 5.2 — 5.7.

5.1. Koszty i przychody instytucji kultury ogétem
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5.2. Koszty i przychody — domy kultury
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5.3. Koszty i przychody - biblioteki
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5.4. Koszty i przychody — teatry
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5.5. Koszty i przychody — muzea i Miejska Galeria Sztuki
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5.6. Koszty i przychody — EC1 L6dz — Miasto Kultury

12 000 000 # ~

10 000 000  +

8 000 000 7

6 000 000 z

4000 000 z

2000 000 z

2007

2008

2009

2010

2011

0O koszty

M przychody

1152 964 #
3406924 #

2583052 7
3187403 #

2595831z
3147642 #

10 294 607 #
7263728 #

O koszty W przychody




5.7. Koszty i przychody — Miasto Dialogu i Centrum Dial@u im. Marka Edelmana
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UWAGA: koszty instytucji Miasto Dialogu w roku 20Mbtycz likwidacji tej instytucji (nie
byta prowadzona dziatal§é merytoryczna).

W roku 2011 w domach kultury przychody ogo6tem bylgznacznie wisze od ogotu
kosztéw. Najwtksze r@nice w kosztach i przychodach raapiejsce w teatrach i muzeach
wraz z Miejsk Galery Sztuki, przy czym w drugim z wymienionych typévsiytucji w roku
2011 wysipito znaczne zmniejszenie dysproporcji.

6. POROWNANIE KOSZTOW WEDLUG RODZAJU | DOTACJI
PODMIOTOWYCH DLA INSTYTUCJI KULTURY

Wykresy przedstawione w pkt. 6 obrazygka czes¢ kosztéw w poszczegdblnych rodzajach
instytucji kultury pokrywag przychody. Ogolnie przychody nieznacznie przekaackoszty
state i koszty wynagrod#ejednak w roku 2011 nie pokrylty w cat tych dwdch kategorii
kosztow. Sytuacja ta byta szczegolnie wyraw teatrach.



6.1. Koszty wedtug rodzaju i przychody w instytucjach kutury ogétem
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6.2. Koszty wedtug rodzaju i przychody — domy kultury
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6.3. Koszty wedtug rodzaju i przychody — biblioteki

18 000 000 zt

16 000 000 zt

14 000 000 zt

12 000 000 zt +

10 000 000 zt +

8 000 000 zt

6 000 000 zt

4 000 000 zt

2 000 000 zt

0zt
2007 2008 2009 2010

[ dziatalno$c statutowa 1221 328 zt 1131 919 zt 913 078 zt 800 385 zt
= wynagrodzenia 8 090 324 zt 9 857 184 zt 10 450 607 zt 11 825 394 zt
=== koszty state 3 066 693 zt 3099 152 zt 3299 170 zt 3188 544 zt

=f3=dotacje

11 239 900 zt

12 778 900 zt

13 973 800 zt

14 955 300 zt

6.4. Koszty wedtug rodzaju i przychody — muzea i MiejskaGaleria Sztuki

25 000 000 zt

20 000 000 zt

15 000 000 zt

10 000 000 zt

5 000 000 zt
0zt
2007 2008 2009 2010
[ dziatalno$c statutowa 2 464 938 zt 2871984 zt 2 877 258 zt 3671111 zt
mmm wynagrodzenia 6 403 559 zt 7588 079 zt 9 440 668 zt 11 607 746 zt
=3 koszty state 3494 755 zt 4390 689 zt 5 077 406 zt 5132 343 zt
=f3=dotacje 10 032 000 zt 12 244 100 zt 14 496 400 zt 16 884 200 zt




6.5. Koszty wedtug rodzaju i przychody - teatry

35 000 000 z

30 000 000 z

25000 000 z

20 000 000 7

15 000 000 z

10 000 000 z

5000 000 z

oz
2007 2008 2009 2010
[ dziatalno$c statutowa 7 819 331 zt 7 987 467 zt 10 394 422 zt 4 367 483 zt
Em wynagrodzenia 14 522 479 zt 16 119 640 zt 16 141 543 zt 22 441 340 z+
== koszty state 5422 235 zt 5543 363 zt 5756 142 zt 4909 585 zt
== dotacje 19 549 500 zt 21 337 800 zt 22 317 300 zt 22 807 300 zt

7. INWESTYCJE W INSTYTUCJACH KULTURY

7.1. Inwestycje wedtug rodzaju instytuciji

2007

175 700 zt 156 914 zt

524 000 z

o teatry

B muzea i Miejska Galeria
Sztuki

O biblioteki

5983 000 zt
O domy kultury




2008
646 118 zt

278 997 zt 90 000 zt

2 008 501 zt

o teatry

m muzea i Miejska

Galeria Sztuki
O biblioteki

9 602 043 zi
O domy kultury

mEC1
2009
3557 520 zt
1618 997 zt
501 000 zt

O teatry
B muzea i Miejska Galeria

Sztuki
O biblioteki

0 domy kultury 3385 883 zt
12 208 387 z}
m EC1
1596245 2010
zt

113 500 z 75 000 z

942 040 z
o teatry
B muzea i Miejska

S

. 20 925 459
O domy kultury »
BECL




O teatry

B muzea i Miejska
Galeria Sztuki

O biblioteki

0O domy kultury

BEC1

2011

517 602 zi
382 470 zi

419 600 zi

3723262
zt

11 397
474 zk




W latach 2007 — 2011 najgkisze naklady na inwestycje ponoszone byly w tehtrac
Najnizszy poziom inwestycji byt w bibliotekach.

7.2. Poréwnanie wydatkow inwestycyjnych i bigacych w sektorze kultury

90 000 000 z

80 000 000 z

70 000 000 z

60 000 000 z

50 000 000 z

40 000 000 z

30 000 000 z +—

20 000 000 zt +—

10 000 000 z +—

0z

2007 2008 2009 2010 2011
O wydatki inwestycyjne 31004465z | 236020452z | 323386782z | 345648481z | 46414 202 z
B wydatki biezace i majatkowe | 517295192z | 66611151z | 72967043z | 741649952 | 77 396 339 z

UWAGA: w kategorii wydatki bieace ugte zostaly: utrzymanie dziatalfm miejskich
instytucji kultury, dotacje podmiotowe oraz wydatgDzostate na zadania i dziatadto
w zakresie kultury.
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8. NAKLADY NA KULTUR E A LICZBA ODBIORCOW WEDLUG RODZAJU

INSTYTUCJI

8.1. Naktady na domy kultury a liczba odbiorcow

160%
150%
140%
130%
120%
110%
100%

90%

80%

2007

2008

2009

2010

2011

—e— naklady
—=— liczba odbiorcéw

100%
100%

108%
120%

121%
128%

129%
115%

140%
129%

8.2. Naktady na muzea a liczba odbiorcéw

190%
170%
150%
130%
110%
90%
70%
50%

2007

2008

2009

2010

2011

—e— naklady

—s— |iczba odbiorcéw

100%
100%

123%
106%

147%
155%

174%
142%

171%
163%

UWAGA: w tym zestawieniu nie jest uwzginiona Miejska Galeria Sztuki
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8.3. Naktady na teatry a liczba widzow

140%
130% - /
120% -
///
110% =
r:Z::
100% -
\'//.\\n//.
90%
80% -
70%
60%
2007 2008 2009 2010 2011
—e— naklady 100% 109% 114% 117% 130%
—=— liczba widzéw 100% 97% 98% 93% 98%

Jak wynika z przedstawionych na wykresie 8.1. daniiczba odbioréw w domach kultury
przyrasta proporcjonalnie do ponoszonych przez tmiamktadow. Odwrotn tendengj
zanotowano jedynie w roku 2010, w ktorym na#tspadek liczby odbiorcow. Wzrost liczby
odbioréw w muzeach jest bardzo niestabilny, podamhs naktady utrzymuj wyréwnary
tendenc} zwyzkowa (dynamika wzrostu nakladéw byta jednak wamie nizsza w roku
2011). Najweksza rozbienos¢ pomigdzy przyrostem naktadow i liczby odbiorcow wystje

w teatrach — liczba widzéw utrzymujeesha wzgédnie staltym poziomie, podczas gdy
naktady wzrastaj poréwnujpc dane z wykresu 6.5. mma zaktadé ze sytuacja ta ma
zwiagzek ze znacznym wzrostem kosztéw statych w teatrach

9. LICZBA ODBIORCOW A PRZYCHODY WLASNE W INSTYTUCJACH
KULTURY

9.1. Liczba widzow w teatrach a przychody wiasne

120%0

110%0

100%o ?\ —
————_
o \'\
80%0 -

70% -
60%0
2007 2008 2009 2010 2011
—e— liczba odbiorcow 100%0 97% 95%0 96%6 99%
—=— przychody wlasne 100%0 84% 69%0 96%6 80%b6
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9.2. Liczba odbiorcow w domach kultury a przychody wiasre

140%

130%

120%

110%

100%

90%

80%

2007

2008

2009

2010

2011

—e— liczba odbiorcéw

—=— przychody wlasne

100%
100%

120%
127%

128%
132%

115%
107%

129%
108%

9.3. Liczba odbiorcéw w muzeach a przychody wtasne

180%

160%

140%

120%

100%

80%

60%

2007

2008

2009

2010

2011

—e— liczba odbiorcéw

—=— przychody wlasne

100%
100%

106%
106%

155%
103%

142%
98%

163%
87%

UWAGA: w tym zestawieniu nie jest uwzginiona Miejska Galeria Sztuki
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9.4. Liczba odbiorcow w bibliotekach a przychody witasne

120%

110%

100%
N
90% \
80% \
70% /

60%
2007 2008 2009 2010 2011
—e— liczba odbiorcéw | 100% 97% 95% 96% 99%
—=— przychody wiasne | 100% 84% 69% 96% 80%

9.5. Muzea - liczba wystaw a liczba odbiorcow

120 300000
100 + — 4 250000
80 1 4+ 200000
60 1 4+ 150000
40 + 4+ 100000
20 4 4+ 50000
0 0
2007 2008 2009 2010 2011
mmm liczba wystaw 65 62 73 102 83
—e—liczba odbiorcéw | 167 791 178081 | 260 699 238840 | 272928
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9.6. Biblioteki — wysokaos¢ dotacji a liczba nowdci

18 000 000 zt

16 000 000 zt

14 000 000 zt

12 000 000 zt

10 000 000 zt

8 000 000 zt

6 000 000 zt

4000 000 zt

2 000 000 zt

-zt

35000

//\

- 30000

- 25000

- 20000

- 15000

- 10000

- 5000

2007 2008 2009 2010 2011
B dotacja 11 239900 zt | 12 778 900 zt | 13 973 800 zt | 14 955 300 zt | 15 522 440 zt
—e—liczba zakupionych nowosci 25139 29145 31003 23870 27927
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IV. Analiza SWOT obszaru kultury

Szczegotowe informacje zawarte w diagnozie statypsidstawy do opracowania analizy
SWOT, celow strategicznych, operacyjnych i wyzna@&ierunkow dziall, ktére stanove
swoiste wnioski powstate w wyniku przeprowadzensgdozy.

LEGENDA:
S (strengths) — silne strony
W (weeknesses) — stadmp

O (opportunities) — szanse

T (threats) — zagt@nia

SILNE STRONY

D N N NN

<

AN N N NN

kadra kultury

roznorodnd¢ instytucji i organizacii;

silny asrodek akademicki (uczelnie artystyczne, kierunkdiawizualne);

bogate tradycje filmowe (PWSFTVIT, WFO, tCF, Muzeutinematografii,
Semafor);

bogate tradycje teatralne (PWSFTVIT, pierwsza saegr@dowa w Polsce, postaci:
S. Jaracz, L.Schiller, K. Dejmek);

silne srodowisko kultury offowej;

dobrze dziatajce firmy filmowe (Toya Studios, Opus Film);

tradycje sztuki awangardowej;

unikalne postindustrialne i pofabryczne dziedza@iwiasta

(obiekty rezydencjonalne i pofabryczne — najsiza ich ilé¢ w skali kraju);

ré6znorodna oferta kulturalna.
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St ABE STRONY

v

v
v
v

<

brak strategii dziatania wkszaci instytucji kultury;

zbyt mate naktady finansowe na kulfur

brak szczegotowej diagnozy sektora kultury;

infrastruktura kulturalna niedostosowana do wspeEgdoych standardow: staby stan
techniczny bazy lokalowej instytucji, brak przystesnia instytucji kultury do
potrzeb o0séb niepetnosprawnych, zbyt mataséiloniejsc parkingowych wokot
instytucji kultury;

zbyt stabe wsparcie sektora kultury przez biznes;

niski poziom zaangawania spotecznego w obszarze kultury;

nierownomierne nasycenie tkanki miasta ustugamitukalnymi (potaenie zbyt
duzego nacisku na dziatania kulturalne zlokalizowaneewtrum Miasta);

brak ambasadorow todzi, ludzi sztuki, artystow @lec tworzcych

I kojarzonych z miastem;

stabe dziatania marketingowe, PR’owe niektorychyingji kultury/ staby PR oferty
kulturalnej;

brak bada preferencji i oczekiwodbiorcy w todzi;

brak strategicznych (wiadych) marek festiwalowych.

brak instytucji flagowych, rozpoznawanych w krajiagranig- liderow w swojej
dziedzinie;

dysproporcja pomdzy budetami instytucji marszatkowskich i miejskich, caitaje
na program merytoryczny i wizerunek tych placowek;

niskie ptace w sektorze kultury.

niski standaraycia w migcie;

ZAGROZENIA

v
v

wptyw grup lobbingowych na sektor kultury;

obnizajaca s¢ jakas¢ wydarzeé kulturalnych w miécina na tle oferty kulturalnej
innych grodkow w Polsce;

wyzsze ptace w sektorze kultury w innych miastach igpls

migracja wykwalifikowanej kadry kultury z todzi doiast oferujcych lepsze
warunkizycia;

wzrastagca konkurencja innych miast;
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v

nie wykorzystywanie szans wynilkaych z obecn&i ogolnopolskich i
migdzynarodowych festiwali - przyktad - Festiwal SzR@atralnych, i brak angg ze
strony miejskich teatréw dla laureatow i twércowiazanych z £odz.

SZANSE

v zaktywizowaniesrodowiska akademickiego do uczestnictwa w kulturze;

v’ wykorzystanie potencjatu szkét artystycznych do imaania wspotpracy
ogolnopolskiej i mgdzynarodoweyj;

v' wzmocnienie aktywn&ei miasta w promowaniu najumiejszych marek kulturalnych;

v' kontynuacja programOw rewitalizacji terenéw poprgstowych do dziata
kulturalnych (EC1 —t68 Miasto Kultury, Kse¢zy Miyn);

v’ rozwijanie instytucji kulturalnych i wprowadzaniehi na poziom narodowy;

v' wdrazanie programOw wsparcia tworcoéw (stypendia artystgl, zacbkcajpce do
prowadzenia dziataldci artystycznej w Lodzi;

v' odmiodzenie kadry zasdzapcej;

v pozyskanie dzych nazwisk do zaszizania t6dzkimi instytucjami, wydarzeniami;

v' wsparcie uznanych artystéw zwanych z £odz;

v' rozwiniecie oferty czerpicej z zasobéw filmowych i postindustralnydiliasta
(Muzeum Energii &ciezke dydaktyczia pt. "Przetwarzanie energii”* , Centrum Kultury
Filmowej (nazwa robocza), Centralne Muzeum Widkietwa, Centrum Dialogu im.
Marka Edelmana);

v' wspotpraca przedshiorcow dziatagcych w obszarze kultury z miastem;

v dwy festiwal filmowy o médzynarodowym zasgu.

v/ wzrost zainteresowania historyazn wielokulturowdcia i XIX-wiecznym

dziedzictwem poprzemystowym
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V. CELE GLOWNE ORAZ CELE OPERACYJNE POLITYKI

Cele strategiczne i kierunki dziata

Na podstawie diagnozy relacji pagdzy uwarunkowaniami wewgtrznymi i zewrtrznymi
czynnikami ustalono cztery podstawowe cele strameg i odpowiadage im dziatania
ukierunkowane na ogjniecie zatla@onej wizji. Do realizacji wyznaczonych celéw
strategicznych okétono cele operacyjne oraz kierunki dziatania, kt&gepodstave do
konstrukcji programow i projektow.

I. Cel strategiczny
Dziedzictwo nowoczesniei: rozwijanie strategicznych obszardéw kultury

1. 1.Cel operacyjny:
Wzmocnienie instytucji kultury z obszarow strategi@znych

1. 2 Cel operacyjny:
Wspieranie przedsivzie¢ z obszardw strategicznych

1.3 Cel operacyjny:
Wspieranie rozwoju wspotpracy edizynarodowej z obszardw strategicznych

ll. Cel strategiczny
Zarzadzanie: wdrazanie innowacyjnych i efektywnych modeli organizacjkultury

2.1 Cel operacyjny:
Poprawa dosgpnosci, réznorodnosci i innowacyjnosci oferty kulturalnej

Cel operacyjny:
2.2 otwarcie instytucji na otoczenie spoteczne

Cel operacyjny:
2.3 profesjonalizacja

Cel operacyjny:
2.4 monitorowanie i ewaluacja sektora kultury

lll. Cel strategiczny
Odbiorca : podniesienie poziomu uczestnictwa w Kkulirze i rozwijanie kompetencji
odbiorcow

3.1 Cel operacyjny:
Zwie¢kszenie uczestnictwa mieszkecoOw miasta w kulturze

3.2 Cel operacyjny:
Wspieranie oddolnej pozainstytucjonalnej aktywndci kulturalnej

IV. Cel strategiczny
Talenty : zachecanie przedstawicieli sektora kultury, miodych lub ze znacacym
dorobkiem do wybierania t 0odzi jako miejsca dziala

4.1 Cel operacyjny:

Wsparcie mtodych twércéw kultury
4.2 Cel operacyjny:

Wsparcie uznanych tworcéw kultury
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WIZJA: £6dZ — miast otwartej i aktywnej kultury

Misja: Prowadzé polityke kulturalng dajgcq szang rozwoju kreatywngci mieszkacow i wzmachiajcg ponadlokalny pozycg kulturalng miasta

Obszar interwencji 1

Obszar interwencji 2

Obszar interwencji 3

Obszar interwencji 4

Dziedzictwo nowoczeska

Zarzgdzanie

Odbiorca

Talenty

Cel strategiczny 1

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 3

Cel strategiczny 4

Rozwijanie strategicznych
obszarow kultury

Wdrazanie innowacyjnych i
efektywnych modeli organizacji
kultury

Podniesienie poziomu
uczestnictwa w kulturze i
rozwijanie kompetencji odbiorcéyv

Zachecanie przedstawicieli sektora
kultury, mtodych lub ze znagzym

! dorobkiem do wybierania todzi jakg

miejsca dziatd

1. Cele operacyjne

2. Cele operacyjne

3. Cele operacyjne

4. Cele operacyjne

1.1 wzmocnienie instytucji
kultury z obszardw strategiczny(

ch

2.1 poprawa dogpnasci,
réznorodnasci i innowacyjnaici
oferty kulturalnej

3.1 zwgkszenie uczestnictwa
mieszkacow miasta w kulturze

4.1 wsparcie miodych tworcow kultur

1.2 wspieranie przedsizigé z
obszarow strategicznych

2.2 otwarcie instytucji na
otoczenie spoteczne

3.2 wspieranie oddolnej,
pozainstytucjonalnej aktywnsi
kulturalnej

4.2 wsparcie uznanych tworcow
kultury

1.3 wspieranie rozwoju
wspOtpracy mgdzynarodowej z
obszarow strategicznych

2.3 profesjonalizacja

2.4 monitorowanie i ewaluacja
sektora kultury
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VI. OPIS | OCENA RYZYKA POLITYKI
Zidentyfikowane obszary ryzyka:
v’ Brak srodkow
v' Brak wtasciwych regulacji prawnych
v" Niecheé srodowiska do zmian

v' Pogarszagcy sk stan infrastruktury
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