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UCHWALANR .
RADY MIEJSKlEJ W LODZI

z dnia r.

w sprawie w sprawie utworzenia jednostki budzetowej 0 nazwie "Zarz~d Nowego Centrum Lodzi".

Na podstawie podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h i art. 40 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
a samorzadzie gminnym (Oz. U . z 2001 r. Nr 142, paz. 1591, z 2002 r. Nr 23 , paz. 220, Nr 62, paz. 558,
Nr 113 , paz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z2003 r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162 , poz. 1568,
z 2004 r. Nr 102, poz. ]055 , Nr 116, paz. 1203 i Nr 167, poz. 1759, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175 ,
poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181 , pOZ. 1337, z 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974
i Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. II] I i Nr 223 , poz. 1458, z 2009 r. Nr 52 , poz. 420 i Nr 157 ,
po z. 1241, z 2010 r. Nr 28, pOZ. 142 i 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, po z. 113,
Nr 117 , poz. 679 , Nr 134, poz. 77 7, Nr 149 , poz. 887, Nr 2 I7, poz. 1281 oraz z 2012 r. poz. 567), art. 12
pkt 4 w zwiazku z art. 92 ust. I pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Oz. U. z 2001 r . Nr 142, poz. 1592, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62 , poz. 558, Nr 113, paz. 984, Nr 153 ,
paz. 1271, Nr200 , poz.1 688 iNr214, paz. 1806, z2003 r. Nr 162, paz. 1568, z2004r. Nr102 ,
paz. 1055 i Nr 167 , paz. 1759, z 2007 r. Nr 173, paz. 1218, z 2008 r . Nr 180, poz . IIII i Nr 223,
paz. 1458 , z 2009 r. N r 92, paz. 753 i Nr 157 , poz. 1241, z 2010 r. Nr 28 , paz. 142 i 146 , Nr40 , paz. 230
iNr 106,poz.6750razz2011 r.Nr21 ,poz.113,Nr 149,poz. 887iNr217,poz. 1281), art. 12ust. 1
pkt 2 i ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 0 finansach publicznych (Dz. U . Nr 157 , poz. 1240,
z 2010 r. Nr 28, paz. 146 , Nr 96, poz. 620, Nr 123, paz. 835, Nr 152, paz. 1020, Nr 238, poz. 1578
i Nr 257, paz. 1726 oraz z 20 11 r. Nr ] 85 , poz. 1092, Nr 201 , paz. 1183, Nr 234, poz. 138 6 i NT 240 ,
pa z. 1429 i Nr 291, paz. 1707), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Tworzy sie jednostke budzetowa a nazwie .Zarzad Nowego Centrum Lodzi", zwana dalej
.Zarzadern NCL" .

§ 2. Przedmiotem dzialalnosci Zarzadu N CL jest opracowywanie szczegolowych zalozen i planow
wy konania Programu Nowe Centrum Lodzi , koordynacja realizacji Programu Nowe Centrum Lodzi oraz
wykonywanie powierzonych zadari zwiazanych z realizacja Programu Nowe Centrum Lodzi .

§ 3. Zarzadowi nadaje s ie statut, kt6ry stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly .

§ 4. Zmiany w budzecie miasta Lodzi na 2012 rok zwiazane z zapewnieniem srodkow na organizacje
Zarzadu N CL i realizacje planowanych zadan oraz okreslenie mienia podlegajacego przekazaniu
w zarzad beda wprowadzone odrebnyrni aktami ,

§ 5. Wykonanie uchwaly powierza sie Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 6. Uchwala wchodzi w zycie z pierwszym dniem miesiaca nastepujacego po uplywie 14 dni od dnia
ogloszenia w Ozienniku Urzedowym Wojew6dztwa L6dzkiego, nie wczesniej nit z dniem I wrzesnia
2012 r.

Tomasz KACPRZAK
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Zalacznik do Uchwaly Nr

Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia

STATUT
ZARZJ\DU NOWEGO CENTRUM LODZI

1. Zarzad Nowego Centrum Lodzi, zwany dalej Zarzadem NCL jest jednostka organizacyjna miasta
Lodzi , dzialajaca w formie jednostki budzetowej .

2. Siedziba Zarzadu NCL jest miasto Lodz.

3. Nadzor nad Zarzadern NCL sprawuje Prezydent Miasta Lodzi.

4. Zarzad moze uzywac nazwy skroconej .Zarzad NCL".

§ 2

Przedmiot i zakres dzialan ia Zarzadu NCL

Przedmiotem dzialalnosci Zarzadu NCL jest wykonywanie w imieniu Prezyclenta Miasta Lodzi zadari
miasta Lodzi obejmujacych:

1. przygotowanie szczegolowych planow i koncepcji realizacji Programu Nowe Centrum Lodzi
we wspolpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Miasta realizujacyrni projekty na obszarze
NCL;

2. koordynowanie wykonania projekt6w oraz dzialan podejmowanych w ramach realizacji Programu
Nowe Centrum Lodzi ;

3. sporzadzanie analiz oraz stale monitorowanie dzialan pod ejmowanych w ramach realizacji
Programu Nowe Centrum Lcdzi;

4. pozyskiwanie, przetwarzanie oraz zarzadzanie przeplywern danych i informacji zwiazanych
z realizacja Programu Nowe Centrum Lodzi ;

5. obsluge procesow inwestycyjnych zwiazanych z realizacja Programu Nowe Centrum Lodzi
w ramach zadari i szczegolowych obowiazkow powierzonych przez Prezydenta Miasta Lodzi;

6. planowanie, przygotowanie i prowadzenie dzialan promocyjnych Programu Nowe Centrum Lodzi;

7. zarzadzanie powi erzonym na mocy cdrebnych akt6w mieniem komunalnym miasta Lodz.

§ 3

Organizacja Zarzadu NCL

1. Zarzadem NCL kieruje Dyrektor zatrudni any i zwalniany przez Pre zydenta Miasta Lodzi.

2. Dyrektor jednoosobowo dokonuje czynnosci prawnych zwiazanych z dzialalnoscia Zarzadu na
pod stawie i w granicach upowaznieri udzielonych przez Prezydenta Miasta Lodzi.

3. Dyrektor wykonuje czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku do pracownikow Zarzadu NCL.

4. Dyrektor wydaje wewnetrzne akty normatywne dotyczace dzialalnosci Zarzadu N CL.

5. Strukture org anizacyjna oraz zasady funkcjonowania Zarzadu NCL okresla regulamin organizacyjny
ustalony przez Dyrektora Zarzadu NCL i zatwierdzony przez Prezydenta Miasta Lodzi .

§4

Gospodarka finansowa

I . Zarzad NCL jest jednostka budzetowa w rozumieniu ustawy 0 finansach publicznych.
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2. Zarzad NCL prowadzi gospodarke finansowa wedlug zasad okreslonych dla jednostek
budzetowych.

3. Pcdstawa gospodarki finansowej Zarzadu NCL jest roczny plan finansowy obejmujacy dochody
i wydatki.

§ 5

Mienie Zarzadu NCL

I . Mienie przekazywane Zarzadowi NCL na mocy odrebnych aktow w zarzad stanowi mieme
komunalne.

2. Do mienia komunalnego znajdujacego sie w zarzadzie Zarzadu NCL stosuje sie postanowienia
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 sarnorzadzie gminnym.

§ 6

Postanowienia koncowe

Zmiana statutu Zarzadu NCL nastepuje w trybie i na zasadach przewidzianych dla jego nadania.
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Uzasad n ien ie

Na mocy uchwaly ill XVII/279/07 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 28 sierpnia 2007 roku przyjeto
Program Nowe Centrum Lodzi, stanowiacy strategiczny krok w kierunku gruntownego przeobrazenia
zdegradowanych terenow ulokowanych w centrum miasta. Podstawa do takiego przeobrazenia,
stwarzajacego rown oczesn ie warunki do intensywnego i dynamicznego rozwoju gospodarczego miasta
m iala bye realizacja szcregu srnialych i oryginalnych projektow inwestycyjnych, ktore mialy
zapoczatkowac faktyczne powstanie Nowego Centrum Lodzi, Zgodnie z powyzszyrn zakladano
w pierwszej kolejnosci realizacje nastepujacych projektow: rewitalizacja zabytkowej elektrocieplowni
EC-l i jej adaptacja na cele kulturalno - artystyczne, budowa Specjalnej Strefy Sztuki wraz ze
Specjalna Strefa Kultury, realizacja Centrum Festiwalowo - Kongresowego "Camerimage LaM
Center" a przede wszystkim przebudowa dworca kolejowego Lodz Fabryczna wraz z budowa
nowoczesnego wezla multimodalnego, Idea spajajaca realizacje przedmiotowych projekt6w w sensie
urbanistycznym byly wytyczne dla zagospodarowania strefy Iobszaru NCt opracowane przez
uznanego architekta Roba Kriera.

Obecnie, po uplywie blisko pieciu Jat ad przyjecia Programu, doswiadczenia i wiedza zdobyte
w trakcie tego okresu, stan zaawansowania poszczegolnych projektow oraz bariery i zagrozenia
towarzyszace ich realizacji przernawiaja za ponownym przeanalizowaniem podstawowych zalozen
Programu i dzialan, Jakie nalezy podjac, by Program mogl bye efektywnie wykonywany i otwieral
mozliwosci dalszego rozwoju .

W tym celu stan realizacji Programu poddany zostal badaniu przez renornowana firrne audytorska,
kt6ra przedstawila w efekcie przeprowadzonych analiz kornpleksowa ocene stanu realizacji Programu,
zaawansowania poszczeg61nych projekt6w, zidentyfikowanych barier i ryzyk oraz rekomendowanych
rozwiazari co do dalszego sposobu realizacji Programu, zwlaszcza w kontekscie efektywnego
zarzadzania Programem i wdrozenia wydajnej struktury organizacyjnej.

Jedna z kluczowych slabosc i, zidentyfikowanych przez audytorow jest brak spojnej, przernyslanej
i sprawnej struktury zarzadzania i koordynowania Programem i skladajacyrni sie nan projektami.
W ocenie audytor6w skala i rozmach Programu Nowe Centrum oraz stopien zlozonosci wzajemnych
powiazari w ramach Programu nie znajduje analogii w dotychczasowych doswiadczeniach
i dzialalnosci inwestycyjnej Miasta. W ocenie audytorow dotychczasowa struktura organizacyjna jest
dalece niewystarczajaca do sprostania tak skomplikowanym i zlozonym projektom inwestycyjnym.

Zgodnie z powyzszym w slad za kluczowymi i strategicznymi rekomendacjami wynikajacyrni
z przeprowadzonego audytu konieczne jest powolanie jednostki, kt6ra od podstaw stworzy i bedzie
realizowac kompleksowy i zaawansowany system zarzadzania strumieniami informacji generowanymi
w ramach Programu Nowe Centrum Lodzi. 1ak wskazano, skala Programu, wyzwania jakie bedzie on
generowal w wymiarze prawnym, finansowym i organizacyjnym, a w slad za tym skala ryzyk Jakie
beda wystepowac w zwiazku z jego real izacja wymaga zastosowania narzedzi i zasob6w adekwatnych
do stale eskalujacych zagrozen .

Dla zapewnienia wlasciwej realizacji programu kluczowe znaczenia rna powolanie jednostki
odpowiadajacej za koordynacje, nadzor i rozw6j poszczeg61nych projekt6w. Optymalny model
zarzadzania Programem powinien w pierwszej kolejnosci urnozliwiac wladzorn Miasta skuteczny
wplyw na Program NCt. Niezbedne jest stworzenie jednostki pelniacej role Biura Zarzadzania
Programem (ang. Program Management Office PgMO) wyposazonej w srodki i skuteczne narzedzia
do zarzadzania Pro gramem. W tym celu nalezy powolac do zycia Zarzad Nowego Centrum Lodzi
(Zarzad NeL). Zarzad bedzie jednostka organizacyjna Miasta nieposiadajaca osobowosci prawnej,
prowadzona w formie jednostki budzetowej . Nadz6r nad dzialalnoscia Zarzadu sprawowac bedzie
Prezydent Miasta. Glowne zadania Zarzadu NCL: opracowanie koncepcji realizacji cel6w uchwaly
Rady Miejskiej ws . Programu, opraeowanie Master Planu Programu, indywidualna analiza i ocena
realizacji projekt6w wchodzacych w sklad Programu, w tym: (I) analiza formuly wykonania projektu
z punktu widzenia Miasta, (II) analiza i oeena przedmiotu realizacji, (III) formula przygotowania
procesu inwestycyjnego, (IV) okreslenie ram czasowyeh realizacji projektu, (V) okreslenie rnozliwych
wariantow partnerstwa projektowego, (VI) okreslenie budzetu, Jakim dysponowac bedzie Miasto na
potrzeby projektu, przygotowanie nowych projekt6w na obszarze objetym Programem, przygotowanie
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i prowadzenie dzialan prornujacych Program, (VII) koordynacja zadan realizowanych na obszarze
objetyrn realizacja Programu.

Zwazywszy, it powolywana struktura bedzie prowadzona jako jednostka budzetowa
w rozumieniu przcpisow 0 finansach publicznych zapewniona bedzie pelna kontrola nad dzialalnoscia
oraz wydatkowaniem srodkow przez t~ jednostke.

Aby Zarzad Nowego Centrum Lodzi jako jednostka pelniaca role planistyczna
i kcordynacyjna sprawowal swoja role niezbedne bedzie stworzenie zespolu posiadajacego
kompetencje do tak zlozonego wyzwania urbanistycznego I inwestycyjnego. Zgodnie
z rekornendacjami firmy audytorskiej na obecnym etapie nie powinna to bye duza struktura. Wstepne
szacunki pokazuja, iz w poczatkowej fazie powinno bye w niej zatrudnionych osiem osob. Adekwatnie
do stopnia zaawansowania realizacji zalozeri Programu Nowe Centrum Lodzi ilosc dzialan i zasoby
osobowe do ieh realizacji beda musialy wzrastac.

Dotychczasowe doswiadczenia zwiazane z realizacja Programu przez rozproszone jednostki
w strukturach organizacyjnych miasta wskazaly, iz taki model organizacji realizacji tak zlozonego
i wielkiego Programu nie sprawdza sie i generuje szereg ryzyk oraz barier.

Tymczasem jut teraz zidentyfikowano potrzebe pilnego podjecia szeregu dzialan zwiazanych
z przeprowadzeniem kluczowych analiz i planow. Bez jednolitej i spojnej koordynacji tych zadan
prawidlowa i efektywna realizacja zalozen Programu Nowe Centrum Lodzi w dalszym ciagu mote bye
zagrozona i generowac kolejne ryzyka.

Zgodnie z powyzszyrn przewiduje silt, it do najpilniejszych dzialan nowo powolanej jednostki
nalezalo by:

przygotowanie Master Planu dla Programu NCL. Master Plan to dokument
o charakterzc planu glownego. Powinien obejmowac glowne cele Programu NCL
o charakterze strategicznym, Jakie powinny bye osiagniete w Programie NCL w dostatecznie dlugim
horyzoncie czasowym,

zinwentaryzowanie i dostosowanie obecnej struktury wlasnosci do realizacji celow programu oraz
podjeci e dzialan w celu wyodrebnienia spojnych obszarow inwestycyjnych,

przygotowanie ana liz ekonomiczno - spolecznych pozwalajacych na wlasciwe planowanie
inwestyeji na obsza rze, ktory obejmuje program,

przygotowanie analiz dotyczacych zapotrzebowania na rozwoj infrastruktury okreslonego typu na
obszarze objetyrn programem,

przygotowanie systemu raportowania i monitoringu dla procesow wplywajacych
na realizacje programu,

przygotowanie i prowadzenie dzialan informacyjno - promocyjnych dla programu,

przygotowanie dokumentacji projektowej dla projekt6w 0 charakterze publicznym Brama Miasta
i Rynek Kobro,

przygotowanic oferty inwestycyjnej dla kornercyjnego obszaru Specjalnej Strefy Kultury,

przygotowanie teren6w pod przedsiewziecia inwestycyjne bedacych wlasnoscia Miasta Lodz
lub podmiot6w zaleznych znajdujacych silt w Strefie II i III.

W nastepstwie powolania przedmiotowej jednostki wysokosc srodkow finansowych niezbednych dla
realizacji przewidywanego zakresu dzialan w biezacym roku oraz planowanego poziomu zatrudnienia
bedzie przedmiotem cdrebnej uchwaly. Analogicznie wysokosc srodkow na kolejne lata bedzie
przedmiotem odrebnych uchwat budzetowych.

Przedstawione wzgledy przernawiaja za podjeciern proponowanej uchwaiy.

p .o . DYHEKTORA
H:b.u.a.S l_ r a l2' 'i M ia s la.
~c.;~

lorn cs z kub ie c
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