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IICHWAI.A NR
RADY MIEJSKIKJ W LODZI

w spnnvic pr/yj^cia Polityki rozwoju edukacji Miasta I . m l / i 2020+.

Na podstawie art. 18 ust. 1 i ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorza^l/ie
gminnym (Dz. U. z2001 r. Nr 142. poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162.
po/. 1568, /2004 r. Nr 102. poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167, poz. 1759, z 2005 r.
Nr 172. poz. 1441 i Nr 175. poz. 1457, z 2006 r. Nr 17. poz. 128 i Nr 181, poz. 1337,
/2007 r. Nr48. poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173. poz. 1218. z 2008 r. Nr 180. poz. 1111,
Nr 223. poz. 1458. z 2009 r. Nr 52. poz. 420, Nr 157. po/.. 1241, z2010 r. Nr 28, poz. 142
ipoz. 146. Nr 40. poz. 230, Nr 106, poz. 675, z2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679,
Nr 134. poz. 777, Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281 oraz z 2012 r. poz. 567) oraz
art. 12 pkt 4 w zwi^zku z art. 92 ust. 1 pkt 1 uslawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzajjzie
powiatowym (Hz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr I I 3, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162,
poz. 1568. z.2004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218,
z2008 r. Nr 180. poz. 1 1 1 1 i Nr 223. poz. 1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753 i Nr 157,
poz. 1241, z2010r . Nr 28. poz. 142 i 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r.
Nr21 ,poz . 1 1 3 , N r 149. po/. 887 i Nr 217 poz. 1281), Rada Micjska w Lodzi

uchwala, co nast^puje:

sj 1 . PrzAJmuje sii^ Polityk? rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2020+, stanowiqcq zalqcznik
do ninicjszej uchwaly.

§ 2. Uchyla si? uchwat? Nr XXXIX/770/08 Rady Micjskiej w Lodzi z dnia 10 wrzesnia
2008 r. \ sprawie opracowania Stratcgii Rozwoju Kdukacji w Lodzi.

§ 3. Wykonanie uchwaly powicr/a si^ Prc/ydcnlowi Miasta Lod/i.



4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjccia.

Prqjektodawca. jest:
Prezydent Miasla I,od/.i

Przewodnicz^cy
Rady Micjskicj w I ,ml / i

Tomasz KACPRZAK

WICEPKhZYDENT MIASTA^)

P.O.
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"Vlanuf* Jedlina
Ann,~i
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I
Be^lVjachinicrzak

ao.xl.^



U/asadnicnie

Polityka rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2020+ jest jednym z filarow Strategii
Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+. Celem, jaki przyswiecal przy jej opracowaniu, bylo
stworzcnie programu dajqcego podstawy do dostosowania struktury edukacji do
wspolczesnych wymagan spoleczno-gospodarczych, nauki przez cale zycie i elastycznego
reagowania na potrzeby lodzkiego rynku pracy, przy uwzglednieniu rozwoju szkolnictwa
zawodowego.

Przygotowanie Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2020+ zostalo poprzedzonc
diagnozq stanu obccncgo oraz wskazaniem kicrunkow koniccznych zmian. Przy goto wujajc
projekl Polilyki przeprowadzono szerokie konsultacje spoleczne w ktorych uczeslniczyli
indywidualni micszkaricy Lodzi, przedstawiciele organizacji pozarzqdowych, zwia^zkow
zawotlowych oraz inni partnerzy spoteezni.
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Zalqc/nik
do uchwaly Nr
Rady Micjskicj w-Lodzi
x dnia

POLITYKA
ROZWOJU EDUKACJI
MIASTA LODZI 2020+



SPISTRESCI:

1. Wst?p s. 3

2. Analiza SWOT s. 5

3. Wnioski z analizy SWOT s. 8

4. Cele Polityki s. 9

5. Programy dziaJan s. 1 1

6. /alqc/nik nr 1 - Diagnoza stanu lodzkiej edukacji



I. WST^P

Polityka cdukacyjna stanowi integralnq czc.sc polityki spotcc/ncj. Obcjmujc zroznico-
wanc i zlo/.onc dziatania dotyczqce syslcmu edukacji, tj. przcdszkoli, szkol, placowek
i instytucji zajmujacych sl^ opieka,. kszlalceniem, wychowaniem. Celc, zadania. realizacjc;
i elekty poli tyki cdukacyjnej warunkujq c/ynniki demogranczne, ekonomicznc. historyc/ne.
iistrojovvc i spolcc/.nc.

Polityka rozwoju cdukacji Miasta l.od/i 2020+ jcsi kompatybilna z dokumcntaini
slralcgicznvmi - krajowym. wojcwoclzkini i micjskim, gdyz zostala opracowana
vv odnicsicniu do celow, priorytetow i wytycznych zapisanych \v:

projckcic Stratcgii Ro/woju Kapitalu Ludxkicgo, slanowi^cej wdro/cnic Srcdnio-
okresowej Slralcgii Rozwoju Kraju 2020 oraz Dlugookrcsowcj Stratcgii Rozwoju Kraju
..Folska 2030 - Tr/ecia I 'ala Nowoczcsnosci'\c aktualizacji Stratcgii Ro/woju Wojcwod/twa t.odxkicgo na lata 2007-

2020,

- Stratcgii Zintcgnmancgo Ro/woju l.odzi 2020+.

IJw/.glv'dnia rownicz wynik i diagnozy stanu lodzkiej oswialy {Zal^cznik nr 1) i konsultacji
spolccznych.

POLITYKA jcsl jednym / narz^d/.i wdra/ania Slralegii /inlcgrowanego Ro/woju F.odzi
2020) . Prc/entujc komplcksowc. inlcrdyscyplinarnc podcjscic do proccsow /achodzqcych
\h s/kolach i placowkach oraz wyznacza kierunki optymalnego ro/.woju edukacji.
Jest /orientovvana na doskonalenie organizacji i eiektywnosci pracy przedszkoli, szkol. pla-
covvck pr/ygotowuja^cych dzieci. miodziez i doroslych do funkcjonowania w dynamicznic
zmieniajacej si^ rzeczywistosci spokczncj, gospodarczcj i kulturowcj.

Konccpcja POLITYKI konccnlruje si^ na sprzyjaniu rozwojowi oswiaty. w szesciu ob-
s/arach: dost^pnosc cdukacj i wychowania i opicki, poziom ks/lafccnia, otwarcic na potr/.cby
r \ n k u pracy i ksztalccnic ustawicznc, dobrc warunki i nowoc/.csnc wyposazcnic, krcowanic
spolcc/.enstwa informac\inego, efcklywne zarzcjdzanie.
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2. ANALIZA SWOT

Anali /a SWOT dokonuna na podstawic diagno/.y stanu lodzkiej oswialy umozHwila
ustalenie mocnych i shihych stron tego scktora ustug ora? s/ans i zagrozcri z podzialem
na c / y n n i k i wewnetrznc i zcwnetrznc.

Mocnc strony

/roznicowana ofcrta ksztalcenia ogolnego
i zawodowego, w tym novvc k ic runki
i specjalizacje umozliwia.ja_ce osia_ganie kwa-
l l II kucji zawodowych zwia/anych / sektorami
rozwojowymi
Bogala. doslosovvana do potrzeb dzieci
i uczniow, ofcrla zaJ9c dodatkowych, poza-
lekcy jnych.
Wdrazanie innowacji pedagogicznych.
Dobre. zdanicm praeodaweow. przygolowa-
nie do pracy ahsolvvcntovv zasadniczych szkol
zawodowych i szkol policcalnych.
Wydluzony czas pracy przcdszkoli i swietlic
s/kolnvch.
Rozwin i^ ty system dzialan na rzecz bezpie-
czensUva uczniow.
/agospodarowanc place i micjsca zahaw.
N a j w i y k s z a \ I'olscc liczha hoisk pr/.ys/kol-
n \ch ( C ) r l i k i ) doslcpnych dla uczniow
i mieszkancow uraz dzialaluosc animatorow
sport u.
/ lamanc haricry architcktonicznc
i systematycznc wzhogacanic hazy
w s/.kotach specjalnych.
Lodzki, wyr6/i i iaja,cy sit? na tie innych miast.
model doradztwa /awodowego dla uczniow
gimnazjovv.
Sice Internet dostepna we wszystkich szko-
lach.
Nabor elektroniezny do przedszkoli J s/kol
ponadgininazjalnycli .
Dohra wspolpraca miedzy szkolami i placow-
kami oraz wieloma instytucjami vvspierajq-
cymi d/ial ;ni i ; i i lydnktyc/ne i opickuhczo
vvychowawcze.
1 'unke jonowanie Lodzkiego C'enlrum Dosko-
nalenia Nauczycie l i i Ksztalcenia Praklycz-
nego realizuja.eego bogala, olerte ksztakenia
praktyeznego i uslawicz.nego
dla nauczyciel i , doroslych nieb^dticyeh na-
Liczvc ie lami i uczniow oraz dysponujqeego
nowoczesnym wyposazeniem.
System wspolpracy poradni psychologiczno -
pedagogieznyeh ze szkolami i placowkami

Slahc strony

Siee przedszkoli i szkol nieadekvvatna
do potrzcb w niektorych rejonach miasla tzn.:
Retkinia , Stare Rokicie, Olechow.
Brak wystarczajqeej liezby miejse
w przedszkolaeh.
Niewystarczajqee zaspokojenie polrzeb w za-
kresie pomoey psychologiczno — pedagogicz-
nej (m. ln . brak wystarc7.aja.cej liezby specjali-
slow zatrudnionych w przedszkolaeh i szko-
Jach).
Brak skuleeznych rozwiqzai'i systemovvych
dotyczqcych pracovvnikow poradni psycholo-
giczno - pedagogieznyeh.
Skromna oferta zajee pozalekeyjnyeh dla dzie-
ei ze srodowisk zagrozonych vvykluczcnicm
spoleeznym.
Brak ujednoliconcgo syslemu diagnozowania
jakosci prac\l (poza sprawdziancm
i cgzaminami zewnetrznymi) .
Srednie vvyn ik i spravvdzianovv J egzaminow
zewnelrznyeh nizsze od srednich w innych
miastach wojewodzkich oraz znacznie zrozni-
cowanc w poszczegolnych szkolach i rejonach.
Niewystarczajqee vvsparcie nauczycieli
w realizacji zadan wychowawczyeh
i organizowaniu wspolpraey z roclzicami, skut-
kuja.ee slabq i niewystarczajqca wspolpraca,
szkol i nauczycieli z rodzicami uczniow.
Brak wspareia psychologic/ncgo dla nauezy-
eieli. skutkujiiee szybkim wypaleniem zawo-
dowym.
Nieefeklywne kszlalcenie nauczyeieli
w zakrcsie przygotowania do realizacji zadah
wychowawc/ych i profilaktyki znchovvaii ry-
zykownych.
Slaba integracja srodowiska szkolnego.
Doradztwo zawodowe nic pivekladajqce sic 1111
zainleiesovvanie ksztaleeniem zawodowym.
Niskie \ \skaznikl zalrudnienia absolwcntovv.
Nievvystarc/ajqcy, zdaniem pracodawcow,
poziom kwalif ikaej i zawodowycli ..tvvardych"
oraz umieJQtiiosci funkcjonalnych , ,mickkich"
absolwentow roznych typov\.
Zbyt male zainteresowanie uczniow kszlalce-



osu iatovvymi
lioiiata olcrla using specjalistycz.nycli svviad-
c/onych przcz poradnic psychologic/no - pe-
dauogic/nc. vv lyin dla uc/niovv zc spuejal-

in mi potivchami cdukacvjnymi.
\V\soki po/iom kwalitlkacji zavvodovvvch

kicTunkovvych kadrv pedagogic/ncj
i uslavviczne doskonalcnie zavvodovvc na-
uczvcicM i dyrcklorovv s/kol.
Po/\skivvanie srodkovv po/abud/elov\ych
na sialutouq d/ialtilnosc s/k6l/plae6\vek.
l)os\ iadc/enic c/csci nauczvcicli
vv slosovvaniu Icclmolugii intbrniacyjiio-
koiiiunikacyjncj vv pcocesie ks/talccnia.

nicin vv zapotrzchovvanych pr/.e/ rynck pracy
/avvodacli.
Nieatlckvvatna do polr/cb vvspolpraca s/.kol
i pracodavvcovv v\u ks/lalccnia /.avvt>-
dovvugo.
/ly slan tcchnic/ny iTifrastruklur\u
s/kol/placovvck.
Nie/lamune haricry archilcktonic/nc vv s/ko-
lach ogolnodostcpnych. poradniach psycholo-
gic/no-pcdagogic/nych.
/hyt mala Uc/ha slamnvisk kompulcrovvvch
vv s/kolach / placovvkach (stacjonaniNch i mo-
bilnych), mimo vv/rostu lic/.by pracovvni kom-
pulcrovvych.
/byt maty /akrcs \\ykor/ystyvvania Icchnologii
infbrmacyjno koiiiunikacyjncj pr/c/ dyrckto-
ro\. nauc/ycicli
j pracovvnikovv Wyd/ialu Ixlnkacji
vv Dupartamcncic Spravv Spolcc/nych Ur/cdu
Miasta Lodzi.
/byl niskic naklady llnansovvc
na nilVastruktur^ i doposa/.enic s/kol/placm\ck
(/ vv\m placiSwck specjahiych).
Du/c k(tszly Lilr/v mania ..maKch" s/kt')l. Nic-
dostosovvanic sicci s/kol do rcalnych polr/cb.
Nicvvyslarczajqcc vv\posa/cnic s/kol /avvo-
dovvych w slacjc dydaklycznc odvvzorowujqec
in^woc/'csnc slanovviska pracy, vv spr/e-t i pt>-
mocc dydaklyc/nc.
Hrak srodkovv vv bud/ccic miasta na vvkladv
vvlasnc do pr<.>jekl6vv uni jnvch i prograiiu'nv
r/;jdo\\ych.
Rosnqcc vvydalki /vvi;i/anc z rcali/acja, Karly
Nauc/yciela.
I'r/crosl /alrudnicnia pracovvnikovv obslugi
i kadrv administracs jncj s/kol dysponuja.cej

niskimi kompctcncjami. nicwystarc/aj;(cvnii
do cfckty vvncgo vvspicrania dyrcklorovv.
/m/nicowanic plac pracovvnikovv na danych
stanovviskach vv pos/c/cgolnych s/kolach
i placovvkach.
IJrak jcdnolilcgo s\slcnui inlbrmatyc/iiL'go
/ar/adzania szktilanii/placovvkami.
Brak przcjr/ystcgi* system LI moly\vujqccgo
tlyrcklorow i nat ic/ycScM do /aanga/ovvania
i krcatywnosci w rcalizacji zadaii /avvodovvych
(tlodalki tnnkcyinc i motyvvacyjnc).
I unkcj<.)[io\vanic [ir/cds/koli i s/kol
vv bud\nkach nic nalc/a,c\ch do Miasla.
Nicvv\slarc/aj;\ca uspolpraca szkiSI / uczcl-
nianii vvy/szymi.
Slaba /najomosc olcrly organi/acji po/ar/a,-
doxvych vv /akresic mo/liwosci vvspicrania 7.a-
dan rcali/.ovvanych pr/c/. s/koly .



S/anse

Mo/l ivvose vvvkor /vs lania naue/ycie l i
/ d o d a t k o v v v m i k \ \ a l i l l kac j an i i do reali/aeji
celovv s ta tuto\ \ \ch s/kol.
I 'opravva \ \a runkovv ks/talccnia na skutck
/miiiejszenia lie/In uc/niovv \h
\\ynikajqcego / ni/.u demografie/nego.
VVdro/enie inlbrmatye/nego systcniu
do /ar/;)d/ania s /ko lami /p lacm\kami .
Dokoiie/enie d / ia lah mi r/cc/ budov \v ia-
lloxuKkmej sieci s/kie!etovvej lqc/;jccj s/koK
i p l a c o u k i .
Ko/vvoj tcchnologii i t i lbrmatyc/nych vvspo-
maiiaja,cych ks/talccnia (c-learning).
Ro/s/er/enie /akresu d/ialalnosci na Icrcnic
s/kol organi /acj i in lod/ ic /o\ \ \ch, chaiyla-
l \ \ .
Mii/ l l \ \osci \ \a pozabud/clo\\\cl)
srodko\ l lnnnsowvcli na rozbudovvt; inf 'm-
s in ik lu ry icchnic/.ncj i ba/\ cdukacyjnc j
s/kol/placo\\ck.
\\'sparcic szkol i placo\\ck os\h
pi/c/ i n s l v t u c j c i c a l i / u jqcc programs pomo-
cov\ i d7iatnja.ce na r/cc/ edukacji.
I k l / i a l pracodav\cov\ uc7clni i i n n y c h pod-
in ioto\u s/.kolnych syslcinovv
cdukac j i / .a\\odo\\cj odpo\\iadaj; |c\ch na po-
ir/cln d \ n a m i c / n i e /niieniaj^cego sit,.- r \ n k u
prac> .
Ko/uo j \i d/ialalnosci /naiuch
i /nac/;|c\ch \ ska l i k r a ju llrni scklora using
l lnansovvo - ro/ l ic /cnio\ \>ch ( l i l ' ( ) ) , handlo-
u \ c h . liotclarskich i in l ras t ruku i rx k i i l t u r a l n e j
ora/ technologi i i i i r o i i n ;U \czn \ ch . nouoc/.e-
s n \ c h tcchnologi i , biolcchnologii.
Ni /s /ekos/ t \\a budynkim s/koi
i placovvck po /akohc/cnin a k t n a l n i c pr/c-
pro\vad/anej Icrniomodcrnixacji.
Nabor do lod/kich s/kol uczniou / gn t in
oscicnn\ch.

/.a^roxenia

• Kunuilacja dwoch rocznikovv uc/niovv klas
picr\ \s / \ch szkoK podsta\\o\\ej \n
s /ko ln \  2014/2015.

• Spadck Iic7by n a u c / v c i c l i ks7talccnia za\\o-
dowcgo d>sponuji}c\ch vvysokin i i k u a l i f l k a -
cjami spec jalislyc/ny in i.

• I jn ig rac ja absolwenU'm s/kol do lepiej gospo-
tlarc/o ro/\i osrodko\.

• Stereot\po\\ poslr/eganic
( i n . i n . pr/cz ncznio\ ich rod/ico\s) s/kol /a-
\ \odovv\chjako ,,gors/ych".

• Niedoinwesto\\ 'Uiiie cdnkacji oraz nicdoszaco-
\vanic wydatkow na ten sektor.

• l irak mo7,li\vosei \ \ykonania zaleeen sancpidu,
nad/oru budou lancgo. slu/b blip.

• IMglebianie sic k r \ / > s u tlnanscS\.
• lirak ro/v\ia,zah svsicmovvvch slu/;|cych /a-

pcwnicn iu opieki medycznej \h i pla-
ct'nvkach osv\.

• /mnicjs/'cnic l ie/by uc/niovv i odd/ialovv
\ s/kolach na sknlck n i /u dcmograllc/ncgo
i /vvia /anv z i \ i n iosnac\t ks/lalcenia
nc/nia.

• W a d l i v v v , niccl 'cktv vwiy system avvansu zav\o-
dovvcgo nauczycieli .

• ( )bovviq /y \vanic pr/epistSw Kartv Naiic/yeiela
i Ponad/akladovvcgo uk l adu /bioroucgo dla
pracounikovv nicpcdagogic/n\ch.

• W/.rost b iurokrae j i obcia,/aj^cej s/koK, pla-
covvki tiodatkovva. pracq.

• l irak akccptacji spolec/ncj dla res t rnklury /ac j i
sieci s/koi \ \ynikajiieej / ni/u deniogf



3. WNIOSKI Z ANALIZY SWOT

Diagno/a stanu lod/.kiej oswialy oraz anali/a SWOT umo/l iwily /identyJlkowanie
wyzwah dla lodzkicj cdukacj i , ktorc uxnano /.a priorylelowe k ie runki ro/woju cdukacji
\ -od/,i. \vy/.nac7,niki uslalcnia cclow POLITYKI i programow d/,iataii.

Wy/,\vania lod/kk'j edukacji:

1 . /apewnicnic pclncj dost^pnosci przcdszkoli, szkol i placowck zgodnic
L aktualnymi trendami dcniograficznymi.

2. Doskonalenic jakosci ksztalccnia, opicki i wychowania.

3. Dostosowanic ofcrty szkolnictwa zawodowcgo do potrzeb rynku pracy.

4. Poprawa inl'rastruktury i wyposazcnic w srodki dydaktycznc.

5. Podniesienie kompetencji informacyjno - komunikaeyjnych uc/niou, nauczycicli
i pracownikow administracji oswiatowcj.

6. Wdroxcnie mechani/.movv slu/iicxch wysokicj jakosci /ar/ad/;inia edukaejij.



4. CELE POLITYKI

MISJA

DOSTI^P DO WYSOKIEJ JAKOSCI USMJG KDUKACYJNYCII W LODZI

Cclcm Polityki jest /.apewnienie mieszkaiicom Lodzi pelncj dostc/pnosei do ks/taleenia
adek\valnego do wspolc/esnych wymagaii spotcc/.no - gospodarc/ych. uwzgledniaja,cego
ind \c potivehy ro/wojowe, prowadzonego w warunkach sprzyjajacych wysokiej ja-
kosci edukac j i , pr/.ygolowuja.cego do funkcjonowania w olaczajacym swiecie i uc/enia sig
pr/cz cafe xycic.

W odnicsicniu do /.identyfikovvanych wy/wari ustalono cele Polityki rozwoju cdukacji
Mias t a l , od / i2020+ .

1. Cel stratcgiczny - Pr/cdszkola, szkoly i placowki oswiatowe dostfpne dla d/icci
i mlodziczy.

C'elc opcracyjnc:
1. Dostoso\\anic sicci przcds/.koli i s/kol oraz organizacji ich pracy do potr/ch tod/,ian.

2. I'os/cr/.cnic, szczcgolnic w przcdszkolach i szkolach ogolnodostepnych. wsparcia
uc/nio\ ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi przcz psychologovv, logopedow,
tcrapcutovv i i nnvch specjalistow.

2. Cel stratcgiczny - Szkoty i placowki oswiatowc o wysokim po/.iomic ksztalccnia,
opieki i wychowania.

Cele operacyjnc:

1. Wypracovvanic i wdro/cnic ro/wiqzaii sprzyjaj^cych clcklywnosci pracy przcdszkoli,
szkol i placowck.

2. /apcwnianie opieki. bczpieczenstwa dzieci i uczniow oraz dbalosc o ich zdrowic
fi/.yc/ne i psychiczne.

3. C el stratcgiczny - Szkofy i placowki oswiatowc otwartc na potrzcby r>nku pracy
i ks/.talcenie ustawicznc.

C ele opcracyjne:
1. Dostosowanie szkolnictwa zavvodowcgo do polr/eb rynku pracy w aglomeracji

oraz jcgo pvomocja.

2. Ulvvoiv.cnic lodzkiogo systcmu cdukacji uslawicznci-

4. C'el stratcgiczny Szkoly i placowki oswiatowc fuiikejonujijco w dobrych warunkach
i nowoczesnie wyposazone.

Celt- opcracyjne:
1. Poprawa in l ras t ruk tury - dostosovvanic do obo\vii\zuja.c\ch standardovv i wymagari,

w tym sukccsywnc niwclowanic baricr archileklonie/nych.

2. Ro/woj bazy sportowej szkot.



5. Cel stratugiczny S/koly i placowki os\viato\ve krcujqcc spolec/.eristwo inforinacyjnc.
Cclc opcracyjnc:
1. 1'oprawa dostepnosci tcchnologii inibrniatyc/.ncj vv h'xlzkich s/.ko!ach i placowkach.

2. 1'oclnicsienic po/iomu umicj^lnosci inlbrmatyc/nych dxrcktorou. nauc/\cieli.
i prneowniki'm adniinistracji os\viaU)\vej,

6. C't'l stratcgiczny S/koly i placou ki oswiatowe cfektywnie /ar/;|(l/:uu
C'elc operacyjne:

1. Siandary/acja /.atnidnienia pracownikovv podagogic/n\ch orax nicpedagogic/nych
\h i placovskach.

2. Wdro/.cnic jcdnolitcgo. spojncgo systcmu intbrmatyc/ncgo nsprawniajqccgo /arxa,-
d/anic osxviaU.



5. PROGRAMY DZIALAN

Zestaw programow

Cclc
stratcicznc

•S 5

Ccle opcracy jne

1 . 1 . Dostosovvanie sieci przcdszkoli
i szkol oraz organi/acji ich pra-
cy do potrzeb lodzian.
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1.2. I'oszerzenie, w przeds/kolach
i szkolach ogolnodost^pnych.
\\sparcia uczniovv ze specjalny-
iTii potrzchami cdukacyjnymi
pr/c/ psvchologow, logopedc'nv,
terapcuknv i innych specjali-
sknv.

2.1. Wypracowanie i \\drozenie roz-
vvi^zah spr/yjajij.c>ch elektywno-
sci pracy przedszkoli, szkof
i placowck.

2.2. /apcwnianic opicki, hczpicczch-
sl\\ d/icci i ucznioxv oraz dha-
losc o ich zdrowie fl/ycznc
i psychiczne.

Dostosovvanic s/.kolnictvva zavvo-
dovvcgo do potrzeb rynku pracy
\ aglonicracji oraz jego proino-
cja.

_>.2 . UUvurzenie lod/kicgo system LI
cdnkacji usta\vic/nej.

Programy

. 1. Lodzkie malnehy przedszkola-
kami.

.2. RestruklLiryzaeja sicci s/kol
i placowek, modyfikacja ich
pracy.

.2.1. Komplcksowc wsparcie rozwo-
ju dzieci i uczniow (/e s/c/c-
golnym uwzgl^dnienicm dzieci
zc specjalnymi potr/cbami
cdnkacyjnymi i uczniow za-
gro/onych \ \ykluczenieni spo-
fecznym).

2 . 1 . 1 . Blektywna edukacja.

2 .2 .1 . Uczniowic bczpieczni, zdrowi,
a k t w n i .

l idLtkacja dla regionalncgo
rynku pracy.

3.2.1. KsvAalcenie uslavvic/iic.

4. Poprawa intVastniktury - dosto-
soxvanic do ohowit\7iija,cych
standardovv i vvymagan. vv tym
sukcesywiie n iwclowanie barier
arc l i i tck tonicznch .

4.2. Ro/Avqj hazy sportowcj szkol.

4 .1 .1 . Placoxvki oszczcdne i bczpiecz-
ne.

4.2.1. Szkoly posiadaja.ee nowoezcsna.
i n f V a s t r u k t u r i j sportowa..

Czas
rcaliy.acji

2014 2015

2012 2018

20 1 3 20 1 6

20 1 3 2020

20 1 3 2020

2013-2020

2014 2018

2 0 1 4 - 2 0 1 7

2014



? f cu-C .[/; ._

N C C

Popraxva doslvpnosci Icchnologii
in(brnial\c/Mcj \h s/ko-
lach i plac('n\kach.

5.2. 1'iK.lniesienie pn/iomu umicj^tno-
sci inibriiuilyc/nych iiauc/ycicli.
d\u i pracownikow ad-
ministracji os\\iato\\cj.

6.1 . Slaiidary/acja /atrudnienia pra-
co\vnik6\h orax
nicpcdauogic/nycli \h
i placouknch.

6.2. Wdro/cnic jcdnolitcgo, spqjncgo
syslcnui inlbnnatyc/.nejio
usprauniajqceuo /arz^dzanic

Sat;).

l-.dnkacja dla roz\vojn spolc-
c/ensl\\ inlbrniacyjncgo.

6.

Naiiczycielc i ura^dnicv pr/y
s/losci.

System mot>\\uj;jc\> elek-
t\j praev .

Nowoc/.csne Icclinologic \
/.;H'/a_dzaniu os\\iala.

20 M 2020

2014 2020

2014 2015

2014- 2017



1. Cel stratcgiczny
Przedszkoki. szkoiy i placowki oswiatowe dost^pnc dla dzicci i miodziczv.

1 . 1 . C'el opcracyjny:
Dostosouanic sieci pr/cdszkoli i s/kol oraz organi/.acji ieh pracy do potrzcb
lodiian.

Wska/niki osia.gania cclu operacyjncgo:

i\;mva
wskaznika

.Icdnostka

Wartosc
l>a/o\va

Wartosc
docclowa

Opis
\\skii/nika

I'olcncjalnc
/a»r(»/cnia

nska^nika

Po/iom skolar\/ac|i
i 3- i 4-lctnich

Wska/.nik i i i formujc .
jaki % d/ieci 3- i 4-
Ictnich /anickitnvanych
\i jest t>hj^ tych
\ \ \ c l H ) \ v a i n c i i i pr/cd-
s /koln \ in \-
kach runkc jonu j
na tcrcnic Miasla.

Odsctek s/csciolatk('n\e

34.5'

Po/iom \ \ \kor / \a ba/y
lokaloucj szkol Dgolnodosicp-
nych

- s/kol\c - 66%
- samod/ieliK1 giinna/ja - 5 1%

samod/iclnc licca ogolno-

/cspol> szkol og61nokszluli;a,-
cych - 45%

- zcspolv szkol poiuidgimna-
- 53%

s/koly podstav\o\\ - 95%
- sainod/ieliie ginina/ja - 95%

sannxl/'iclnc licca ogolno-
kszlatci)cc-95%

- /cspoK szkol ogolnoksztalcq-
cych - 95%

- /L'spoly szkol ponadgiinna-
/ jalnych-95%

Wska/.nik inlbrnuijc. j a k i
% d/icci 6 - Ictnich /.amcl-
dovvanych \ l.ddzi ncz^sz-
c/a do odd/iatov. pivcd-
szkolnvch \i Uib
rozpoc/clo nauk^ \ szkolc.

Wskaznik inromiujc, w j ak i i n
proccncic v \ \koiv\s t \v \ana jest
ba/a lokalo\\ s/kol ogolnodo-
stcpnvch.

u i a wska/nika nioga.
h\ duc\/jc rod/ico\ /apc\ \n icTi iu opicki

tl/iccioni we \\4asnyni
/akrcsic.

()sia.gniccic \vska/mka
u t r u d i i i c negalv \vnu

nastavvicnie rodzicmv do
rozpoczeeia przez dzicci 6-
Iclnic n a u k i \ klasie picr\\
szcj Uib uezes/ezanic przcz
nic do odd/.ialu przygolo-
vvania przcdszkolncgo
\.

/agro/cTiic ni<>zc slanoxvic hi'ak
akccplacj i spolcczncj wprovva-
dzansch zmian. polcgaj^cycli na
opt\i \v>korz \ s lan ia
haz\ ktore moga, b\  rozuinianc
jako ..pogarszanic \varuiiko\.



d/.ialan:

Program

I)/ialania

( /as
rcaii/acji

/rod In
Imansowiiiiia

S/anse

i ry/yku
rcali/acji

Partner/},

sojus/nicy

Powiayania
•/x slralcgia-
mi, innynii

prog mm a mi

1 .1 .1 . Lot/zkie maluchy przedszkolakami.
Pr/cprov\ad/cnie adresovvancj do rod/icmv. dyrcktorovv i nane/ycieli akcj i proinn-
jaccj objecie d/icci 6-letnich obovvia/kicm s/koln\ (program 6-lutck n sikolc
v\ vvspolpracy pr/cds/koli J s/kol podslavvovvych)

/apcunicnic \varunk6\o nauki s/csciolalkow \c picrws/cj, odpovvicdnic
\\yposa/.cnic i uhvor/ciiie ha/y dydjiktyc/iicj dlatych d/icci w szkolach.

/apcunicnic micjsc u pr/cds/kolach dla d/icci \u .1-5 lat, d/ic^i ohj^ciu
s/csciolalko\m s/kolnsm.

Objv'c'ic i'6/n\i lonnaini opicki pr/cds/kolnej (\i publicznvcli
i iiicpuhlic/nych, punklach pr/cds/kolnych, odd/ia!ach pr/cds/kolnych
vv s/kolach) wi^ks/cj lie/by d/icci .1- i 4-lctnich d/.iejki ulvvor/eniu novvych micjsc i
.,pr/cjscin" s/csciolatkov\o s/kol.

l)osloso\\anie c/asu prac\i do polr/ch rod/ico\.

2012 2015

Srodki bud/clo\vc i po/abud/ctovvc.

Novvc micisca \h bcdq s/ansa na objccic \\\chov\aniem pr/cds/kolnv in
\vicks/cj lic/h\i ora/ /.\c lie/In ctalovv natic/vcicli i pracovvm'kovv nie-
pcdagogic/inch. Obovv iq/ck nauki s/csciolatko\ od 2014 r. umo/li\\ objvcic opickq
pr/eds/koln;i \\i^ks/cj Mc/b\i .1- i 4-lctnich. Ry/ykicm sq dtugotrvvalc proccdury
i brak t'tindus/y na modcrni/acjc nic\vykor/ysty\vanych poniics/c/cii vv s/.kt>lach pod-
stavvovvych ora/ dostostnvanic icli do polr/cb s/csciolatki'nv.

Innc podiniols /aintcix'sovvanc pro\vad/cnicm pr/cds/koli i pnnkto\ pr/cds/kohnch.
rod/ice, pr/cds/.kola i s/kt>K podsta\vovvc, Knralorium ( )sv \ ia t \

Polilvka osv\iato\\ panstvva:

- obni/.cnic vvickn s/kolncgo, r/qdowy program 6-ltttek w szkolc.

- llnanso\vaiiic cdukacji popr/e/subvvcncjc osvvialovvq.

Program

( /as
reali/.acji

/.rod I a
finanso\vanii

1.1.2. Restntktnryzacju sieci szkol i placowek, modyjikacja icfl pnicy.

- I Uvvoi/cnic odd/iak'nv pr/cds/kohnch vv budynkach s/kol |>odstavvo\v\cli.

\e c/asu prac\v ietiic s/koln\ch /godnic / oc/ckmaniami rod/icovv.

RcstruktLir\/acja cfcklvvvnc vv\kor/\stanic ba/\, inin. popr/e/: l;}c/e-
nic s/k(SI/placovvck. / uvvagi na drastyc/ny spadck lie/by uc/niovv. /ly stan tech-
nic/nv, konicc/nosc pivc/nac/cnia /nac/nych srodkovv llnansovvych na nic/.b^dne
rcmontv. pr7ckrac/aj;}c\ch wartosc obicktu (c/(^sto pr/y nicurcgLilovvanyin slanie
pra\Miym nicrucliomosci) ora/ /apcvvnicnic podstav\o\\\cli standard<Sv\-
stvva.
()praco\\anie standardovv i algorytmovv l\pnja.c\cli s/koK i placovvki do l ikxvidacj i .

2012 2018

Srodki bud/etovve i po/abud/ctovve.

14



S/ansc
i ry/yka

rcali/acji

Partner/),
s<>jus£nic\a

/.c strategia-
ni i, i nny in i

prngraniami

/ lokal i / .ovvanie odd/ialow przeds/kolnych vv budynkach s/kol podslawowych stwor/v
s/anse na racjonahie w \e dostepnej ha/A. Oszc/cdnosci poc/Miione w pro-
eesic Iqc/enia s/kol bed;j w\kor / \ s t ane na poprawe warunkow pozostaKch placouek.
Kestniktur \ /acja ora/ la.c/.cnie s/kol jest proeesem t rudnym i d lugim \\yvvoliij ; \cym
niepokoj spoleezny i nie/ado\volenic.

()sob\c i fizye/iK1.

l *o l i t \ ka oswialowa pai'islvva:

ohni/cnic w i e k u s/kolncgo, r/;|dowy program 6-latL'k \y \~

t lnansowanic cdukacj i popr/c/ suhwencje oswialowq.

1.2. Cel opcracyjny:
Pos/erzenic, szczc^olnie w pr/.cdszkolach i szkolach ogolnodost^pnych, \vsparcia

uc/niow zc spccjalnynii potrzcbami cdukaeyjnymi przcz psychologow, logopedow,
tcrapcutow i innych spccjalistow.

\i osiquania cclu opcrac\jnego:

Na/vva
\vska/nika

.lednoslka

V\c

W artosc
docclo\\

Opis
vvska/nika

Potencjalnc

vvskaznika

Odsetek pr/eds/koli i s/ktSl. w ktoryeh ro/wqj ue/nio\. spcejalisei.

\ \ skaznik in tbnnu jc . j ak i jest odselek pr/eds/koli i s/kol, \h ro/uoj uc/nio\
wspicrajq spcejal isei .

/agro/cnic osiqgni^cia wska/nika dticclowcgt) mo/c nasta.pic \u hraku mo/ l i -
wosei r i nansowNch do /atrudnienia spccjalislo\ pr/eds/kolaeh i s/kolach
ora/ trudnosci we wprowad/eniu /n i i anv organi/acji prac\u /alrudnion>ch
w ponidniach psychologic/no - pcdagogic/nyeh.

Program d/ialah:

D/ialania

1.2. 1. Kompk'ksowe wsparcie rozwoju ilzicci i nczniow {/.c s/c/cgolnym
uu/glednicnicm d/ieci /c spccjalnymi potr/cbami edukacyjnvmi
i uc/nio\h vvvkluc/L'nicm spolec/n\m}._ _

- Dokonanic diagno/> /agospodarowania e/asu pracy spcejalisiow /atrudiiionyeh \
poradniaeh psvehologic/.no - pedagogie/nvch i opraeowanic pilota/.owcgo projek-
tu /mian w i \  /akrcsie (c/vsc /adaii /.a \\odo\\ych reali/tnvana w pr/eds/kolaeh i
s/kolaeh. a nie w miejscu pracv ).
Po/>skiwanic srodkow po/abud/ctow>cli na ory.au i/.acje optymalncgo wspareia
d/ieci i inlod/ic/> /e specjalnynii polrzehanii edukae\.
Wspomaganic Unansowe nauc/Acie l i naby\\aja,c\eh dodalko\ve k \ \ a l i l l k a c j e spe-
ejal is iyc/nc (np. logoped\c/nc) oraz pus/er/aj;|c\eh koinpelcncje \ /akrcsic praev
/ uc/niami /c specjalnynii polr/ehami edukacxjnyini .
Pos/er/cnie /akresu wsjicSld/iah'tnia pr/cds/koji i s/kol ora/ wspolpraey



CVas
_ rcali/.acji

Zrndla
Imaiisowama

S/anse
i ry/yka
rcali/acji

l*arlncr/y,
sojus/nicy

INmiazania
/e strategia-
nii, innvmi

programami

7 uc/clniami (vv /akrcsic organi/acji praklyk studcim'nv psychologii. logopcdu

i innych specjalnosci). s/kolami spccjalnyini. placovvkami rcsocjalizacyjmmi

i / vvolonlarius/ami.

I vsor/cnie vvarunkovv do vvspolpracy pr/cds/koli i s/kol / orgaiii/aejami pozarz.ii-
dovvvmi

Tvvor/cnic projcklovv \vzmaciiiaja_cyeh i odhiidovvuj;(c\ch vvic/ i spolcc/nc.

2013 201ft

Srodki hud/cUnvc i po/abudzctovvc.

D/ieki \\spolprac\ uc/clniami. hcd/ic szansa na rzctclnc diagnozov\anic potrzch

uc/niou i \\sparcic aclckv\atnc do t \ch potrzch. Mo/c \\\sti|pic r\/yko konccntracji tia

pracy / iic/niaini maja_cynii trudnosci \ naucc i posvviecania mniejszcj uvvagi uc/.nioin
zdolnym.

I Ic/clnic pedagogic/no, sludcnci, vvolontarius/c (np. emcr\lovvani nauc/\cicle. ps\

cholod/s), poradnic psychologic/no pedagogic/lie, szkoly spccjalne. placovvki reso-

cjali/.acyjnc, orgaui/acjc po/ar/qdovvc.

K/a,tUnv\m Polska dla l)/icci. Strategia Ko/wia/yuaiiia l'rohlcnio\-

n\ch vv l.od/.i.. Miejskic Programs Prolllakt\ki i Pr/ccivvd/ialania Alkoholi/niovv i,

I'r/cci\\dziatunia Narkomanii.

2. Cel stralcgiczny
Szkoly i plucowki os\\'kito\vc o \\ysokim pozlomie ksztalceniu,

op'teki i wyc/iowctnict

2.1. C el opcracyjn\
WypraeoManit' i ndra/anic ro/.wiijzari sprzyjajijcych cfektywnosci pracy przcds/ko-
li, szkol i placowck.

VYska/niki csiqgania ccki operac\;jncjjo:

\vska/nika

.k'dnoslka

\VarIosc
ha/ovva

Wsniki sprav\d/ianu

vv s/kolc podslavvovvcj

lic/ba

- 26 { w * uik ni/sz\d
\v \n iko\  v\h du-

/ych miaslach)

- v\h d/ielnicach:

2 1.34 - Srotlmicscic

23.42 (iorna

24,2')- Wid/ew

j 24.3 I Polesio

24.39 Bahitv

F.dukac)jna Wanosc Doda-
na (I-U I)) vv gimna/jach

i:\VDdodalni

- 25% gimnazjovv - KWD

dodatni / c/csci lumiani-
slyczncj cg/aminu

g m n a / v \

dodatni / c/\'sci malcina-

tyc/.no-pr/\rodnic/cj og-
zamnu

Srcdnie \v\niki egzaminu

maluralnego w slosuiiku do

srcdnicj krajovvcj oraz zda-

\valnosc cg/aminu potvvicr-

d/ajqccgo kwalillkacjc za-

wodovve

licca ogqliH)ks/talc;icc:

- srcdni vvyiiik z jezyka

polskicgo:

201 I 93%.

- srcdni \v\nik / matcmal\ki:

201 I -91.8%,

icchnika:

- srcdni wynik / jc/yka pol-

skicgo:

201 1 -96..-S %

- srcdni vvvnik / inatcmal\ki:



Wartosc
docehma

Opis
uska/nika

yagro/cna
osi;)«niecia
wskii/nika
tlocclowego

- \v \n ik rowny
lub \vyzszy \ porownaniu
/ \\yiiikaini \ iiinych
du/Ach miaslach

\v\n ik porown\x
\ s/kolach w dawnych
d/iclnicach l.od/.i.

XYska/niki mibrmuju..
jakic \\yiiiki spra\\d/.ianu
i eg/aminow /ewnelr/-
n\ch u/yskuj<i uc/niowie
lodzkich s/kol:

\u
/ \\ynikanii iic/niow
(idanska. Krakowa. War-
s/a\\\  Wroclaw ia. l*o-
/iiaiiia.

\u s/kol
/. pod/intcni na davvnc

d/.iclnicc.

- 75% gimnaxjtSw I:WD
dodalni / c/.^sci humani-
styc/ncj cg/aminu
- 75% gininazj6\ 1-Wl)
dodatni / cz^sci malema-
tyc7.no-pr/\rodnic/cj cg-
/.aminu.

Wskaznik infonmijc. jaki
odsclck gimna/j6\ nia
dodatniq wartosc I.WI).

201 I -93.6%

- /daualnosc cg/aniinu po-

l\ icrd7aja,ccgo kualifikacjc

/a \vodo\ve:

20! 1 53,0%,

zasadniczc s/koh zawodo-
\\c:

- zdawalnosc cg/aininu po-

Ivvicrdzajqcciio kvvaliflkacjc

/a\\odo\\c;

201 I 64.0%.

Srednie \vyniki matur pod-
nicsionedo 100%. /dawal-
nosc egzaniinu /a\\odowego
\vy/s/a o 25% od hazo\\ej.

VV'ska/ii ik inlonnuje o stt>-
sunku srcdnich \\yniko\u niaturalncgo

\ I .od/i do srudnich vvyni-
ko\c oraz jaki cxlsc-
tck uc/nii')\c eg/am in
pol\vierd/.aja,cy kwalillkacjc
zavvodowc.

/agrozcnicin mozc h\ zh\ niska ctcku\\nosc proccsu ksztalccnia rcali/ouancgo uc-
dlug nov\)ch podstaw programowych oraz obawy przcd nic/nanym, wynikaja.cc
/c zmiany rorinufy cg/aniinow gininazjalnych (od 2012 r.) 1 maliiralnych (od 2015 r.).

I'ros-rain d/lalah:

l*r»i>rani
D/ialania

. 1 . Kfektywna t'liukacja.
Doskonalenie kompelencji nauc/xcieli \ /akresie anali/y xvynikow spra\\d/iiinu,
eg/aminow i wska/nika I-AVI) oraz \\ykor/>sl\a \\niosko\ z lych analiz do
poprawx clektvwiiosci procesow edukaeyjnv-ch, ze szc/cgolnym uvvzgl^dnicnicni
umicivliiosci kluc/owych.

\\di'a/anic w przcds/kolach i s/kotach projeklo\h (up. i'rzeiiszkok' Jlu
niiiluclhi. \Vyji(tkiwy uczcri, N{)\va Roiu Pkici'm-ek Doskonalcnia Naitczvcieli
\\'.\f>otnn}>(inie szkol. System doskonuienui nauczycieli oparty na <>$>6ln<>dost^i»i\'m
konipk'k.so\\ym wspomaganiH szkol) xv coin: ro/woju umieJQtnosci i k(»mpclcncji
nauc/xcieli. zaspakajania polrzcb dzieci ( w lym. min. v\xbitnie /dolnych), mozli-
wosci zatrudniania specjalislo\h ro/v\oj d/ieci . ale tak/c pracu-
jqcycli na r/ec/ podnoszenia uniiejetnosci naue/ycieli) oraz vv/hogacania ba/v dx-
daklxc/ncj.
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realizacji_
7, rod la

finansowania

Szanse
i ryxyka

rcali/acji

Partncr/y,
sojusznicy
Powiij/ania

nii, nnymi
ii'o < ra nutin i

Wdra/anie programow wlasnych i innowacji pedagogicznych adresowanych

do scisle zdiagnozowanej grupy doceloYve) uczniow ( np. dzicci dyslcktycznc,

dzicci s/czcgolnic uzdolnionc, dzicci z zabur/onym zacho\vanicni itd.).

I worzenie syslcmu popularyzowania innowacji pedagogicznych, upowszcchnianie
dobryeh praktyk i vvymiany doswiadczeri.

Opraeowanie i vvdrozcnie miujskiego systcnui vvsparcia uc/niow zdolnych (obcj-
muj^ccgo m.in. idcntyflkowanie zdolnosci. u/.dolnieh i talentow oraz. dostosowanic
ofci1> /-ajcc lekcyjnych. pozalckcyjnych i po/aszkolnych do potrzcb tycli
ucznicSw).

Wspieranie d/ ialah zmicr/aja,cych do rozvvoju konipctcncji j^z>kowych uczniovv,
ze szczcgolnyni uwzglt^dnicnicni uczniow szkol zawodowycli.

I \vorzcnic informatora z ofcrta^ organizacji pozarzi\dow>ch wspierajq^cq. /adania
realizowane pr/e/, s/koly.

Srodki budzctowe i pozabudzelovvc.

I'oszcrzcnic kompctcncji nauczycicli pozwoli na Opracowanic i vvdrozcnie jcdnolitcgo
systcinii diagnozowania potrzcb, mozliwosci. uzdolnicii i problcmow uc/niow
oraz na zastosowanic clcktywnycli nictod pracy w tym zaki'csic. Xagro/.cnicm mo/c
bye zbyl duza koncentracja nauczycicli na pracy z uczniami z problemami lub
uczniaini /dolnymi.
Kurator ium Oswiaty. Okrcgowa Koniisja Lgzaniinacyjna, uc/clnic, organizacjc poza-
rzqdovvc i innc podniioty wspierajqce rozwoj dzicci.

Stratcgia Rozwia,zywania Problemow Spolccznych vv Lodzi, Program Aktywizacji
Spofcc/ncj Dzicci i Mlodziczy, Karta Duzcj Rodziny.

2.2. Cel operacyjny:
Zapcnnianie upieki, hezpiec/eristwa dzicci i uczniow ora/ dbalosc o ich zdrowie fi-
zyc/,nc i psychicxne.

Vv'ska/niki osiqgania cclu opcracyjncgo:

Nazwa
vvska/nika

.Icdnostka
Wartosc
ba/»wa
Wartosc

Opis
\\ska/iiika

Potcncjalne

(tsiij«niccia
\vskainika
docclowi'go

Odsctck dzicci /c srodowisk zagro/onych lub w>kluczonych spolccznic. z wvsokim
stopnicm z.agrozcnia dcnioralizacja..

7.5%

Wskaznik in ibrmuje , jaki % lodzkich dzicci funkcjonujc w srodowiskach zagrozonych
lub wykluczonych spolecznie, z wysokim stopniem zagrozcnia dcmoralizacja,.

Zagro/euicm moze bye brak srodkow tlnansowycli, brak pomocy nastcpczej dla mlodzic-
zy osi^gaj^eej pozylywne zmiany w swojej sytuacji zyciowej.



Program d/ialan:

Proa ram

O/ialania

2 . 2 . 1 . Uczniowie bez/rieczni, zdrowi, aktywni._

rcali/.acji
/rixlla

linanscmania

S/.anst1

i ry/yka
rcalizacji

Tvvor/cnie programm\h /apobiegajae>eh negat\\\ii}in zaeluma-
nioin spolecznym, adckvvaTnvcl) do /diagno/owanyeh potr/eb s/kol/ placowek.

Opracowanie niodclu diagno/v zagro/cri \\yiiikajqc\ch / /abnr/onych /achovvari
\\srod uc/ni6\ \\drozenie svslemu \\ezesiiej inter\\encji dla d/icci i mlodzicA
7 grup r\/yka (/e s/c/eg6ln% in naeiskiem IKI grup> /agro/one \ \ i spo-
Icc/nym).

Opracovvanie i \vdro/cnic spojncgo program u wsparcia dla mlod/icA z grupy ry-
z\ka. \i osi;(L>aj;|ccj po/\t\c rczultaty \ /mianic poslau Acio-

\ \ \ch.

Uspravvnicnic \vspolprac\l / psychologami i tcrapcutami w ro/\via_/ywaniu
bic/qcvch problcmovv vvycliovvav\cz\ch, Acio\v\cli i psychic/nych uc/niovv, \ tym
st\vor/eii!c sxstcniu \\spolprac\. pr/cds/koli i poradni psycbologiczno peda-
gogic/inch v> obszar/c diagno/\ \\c7csncj inler\\cncji ps\chologiczno -

W/mocnicnic d/.ialalnosci iiilcrdyscyplinarnych /cspoKSvv vvychovvawc/ycli (skla-
dajqc\ch si^' 7 pr/edsla\\icieli poniocy spolec/nej, slu/.b\, poradni psycho-
logic/no pedagogic/inch. sndo\\nict\\a. policji. StraA Miejskicj) \\spierajac\ch
s/.koK I nauc/ycicli \\ nc/niami /agro/onymi \ \ i cdukac\jn\
prov\ad/iic\ni do vv\a spolcc/ncgo.

Opraco\\anic i vvdro/cnie systcnui opieki ps>ehologic/ncj nad uc/niami ro7poc/\

naja,c\nii nauk^1 na kolejnym etapic edukacji.

I'roinovvanie d/ialaii na r/ec/ inlcgracji spolccznej, /c s/c/egolnym n\\zglcdnic-
niein iic/niovv zc specjaln^mi polr/cbami cdukacyjinini.

Budo\\anic partnersl\va lokalnego micd/y placovvkanii oswiatovvymi
ora/. organ i/ac jam i pozar/<(do\\\mi i mies/kancaini na iv.cc/ pr/\goto\\ania
uc/nio\o akl\i spuleczncj. ob\. uc/eslnict\\ \ knltnr/c
i ks/ laitoYvania s\i ek<)logic7iiej.

Pn.mad/enic edukacji /dro\votncj ks/taluija,cej pra\\idlowe navvy ki Awieniovvc,
\\pro\\adzaj^cej prolllaktykf,.1 chorob. v\ chorob c\. promnjqcej
ak t \ v \n \b spcdzani;1. c/a?>u \\olnego.

Wdra/aiiie progranunv akl\vvi/.uj;|c\ch rod/ico\ do uc/.estnictv\ \ staUito\\\ch
d/ialaniach s/kol i placowek.

\Vspieranic i vvdra/.anic programovv pronuij^cych samor/.qdnosc uc7iiio\\sk;(
i ro/.\\oj kompetcncji i akl\i spolcc/ncj \\si-6d inlod/ieA (Akl\ \ \ni (")b\\va-
lelu).

2012 2020

Srodki bnd/etoue i po/abudzctovvc.

S/.ansc reali/.acji \\/niaeniajq dt>s\a /. d/.ialalnosci Lod/kicj Sicci S/kol
i I'r/eds/koli PromLiji|cycii Zdrovvic, \\drozone programy: Ochrony /drovvia Psychic/-
ncgo. I'rotllaktyki i Ro/\\ia/\a Problcmou Alkoholo\\\cli. Pr/cci\\d/ialania
Narki>manii. Pr/eci\sd/ialania lV/cmoc> i Akt\ \ \ i /acj i Spoicc/nej D/ieci i MIod/ieA.
Akcja (hi .\~kulnvch \k/i'/)ik<ni' do ~dro\\'\cli int\\'\'k(>\\\o mo/c staiunvic nicatle-
kvvalnose olcrty do potr/eb, np. na skutek nictralnej diagno/\e \\/.glcdu na trudnosci
\ pozyskiwaniu rzclclnycli inlbrniacji od uc/niow. R\/yko nio/e staiK>vvic nicadc-
kv*alnosc olcrlv do polr/cb. poglcbianic sic nierovuiosci spolec/ineh i nasilanic kon-
llikto\h \\snikajiic\cli / regresu gospodare/ego, postepnjacv krv/\ ro-
d/my i oslabicnic vvie/.i rod/innych i odpowicd/ialnosci c/lonk6v\.



Partncivy,
sojuszuicy

/c stratcgia-
mi, innynii

programami

Kuralorium Oswialv, Wyd/iat /drovvia i Spravv Spolcc/nych \c Spra\
Spoleczn\eh Ur/edu Miasla Lotl/i. Wydzitil Kullurv \ Dcpartamencie Spravv Spo-
lec/nvch IJrze-du Miasta Lodzi. \V\dzial Sportu \e Spra\h
Ur/edu Miasta Lod/i, Slraz Miejska, Policja, kluby sporlovve, staeje sanilarno epi-
demiologic/ne, Miejski Osrodek Pomocy Spolec/nej. Mlod/iezovva Rada Miasla, or-
gani/acjc po/ar/.qdo\\c.

SlratL'giti /'o/ifvki Zt/nwolnfj tiki Miuxtu Lothi. /'o/ityku R<>i\vt>jn Kit/titrv dla Miasla
l.oih'i 2020 • . Po/i/ykti Ro-\voju Sforiu 2020 • c/ln Mia^la l.od-i, Strategia roi\vu(z\'-
\vunia pruhlcDKm- spolecznych u- mk'scic Lodzi na laid 2010-20!5 ", r/jjdovve progra-
niy. up. ttt.'-pk'c-ini i/n--y/(i-ii(t szkola, Profilaklyka u Ty/Kdnkacja (\vspolpraca Mini-
slcrst\\ l.dukacji Narodoucj z MinistersUvem Sprau Wcun^tr/inch i Administracji)
ora/ pix>grain\e dla nauc/\cie!i. up. Szkolnu Inlcnwucjii rrofilaklvczna,
nii^d/\narodo\\i (j(t/c/en l-'ivc.
policja, Slra/ Micjska. stra/ pozarna. Ur/.a,d Mars/alktnvski, Wyd/ial /arza^dzania
Kry/y_sovvcgo i Bc/piec/chsKva vv Dcpartamcncic Prc/ydenla I'rzgdu Miasta Lod/i.

3.Cel stratcgiczny
Szkoly i placowki oswiatowe ofrvarte na poirzeby lynku prucy

i ksztalcenie ustawiczne

3.1. C'clc operacyjnc:
Dostostnvanie szkolnictwa /awodowe^o do potr/.ch rynku pracy w a^Iomcracji
ora/ jc^o promocja.

Wska/nik i osiqgania cclo\ operacyjnych:

Na/,wa
vvska/nika

.It'dnostka

Wiirtosc
ha/own

VVartosc
docelowa

Opis

1'utciicjaliii'

Odselck \ \sz\stk ich lod/-
kich s/kol ohJs-'tNcli svstc-
mem dorad/t\\ /auodo-
vvcuo

Odsclek s/kol /avvodo-
vvych \vsp61praeujjieyeh
/ pracodavvcami.

I 00%

W skazii ik inlbrnuije. ja-
ki procent lod/kich s/kol
i plae<>\\ek osw iatovvych
vvtlra/a progrann pivygo-
tovvujqct.1 d/icci i mlod/ic/
do pr/vs/lcgo vvyhorn za-
vvodn oraz jest objety
\\sparcicni vv biidovvani
i \\drazaniu v\e-
vvnqtr/s/kolncgo s\u
orientacji i poradniclvva
/avvodov\cu,o. Wskaznik
dot\ez\h tvpov\.

67ti<>

(zaa\vanso\vanci \\spol-
prac\ pracodavvcami)

\k inlbrniujc.
jaki proccnt h'xl/kich
/cspolow szkol ponad-
gimna/jalnych vvspofpra-
cujc systemalyc/nie z
pracodavvcami vv r6/n\ch

Ibrmach. .

l irak vvc/csitciio ks/lallo-

Odsctck uc/niovv szkol

gimna/jahnch ksztalca,-
cych sii^ vv tcchnikach i
s/kohich /avvodovvych.

Potcucjalnvm zagroze-

44.6 %

do 50 %

Wskaznik intbrmuje o t\m.
/c monitorovvana bcd/ic
tcndcncja do utrzy mania
\vskaznika /c szczegolnvm
uvv/glcdnicnicm jakosci
(po/iomu /da\valnosci)
eg/ami now /avvodowych.
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zagrozema

wska/nika
docelowcgo

wan i a
i rozwijania zainleresowari
zavvodovvych vvsrod dzieci
na podstawovvym po/.iomic
ksztatccnia.
/byt pozne dostarczanie
wiedzy
nt. predyspozycji i umle-
jclnosci niczbt^dnvch do
wyboru drogi zawodovvcj.

nicin jesl ry/.yko wystq.-
picnia kryzysow gospo-
darczych lub innych zapa-
sci ckonomicznych.
/ deklaracji uzyskanych
\i ankietowyeh
vvynika, ze wszystkie
szkory zavvodovvc w Lo-
d/i planuja_ kontynuacjg
ora/ poszerzanio zakresu
i wzbogacanie form
vvspol pracy
z pracodawcami.

d/iatan:

Program

l)/iatania

("/as
icali/acji

Z rod la
Iniansovvania

. 1. Edukacja dia regionalnego rynku pracy.

\ ramach systemu doradzlwa zavvodowego promovvanie w przedszkolach i szko-
Inch poclstawowych programow zapoznajqcych z roznymi rodzajami i typami za-
\vodo\ \vraz z okrcslaniem prcdyspozycji niozbgdnych do ich vvvkonywania.

Tworzenie vvarunkovv dia aktyvvncj formy cdukacji g imnazja l is tow, pozv\alaja.cej
na poznanic zawodovv w srodowisku ich wykonyvvania.

Provvadzenie kampani i promuji\cych dobre praklyki vv przedmiotowyni obszarzc,
ni.in. organizaeja scniinariovv i konlerencji siuz^cych upovvszechnicniu dobrych
praktyk z zakrcsu wspolpracy firm ze szkolaini i uczelniami , publikacjc ksi^zkovvc,
broszurovvc, ulotki , sponsorowanc artykuly w gazctach, Targi F.dukacyjnc.

Proniocja szkol zawodowych wsrcxi uczniow gimnazjow.

Wspieranie vvspolnych akcji proniuji\cycli szkolniclwo zavvodovve z udzialeiii
szkol oraz przedstavvicieli f irm, vv cclu promocji poszukivvanych na rynku prac>
zawodovv oraz d/iatalnosci firm.

Wspieranie i promovvanie klas palronaekich oraz zawierania formalnych

porozumieh z pracodawcami.

Upovvszechnicnie praktyk i stazy zawodowych dia uczniow ponadgimnazjalnyeh
szkol zawodowych i realizacja vvybranych zaj^e szkolnych u pracodavvcow.

Popularyzacja i dollnansovvanie kursow pedagogicznych dia pracownikow firm
wspolpracuj;(cych zc szkolami i oddelegowanych do prowadzcnia zajec
z uczniami .

Keak(\a i tworzcnie kicrunkow ksz.talccnia dia poti'zeb rynku pracy.

Udoslepnienie przy naborze do szkol ponadgimnazjalnyeh informaeji o aklualnym
zapolrzebowaniu rynku pracy.

2013 2020

Srodki budzctowc i pozabudzctovve.

21



S/.anse
i rv/\ka

rt-ali/acji

Partner/},
sojus/nic\a

/.c strate»ia-
nii, innyini

I S/ansa. jest \ lac/en ic do \vc/.csnoj cdukac j i ks/talccnia o /awodach. ro/\voj wspolpra-
c\ poradniumi pedagogic/no - ps \chologic /n \mi \m /akix-sic, uk ic runkowanic
/aintercso\\ari i u /macnianic poc/ucia \ \ lasncj v\e i d/ieci
i mhxI/ieA. S/.anse_ s lanovsi wiqe/anie sic^ praeodawcow vv przcdsitvv/ivcia zvviayanc
/ dorad/tvvem zawodovvym ora/ proniovvanic s/kolnictwa /awodowcizo.
\\'srod dohr\eli p rak tvk \\ska/ac mo/na xvspolprac^ / I oriini Pracoda\vco\ ora/
/ lie/in mi t l rniami. a tak/c pailncrsl\\ /  parlncrami spolcc/inmi (\\n m.in . 1,6d/-

kq Spccjalna, Streli( I ,koiH>mic/. iK(). R \ />ko jest z\\ii(/anu / nJcvviadonuj , co do kon-
krctnych ohs/arovv wsparcia / 1'Airopcjskicgo 1 unduszu Spoluc/ncgo w pr/ys/losci.
/akloccnia w rcaM/.acji pos/c/cgoln\ch dzialah mogq h\ spovvodovvanc nicvvyslarc/a-
ja.c\ini n i o / l i v s o s c i a n i i l lnansouania /c \ \ ska/an\ch /reSdcl ora/ /h\  m a K m zaanga-
/oxvanic in pracoda\\co\\

Biuro Ro/\voju Pr/cdsi^biorc/osci i Miejsc Pracy UMI,. I.od/kic Ceii truin Doskonalc-
nia Na t i c / \ c i c l i i Ks/lalccnia Praktyc/ncgo, poradnie psvchologiczno - pcdagogic/nc
l.od/ka Spccjalna Slrcla l :,konomie/.na, I/ha R/cinicslnic/a \, organizacje pra-
coda\vco\\ organi/acjc pi>/ar/^do\\ .

SpiSjnosc / ivqdoua. siralcgia^ ..Polska 2030" ora/ Sirategia. /intcgro\\ancgo Ro/ \ \q ju
l,od/i 20201 I i lar I (iospodarka i In t ras tn ik tura .

3.2. Ctrl opcracyjny:
litvvor/.cnie lod/.kie^o systemu cdukacji usta\vic/ncj.

\ \ ' ska/niki osiqgania celu opcracvjncgo:

Nii/.wa
\\ska/nika

.It'clnostka

VVartosc
ha/mva
Wartosc
docclowa

Opis

Polt-ncjalne
/.a^ro/cnia

wska/.nika
<iori'lmvcgo

Liczba placovvck \ \dra/aj ; \c>ch syslcni
doskonalenia i iaiic/ycicli /godii)
/ n o \ \ \ n i ro/por/qd/cnicm MJni s t c r s tua
1 d u k a c j i Narodo\\cj \c placo-
\vck doskonalcnia nauc / \ c i c l i .

liczha

Odscick s/kol orj.ani/iija,cych kwal i t lka-
cyjnc kurs\.

Wska/nik i i i lb rnni jc . jaka jcsl lic/ha
placouck pro\\ad/on\ch pr/c/ Miasto
1,6d/, klorc organi/ujii tloskonalcnic
/awodovvc nauc/ycieli /gtidnic
/ mn\ \  ro/porzi^d/.cnieni Ministcrstwa
[ • d u k a c j i Narodo\\cj.

0%

10%

Wska/nik informuje. j ak i odsctck s/kot.
placouck organi/ujc k v v a l i f l k a c y j n c kurs\c /.godnic /.c /ni ianami \vprov\a-

d /onv in i \ ks / ta lccniu /avvodo\v\m.

Slabo vvyposazona ha/a teehnic/no -
d>daktyc/.na. brak srodkow finanso-
\ \ \ ch na ro/\\6j tej ba/.y dydakl\c/ncj .

Osiqgni^cie \vska /n ika tloccl(>wcgo nio-
/c u l rudn ic hrak nie/b^dnycli /asohow
(ba/s tcchnic/no - dydaklyc/ncj).



'rimrum d/ialan:

Program

l)/ialania

( /as
rcali/acji

/nuHa
finansowania

S/anst
i ry/.yka

rcali/aeji

3 . 2 . 1 . Kszttifct'fiie ustawiczne'.

Parlner/y,
sojus/nicy

/e slrate-
giami, inny-
nii pro»ra-

n i a mi

( )p tymal i /ac ja systcmu doskonalenia nauc/ \c ic l i /godnie z Ircndanii /mian
\.

Ks/tat to\vanic mobilnosci zawodowcj absolwcntovv szkot i mieszkancovv f ,od/i
poprzez t\\oiv.cnic \ \arunko\h osiaganic k w a t i l l k a c j i /.avvodtnvych
u l r \h ie I b n n a l n v m i pozalonnalin in. \\n organizacja k \ \ a l i f l k a c \ j n \ c h kurso\a \ \odo\\\cli . kurso\h i h \ b r \ d o \ v \ c h (\ \cdlug programou

u\\7gl9dniajiicych Krajovvc Ramy K\\alifikaeji) vv pdvviq/aiiiu 7 potr/cbaini rvuku
pracy.

Pnunovvaii ic idci uczenia sie pr/e/ ca!c Acic, tvvorzcnic Ibrum dohrych praktyk.
akt \v izacja spi)leczno - /.avvodovva grup zagrozoinch vvxk luczen ien i spoleczinni.

2013 - 2018

Srotlki hudzctovvc i po/abud/ctovve.

/atzni/cniem mo/c h\ brak srodkovv na: iniKlcrnizncj^ ptunicszczeh szkol i placovvck
ora/ nic/bedne vvyposazenie. Kvzyko jest /vvia,/anc z nicvviadoma^, co dn k( inkrctn\ch
obs/arovv vvsparcia / Luropciskicgo l-undus/.u Spolcczncgo \ pr/ysz.losci.

Kui-ator ium ()swial \  Okr^govva Komisja 1-gzain inacyjna . uczclnie. pracodavvcy, pla-
nSwki doskonalenia nauc/ \c ie l i . koinorki oi'ganizacxjnc Ur/^du Miasta l.od/i. poradnic
ps\cholngic/no pcdagogicznc. organJ7acje |io/arza,dovve .

/mian\h pravvnych dotvcz^c\ch kszlalcenia /avvudovvego 1 placouek do-
skonalenia nauc / \c ic l i . Rczc^lucjl Kad\ ' n i i lui«.>pejskit:j. Kra jovve Rantv K v v a l i l l k a c j i .

4. Cel strategiczny
Szko/v i plucowki ox\viato\ve Junkcjonujc{cc ir dobrych warunkach.

4.1. C el operaeyjny:
Poprawa infras(ruktur> - dostosowanie do ob(>wii(/uji|cyeh standardow i wyma-
gan, >v tym sukcesy\vne nmclowanie barier architcktonicznych.

\V'ska/niki osiaj-aniu cclu operacyjnego:

\a/.\va
>>ska/,nika

.Icdiioslka

Warlosc
ba/owa

VV'arlosc
dot-flow a

Odsclck placovvck ptidda-
tnch tcrinoinodcniizacji
ora/ rcinonuim uztipclnia-
j;icym.

%

1 .5%

-

38%

OJselck placo\\ck posla-
dajqcych novvoc/csna, ba/.c
sanitarna,.

%

27%

75%

I.iczha dccN/ji/zalcccn admi-
nistiac\h dolyc/4cych

stanu tcchnic/.ncgo hudyn-

kow.

Lic/ba

419

210



Opis
\vska/nika

Potencjiil-
ne xjijj fro-

zen in osi:|-

wska/nika

Wskaznik inlbrmuje, jaki
odselek plaeowek eduka-
cyjnyeh oproe/ lermomo-
derni/acji ma dodalko\\
\\yrcmonto\\anq czese
\\e\\nelivna. zainstaltnsa-
nie c/ytniki pomiaru \vy-
kor/.y sly \vania mediow
ora/ \i aktyxvny s\s-
tcm /apobiegania klc_skom
A\.

(.'/v'sc substaiicji osvviato-
vvcj miesci sit; w obiektach
nicb^dqcsch \^
Miasla lub maj;(ca nieure-
gulo\\an\n pra\\n\
Brak srodki'ns \c
Miasla.

Wskaznik inlbrmuje. ja-
ki odsclck placowek cduka-
c\jn\ch posiada zmodcrni-
/owanc \\szystkic \\czh1

sanilarnc ora/ zaplccxc
sanitarne sal giniiiasl>c7-
nvch i boisk.

C'/csc substaiicji osw iato-
\ \c j micsci siy v\h

niebediicvdi \vlasnoscia.
Miasta lub maja,ca niciirc-
gulo\\any stan prawnv.
lirak srodkow \ bud/ccic
Miasta.

Wska/nik intbrmuje o lic/bic
naka/ovv, deeyzji i /alceeh
administracyjnvch di>l. slanu
icchnic/nego bud\ \ \ \
dan\ch pr/cv Paiisl\\o\\ In-
spekcjc Sanitarna,. Komcndan-
ta Stra/y Po/nrncj, Wojc-
wod/ki hispcktorat Budowla-

n>. Pahstwow^ Inspckcjv' I^ra-
cy, Kuralorium Osuialy
ora/ sluzby micjskic.

Brak srodkovv \ butl/ccic
Miasta.

1*1*0" I'll 111

D/ialania

( /as
rcali/acji

/.roil la
I1nanso\\ania

S/iinse
i ry/yka

rcali/acji

Partncr/y,
so jus/ii icy

4.1.1. Placowki osz.cz^'(lnc i

- Konipleksowa inodcrni/acja pokrycia dachowcgo i obrobck ilckarskicb
wra/ / pr/cmurowaiiicm kominovv \ventylacyjnycli i spalinovvych.

- I'eliic odw ilgoccnic najni/s/.ycli kondygnaeji budynko\c i obiiizonych
partci'ow).

- Petnc udro/nicnic kanali/acji dcszc/owcj.

- Napraua ciqgow komunikacyjnych wcwnctivnych i /e\\nv*tr/.iiych.

- 7asloso\vanic novvoczcsnych ro/wit|/.ah nawier/chni podlogi>\vych (posad/kowyeh)-

VVykonanic inslalacji odgmmowej z zasloso\vanicm najno\\s/ych roz\vi;(/ah.

- Anali/a staiui tcclinic/ncgo ba/y sanitarncj po rcali/o\\an\ v\i 2007 2010
program ie ..modern i/acja sanitariatou i zaplee/\l gimnastye/mch
\h os\viato\vych".

Kompleksovvy remont po/oslalych, dola,d nic rcmonknvanyeh vv^/lovv sanitarnych
\h i plaet'mkach.

- Komplekso\\t /aplec/y s/alniowo sanilarnyeh sal gimnaslye/nycli.

- Budo\\ /aplcc/\h dla boisk spoitow\ch / uno\\oc/csnionq na\.

2013 2020

Srodki bud/ctowe i po/abudzeto\ve.

I'odsta\\o\\ym ryzykiem jest brak srodkow na pr/epro\\ad/cnic /asadnic/yeh pr/edsie-

Wydzial (iospodarki Komunalncj \ IX-pailamcncic IniVastruktury i l.okali Ur/.cdu Mia-
sta l.od/i.
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Po\via/ania
/c slralc«ia-
mi, innynii

program ami

Scisle powiayanic / programem "Termomodernizacja gminnyeh hudynkcSvv
u/\e i publicznej i mieszkalnyeh " realizovvanym \ ramaeh Polityki Komunalnej
iOehrom Srodmviska.

4.2. Cel opcracyjny:
Ro/woj hazy sportowcj s/kol.

Wska/niki osic|gania celu opcracyjncgo:

Nii/wa
»ska/nika

.lednostka

Wartosc
ba/owa

Wurlosc
docclowa

Opis
\>ska/,nika

I'otcncjalnc

4.2.1. Szkoly 'tce nowticz.t'\nf{ infrastrukturq \portvwq.

osa^n^ca
\vska/.nika

VVska/ t i ik in lbnmije , j ak i odsctck szkiSI posiada kompleksy sporttnvc, c/y
!i \v \ rc tnontowanc sale gimnastyc/ne, nowoc/.csne i f u n k c j o n n l n c hoiska i dohre vvy
posa/cnic \l sportowy.

lirak srodk6\ \e Miasla i nieuregulouany stan prauny c/esci nicruchoinosci
DSV\.

lYourain d/.ialan:

Program

l)/ ialania

C'/.as
rcali/acji

tlnanso\vania

S/anse
i ry/yka
reali/acji

l*iirtncr/y,
sojus/nicy

4.2.1. Szkoly positidajqce nowoczesnq infrastrukturq sportowq.

Koinplekso\\l sal ginuiast \c / . t i \ch i dostoso\\anie ich do no\\oc/esnych

Ddposazcnic s/kol i pkicowek vv spr/.el spi)rtowy.

liudowa boisk (mo/.!i\\ pr/y goto wan ic programu boisk \sielofunkcyjnyeh, lekko-
atlelycznvch lub innych boisk sportouych) \ s/kolach i plaeovvkaeh, ktorc nie b\y
dotqd ujete \m ie ..Moje Boisko - Orlik 2012" lub innyeh programach /e-
uncUvinch.

201.? -2020

Srodki bud/ctowc i poxabud/eto\\e.

Podslawowy m ry/ykiem jest bnik srodkow na przeprovvad/enie zasadnJc/yeh pr/ed-
sie\\ziee.

Wydzia l Sporlu \c Spravv Spolecznych Urzedu Miasta f .odzi ,
Mars/alkovvski. Ministerslwo l idukac j i Narodovvej, Ministcrstvvo Sportu i Turystyki,
Kluhy i towarzyslvva sportowc.



Powiayania /,e
stralcgiami,
innyni i pro-

gram a mi

Polilvka Ko/vvoju Sporlu 2020 f- dla Miasta l ,od/i.

5. Ccl strategic/ny
Szkoiv i placowki oswiatowe krciijqcc spoleczenstwo informacyjnc

5.1. Ci'l operacyjny:
Poprawa dostypnosci technolngii informatyc/.ncj \\h s/.kolach i placmvkach.

Wska/niki osia^gania cclu opcracyjnego:

!Na/.\va
>vska/nika

.lednoslka

V\e
ha/o\va

docclovva

Opis
wska/nika

•

Poli'iK'jal-
n c /a«ro-

/enia osiij-
gniecia

wska/nika
docelo\vc««

Srednia lie/ha
ue/niow pr/vpada-
ja,c\ch mi jcdno
stanowisko kom-
puterowe podc/as
/ajce edukacyj-
nveli.

lic/ba

]

Wska/nik inlbr-
niuje, jaka srednia
lic/ba iic/niow
pr/ypada na jedno
slanowisko koni-
puterowe w s/ko-
le.

Hrak fundus/y
na zakup konipute-
row mo/e utrudnic
osiifgnieeie v\arttv
scl docelowej
wska/nika. Trud-
nosei takie mogq
tak/e wysUipie
v\h vv \ /u
deniourallc/ncuo.

Odsetck s/kol
i placovvek posiada-
jqc\eh be/pr/ewo-
dow\p do In-
ternctu we vvszysT-
kich salach dvdak-
lyc/nych.

"A,

18%

1 00%

Wska/nik iiilonnuje.
jaki proeent s/kol
i plaeowck posiada
be/pr/ewotlo\vy
dt.>slcp do Internetu
we ws/vslkich salach
lekc\jnych.

Hrak fundus/y mo/e
utrudnic osiqgni^cie
wartosci doeclowej
wska/nika. a brak
hrak specialist 6\h

t'unkcjonowanic sicci
w s/kohich nio/e

utrudnic lub ograni-
c/yc prawidlovvc
uN'kor/xslanic do-
stepinch /asobow.

Odsetck s/kol

i placovvek \ \ -
sa/on\cli w co
najmnicj jedna,
lablie^ intcraktyvv-
n<\.

%

7 1 °/»

1 00%

Wska/nik infbnnu-
je. jaki proeenl
s/kol dysponuje
minimum jcdna.
tablica, inlcraklyw-

na /akup nie/bexl-
nej lie/by labile
mo/e spowodowae
/mnicjszcnic \var-
lt>sci docclowej
wska/nika. Tahlice
inleraktywne nioga,
bye vvykorzyslvvva-
nc tylko vv salach
w\posazon\eh
w sprav\n\l
komputcrowv."

Odselek s/kol
i plaeovvek w\kor / \
stujqeseh platl'ormy
cdukac> jne.

%

35%

1 00%

Wska/nik infbrmuje,
jaki proccnt s/kol
i placowek wykor/y-
sluje plallbrmy edu-
kacyjne.

Nieuw/glednienie
w programic d/ialah
moderni/ac\jnsch
lub wvmiany sprzetu
pr/estar/alcgo. /uzy-
tcgo mo/e utrudnic
osiqgniecie wska/ni-
ka w /aplanowanym
terminie.
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Program d/ialan:

Program

| ) / i ; i l ;mi ; i

Czas
realizacji
Zrodla

finansowania

Szanse
i ryzyka
reali/acji

Partnerzy,
sojusznicy

Powiqzania ze
strategiami,
innynii pro-

gramami

5.1.1. Edukacja ilia rozwoju spoteczeristwa informacyjnego.

Zwiekszenie liezby stanowisk komputerowych dla uczniow i sal dydaktycznych
wyposalonych w spr/el multimedialny z mozliwoscia^ korzystania z platform edu-
kacyjnych zawieraj^cych multimedialne materialy edukacyjne.
Wymiana i modernizacja sprz^tu komputerowego oraz infrastruktury sieciowej
szkol i placowck z umozliwieniem dost^pu do sieci bezprzewodowej.
Utrzymanie sprawnosci sprzijtu komputerowego i infrastruktury informatycznej.

• Zbudovvanie szerokopasmowego dost^pu do Internetu oraz zaprojektowanie
i wdrozenie plalformy edukacyjnej w ramach realizowanego przez Miasto projektu
Regionalnego Programu Operacyjnego Metropolitan™ Sice Szerokopasmowego
Dost^pu do Internetu.

2012-2020

Srodki budzetowe i pozabudzetowe.

Szans^ powodzenia zaplanowanych przedsi^wzi^c stanowia, m.in. rozpoezete w Lodzi
pracc nad budow^. szerokopasmowego dost^pu do Internetu. Zaklocenia w realizacji
poszczegolnych dzialaii spowodowanc np. niewystarezaja^cymi nakladami finansowy-
mi, brakiem mo/livvosei pozyskania srodkow z Liuropejskiego Funduszu Spotecznego
lub przedluzajqcym sie ezasem realizacji moga. skutkowac przerwaniem lub zawiesze-
niem wdrazania programu.

Wyd/ia4 Informatyki w Departamencie ObsUigi i Administraeji Urzedu Miasta Lodzi,
uczelnie. flrmy komputerowe.

Spojnose:

ze Strategic^ Rozwoju Kapiiaht Luclzkiego zakladajqea, m.in. ,,Wspomaganie roz-
woju kompetencji cyfrowych - cyfrowa szkola",

z projektem Ministerstwa Ldukacji Narodowej oraz Ministerstwa Administraeji
i Cyfryzacji Cyfrowa szkola.

5.2, Cel operacyjny:
Podnicsit'nie poziomu umicjctnosci informatycznych nauczycieli, dyrektorow
i pracownikow Wyd/ialu Edukacji t'rzedu Miasta Lodzi.

Wskazniki osiqgania celu operacyjncgo:

Nazwa
wskaznika

Jednostka

Wartosc
hazowa

Wartosc
docelowa

Odsetek pracownikow pedagogicznych
wykorzystujqcych technologic informa-
cyjne w procesie ksztalcenla.

%

niewystarczaj^ea

80%

Odsetek praeownikow Wydziatu Edukacji
w Departamencie Spraw Spotecznych llrz^-
du Miasta Lodzi sprawnie, efektywnie poslu-
guj^cych si? technologic informacyjno - ko-
munikacyjna^ w codziennej pracy.

%

niewystarczajqca

90%
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Opis
wskaznika

W s k u / n i k i i i lbnini je . j a k i odselck lod/-
kicli dyrektorow i nauczycieli wykorzy-
stuje technologic intbrmacyjne w proce-
sie dydaktycznym.

Wska/.nik informuje, jaki odsetek pracowni-
kow Wydziatu Edukacji w Departamencie
Spraw Spolecznych Urzedu Miasta Lodzi
stanowit| osoby, ktore efektywnie wykorzy-
stujt| technologic informacyjno - komunika-

w codziennej pracy.

Potencjalne
zagrozenia

wska/nika
ilocclowego

Brak srodkow finansowych na doskona-
Icnic dnzej lic/.hy pracownikow pedago-
gicznych oraz brak ich zaangazowania
we wzbogacanie sposobow wykorzysty-
wania technologii informacyjnych w
procesie ksztalcenia moze uniemozliwic
osiqgni^cie wskaznika docelowego.

wskaznika docelowego mo-
ze utrudnic brak srodkow finansowych
i mozliwosci organizacyjnych.

Program d/Jalan:

Program

Dzialania

Czas
realizacji
Zrodla

finansowania

S/,ansc
i ryzyka
rt-ali/acji

Partnerzy,
sojusznicy

Powiqzania
zc strategia-
u i i , innynii

programami

5.2.1. Nauczyciele i urzgdnicy przyszlosci.

Poszerzenie oferty edukacji ustawicznej dotyczqcej mozliwosci wykorzystania
technologii informacyjnej, w tym oferty kursow realizowanych w formach zdal-
nych.

- Monitorowanie procesu doskonalenia. wzbogacania kompelencji kadry pedago-
gicznej szkol 1 placowek oraz pracownikow WydziaUi Edukacji w Departamencie
Spraw Spolecznych Urzedu Miasta Lodzi w zakresie stosowania technologii in-
formacyjnej i komunikacyjnej w pracy.
Promowanie osiaj^ni^c nauczycieli zwla^zanych ze stosowariiem nowoczesnych
technologii, w tym e-lcarningu.

2012-2020

Srodki budzetowe i pozabudzetowe.

Doswiadczenia cze>ci nauczycieli w stosowaniu technologii informacyjno - komuni-
kacyjnej w procesie ksztakenia oraz ich sukcesy (np. w swiatowym konkursie Inno-
wacyjny nauczyciel) moga. stymulowac zainteresowanie innych nauczycieli stosowa-
niem nowoczesnych technologii.
W zwiayku z szybkim tcmpem rozwoju technologii informacyjnych, nabyte umiej^t-
nosci moga_ okazac sie nicwystarczaja^ce bez ich systematycznego doskonalenia
i wzbogacania.

Wydziat informatyki w Departamencie Obslugi i Administracji Urzedu Miasta Lo-
dzi, Regionalne Centrum Innowacji firmy Microsoft, uczelnie, firmy komputerowe,
organizacje pozarzajdowe.

Spojnosc ze Strategiq Rozwqju Kapitalu Ludzkiego zakladaja^ca^ m.in. ,,Wspomaganie
rozwoju kompetencji cyfrovvych - cyfrovva szkola'



6. Ccl strategiczny
Szkofy i p/acowki oswictfowe efektywnie zarzqdzane

6.1. Ccle operacyjnc:
Standaryxacja zatrudnienia pracownikow pcdagogicznych oraz niepedagogicznyeh
w sxkolach i placowkach.

Wska/.niki osiqgania celu operacyjncgo:

Odsetck przcdszkoti, szkol i placowek obje-
Na/wa System molyvvujacy kadrc s/kol tych jcdnolilym systemem standary/acji za-

wska/nika ' pl;icovvek do etektywnej pracy. t rudn icn ia pracownikow pedagogicznyeh
i niepedagogicznyeh.

Jednostka l.iczba %

Wartosc ,, . A0/
0 \ /o

Wartosc , 1()()%

docelowa __ .___
„ , , , . , . , . . . .. , Wskaznik informujc , jak i % przcdszkoli,

„ . \Vska/ i i ik in lornui ie , czy Miasto dyspo- . ,. . . , , .• • . . .' ..
Onis • • : . s/kol i placowek icst ohiclv icdnohtvm sys-. *, .. nine svstemem motvvvuiacym pracowm- , .. . . .

\vskaznika , / ", ,, . ,, . " ' . temem standary/aeii zatrudniema pracowni-kow s/kol do elektywnei pracy. , , , . - . . . . .
kow pedagogicznyeh i niepedagogicznyeh.

Polencjalnc
/.agro/enia -, . . . . . - , - , , - , , , , , , .,T . . /agrozcnic mozc bvc zwK(zane z mech^cii\, vv tym dyrcklorow szkol
' . . . . * i placowek do wnrowadzcnia czytelnych /asad i standardow pracv.

\\skaxnika "
ddcelowego

Program d/ialaii:

Program 6 . 1 . 1 . System motywujqcy do efektywnejpracy.

D/iakuna _ Opraeowanie (we wspoldzialanin z Zespolem Dorade/.ym rcprcvcntujijcym dy-
reklorovv vvszyslkich typow s/kol i placowek oraz zwiqzkami zawodovvymi)
i wdro/enie standardow pracy, zatrudnicnia. kryleriow pr/yznavvania dodalkovv
funkcyjnych i motywacyjnych dla pos/c/cgolnsch grup pracownikow, vv tym
kadry /arza_dzaji\ccj.

- Wspieranie postav\h dyrektorovv.

,. .. 2013-2017
realiy.acji
Zrodla ,, , , - ,Srodki buo/clowc

linansowa n ia_

/ ' '. Szansa uiednolicenie standardow pracy przcdszkoli. szkol i placowek.
i rv/vka t>. j " • i i i . i •- • ., Standarvzacia mozc przvezvnic sie do redukcii zatrudniema.
rcahxacji * ' ' '

Partnerxy, Komisja Kdukacji Rady Mie jsk ie j w Lod/i, dyrcktorzy, lidcrzy oswiaty. zwia.zki
so jus/nicy /avvodowe. organizacjc pozaizqdowe.

Powi^/ania /c

innyitii pro-
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6.2. Cel operacyjny:
Wdrozcnic jednolitego, spojnego systcmu informatycznego usprawniajqccgo zarza/
dzanic oswiatij.

Wskaznik osiaj>ania celu opcracyjnego:

Nazwa
wska/nika
Jednostka

Wartosc
bazowa

Wartosc
docelowa

Opis
wskaznika
Potencjalnc
zagrozcnia
osi^gnifcia
wskaznika
doct'lowego

Liczba programow komputerowych wykorzystywanych do zarza_dzania
tami i placowkami.

lodzkimi s/,ko-

Liczba

44 programy/systemy, w tym:
do opracowania arkusza organizacyjncgo - 3
do opracowania planu zajec - 6
e-dziennik - 6
ksi^gowy - 25
kadrowy - 9
do obshjgi sekretariatu - 6
do gromadzenia danych dotyczqcych potrzeb remontowych i dokumentowania prac
zrealizowanych w tym zakresie — 0
system elektroniczncgo naboru - 2
elektroniczny system do monitorowania obowi^zku szkolnego i nauki - 1

1 spqjny system do kazdego rodzaju prac.

Wska/nik informuje o liczbie programow/systemow informatyc/.nych
nych do zarz^dzania praca^ lodzkich szkol i placowek.

wykorzystywa-

Brak srodkow finansowycli.

Program dzialuh:

Program

Dzialania

Czas
realizacji
Zrculla

flnansowania
Szanse

i ryzyka
realizacji

Partnerzy,
sojusznicy
Powiij/ania
ze strategia-
mi, innymi

prog ram a mi

6.2.1. Nowoczesne technologic w zarzqdzaniu oswiatq.

Stworzenie 1 wdrozenie jednolitego i spojncgo systemn intbrmatycznego do
zarzadzania oswiatq. na poziomie szkol i placowek oswiatowych oraz Wydziaki
Edukacji .

Organizacja szkoleh i prowadzenie punktu konsultacyjnego dla osob korzysta-
jacych z nowego systemu.

2012-2015

Srodki budzetowe i pozahudzetowe.

Konkurencyjnosc firm komputerowych sprzyjajaca wielosci i roznorodnosci syste-
mow inforrnatycznych, a rym samym mozliwosci wyboru najkorzystniejszych ofert.
Wysoki koszt stworzenia i wdrozenia jednolitego systemu .
Wydzial hiformatyki w Departamencie Obslugi i Administracji Urzedu Miasta Lo-
dzi , ilrmy inibrmatyczne.

Regionalny Program Opcracyjny Wojewodztwa Lodzkiego.
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Skutki finansowe programow dzialania

Nr
pro-

gramu
Nazwa programu Wartosc pro-

gramu (zl)

Lata realizacji

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Przedszkola, szkoly i placowki oswiatowe dostepne dla dzieci nilodziezy

1 . 1 . 1

1.1.2

1.2.1.

Lodzkie maluchy przedszkolakami

Restrukturyzacja sieci szkol i placo-
wek, modyfikacja ich pracy
Komplekso\\ vvsparcie rozwoju dzieci
i uczniow

2 625 060

8 805 960

940 000

0

I 000 000

235 000

I 618980

2618980

235 000

I 006 080

2 006 080

235 000

I 060 300

235 000

1060300

2. Szkoly i placowki oswiatow e o wysokim poziomie ksztalcenia, opieki i wychow ania

2.1.1

2.2.1

Efektywnaedukacja

Uczniowie bezpieczni, zdrowi, aktyw-
ni

3 967 185

7013000

398537

260 000

538348

942 000

500 300

950 000

502 000

957 000

504 000

965 000

506 000

972 000

508 000

980 000

510000

987 000

3. Szkoly i placowki oswiatowe otwarte na potrzeby rynku pracy i ksztalcenie ustawiczne

3.1.1

3.2.1

Edukacja dia regionalnego rynku pracy

Ksztalcenie ustawiczne

2 758 000

9 200 000

294 000

0

432 000

1 800 000

424 000

I 820 000

336 000

I 840 000

330000

1 860 000

322 000

I 880 000

314000 306 000

4. Szkoly i placowki osw iatow e funkcjonujace w dobrych warunkach i nowoczesnie wyposazone

4.1.1

4.2.1

Placowki oszcz^dne i bezpieczne

Szkoly posiadaja,ce nowoczesna, infra-
struktur^ sportow^

8 000 000

1 500 000

0

I 500 000

2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000



5. Szkolv i placowki osniatowc kreujqcc spoleczenstvvo informacyjnc

fidukacja ill a roz\\oju spokxvchst\\
060 000

5.2.1 \e i urzednicv pr/\s/losci 546 000

0 2 678 000 2^0 000 270 000 2~>() 000 , 2"0 000 3 000 000 . 300 000

0 i 78 000 78 000 78 000 78 000 8 000 78 000 8 000

6. S/koly i placouki os\viato>ve cfcktywnie zarzijdzane

S\stem nii>i\\ui |ac\o ek'ku \ \ n c j• • • -
prac',
\o\voczesne lechnolotiie \-
niu os\\iaU\j 4301360 0

r7^7a" ; 16000001 0

2 150680 2 150680

400 000 j 400 000 400 000 400 000



Xalqcznik nr 1
do Pol i tyki rozwoju
edukaqi Miasta Lod/i
2020 +

DIAGNOZA STANU LODZKIEJ EDUKACJI

Wprowadzcnlc
1. Prognoza dcmograficzna do roku 2035

2. Ohszar 1 - Doste_p do edukacji, opieki i wychowania

3. Ohszar 2 - Jakosc kszlatcenia, wychowania i opieki

4. Ohszar 3 - Fdukacja dla rynku pracy i ksztalccnic ustawicznc

5. Ohszar 4 - Ba/a materialna i wyposazcnic techniczno-dydaktycznc

6. Ohszar 5 Inlbrmalyzacja szkol i placowek oswialowych

7. Ohszar 6 /arzqdzanie i Ilnansowanie

WPROWADZENIE

Przeprowadzona diagnoza sluzy zebraniu danych i infbrmacji obrazujacych sytuacje;
kxlzkicj oswiaty. Jcj autorzy konccntrowali si^ zarowno na tcndcncjach zarejcstrowanych jak
i potencjalnych.

W cclu usprawnicnia proccsu por/qdkowania gromadzonych danych dokonano ich po-
dzialu w odniesieniu do nasl^puj^cych szesciu ohszarow:
1. Doslep do edukacji, opieki i wychowania.
2. Jakosc ksztalcenia, wychowania i opieki.
3. lidukacja dla rynku pracy i ksztalcenie ustawiezne.
4. Baza materialna i wyposazenic techniczno-dydaktyczne.
5. Doslepnosc i wykorzyslanic technologii inlbrmacyinej w edukaeji i dla edukacji
6. /ar/.adzanic i finansowanic edukacji.

Analiza zcbranego matcriafu umozliwifa okrcslcnie mocnych i slabych stron, a takzc
pomogia w okrcslcniu problemow lodzkiej edukacji, wsrod ktorych wyrozniono najislotniej-
sze, tj. kompatybilnc z pioblcmami wskazanymi w slrategiach rozwojowyeh krajowych i lo-
kalnych oraz wyst^puja^ee w mieseie w duzym natt^zeniu i maj^cc s/croki zakres. W odniesie-
niu do nich opracowano Politykc ro/woju edukacji Miasta Kodzi 2020+. Stanowi ona pro-
gram realizacyiny S t ra leg i i Z in tcgrowanego Rozwoju l .odzi 2020 + .



PROGNOZA DEMOGRAFICZNA DO ROKU 2035

l'\varunko\vania clcmograficznc

l.od/, jest jednym / najwickszyeh pod w/gle-dem lie/by ludnosci miast w Polsce. We-
d lug danych /. Narodowcgo Spisu Pows/echnego / 201 1. na konicc 201 1 r. lic/ha ludnosci
miasla ks/laltouala sie na poziomie 725.1 lys. osob.

\ Locl/i micszka o 15% mies/karic6v\j ni/ cuierc \ \ icku tcmu. Dzietnose lu jest
nizs/a ni/, \\h niiastach vv 2009 r. wynosila 1,222 (sredniadla Polski 1.39X). O/nac/a
to. i/ pokolenie d/icci lylko vv 60% /astepuje pokolenie rod/icow. Wedtug progno/,y CUow-
nego t !r/edu Statyslyc/ncgo (/ 201 1 r.) do 2035 roku dynamika spadku nic oslabnic.

Mi mo niekor/Astnych trLMidow polencjal dcmograilc/ny calej aglomcracji lod/kicj jest
nadal /.naczqcy. Podohnic jak innc miasla. l.od/. od/nac/a si^ ujcninym saldcm migracji
/Aviq/anym /. imigracJ4 na lercny podmicjskic. I.iczha ludnosci tych tcrcnow rosnic, ale i tak
\ \olnie j ni/ wyludnia sic Lod/,.

Wcdhig progno/y Cilowncgo Ur/edu Slalystyc/nego w ciajui najbli/s/ych 20 tat
\i najhard/icj /ninicjs/y sic lic/ba ludnosci v\u produkcyin \m.

Pr/Ac/ynq /mnicjs/ania sit; lic/b\v l.od/i i wojewod/lua lod/kicgo jest
pr/cdc vvs/ystkim ubytck naturalny. Tcndcncja spadkowa liczby mics/kanco\ nic jest wy-
Iqc/nic spccyfiki| l.od/i. Wyslcpujc prawic we \vs/ystkich du/.ych miaslach Polski.

Ro/poc/ynajiicvch pracc v\0 r. bcd/ic o 3.6 tys. mnicj ni/ w 2010 r. (5.0 tys. \\obec
K.6 lys.). Ka/tlcgo roku wick 60 lat osiqgnic od 11 tys. do 14 lys. osob. /mnicjs/y
to skalc bc/rohocia. ale rownoc/esnic obni/y tempo vv/rostu dochodow /na jdujucych sic
\i ludnosci.

Nastepouae bed/ic proees s/ybkiego star/cnia si^- ludnosci. udzial osob \ wieku 60+.
obccnic \\ynos/qc\. wzrosnic do roku 2020 do 33.3%.

/rotllo: l)iau,noxa slralcgic/.n;i Lotl/i. Syiilc/a. Opracovvanic: U M L

Anali/a procesovs i struklur demografiezmch \\ska/ujc. iz ub\ lek naturalny bcd/ic
\i / iauiskicm trwalym, co najmnicj pr/c/ najbli/sze d/.iesieciolccia. Nic wydaje si^ te/
mo/.liwa kolejna, vvielka migraeja ze wsi do miast, w tym do naj\\ieks/ych osrodkow. Po-
t\vierd/a lo lakl. i/ najbli/s/e l.odzi gminy /yskujq mics/kaiicow d/icki migracjom, glownie
/ naszego miasta. mimo. ze \ lym c/asie eala aglomeracja lodzka nie/.nac/nic zmniejs/y
sxsoje ro/miarv.

Anali/,a popytu na uslugi edukaeyjne w Kodzi
Wcdlug progno/y GUS / 201 Ir. do roku 2035. l.od/ w 2020 r. bed/ie l ie/via 671 lys.

mies/kaiicovv. a \ 2035 r. 57S l \s . Przemiam demograllc/ne \vplyn;( na populacjv dzieci
\u szkolnym i pr/edszkolnym. co pr/.elo/y sic na /mi ant? popytu na usiugi edukaeyjne
\.

W ak lua ln \  dziesieeioleeiu naslapi w Lod/i nie/nac/ny wzrosl liezby uczniow szkol
podslauowyeh. a od polowy dekady - w/.rost liczby uc/nio\. Bed/ie lo jcdnak
ostatni uyz demografic/n) w najblizs/ym ewierewieezu. klorc /akohc/y sie /dec>do\vanym
/mniejs/.eniem lie/by ucxniow tod/kich szkol.
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W labcli na stronie 3. przedstawione sq progno/owane zmiany odnosnie lie/by d/ieei
i mlod/iezy do roku 2035 w podziale na edukaeyjne grupy wieku:

- 0 - 2 lala wick zlobkowy,
3 - 6 lal \\iek przeds/kolny.
7 - 1 2 lal wick ue/eszezania do szkol podstawowyeh,

1 3 - 1 5 lal wick uezeszczania do giinnazjow,
1 6 - 1 8 lal wick uezeszczania do szkol ponadginmazjalnych.
19 -24 lata \ \ iek studiouania na wy/szych uezclniach.

Tabt'/a /. Pro^nozn Uczby ilzk'd i mlodziezy u1 Lodzi wcdlug cdnkacyjuych gntp \rieku.

2012

20 1 5

2020

2025

2030

2035

0-2

1 7 956

17233

15313

13 125

1 1 576

1 1 1 06

3-6

22 973

23 272

21 773

1 9 097

16344

14664

Grupy

7-12

30 948

32 175

33 801

31 789

27 883

23 833

wieku

13- 15

1 5 608

14974

15907

1 6 676

15521

13482

16- 18

1 8 290

15 792

15237

16743

16538

14950

19-24

49 840

44 5 1 7

37 077

36 1 50

38 549

37953
Zrodlo: \ \ u u . s i n t uu \ . p l LUIS U i d n o s c P I K 1 1 1 M l . . h t m

/ anal i /y przedstawionej prognozy dolye/qeej lie/by dzicei i mlod/ie/y w Lod/.i
\h 2012-2035 vvynika. zc ws/ystkie grupy wicku bedzie eharaktery/.owal spadek l i -
c/ebnosci. W roku 2020 naj\vieks/\k \e bezwzgledn\1 hed/.ie dolyezyl mlo-
d/ie/\ \ \ i eku 19-24 lata - 12 763 osob i j . 25.6%. W dalszej kolejnosci ubytek bed/.ie doty-
c/yl mlodziezy w wieku 16-18 lal ub^d/ie 3 053 osob ij. 16,7%.

Na 2020 rok prognozowany jest \vzrost liezby dzieci / grupy w wieku 7-12 bedzie
\ \ \ n o s i l \e bezwzglv'dnym 2 853 ij. 9.2% i mlodziezy v\e u i e k u 13-15

\\/rosl o 299 osob i j . 1.9%. ale do 2035 roku (w porownaniu / rokiem 2012) naslqpi ubytek
odpowicdnio o 23,0% i 13.6%.

/naczny re la lywny spatlck liczcbnosci do roku 2035 bexJzie dotyczyl populacj i dzicei
\e wicku 0-2 tt 38.1%, i w grupie w ieku 3-6 - o 36.2%.

Pr/euid/iane obnizenie wieku ro/poc/ynania cdukaeji szkolnej. zgodnie z nowcliza-
ejq Usta\ \  o s\steinie oswialy z dnia 7 wiv.esnia 1991 r. (Dz.U. 2004 Nr 256 poz. 2572
z poznicjszymi zmianami). bed/.ie skutkowalo zmnicjszcniem populaeji dzicei w wieku
przedszkolnym o ok. 5.5 tys. rocznie. a eo za lym idzie. zwi^kszeniem populaeji uezniow
s/kol podslauowych i kuimiiaeja. dwoch rocznikow w laiaeh 2014-2020. Przyezyni sie to
rouniez do zuiekszenia dostepnosei przeds/kt>li dla d/ieci w wieku 3-4 lat.
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Obs/ar 1
DOSTgP DO EDUKACJl, OPIEKI 1 WYCHOWANIA

Miasto Lodz jako organ prowadxqcy i dotujqcy.

System I6d/.kiej oswiaty publicznej, w ramach klorego Miasto Lodz reali /uje /adania
organu pro wad/.a, ce go, obcjmujc wcdtug stanu na d/,icii 1 wrzcsnia 2012 r. 361 jednostek
organi/.acyjnyeh. w ktorych funkejonuja, ro/nc typy ora/, rod/.aje s/kot i placowck
oswiatowvch

Tabela 2. Zcslawicme jednostek organizacyjnych lodzkiej oswiaty
w roku szkolnvm 20/2/20/3

Lp.

1.
i

3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
1 1 .
1 2 .
1 V

14.

15.
16.
1 7 .
18.
19.
20.

2 1 .

Jcdnostki oswiaty

I'rzcdszkola mic j sk ie
S/koly podshiwovvc
S/.koK podslavvovve specjalne
Publ ic /no g i m n a z j a
/cspoly s/kol intcgracyjnych
/espoly s/.kol spccialnvch
/cspoly szkol og6lnoks7.t;ilcqc\ch
Licca ogolnoksztalc;(ce
/cspoly s/kot ponadgimna/jalnych
/cspoly s/kol /av\odov\ych spccjalnych
Specjalne osrodki s/koliio-w\cho\vawc/c
Mloclzicv.owc osrodki wycho\va\vc/c
Mlod/ic/owc osrodki socjotcrapii
Centra ks/.taicenia usla\vicznego, Jednostki
doskonalcnia nauczycicli
Planetar ium i obscnvatorium astronomic/nc
Poradnie psycho logiczno-pedagogiczne
Placo\\ki wychovvania po/as/kolncgo
IJursy szkolnc
Schronisko szkolne
Pahst\\owa S/.kota Mu/yczna 1 slop.
Jednostki obs-lugi ckonomiczno-
adinin is l racyjnei szkol

szkoly/ pla-
cowki prowa-
d^one pr/x-z

Miasto

146
86
2
39

1
8
5

24
18

1
4
2
4

2

1
9 "1
4
2
1
1

1

szkoly/
placowki
publiczne
prowad/o-

ne przez
inne pod-

miotv
5
1

2

4

szkoly/ pla-
cowki niepu-
bliczne pro-

wadzone
przcz inne
podmioty

42
18
4
22

18

1

1

5
2

2

Zrodlo: opracowanii; Wyd/iaUt Edukacj i UML

Na niocy uchwal Rady Micjskie j w Ludzi z dniein 3 ! sierpnia 2012 r. ulegto l i k w i d a c j i 9 jednostek
oi-gaiii/acyjiiych, w tyni: I ' l ihlic/ne Ginmazjum nr 4, X X V I i l i XL! tjceum Ogolnoksztak^ce, Zespoi S/,koi
Ogolnoks/tiilccicych nr y, /cspoly S/.kol Ponadgimnaxja lnych nr 8, I ! i 14 ora/ Spccjalnc Osrodki S/kolno-
W\clio\vawc/c nr 2 i nr 5. Ponadto Rada Micjska w Lodzi podji^la uchwalf? intencyjna, w sprawic /.amiaru
l ikwidac j i z dn ie in 31 sierpnia 2013 r. Publicznego Ginmazjum nr 45. Rok szkolny 2012/2013 jest ostatnim
rokiem l imkcjonovvania Icj s/koly. Rada Miejska podjela takze uchwaly w sprawie l i k w i d a c j i / dnicm 31
s ierpnia 2012 r. 15 liceow protllowanych wchod/_^cych w sklad /espolow s/kol ponadgimnazjalnycli .
I . ikwidacja icgo typu szkol spowodowana byla /.mianami wynikajqcymi v. relbrmy programowcj.
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1. PKZF.DSZKOLA MIE.ISKIK
PODSTAWOWYCH

ODD/JAhY PR/.KDSZKOLNK W SZKOLACH

W roku s/kolmm 2011/2012 Miasio Lodz pro\\ad/ilo 146 pr/eds/koli. do ktorych
uc/es/c/alo 16 341 d/icci (co stanowilo 72.89 % populacji lod/kich d/icci w wicku 3 - 6 lat),
w tym: 4070 d/icci 3-lclnich (65,41% populacji), 4569 d/icci 4-lctnich {81,39% populacji).
4446 d/icci 5-lclnich (83.18% populacji). 3186 d/ieci 6-lclnich (60,81% populacji}. a tak/e
70 d/icci stars/ycli ni/ 6 lat (d/icci odroc/onc od obowia/ku s/kolnego ora/ skicrovvanc
do ks/ialceniu specjalnego). Ponadto Miasio uruchomito 64 odd/iah pr/cds/kolnc
\h podslavvo\v\ch. do ktorych uc/cs/c/ak> 1490 d/icci. w tym 776 d/icci 5-lctnich
(14,52% populacji) i 714 d/icci 6-lclnich (12.83% populacji) .

\V\chowauicui pr/eds/.kolnym w l,od/i (w pr/cds/kolach micjskich i odd/ialach pr/cd-
s/kolnych \ s/kolach podsta\\o\\ych) objejych hylo 17 831 d/ieci (79.53% populacji).

Tabela 3. !}ozioni scholaryzticji dzicci \v \vicku 3-4 itilci.

2009/2010

2010/201 1

201 1/2012

Populacja >v Lodzi

10584
10959

1 1 836

Liczba
\ pr/eds/kolach

miejs^kich
7445
8 183
8 639

ob

- --

Proccnt dzicci
obji'tych \\ycho\vaniem

£)rzcdszkol_nym.
70%
75%
73%

/rodto: d.niL- W\d7ialu I'dukacji UMl.

S/c/cgolnic islotnc /nac/cnic ma po/iom scholary/acji d/icci w wicku 3 - 4 lata.
gdy/ d/icci slars/c s^ objclc t>bo\viq.zkiem odhycia pr/ygotowania pr/cds/kolncgo. W ostat-
nich latach rosnic lic/ba najmlods/ych d/lcci uc/cszc/ajqcych do pr/cds/koli micjskich. jcd-
nak ich odsctck u calcj populacji po/oslajc na lym sannni po/iomic /c \v/gledu na rosna^cq
lie/be d/icci u l \ch roc/nikach. Wy/wanicm dla Miasta jest objccic vvychowanJcm pr/cd-
s/kolnvm wicks/ego odsctka d/icci.

Tabcla 4. Odwtck populctcji ft-kitkow \\-placo\vkach I'lhtkcicy/nych
pm\\'u<.LonyLMh pr-cz M'uisto ir roku szkolnym 20! 1 2012.

Populacja
d/.ieei 6-
Ictnich
5239

Odsctek d/ieci w
pr/.edszkolach publicz-

nych

60.8%

Lic/ba s/cscio
\ odd/ialach

pr/eds/kolnych
13.6%

atkow w s/kol;
\\h

pit-nvszych
20.8%

ich

ra/cm

34,5%
/rodto: danc Wyd/.iahi I 'dt ikaeji UMl,

/godnic / akt i ia lnym stancm prawnym od 1 wtvcsnia 2014 r. w klasach picrws/ych
s/kol podsla\\o\\\ch ro/poc/na nauk<^ d/icci s/csciolclnic (6222 d/icci) i sicdmiolctnic (5614
d/icci) .

Obni/cnic wicku ro/poc/ynania obowia/ku s/kolnego /wickszy doslcpnosc
do edukacji pr/eds/kolncj dla d/icci w wicku 3-5 lat. Mnicjs/a lic/ba d/icci w pr/cds/kolach
\\plynic /nac/a.co na poprawc warunkow wychowania i opieki ora/ podnicsie komforl pro-
\\ad/enia /ajvc.

W roku s/kolnym 2011/2012 nadal 60.8% 6-latkow uc/^s/c/alo do pr/eds/koli micj-
skich. a 34.5 % odbywalo edukaeje w s/,kotach. Po/ostalc d/icci kor/ystajij / edukacji \-
co\\kach provyad/onych pr/e/ innc podmioly.
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Tabela 5. Licza tlzicci ic \vicku pi'-L'\-klonyni i szkohiym
ic konlckscic wejxcitt \v roku szkolnym 2014-15 ohowiqzkit szkohit'go dla xzcsci

Pr/cds/kola
(\ tym odd/.ia-
ly pr/ctls/ koi-

ne
\ sikolach)

3-6 lat

18424
lic/ba d/icci u
prv.cds/kolach

( 1 3 2 0 ) -
lic/ha d/icci \, pi/cd-

s/kolnvcli vv
s/kolach

2012/2013

S/koly podstawowe

6 lal
(\\. 1)

836

7 lal

3868

8-12 lat

24011

28715

2014/2015

Pr/cds/kola

3-5 lat

19147
Prz> jn iu j^c , zc

I00° ( ,dzieci
o h j v i \ c h hv1-
d/.ic opickq

pr/cds/koln;]

S/koly podstawowe

6 lat
(vv kl . I )

6222

7 lat

5614

8-12 lat

16119

27955
/rodto: danc Wyd/.iulu Edukacji UM1.

s/koln\3 - danc / \ \yniko\u \\  stanu na 1.09.2()12r.
Rok s/kolny 2014/2015 - danc dot\c/aec populncji .

Wsrod 146 pr/cds/koli pro\\ad/.onych przex Miasto l.od/ funkcjonuju. :
1 pr/cds/kolc spccjalnc (6 odd/iaiou) i 1 pr/eds/kolc z odd/ialami spccjalnymi
(2 odd/ialy). do ktorych uczcs/.c/a Iqc/.nic 56 d/.icci o roznym stopniu nicpclnospraw-
nosci.
4 pr/cds/kola intogracyjne ( 1 6 odd/iaiow) ora/ 3 pr/cds/kola / odd/iahimi intcgra-
cyjnynii (9 odd/ialow), do ktorych uc/^szc/a Iqc/nic 125 d/icci / ro/nymi typami
nicpclnosprawnosci.
1 pr/ctls/kolc tlla d/icci \\ymagaj^cych stosowania diet /ywicniowych.
2 pr/cds/kola pracujqcc mctoda. Marii Montcssoiii i 2 przeds/kola stosuja.cc clcmcnty
tcj melody.

1. S/KOLY PROWADZONF. PR7J-.Z MIASTO LODZ

2.1. S/,koly podstawowe

Tabela 6. a ucznii'nr i odchiafow ir szkokich podslu\\-<>\\'vch
ic Uittich 2005 2006 - 201 1 2012

Lic/ha uc/niow

I .ic/ha
odd/ialo\
Srcdnia lic/ha
uc/nio\ odd/, i ale

2005/2006

34 605

1 387

24,94

2007/20(18

31 281

1 325

23.60

2009/2010

29 739

286

2011/2012

30 464

1 328

22.93

% spadek
(2005/2006-
2011/2012)

1 2 %

5 %

/rodlo: danc W v d / i a f u 1,'dukacji ISML



2.2. Gimna/ja

Tabela 7. Liczba uczniow i oddzkilmv
w latach 2005/2006 20ll/2ol2

I.iczha uczniow

l-ic/ba
oddziak'nv
Srednia lic/ba
uczniow vv odd/ialc

2005/2006

20 5 1 6

726

28,25

2007/2008

18088

677

26,71

2009/2010

16 112

615

26,19
.

2011/2012

14297

550

25,99

% spadck
(2005/2006-
2011/2012)

31 %

25 %

8%

Zrodlo: dane Wydzialu Edukacj i UML

2.3. S/koly ponadgimna/jalne

Tabela 8. Ijczha uczniow i oddzialow w liccach ogolnoksztalcqcvch
ir lattich szkolnych 2005/2006 2011/2012

(\v tyin ir zespolach s:k<>! ogo!itoksztitlci{L-ych i \v zespoiuch .\zkol

I Jc/ba uczniow

I.iczba
odd 7 1 alow
Srednia liczba
uczniovv w odd/ialc

2005/2006

1 7 592

579

30.4

2007/2008

16572

568

29

2009/2010

14 123

495

28,5

2011/2012

12226

434

28

% spadck
(2005/2006-
2011/2012)

31 %

25 %

0,8 %

/r6dk>: danc Wyd/.ialu Kdukacji UM1,

Tahela 9. I.iczba itcznimv i oddzialow w zcspoktch szkol poruidgimmtzjahiych
ir lutach 2005/2006 - 2011/2012

f i r ivm \\ -asadniciych szkolach zawodowych, Icchnikach iizupclniajqcvch.
Hccuch profitowanvch i sz

I . iczba ucv.niow

Liczba
odd/.iaknv
Srednia liczba
uczniow \ odd/Jale

2005/2006

9 5 1 6

374

25,4

2007/2008

7864

327

24

2009/2010

7 843

322

24

201

8

1/2012

124

334

24

% spadck
(2005/2006 -
2011/2012)

I 5 %

1 1 %

5,6 %

Zrodto: danc Wyd/iatu Kdukac j i UMl .

Anali/ii powyzsz.ych danych wskazuje, iz postcpujqcy niz, demograficzny wplywa na
znacznc zmniejszenie liczby uruchamianych oddzialow we wszyslkich typach szkol (oprocz
technikow) oraz na spadck srcdnicj liczby uczniow w oddzialc. Konsckwcncja, tego zjawiska
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jesl zmniejszajqey sic poziom zairudnienia nauezyeieli oraz brak nowych niiejse praey
dla absol\\enl6vv uczelni \\yzszyeh ks/talcaeych przys/.tych pedagogow. Jedynie w techni-
kach uchod/qcych \d zespoh'nv s/kol ponadgimnazjalnych odnolowyuany jesl od roku
szkolnego 2007/08. rnimo ni/.u demografie/.ncgo. nieznaczny \vzrost lie/by uezniou ap l iku-
jqcych o przyjeeie do klas pierwszych. Observvowana tendencja wzrosUma jesl efeklem po-
dejmowanxch przez Miaslo tl/ialaii promujqcych kszlaleenie /awodowc oraz dzialah korygu-
jqc\ch pro pore je micdz\i I i eca ln \mi i lechnikalnymi. na rzecz ksztaleenia zauo-
do\\ego \. W roku s/kolnym 2005/2006 do tcchnikow uczeszczalo 4162 ue/niow,
/as\u 201 1/201 2 juz 6160.

Tahela 10. Wykorzyslanic injra^Iruklnry,

l . ic /ha in ic j sc \v
lacli

a uc/inou

I'roL-cnl uykor/ystanych
niiej_sc \\_szkolacli
< i o d / i n o \ \ k
ohci;(/cnia sal
Szkt>l\c obciayc-
nie sal po \ \ \ / c j s rcdnic j
(procenl)
S/koK inaja.cc obcia,/c-
nie sal poni /e j srcdnicj
(procenl)

potlstawowe

46 1 16

30 464

66.1 %

6.08

39 s/ktSl
44.S %

48 s/kol

Gimna-
Zjil

27916

14 297

5 1 .2 %

5.13

23 gimn.

24 gimn.
5 1 J %

Licea
ogolno-
szt.i c^ce

1 7 3 8 8

10364

59.6 %

5.41

61.5 %

38.5 %

Zcspoh
s/kol o««l-
noks/,t;ilcij-

cych

6748

3 054

45.3 %

4,89

50 %

50 %

Zespoty sxkol
ponad^imna/jal-

nych

16 352

8652

52.9 'Mi

5.82

47.6 "/o

52.4 %

Xrodlo: danc Wyd/iakt l i d n k a u j i I JM1,

W s/kolach ws/.yslkieh typow. prowaclzonych przcz Miasto, spadek liczhy uezniow
jesl ocl/uiereiedleniem nizu demografie/.nego. Wykorzystanie in tVast ruklury hudynkow
osuialowych oseyluje w granicaeh 50 %. tylko w liceach ogolnoksztatcqeych (z wylqe/cnicm
liceovv w zespolaeh szkol ogolnoksztaleqcych i /cspolaeh s/kol ponadgimna/.jalnych) /nae/.-
nie odhiega od sredniej lod/kiej i \\ynosi 38.5 %.

W zvsiqzku z niepelnym vsykor/ystanicm hazy oswiatovvej konieczne bi^dzie dokona-
nie zmian sieci ws/.ystkich typow s/kol provvad/onyeh pr/e/ Miaslo. Jednak korygujqc siee
s/kohiij nalezA uvvzglednie lakl. iz \4 r. \ klasaeh piervvszyeh szkol podstavvovvych
ixv.poe/nn nauke dzieei szescioletnie i sicdmiolelnie. \ wyn iku c/ego pr/ez 6 kolejnych lal
do s/kol podslawowyeh uezps/c/ac h^d/ie zwigks/ona lie/ba uezniow. analogic/na syluacja
hexl/ie miala iniejsee od 2020 roku w gimna/jaeh, a nasl^'pnie od 2023 r. w szkolach ponad-
g imnaz ja lnveh . Wohee pouy/szego. \\szelkie dzialania zwiqzane / korygoxvaniem sieei po-
\ \ i nny hye przeprowad/ane ctapami. / uw/glcdnienicm zmian wynikajucych z wprowad/enia
relorm\.

\ \ \k;i/nik i n l u n i u i i c pr/LV ik- uod/in dzicnnic vvykor/.\slywanc s^ srednio sale lekc\ inc \ s/kolacli



2.4. S/koly i placowki ksztalccnia spccjalncgn

Tabela II. l.iczha ucznimv \v szkoiach ipkico\\'kctch xpccjulnvch.

S/.koly podsla-
UOYVC specjalnc
\h
S/kol\-
\\o\ve specjalnc
w osrodkach
( i imna / j a spc-
cja lnc \ zcspo-
lach
( i i i nna / j a spe-
c j i i l n o \-
kach
S/koly /.a\sodo-
\ve \ /cspolach
S/kol% /auodo-
\\ i t>Li6lni>-
ks/lalcqcc \h

1

2005/2006

805

360

565

ISO

370

408

2007/2008

7̂ 7

370

524

169

347

405

2009/2010

766

384

487

47

2011/2012

690

381

447

307

377

264

350

SpadekAvzrost
(roc/nik

2005/2006 -
2011/2012)

-14.2%

5,8%

-20.8%

-22,7%

-28.6%

-14.2%

/radio: d;me Wyd/iulu lidukacji UMf

Tabela 12. l.iczha ochbiuk'm' \v szkuluch i pktct'nrkach spccjalnych.

I .ic/ha odcl/ialmv

2005/2006

286

2007/2008

uc/mo\U 9.4

2009/2010

269

9.1

Spadck (roc/nik
2011/2012 2005/2006-

2011/2012)

250 -12.5%

-3.2%

/rodlo: daiK- Wyd/i;ilu l-dukacj i UMf,

\h i placoukach ks/lalconia spccjalncgo spadck lic/h\u jest od/Avicr-
cicdlcnicm ouolnych tcndencji /Asia./.anych / ni/cm dcniograficx.nyin. Nast^'pujq xmiany
\e ucyniow / okrcslonq nicpclnosprawnosciq. Stain icndcncjn w tyin /.akrcsic jest spa-
dck lie/by uc/.niow / uposlcdzcnicni \ stopniu Ickkim. a w/rost lie/by ucx.niow / nicpclin)-
spraunosciii spr/v/ont.^ / uposlcd/cnicm \ stopniu glebokini. / /.abur/cniami emocjonalnymi
ora/. i nnymi spcc\nc/n\ni i polr/cbami cdukac>jn\mi . Wyraznic \v/rasta lic/.ba dzicci
/ nicpclnospravvnoscii| intclcktualn;) w stopniu giv'bokim. / nicpclnospra\vnosciq s
ora/, / autv/mcm.
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Tabelti 13. \\ hijrtistntktwy ir sikolach spccjulnych
\vrokuszkotn\-m2011-20l2.

( )p t \ma lna lic/ha micjsc
\ s/kolach

Lic/ha uc/niow

Proccnt vvykor/vsta inch miejsc
w s/kolach

Wska/nik ohcia/enia sal

S/koly maja.cc ohciq/cnic sal
po\\ \ /ej srcdnicj (proccnl)

Zcspoly s/kol
specjalnych

1 535

1 401

90%

7.03
11

60%

Spccjalnc osrodki
s/.kol no -

wychowawc/c

1 109

S70

7S,44%

5.51

70%

Szkoh*
przyszpitalne

400

323

/rodto: thine Wyd/ialu Ivdukucji IJMt ,

Obs/ar 2
JAKOSC KSZTALCENIA, WYCHOWANIA I OPIEKI

Wyniki sprawdzianu i eg/am inow /ewn^tr/nych

Anal i / a uyn ikosv /cunclr/ncgo pomlaru jakosei ks/talccnia, tj. spravvd/ianu po klasic
s/.oslcj s/.kol\. cg/aminu gimna/jalncgo i matury oparla jcsl na analizic vvska/-
n ika lal\\osci pos/.c/cuolnych /adan. jak rounic/ srcdnicgo \ v \ n i k u arkus/a cg/aminac\-
go.

\ \yniki sprmxl/ianu po klasic VI s/.kofy podstawowcj

W lalauh 2009 2011 srcdnic \ \yniki sprawd/ianu lod/kich s/,6sloklasist6w hyly nic-
/nac/nic u\/s/c od srcdnich wynikovv \ \ syystkich nc/niow \.

Tabela 14. SrcJnic wyniki spi*<.m-d~iunu po s-ostej kkisie
\v iuUich 2009-2012

Kok

K raj

2009 2010

22.64

23.53

24.56 :i
25.29 !

2011

25.27

26.02

2012

22.75

26.00
n OKI! \ LoJ/i \vw\l

W lalach 2009 201 I srcdnic wyniki sprawd/iiinu tod/kich s/ostoklasistow hyly ni/-
s/c od srednich \ \yniko\ uc/ni6\l podstawovvych Gdanska. Krakowa. I'o/nania. War-
s/a\vy j \\rocla\via. tj. miasl. \ klorych podohnic jak \ !,od/i /lokall/ovvanc sq Okrcgovvc
Koni is jc Lig/aniinacyjnc.
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Wykres I. Srcdnie wyniki sprawdzianu po szostej klasie
uczrtiow hidzkich szkol podslawowych

i wyniki ucznimv szkol podslawowych z innych miast.

Wyniki sprawdzianu w latach 2009-2011 2009 B2010 2011

30
29
2'6
27
26
25
24
23
22
21
20

CO

00
CM

to<j> CM
in
CM

ID
CM

CO

CO CO

Gdansk Kra kow Lodz Poznah Warszawa Wroclaw

Zrodto: strony OKE www.oke.poznan.pl/, www.oke.krakow.pl/, www.oke.waw.pl/,
www.okc.wroc.pl/, www.okc.gda.pl/, www.komisia.pl/

Wykres 2. Srednie \\-yniki sprawdzianu po szostej klasie uc-niow szkdlpodstawowych
w poszczegdlnych rejomtch Lochi.

Wyniki sprawdzianu w latach 2009-2012 2009 •2010 2011 «2012

30

29
28

27
26
25
24

23
22
21

20

to CM CM CM

CO

•«*
CM

CO

'"t
CN

todz Bafuty Lodz Gorna

I
rf 8

• II

I i I I
Lodz Polesie Lodz Lodz Widzew

Srodmiescie

Zrodlo: strona OKK w Lod/i www.komisja.pl

Analiza srednich wynikow spravvd/ianu poka/uje, ze najnizszy wynik uzyskujq szkoiy
podstawowe w rejonie Lodz-Srodmiescie. Ze wzgledu na ten fakt dokonano analizy wynikow
sprawd/ianu po szkolc podstawowej w tym rejonie.



Wykres 3. Sredni \vynik sprawdziann po szoslcj klasic
szkol \v rcjouic Lodz-Srodmiesck* \\' 20/2 r.

Sredni wynik sprawdzianu po szostej klasie
w dzielnicy Lodz-Srodmiescie w 2012 r.

30
28
26
24
22
20
18
16

-CO-

CO

CL Q_
CO Q_

CO

en
CN
D_
CO Q_

CO

ro
CN

Q_
CO

CD
"3-
Q.
CO

CD
CM
CL
CO

O

D_
CO

LO

D-
CO

O
CD

Q.
CO

CNin

Q_
CO

D_
CO

O

Q_
CO

/rodlo: strona O K I ! w l.od/l \ \ \ \ \ \ .koniisja.pi

/ pt)\s\/.s/cgc> /cstavvicnia wvnika. /o sposrod 14 sxkol w rejonic 1.6d/-Srodniicscic.
7 s/kol (ij. 50%) u/yskalo \ \ yn ik mics/c/4c\? \ staninie niskim i hardzo niskim.

Annl i /ouano rownic/ v x y n i k i uc/nio\l podsta\\o\\\cli \c na standardy.
\i pivedsta\\ionc sq za rok 201 1.

Wykres 4. Srndni wynik spruwdz'uinitpo \io.MeJ klasie
i t 1 podzuilc mi \landardy ir 201 I r .

12

10

1 maks wartosc

todz

woj. todzkie

4

2

0

Czytame Pisame Rozumowanie Korzystanie Wykorzystanie
z informacji wiedzy w

praktyce

/rod to: strona OKI- , vv l.od/i \ v v v v v . k o m i s j a . p l

V V y n i k i \i \u / vvynikami \ \voje\ 6d/t\vie lod/kim \ kazdym stan-
dardzic sq nicznacznic wy/s/e. Najslahicj zaroxvno w samcj Lodzi jaki i vv vvojc\\6d/l\vie
lodzkim v\ypada pisanic i wykorzyslanie vvicd/.y \ praktvcc.
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Wvniki c-^aminu gimna/.jalncgo

I 'orownujqc srcdnic wvnik i uxyskanc na egxaminic gimnazja lnym prxcx uc/niow lodz-
kicli gimnaxjow xc srcdnimi wynikami w kraju. mox.na stwierd/ic, ze srednie wvnik i cgzaini-
no\h \h 2009-201 1 \c sq nicxnacznic nixsxc od wynikow
dla Lodxi.

Tubela 15. Sra/iiie wyniki cgzuniinu
2009-2011

Rok

Kraj

Miasto l,6d/

2009 2010
1

2011

CV^sc hunianistycvna

3 1 .67

32,59

30.34

30.62

25.20

25.34

Cxysc matematycznu-pr/A'rodiiic/.a

K ra j
.... ,

Miasto f,6d/.

26.03

27,91

23.90

25.05

23.67

24.60
/rodlo: strona OKI-, \i .koinisju. pi

Srcdnic \ v \ n i k i cg/aminu gininazjalncgo \ latach 2009 201 1 uxyskanc prxcz uc/niow
lodxkich gimna/jow h\ nixsxc nix srcdnic \ \ y n i k i ux\skanc prxcx uczniow gimnaxjow
\, Krakowic, Poxnaniu. Warszawic i Wroclawiu.

Wykrex 5. Poro\vnartk' srcdnlch \vyniku\\' cz^sci hnmunisivczncj c^-
itc~nio\r loJikk'h ginmttzjo\v z \\-ynikcinii ginuuizjuHsn'nv z innvch niicisl

Egzamin gimnazjalny-cz^sc humanistyczna 2009 B2010 2011

40

38
36

34

32
30
28

26
24
22
20

to
CM"

Gdansk

CO
CO

CO
CM

Krakow Lodz

**!co"
CO

Poznari

s CO

CO co
CO

o
CO

Warszawa Wroclaw

/imllu: strunv OKI ; www.okc.po/nan.p]/ , w\vw.okc.krakow.pl/, www.okc.wiiw.pl/.
w\v\\.okc.wroc.pi . w\\\\.oke.iida.pl . www.komis ja .p l '
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Wykres 6. rorownunk' srcdnich wynikow rr^.vr/ niulenuilyczno-przyrotiniczfj e
ginina-jitlncgo uczniow lochkich giinfui-jow z wynikcinii £ininci-jali\l6\\-i innvch mitist

Egzamin gimnazjalny-cz^sc matematyczno-przyrodnicza 2009 "201° 2011

40

35

30

25

20

CM
M

Gdansk Krakow todz Poznari

I i
Warszawa Wroclaw

/rodlo: stroin OKFi \\\\\v.okc.|iu/.iUHi.pl/, vvvvvv.uke.krakovv.pl/, vvvvw.oke.\vaw.pl.,
vvvvvv.oke.wroc.pl'''. wvvvv.okc.iida.pl/, vvww.komisju.pl/

Nie nio/na przedstawic anali/y srcdnicgo \ \yn iku cg^aminu gimna7Jalnogo \ c/^sci
humanis tyc /nc j i matcnial\c/no - pr/\rodnic7cj \c na rcjony l,od/i (podobnie jak
\u sprawdzianu w s/.kt)lc podstawowcj) /c w/glcdu na to, /,c Okr^gowa Komisja
Kg/.aminacyjna do 201 1 roku nic prowad/ilu anali/.y wynikow cg/,aminu gimna/jalncgo
pod l a k i n i kqtcni.

Do 201 I roku cg/amin po gimna/ jum skladal sic / tr/cch C7csci: luimanisl>c/ncj. ma-
Icmalyc/no- pr/yrodnic/.cj, j^zyka obccgo.

Od 2012 roku cg/.amin po gimnazjum pr/yjqt innq Ibrniulc i obccnic sklada sic
7 s/csciu cvcsci: jvv>^ polski. historia i wied/.a o spoiec/chslwie. inalcmatyka. pr/.yroda. jc-
/ \  obey na po/iomic podstawouyni. jczyk obc\a po/.iomic ro/s/crzonym. W /wiay.ku
/ l \  nic jcsl niozliwc porownanic wyn ikow cg/aminu pt) gimna/jum uzyskanych w 2012 r.
/ wynikami z popr/.cdnich lal.

Tabela 16. Srcchiic \ryniki vgzumhni xit)ifui-/ti/nego \\-roku 20/2

i historia
j i wos

I.odz-Iiaiuts

L6d/-(j6rna

1 .odz-Polcsie

1 odz-Srodmicscic

l.6dz-\\'id/c\2

61.2
63,8
60,9

64.7

j. polski

r 66.3
66,3
60,0
62.6

67.2

pr/.yro-
da

53.6
50.8
52,6
5 1 .4

matematy-
ka

51.0
48,9

52,8
46.8

53.4 [ 50.9
/rodlo: stromi OKI-.

j- ang.
PI*

69.6

68.5
69,4
66.3
68.8

vv l.od/i vv \

j- ang-
PR

53.7

51.5
53.6

50.5
52.4

\ .komisja.pl

\Vyn ik i podano \ proccnlach. Oprocz jczyka angiclskicgo uc/niowic zdawali rownicz
cgzaniin z jcz\kow: nicmieckiego. rosyjskicgo i francuskicgo. ale lic/ba tych uczniow byla
mala \u / uc/.niami /dajucymi jcz\  angiclski i nic zostala uwzglcdniona w lej
analizic.

Najnizszc wyn ik i uczniowic uzyskali vv czcsci nialeniatyc/noj i przyrodniczcj egzami-
IHI. Najnizs/c wyniki zarejestrowano w gimnazjach w rejonach: Gorna (Gimnazja 40. 45
i 46). Srodmiescie (Ciimnu/ju 2. 4. 5. 25 i 27).
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Dodalkowych informacji o jakosci ksztalccnia w gimnazjach dostarc/a F.dukacyjna
\Vartosc Dodana ( I i \ V D ) . klora jesl ro/umiana jako:

- \ \skaznik pr/yrostu wiedzy i umiejetnosci uczniow w w y n i k u danego proccsu edu-
kacyjnego.

- meloda statvstycznego szacowania efektvwnosci ks/talccnia jako wkladu dancj s/.ko-
l\) pozioni wiedzy i umiejetnosci uczniow na danym elapie edukacyj-
nym.

\ polskim modelu [•'. WD \v\korzysty\vana jcsl przcdc \vs/ystkim inlbrmacja
< > \ \ yn ikach cgzaminacyjnych na kolejnych ctapacli cdukai;) jnych i dlalcgo \vska/niki 1 - W I )
si] jcdnym /c sposi>ho\ komunikowania tych wynikow.

W pr/.ypadku dokonywania pomiarovv osiqgnicc s/kolnych z wykorzystanicm skat, k lo-
re nic sq ujcdnoliconc. mozna jcdynic przyjmJ. zc vvynik cgzaminu na nizszym szczchlu
(sprawd/ianu po s/kolo podslawowej) jcsl ogolnq miar^ polcncjalu cdukacyjncgo. Nastcpnic
la miara jest uzywana jako prognoslyk wyn iku na egzaminic kolejncgo szczchla (cgzaminu
po u i m n a / j u m ) . Prognoza jest oszacowanicm. j a k i przcciclnic wynik na cg/aminic gimnazjal-
n \  L i z \ s k u j c uc/cii. ktory u/Askat tikrcslon\k na spra\\dzianic. Odniesienie wyniku
fakucznic u/yskancgo przez uc/.nia do wartosci oc/ckiwancj umo/ l iwia oszacowanic \\arlo-
sci dodancj na danym ctapic cdukacj i . Srcdnia tak ohliczonych wskaznikow dla dancj s/.koly
jcsl vsska/nikicni cfcklywnosci ksztalccnia w /akrcsic sprawdzanym na egzaminic.
VV uproszc/cniu mozna powicdzicc. /c elektywnosc kszlalccnia u s/kolc o I-!WD ro \ \nym
..()" jest laka sama jak w przcci^lnej polskiej szkole o analogiczncj strukturzc uczniow. I ' lWI)
pow\/cj ..()" o/nacza elekty wyzszc niz przccictne, a ponizej ,.0" - ni/szc.

Na ptnlslawic \vartosci \vskaznikou KWI) c/csci humanislyczncj cgzaminu gimnazjal-
ncgo mozna stxvicrdzic. ze elektywuosc ksztalccnia lodzkich gimnazjow w zakrcsie przcd-
miotow humanistyc/nych jest niska. Ujcmny wska/nik KWO ma 75% todzkicli gimnazjow,
tv lko 25% gimnazjow ma dodalni wska/nik 1£WU czcsci humanistyczncj. Tylko jcdna szkola
ma u \ sok i wska/nik I -WD.

Wykres 7. Wskazniki cJukacyjucj \varlu.\ci dodcmcj czcsci
gininuzjulncgo iodzkich i*innnt-jo\\ ir roku 201 1

Wskazniki EWD czcsci humanistycznej
Rok 2011

/rodlo: portal cwd.cdii.pl
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Niska jcsl tak/e elektyvvnosc kszlalcenia lodzkich gimna/jow w /.akrcsic pr/cdmiotow
malemal\. Prawie 60% s/kol ma ujcmnc wska/niki HWD c/.esei male-
malyc/no-pr/\rodnic/cj. Tr/.y I6d/.kie gimna/ja majij. \\ysoki \vska/nik LWD e/esei malcma-
1 \LV.no-przyrodniezej.

ll'ykres 8. }\'sktizniki ctiukucyjncj \\~artosci thnhmei cz^ci nmlL'inutyczno-przvroiiiticzL'j
ginuut-juhu'go lodzkich ginwuzjmv ^r roku 201 /

Wskazniki EWD czt^sci matematyczno-przyrodniczej

Rok2011

Xrodto: portal ewd.edu.pl

VVvniki ca/aminow maturalnvch

Tabela 17. Srct/nie eg-timinu nuttwitlm'go z przctlmioh'nv obo\viqzko\\'ych
WItitach 20/0-2012

Rok 2010
Kok 2()Tl
Rok 2012

Rok 2010
Ri)k 201 1
Rok 2012

I Miasto 1 >voi. lod/kic krai

1.0
60,66%

54.85%
53.05%

j^/vk r
T:L

48.60%.
44.40%

45.59%
Matem

olski
1,0 "

62.40%
57.70%
58.10%

alyka

'['
49. 1 0%

46.20%
49.10%

60.45% J 43.35% ] 6X60% \,
51.43%

58.50%

35.55%.
46.44%,

57.40%
66.60%

39.30%
48.00%

1,0 "
63%
59%

T
50%
46%

66%
56%

48%*
38%

— . . . .
/rodto: danc /a lata 2010, ?.OI I , 2012 stronu OKH l.od/

Tuhela 18. /Mtiwulnosc ugzanunu mantra!nc^o u1 IciSuch 2(t09-2()J2

Rok 2010
Rok 2011
Rok 2012

Miasto
89.50%
89,00%
"82%

vvoj. lodzkie
79,90%
75.90%,
80.40%"""

kraj
81%,
75%

""80%
/rodlo: danc /a lala 2010. 201 I. 2012 strona OKE Lod/
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W lalach 2010-2012 zdawalnosc cgzaminu maturalncgo by la zwvkle wyzsza
niz \ \ \o je \ \6dzt \ \ ie lodzkim ora/ \. /daualnosc eg/aminou maturalnych jest zdcc\
douanie u\zsza \ liceach ogolnoksztalcqeych niz \ tcchnikach, np. \ roku 2 0 1 1
\ liceach ogolnoks/taleqcych wynosila 94%. zas vv tcchnikacll 74,6%.

/ roku na rok z.mniejsza sic Hczha malurzystmv. eo jest spo\\odo\vane nizcm dcmogra-
i iezn\ni . /auuazahn jest takze niepokojqc} fakl. i/, c/e-sc absolvventou lieeo\-
cqcych ora/ lechnikov\c przystypujc do egzaminu maturalncgo.

Ogolnic - srcdnic v v y n i k i jirocentowc na eg/ami nic maturalnym z j^/yka polskicgo
i maternal)ki sq ni/s/e niz srcdnia \vojc\\6dzt\va c/.y kraju. .Icdnak vvsrod 34 liect'm ogolno-
ks/talcqc\ch prouad/.onych przc/. Miasto. 10 szkol osic^gncto srcdni \vyn ik z egzaminu matu-
ralncgo z jv'/yka polskicgo i matcmaiyk i vvyzszy niz v\. Ponadlo ki lka szkoi
osiqgnclo po/iom vv\zsz} od sredniej krajowej,

Srcdni \ \ \ n i k cgzaniini! maturalncgo \h z v \ \ k l c jest nizs/\z liceach ogolno-
ks/taleqeych. !\>dohna Lendcncja wystepuje \ wojev\odzt\\ie i kraju.

in /awodnwy

Tabcta 19. ll'yniki cgzaniitut ZLt\voJo\VL'go ir kitach 20! 1-2012

Rok 2011 _ Rok 2012 _
ZSZ T T ! ZSZ

342 1 368 308
cgzaminu

/.dalT" _ | 621 _ 219|_ 7 1 0 ) 200
j /daualnosc [ 53.5%

/daualnosc cg/aminu zauodouego vv tcchnikach jest nizs/a. niz. w zasadniezych
s/kolach zauodowveh. W roku 2012 wynosila srcdnio 54.9% vvc uszyslkich z.awodach
kszlaleomch v\h tcchnikach, /as u zasadniczyeh s/kolaeh zauodouych 64.9%.

/auwa/alna jest tendencja. ix niektorzy absolucnci icchnikou przystcpuja. t y lko
do egzaminu zauodoucgo. nic przystcpujq zas do egzaminu maturalncgo. W roku 2012
do egzaminu maturalnego pivsstqpilo ok. 1 140 absoluenlovv tcchnikou zas do cgzaminu
/awodovvcgo 1 368.
Najwyzs/.a zdaualnosc egzaminu /awodovvego odnotouana zoslala vv nastcpujqcych zavvo-
dach tcchnika lnych:

- lechnik uslug f ry / je rsk ich 96,5%)

- lechnik organi/aeji uslug gaslronomicz.nych 98.0%)

- lechnik z \u i en i a i gospudarslua domouego 98.0%
- lechnik urzqdzeh sanitarnych 75.6%
- kuchaiv 75%

ora/ u zauodaeh robolniczyeh:
- blaeharz sarnochodovsy 88.8%

- kuchaiv malej gaslronomii 88,23%
- introl igator 88.8%

Zmdio: s t r o r u i O K i , vv Lod/i \ v v v v v . k o i n i s j t i . p i



Ud/Jal i sukcesy uczniow w konkursach i olimpiadach

Oterla /ajec po/alekcyjnych v\h ws/ystkich typow jest ro/norodna. odpowiada
/apotr/ebowaniu uc/niow, spelnia lak/.c oc/,cki\vania rod/ictnv. W roku s/.kolnym 201 1/2012
uc/niowie lod/kich s/kol podslawowyeh, gimna/jow i s/kol ponadgimna/jalnych ora/ s/kol
spccjaln\ch maja mo/liwosc uc/cslniclwa w ro/norodnyeh konkursach. olimpiadach. pr/c-
gk|dach. turniejach. Sa_ lo tbrmy o /asiegu s/kolnym. mied/ys/kolnym. d/ielnicowym. lod/-
ki in . \ \oje\ \6dxkim, ogolnopolskim a nawct micd/ynarodowym.
Sposrod lic/nych sukcesow lylko w roku szkolnym 201 1/2012 warlo wymienic np.:

- u/yskanic przc/ 2 lod/ian {/ 1 I,O, XXI LO) tytulow laureata XLII Olimpiadv Litera-
tury i Je/yka Polskicgo (w f ina le hylo 320 uc/eslnik('m).
/ajecie indywidualnic I. II i V miejsca pr/c/ troje uc/.nio\W dla I)/icci Niesly-
s/t(cych nr 4 ora/ druzynowo: I mtejsca pr/.ez ue/niow SOSW dla Dzicci Nieslys/q-
c \ch nr 4 i IV miejsca pr/c/ ue/niow SOSW dla I)/ieei Slabo Slys/qcych w X X X V
()golnopolskim Konkursie Matematyc/nym dla uczniow Stabo Slysz^cych
i Nieslss/qcych .

/nac/ace sij rownie/ coroe/ne ostaj'ni^eia lod/kich uc/niow \3 wojewod/kich kon-
kursach pr/eclmiotowych dla uczniow gimnazjovv.
I \o \ roku s/kolnyni 2010/201 1 uc/estnie/yli w nich uc/niouie / 63 gimna/jow (prowa-
d/oiiych /arovMio pr/e/ Miasto i iune podmioty). W el i tninacjacl i wojewod/kich w/iylo
ud/ial 19l) uc/niow, / ktoryeh 138 u/yskalo ty tu l f lna l i s ty . a 61 - tylul laureala.

Zrodlo: Konkursv u roku s /koln\  201 1 2012. U'DNiKP, 201 I

Edukacja /drowotna i bezpieczchstwo dzieci w todzkich placowkach

Anali /a sytuaeji spolecznej uc/niow lod/kich s/kol, dokonana w ramaeh twor/enia
..Slrategii Ro/vvicj/ywania Problemow Spolec/nych w mlescie Lod/i ua lata 2012-2015".
v\ska/uje na brak akl\wiiosei spolce/iiej uc/niow ostatnich klas gimna/ jow 1 s/kol ponad-
gimna/ ja lnych i slabq aktywnosc ue/niow gimna/jow i s/kol ponadgimna/jaln\ch
\u w /ajeeiach po/alekey jnyeh . Narastajc\cym problemcm staja sic slabe wie/i
rod/inne i w>nikaJ£ ice / nich stosunkowo niskie /ainteresowanie rod/icovv problemami swo-
ich d/ieei (ok. 30% uc/niow nic ro/mawia /e swoimi rod/ieami o /adnych nurtujc |eych ich
problemach). Obniza siv wick iniejacj i alkoholowcj - ponad 55% gimna/jalistow ro/poc/clo
inicjaeje \u 13 la t . Upows/cchnia sic / jauisko pows/eehnego spozywania ulkoholu
pr/e/ mlod/ie/ ora/ w/raslajqca akceplaeja /e strony doroslyeh dla lego /jawiska. Stosun-
kitwo lalwo /akupic narkolyki c/cgo efektcm jesl fakt /e ponad 30% gimnazjalislow deklaru-
je pierws/c doswiade/enia / narkotykami glownie palcnic konopi. Pows/echne stajc sii;
palenic papierosow (ponad 60% gimna/jalist6\j ra/ palilo papieros\ pr/y e/ym
/deeydov\anie e/v'scicj pah j d/iewe/eta). 7.5% d/ieei wyeliowuje si^1 w s'rodowiskaeh /agro-
/onyeh lub wykluc/onyeh spolec/nic. / wysokim stopniem ry/yka /agro/cnia demorali/aein
i nega lywn\mi \\/orcami /achowah. Mimo zmniejs/ania sic populacji lod/kich d/ieei odse-
tck lej grupy d/ieei od 10 lat nic ulega /mianie. Mo/.na wiee pr/\. ze ok. 7% populacji
lod/kich d/ieei to grupa s/e/egolnego ry/yka, ktorij nale/.y obj^e intcrd\ 'scyplinarnymi d/ia-
laniami pomocowymi.
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Tahela 20, l.iczha ihk'ci i nilothk'iv ir \\-ieku 0-1 " laL
'go ryzyka.a liczba thicci i mlodzie-y ~ i^nip sz

za na lulu 2012 2025

Rok
2012
2015

20 "A
2021
2025

I.ic/ba dzieci wieku 0-17
96 509
93 178
90 154
85 888
78 044

Grupa szczegolnego ry/yka
6 755.63
6 522.46
6310,78
6012.16
5 463.08

Zrudto: Wvdziut Kdiikacji UML

Na podsta\vie anali/.y sytuacji spolec/ncj uexniow mo/na wska/ac priorytelowe dxiala-
nia wychowauc/e \ ohs/ar/c edukaeji:

Iwor/eiiie przyja/nego i be/piecznego srodowiska wychowawc/.ego w s/kohich,
- pr/eciwd/iatanic w y k l u c z e n i u spofec/ncmu popr/e/ climino\vanie /jawiska wyklu-

L'/cnia / systcmu odukacji.
- stwar/anic warunkow do ro/.vvoju talcntow i /ainlercsovvah uc/,niovv,

/apohicganie ncgaty\ \n\  skutkom nicwlasciwcgo zagospodarowania c/.asu vvolnego
dxicci i mlod/ic/y.
wspicranic pogl^hiania \\i(^/,i ixid/innych popr/c/ stwor/enie warunkow do wspolnego
sp^-d/ania c/asu wolncgo ora/. organi/owania wspolnych zajec.
\\spicranic ro/Avoju malcgo d/iccka, popr/c/ upows/cchnianic ro/nych form cdukacji
pr/eds/kolncj,

- t\vor/.cnic plalformy \\spolpracy s/kol i placowck oswialowych z rod/.icami. w l \n i
lak/c t\\or/.cnic syslcmu \vspierania i ro/wijania wlasciwych postavv wychowaw-
c / c l i \\srod rod/icow.

[)/jalalnosc l.odzkicj Sieci S/kol i Pr/cds/:koli Promujijcych Zdrowic

I n l e n s x f l k a c j a d/ ialah /\\ia/.anych / prohlemat\kq edukacji /drowolnej i promocji
/dro\via ro/poezela siv' w 1W1 roku - \\tedy to S/kola Podstawowa nr 44. jako jedyna
/ Lod/i. podjcla sic pilota/u Program u Szko/ti Promujqcit /.drowie. W ten sposoh. wrax
/ i n n y m i sx.kolami pansKv europejskich (w lym 13 /. Polski). xapoezqtkowala dx.ialalnosc fai-
ropejskie j Sieei S/kol Promujqcych /drovvie. ktorej wspolnie palronujq: Rada lAiropy, Komi-
sja luiropejska orax. Swiatowa Organixacja /drowia. W 1992 roku w l.odxi rcali/acje Pro-
granui sukees\e pivejmowaly kolcjnc s/kofy i prxeds/kola. kor/\stajqc xdoswiadexeh
S/koly Podstauoxvej nr 44 ora/ xe wsparcia Krajowcgo Zespolu ds. Programu.

/achn^ani;i /.drowotnc uczniow na pr/ykladzic l.od/kiej Sieci Szkol ProInuj^cvch
/xlrowic

\8 r. Wydzial /.drowia Publicxncgo I Irzcdu Miasta Lod/i pr/eprowad/il
\h exwartyeh 8 s/kol podstawowyeh badania ankietoue dot\c/qce xaehowaii /dro-
wolnych Licxniow ora/ relacji panujqcyeh w spotecxnosei s/kolnej. Analogic/ne badanie zo-
sUilo pr/eprowadzone \u 2003 roku i kwie tn iu 2009 roku. Xe w/gledu na /mian^
s t ruk tu ry s\steniu edukacji objeei nim /ostali ue/niowie klas VI s/kol podstawowyeh
ora/ klas tr/eeich gimna/jow i klas picrws/yeh s/kol ponadginina/jalnyeh.
C'elem badah bylo:

xdiagnoxowanie xachowan zdrov.otnyeh ue/niow.
xebranie opinii ue/niow dotye/neych ieh poc/ucia bexpiee/enstwa w sxkole.



I'odsuniowaniv \vvniko\ hadan /achowari zdrowotnych uc/.niow /.a lata 1998, 2003
i 2009:

nic zdiagnozovvaiio wyraznych, znac/a,eych /mian \ navvykach /ywieniowych bada-
n \ch ue/niow (odnotouano wieks/e spoxAcie \\aiv.yv\ mniejs/c ovvocow).

- doslrzezono hrak poprawy \ /akresie higieny jamy uslnej nadal l \ l k o 3/5 ankielo-
\vanych myje /coy co na jn in ie j 2 ra/.y dziennic,

- /aima/ono popraw? vv /akresie aktywncgo sped/ania c/asu wolncgo (wyjqtek
to d/ieuc/eta / gimnaxjow i s/kol ponadgimna/jalnych. wsrod klorych odnolouano
/.nac/ny spadek aktywnosci l"i/yc/ncj).
/ innicjs/yl si? odsctck uc/nio\h papicrosy w s/kolach podstawowych.
ale/vvi t ;ks/ \  \ gimna/jach i s/kolach ponadgimna/jalnych (uwagc; /uraca \ \ \ soki
odsctck d/icvvc/i\ /, tych s/kol pala,cych cod/icnnic).
iiajc/?scicj spo/ywanym pr/cz badanych napqjcm alkoholowym jcsl pi wo. ktorcgo
spo/ycic pivAnajmnioj ra/ \ tygodniu w 200') r. dcklarovvalo prawie
25% ginina/jalisti'nv (w ostalnim badaniu /nacznic mniej uc/niow szkof podstawo-
wych pr/y/nak") sit; do picia innych alkoholi) .

- /ninicjs/yla siv1 lic/ba uc/niov\h sivv do /azyvvania narkotykow
(\° r. 15% gimnazjalisu'm).
zmnicjs/yla si? iiczba uczniow odczuwajticych pr/ygncbicnic. s/c/cgolnic w gimna-
xjach i s/koiach ponadgimna/jalnych.

- ninicj uc/nio\ s/kotach podslawo\\ych pr/A/najc. zc b\o olutrq drcc/enia
pr/cz kolcgow. ale jcdnoczcsnic mniej uc/niow stwicrdza, ze nic uczestnic/vto
u drcc/eniu innych.
mniej i ic/nitm. sxc/cgolnie z gimna/j6\ szkol ponadgimnazjalnych. slwicrdza
/e boi sic nauc/\cic!i. Wiecej rov\niez Iwierdzi. ze moze liczyc na pomoc nauc/ycieli .

/rodlo: Wyd/ial /drowin Puhlic/nuyo Ur/v'du Miasta Lod/i. sicrpicii 2009

W 1W6 roku pouslatu Lod/ka Sice Szkol Promujqcych /drowic (jedna z 31 sieei
w Polscc). W I1)1)1) roku dolqczyly do nicj pr/cds/kola. W roku s /kolnym 2011/2012 Sice
skupia la :

4S pr/eds/k(.»li. w tym 2 / aklualnym C'er tyt lkalem Wqjewodx.kim,
66 s/kol podstawowych, w tym 9 / aktua lnym Ccrtyilkatem Wojewodzkim.

- 36 gimna/jow. w tym 6 / aktualmm Cen\Tikalem Woje\v6dzkim.
- 14 szkol ponadgimna/jalnych, w l \  2  /  aklualnym z C'ertyfikalem Wojeuodzkim.

Tr/y lod/kie szkolv: Szkola Podsiawowa nr 44. Szkola Podstawowa nr 189 i S/kola
Podslav.oua nr 42 u/yskal\y Oert\; S/koK Pntiriuja^ccj /dro\\ic. klor\-
vvan\t przcz Minislerslwo I'ldukacji Narodowcj jako potwierdzenic spelnienia najwyz-
szych slandardoxv \e edukacji zdrowotncj i promocji /drowia.

\\spolpraca miedz\m C'cntrum Doskonalenia Nauc/VLie l i i K.s/lafccnia Prak-
l\e/negii a \ \ydzialem /drowia i Spravv Spolecznych Ur/.?du \liasta Lod/i pr/ynosi kon-
kretne. wymicrne efekty. W celu poprawy jakosci wdrazania I^rogramu wprowadzono system
eert\a pr/eds/koli i szkol nalc/qcych do L(')d/kiej Sieci S/kol 1 Pr/cds/koli Promu-
jqcych /drowic.

Lod/ka Sice S/k6! i l*r/es/koli Prornujqcyeh /drowic jest bard/o wysoko occniana
prze/ /.espol Krajouv. a rox.wiqxania sloso\\ane \\ celu poprauy jakosci \\drazania Programu
ora/ dosuiadc/enia kklzkich s/kol byly pre/entowane na lorum ogolnopolskun
i mied/ynarodovvym (oslatnio na xapros/enic Osrodka Ro/woju Ldukacji) .
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W wielu lodzkich szkolach u/nano. iz z!c nawyki zywieniowe dzieci i mlodziezy sla-
nowiq islolny problem. W zwiazku z tym podcjmowanych jest wiclc cennych in i c j a tyw zwia-
zanych z iwor/cniem \\arunko\h ksztallowaniu zdrowych nawykow zywienio-
\ \ycli . np.:

- \\prowadzenie zakazn spozywania na tcrcnic szkoly napojou slodzonych. gazouanych
(rcalizacja programu Mamo, tulo \vol^ \\-od^, ktorego celem jest m.in. ukazanie jaki
\ \p ly \  ma \voda na zvcie czlowieka i zach^ceme do j e j spozywania).

- i ikladanie przez dzieci jadlospisu zgodnie z pirarnidq xdrowego zywicnia ,
- prowadzenic hodowli ziol i nowa l i j ek . klore sq dodalkiem do posilkow dzieei.
- organizacja przerw sniadaniowych.
- zachecanie dzieci do spoz\a owocovv i \varzyw na drugie sniadanie.

zmiana asortymcntu sklepikow szkolnych.
Ponadlo w wie lu placowkach prowadzone sq zaj^cia edukacyjnc dla rodzicow, organi-

zowane sq konkursy. Ics tyny oraz happeningi proniujqce zdrowe odzywianie. Dzialania te
podojnuijii m.in. : Przeds/kola Miejskie nr: 10, 12, 17. 35. 81. 88, 102, SzkoK Podslawowc
nr: ."i. 2l). 34. 81. 174. 201. Public/.nc Ciimnazja nr: 31J i 42. Realizacja dzialaii odbyvsa sie
ue \\spolprac\ \\ieloma instytucjami i podmiotami. Ooswiadczcnia \ \ymicnionych placo-
uek zoslanq wykor/,\slanc przy podcjmowaniu systemovvych dzialan zorienlowanycli na
przygotowanie do wdrazania strategii zdrowcgo zywicnia. Pracc tc bcdzic rcalizowalo I.odz-
kic Centrum Doskonalcnia Nauczycieli i Ksztalccnia Praklyczncgo we wspotpracy z Wydzia-
Icm /drouia i Sprav\h IJr/.cxlu Miasta Lodzi. Dzialania w lym zakrcsie rozpocze-
to \u (we wspotpracy z Osrodklcm ROZAVOJLI l : .dukacj i w Warszawic) od:

- udzialu koordynatora Lodzkicj Sicci Szkol i Przedszkoli Promujqcych /drowie
w \\arszlalach dla powiatowych liderow Programu 1IHPS.

- zorganizowania warszlatow dla koordynatorow promocji /.drowia w szkolach
i przedszkolach. ktorych celem b\lo przcdstawienic zalozcn programu Zc/r<n\\' zywicnic
i ttkt\'\vnosc /hvc-fui ir s~kole oraz pr/ygotouanie do jego wdrazania.
pr/eprowadzenia szkolcn 3 rad pedagogicznych w szkolach. ktorc b^di\y Pro-
gram pilota/owo.
poz.yskania nicodptatnie podr^cznikow do wdrazania Programu Szkokt Promujqca
'Ai(ro\vk' dla szkol. klorc podejmq systeniowc dzialania w tym zakresie.
Ro/wiijzania stosovsanc przcz lodzkie szkoly zostaly zau\\aztine i doccnionc w Polsce.

Jcdna / lodzkich szkol podslawowych wziela ud/ial w ogolnopolskiej konfercncji organi/o-
\ \ane j 7 grudnia 201 I r. przez Ministcrstwo /drowia. podc/as ktorej zaprczentowano rozxviq-
zania dolyczqec zywicnia i sposobow orgaiiizacji aktywnosci f lzyczncj w szkole podejmowa-
nych w cclu zapobiegania otylosci dzieci.

Zapeunianie bezpieczenstwa uczniow
Jednsm z podstawou\ch zadah miasta w zakresie edukacji jest zapewnienic bezpie-

czenstwa dzieciom i uc/niom przeb> vsajqcym w placowkach osxviatowych.
W roku szkt) lnym 2011/2012 zalrudnionych bylo 25 opickunow przcjsc dla pieszych

\3 szkolach podslawowyeh. 1 gimnazjum i 1 zespolc szkol specjalnych.
Osob) te. zatrudnianc sq na ctatach szkol od roku szkolnego 2009/2010, opiekujq sic;

dziccmi \h szczcgolnic nicbczpiccznych bqdz o duzym natezcniu ruchu. Wczesnicj
praco\\nic\i zatrudniani byt i w ramach prac intenvencyjnych.

l .qc/ny wymiar zalrudnienia tych pracownikow we wszystkich szkolach na tcrcnic Mia-
sta slanowi 19 etatow. Planowana jest kontynuacja zatrudnicnia tych pracownikow.

W 80 szkolach/plaeowkach (nic ma wsrod nich przedszkoli) zainstalowany jest monito-
ring w i z y j n y .

/n')dto: Maleri;il\: l.diikacji UMI.



Obs/ar 3
EIHIKACIA DLA RYNKU PRACY I KSZTALCENIE USTAWICZNE

Absolwcnci s/kol pracownikami

/ hadan pr/cprovvad/onych pr/e/ Observvatorium Rynku Pracy dla Hdukacji (llmk-
ejonujaccgo \e I.od/kicgo Centrum Doskonalenia Nauc/ycieli i Ks/talcenia Prak-
tvc/ncgo) vv ramach projcktu Polrzchy ktuirowe pracodawcow \vojc\v6dzt\va lothkiego vvyni-
ka. /e t v l k o co d/ievviqty ankielovvany pracodawca /.alrudnil w ostatnim c/asic ahsolwcnlow
roc/.nika 2008 lub 2009. Istotnc jest, /c firm} /. Ixxbi (11 .2%) i pouiatc'm oscicnnsch
( I 1.4"i») pr /c jav\ ia l \q sumq gotouosc do /atrudniania mlodvch osoh he/ dosvviadc/.cnia
/.avvodovvcgo.

9. Ziifntiftiiitnic tih\olu-en(o\\' rocznika 2()(M I 2009
przcz firniy - f.odzi i po\\'Uito\\ oscicnnych (N 330: ir %)

Miasto lA'ulf ([N^286) j ;|k Puwiaty osciennc

Mo/.na /.atcm stwierd/ic, /c pracodavvcy vvvjqtko\ \  nicchctnic p r / v i m u j q do prac>
ahsolvvcntovv. I akt, /c dosvviadc/cnic vv lym /akrcsic posiada lylko co d/icvvi^ty /. nich. nalc-
/v /cslauic / inlormaciq. i/ w 2009 roku novvych pracovvnikovv /atrudnilo 56.8% llrm objc-
l \ch hadanicm.

C ' i ^posiod ankictovvanycli pracodawcow. kl6r/,y zalrudnial i vv svvoich llrmach ahsol-
\vcnto\  roc/nika 2008 i / luh 2009, /ostaii popros/cni o occnc pr/ygolowania mlodvch osoh
do wykoiiv \ \ an ia /adah /av\odovv\ch.

I'racodaucv / Lod/i i powiatow osciennych najvvy/cj otcnil i pr/ygotowanic do pracy
ahsolvvcntovv s/kol \vy/s/.vch (srcdnia 4,0) ora/ /asadnic/ych s/kol /axvodovvych (4.0). ' l y l -
ko nic/nac/nic gor/cj ..\\vpadli" ahsolvvciici policcalnych i srcdnich s/kol /avvodovvych (3.8).
Najsh ih ic j occniono nalomias; pr/vgotovvanic csoh kohc/qc>ch licea ogolnoks/talcqcc (3.2).
co nic vvydajc sic- xaskakujace. gdy/. licea ogolnoks/taicqec pr/ygotovvujq glovvnic do dals/cj
nauki (na sludiach v \v /s /ych luh v\h policcalnych). nie zas hu/.posrcdnio do pracy
/;modo\\ej. Nicninie j . charaklcr\slyc/ne jest, /c praettdavvc) lepicj oceniaja, pr/\gotov\anie
do pracv ahsolwentovv gimna/j t iw (3.7) ni/ lieeov\. Kluc/owe /nac/,enie
ma tu l ak t . i/ ahsolvvenci gimna/jow podujmujq sic pr/cde vvs7ystkini vvykonywania /adaii
najprosis/vch, nicvvvmagaJ4Cvch /adnego pr/vgotovvania (po/a e v v e n t u a l n v n i krotkim pr/y-
uc/enicm). / lej pr/yc/ynv praeodaucy nic tlcklarowali nie/adowolcnia 7. po/iomu ich kvvali-
I l k a c j i /avvodovvych.
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Wykre\ Oa'tui pri\gol<nvania tthsolwntmv do \\-ykony\\' cmia zttilini r
aryftncfyc-m1)

5,0

4,0 ^3/? 44,0 ^3/8 + 4,0

3,0

2,0

1,0

Gimnazja i szkoty Zasadnicze szkoty Szkoty policealne Szkoty wyzsze
podstawowe zawodowe i technika

Rcspondcnlow zapylano takzc. jakich kwal i f ikac j i brakujc absolwcnlom zatrudnionym
\h firmach. Najczcscicj pracodawcy wska/ywali na braki w doswiadczcniu zawodowym
i praklycc rcali /ouania /adah. Ponadto mankamcnly w pr/.ygotowaniu absolwentow do pracy
zauodoucj obcjmoualy nicdoskonalosci w zakrcsic kwal i f ikac j i ,,t\vardych". dotyczacych
wykonywania konkrclnych /adah zawodowych oraz w zakrcsic kwalil lkacji ..mit^kkich". od-
nos/ac\ch sic do pcvvnych spolcczno-ps\chologicznych aspcklow w\kony\vania pracy.

Wsrod brakujticych/nicvvystarc/ajqcych kwali l lkacji ,,l\vardych" \ \>micniano micd/.y
innymi :

- nicu\starc/ajqc4 znajomosc: obslugi najno\\s/ych mas/yn. zasad przcprowad/ania in-
vvcnlarv/ac j i . jczykow obcych w slopniu /aawansowanym,
brak dostatcc/ncj umicjctnosci: obslugi sprz^lu. cksploatacji pojazdovv. obslugi kas 11-
skalmdi (oraz \v\sta\\ianic faktur) . obskigi komputcra, stosovvania novvoc/csnych tech-
n ik sprzcdazy.

Sposrod kua l i l lkac j i ..miekkich". ktorych brakujc absolwcntom. \vskazy\\ano micd/.y
i n n \ n i i : s\slcmatyc/nosc, punktualnosc. odpovvicdzialnosc. smialosc, logicznc myslcnic, pa-
nowanic nad slrcsem. clastyc/nosc w d/ialaniu, radzenic sobic w sytuacjach konlliktowych,
konuinikat \c (\m kontakt\ k l icn tami) , krcalywnosc. samodziclnosc.

Pdvvyzs/y katalog brakow w pr/ygotowaniu absolwcnlow do wykonywania zadah
z.auodovvych wskazujc na islolna. i"ol^ czynnikow zwii|/,anych / ctoscm pracy oraz proccscm
\s \chowania uc/nio\\ Ankictowani przcdsta\viciclc llrm podkrcslali bowicm znaczcnic l \ch
ccch. ktorc wiqzn si^1 ze slosunkicm pracownika do finny i pracy.

C'hoc rola kwal i l lkac j i ..twardych" nadal po/ostajc kluczowa. to jcdnak coraz wi^ccj
pr/cdsicbiorslw doccnia lakzc znac/enic czynnikow ..mi^kkich". wplywajqcych na zdolnosc
zachovvania sie w sytuacjach nictypowych, slrcsowych, a takzc okrcslajqcych jakosc pracy
(sumicnnosc. syslcmatycziKtsc).

Przcdstavvionc obscrvvacjc w odnicsicniu do systcmu cdukacji \\skazuj;\a koniccznc
zadania s/koly nic lylko w zakrcsic kszlahowania umicjclnosci zwia.zanych z wvkonvwanicm
zadah zauodowych. ale i w zakrcsic rcalizacji l i inkc j i \ \>chowawczcj.

Istolnych inlormacj i / punklu widzcnia programowania systemu cdukacyjncgo
w l.odxi i rcgionic dostarczaja. takzc przcprowadzonc w Obscrwatonum anali/y gospodarki
na potr/cby prognttzs /atrudnicnia oraz analizy scklorowc. Wynika z nich. iz l.odz d\sfH)nuje
istolnym pt)tcncjalcm rozvvojowym. Wsrod branz, klorc sa. bqdz slanq si^ s/c/cgolnic waz-
nymi dla miasla. nalc/y \ \ \micn ic : budowniciwo, handcl hurtowy i dclaliczny. logistykc. ho-
tclarsi\\ z gastronomic i turyslykq. produkcjt; sprzclu AGIX scktor u s fug 111*0 (l iusincss



Process OiVshoring), nowoczesne technologic. Biorqc pod uwag? powyzs/.e danc, mozna lak-
ze \vyodrebnic lisle zawodow przyszlosci. Zaliczyc do nich nalc/y: informatykow
(o wqskich spccjalizacjach, np.: programista Java, programista PI IP, administrator sieci, ar-
chilekt systemow). mechalronikow. logistykow. pracownikow hoteli i restauracji, pracowni-
kow ohslugi klienta, pracownikow scktora hiotcchnologii, inzynierow, osohy zajmujqee si?
organizacjn czasu wolnego.

Zrodhi: badania wlasnc Obserwatorium Kynku Pracy dla Ixlukacji 1-CDNiKP
Polr/.cby kadrowc pracodawcow wqjewod/.twa lodzkiego raporl / badaii ankictowych 201 I r.

Wspolpraca szkoty - pracodawcy

Wykres 11. Struktura naboru do sikol ponctdgimnazjalnych
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i Zasadnicza szkota zawodowa

2011/2012

/rodlo: danc Wyd/.iatu ridukacji UMh

Anal i/.a danych dotycza^cych prclcrencji ahsolwcntow gimnazjow wska/.ujc,
7C utr/.ymujc si*; stale zaintercsowanic konlyiiuacja. nauki w liccach ogolnoksztalcitcych. Nic-
v v i e l k i \\zrost xaobscrwowano w liczbie uc/niow wybicrajqcych tcchnika, natomiast utr/ymu-
j^ca sic niska popularnosc zasadnic/ych s/koi zawodowych wi^ze si? z spoJee/nym negatyw-
nym odhiorem lego typu sxkcSK

Pomimo daj^cych si? /auwazyc zmian w ksz.lalceniu, \\ciay, prohlcmem pozostajc
nicwystarcvajqce powiijzanie edukacji 7 rynkicm pracy. Pracodawcy nadal wskazujq. na s/ereg
hrakovv w przygotowaniu do pracy osoh koiicz^cych s/koly. ale nie/byl chctnie anga/ujq sie
we wspieranie ks7talcenia /awodowcgo.

Wspolpraca s/.koly - pracodawcy najc/.cscicj ma charakter bczposrcdnich kontaktow
wybranych pracodawcow zc szkoJi^ w zakresie odbywania praklyk 7avvodowych,
a w pr/.ypadku s/csciu s/kol rowniez zajec praktycznych. Wiele szkoi nawiqzalo scisfy
wspolpracc z firmami, dzi?ki ktorej funkcjonuji} klasy patronackie, szkoly sq wyposazane
\y sprzet i urzqdzcnia, prowadzone stj kursy je-/,yka zawodowcgo, absolwenci s^
zatrudniani przez pracodawcow wsp61pracujq.cych ze szkoiq. /darza si? wspolne organi/owa-
nic stazy i praktyk. w tym zagranicznych.

Pracodawcy podejinujq. inne ibrmy wspotpracy z 12 zespolami szkoi ponadgimnazjal-
nych (67 % wszystkich) polegajace na prowadzcniu zaj?c praktycznych w zakladach lub ob-
j?ciu palronatem szkoly lub klasy.

Zrodlo: Opracowanie wlasne LCDNiK:
Wspofpraca Przedsiebiorstw z Lodzkim Szkolnictwein Zawodowym
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\Vsrod naje/esciei stosovvanych form \\sp61prac\y s/kolami i pracodavvcami
\v\mienic mo/na: pre/entacje najnovvs/ych ro/wiq/ari stoso\\anych w firmach, wyciec/ki
/a\Aodo/nawe/e. praklvki i sta/c zawodowe, pomoc s/,kolom we w/bogaeaniu ich ha/.y lech-
nic/no - dvdaklyc/nej . I 'Lindouaniu sl\pendk'm i nag rod. ud/ial \ opracouywaniu progra-
mo\a i wU|c/anie sic w proces dydaktyc/ny.

/rodlo: Badania \- anali/\\j s/kolnicl\va 7a\\odo\\ego /.\\) / scklo-
rem iiit(irmat\c/n\ pr/cprovvad/iuie prze/ Instytut 1J)RI pr/\j Wyzs/cj S/kolc
Przcdsii;hi(>rc/(>sci i /ar/;(dirania \vc vvspolpracy / Utv^dem Statyslycznyin vv Lod/i vv 20 H)

r.

Ks/talconie ustawic/ne

Miaslo l.od/ jesl organcm prowad/qcym dla dwoch ptacowck rcali/ujqcych /atlania
/. /akrcsu ks/talccnia usta\vic/ncgo: l.od/kicgo Centrum Doskonalcnia Nauc/ycieli
i Ks/lalcenia l jrakt>c/nego ( L C ' D N i K I * ) ora/ C'cntrum Ks/talccnia Usla\vic/ncgo (CK( I ) .

Tahela 21. /,("/.) AY A7J Kxzliik-L'ni(.' \ roku 201 1

Lp.

, .

i

_̂ > .

4.

S.

6.

Rod/.aj formy

Kurs dla osob pracuj^eycli z \\i)je\v6d/lwa iod/kicgo

Studia pod\plomowe dla osob pracujqcych / \vojc\v6d/lua Ukl/kiego

Kurs dla pracoxvnikow t l rmy ..Gillette"

IVaklyka /awodowa

Seminaria i konlcrcncjc dla pracodawcow

Spolkania / rod/icami promujqcc s/kolnict\vo technic/nc

Ojjoltm

Lie/, ha
uc/cstniko>v

30

45

ri

10

42

3 1X8

3 320
/.rodlo: tlanc Wyd/iahi f -dukac j i UMI.

I'Ormalnc ks/talccnie doroslych na po/iomie ponadgimna/jalnym odbywa sic
\m Ks/talcenia L'sla\vic/nego: \ l iceum og61noks/taJca,eyin. u/upclniajqeym lieeuni
og6lnoks/talci|c\m. lechnikum u/:upclniaja,c\ni i s/kolc policcalnej.

Tubc'lu 22. C 'A7/ Ksztcilcenk' uslcwiczn?

l*o/,iom

giniiiiiz|um

l iceum ogolnoks/talcqcc

tcchn ikum lub s/kola
ro\\nor/edna

()}>6lcm

Roks^kolny 2010/2011

I Usiucnac/e

127

252

108

487

Odd/ialy

6

1 ~>

6

24

Roksxkolny 2011/2012

sluchuc/c

144

344

104

592

Odd/ialy

t)

1 3

5

27

/mdlo: danc Wyd/ialu l-idukaeji I.IM1.
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Od roku s/kolncgo 2008/2009, d/ieki wspolpracy CK.LJ z zespoiami szkol ponadgimna-
zjalnyeh. rozpoczeto proces lozszcrzania oforty ksztalcenia zawodowcgo. Ksztatccnic w tech-
nikum uzupclniaja.cym i s/kolo policoalnej \vysle_pujo czesciej w Ibrmach dla dorostych ze
\\zgledu na prace zawodowq te j grupy odbiorcow. Ksztalcenie dla dorostych prowadzonc jest
lakze w tcchnikum uzupdniajacym w dwoeh zespohieh szkol ponadgimna/jalnych. Ks/talcilo
sic w nich vv roku s/.kolnym 2010/201 1 - 202 shichac/y, a w roku szkolnym 201 1/2012 - 235
sluchaczy.

Od 1 wr/osnia 2012 roku osoby dorosle moga, uzyskac lub uzupelnic wyksztalcenie za-
\\odo\vc nie tylko vv szkolach dla dorosKch, ate takzc na kwaliHkacj ' jnych kursach zawodo-
\vych. Uslawa o systemic oswiaty vvprowadziia derinicjc kwalilikacyjnego kursu zavvodowc-
go. klorego ukonczenie uniozlivvi pr/ystqpienic do cg/aminu zawodowego \ z.akresie kwali-
f i k a e j i vvyodrohnionych w vvyhranyrn zawod/Jc. Kursy to kicrovvane sq do osob doroslych na
ka/dj'm ctapic ieh praey zawodowcj. Dg/.air.in po kwalifikacyjnym kursic zavvodowym hc-
d/ic odby\\ac sJ9 na tych samyeh zasadach formalnych, jak w /asadnic/ej szkolc /.awodowcj
c/y v\. Dyplom potvvicrdzaji\ey kval i f ikacjo zawodowe w okrcslonym /awod/io
bv'd/ic mogla otrzymac osoha, ktora posiada po/iom wykszlalccnia wymagany dla danego
za\vodu (odpowiednio wykszfalcenie zasadnic/c /awodovve ]>.ib srodnic) ora/ zda eg/aminy
z zakrcsL! wszyslkich kwal i f lkac j i wyodrcbnionych w dariym zawodzie.

Doracl/two zawotlowe

Od roku szkolnego 2006/2007 Miaslo wdraza. we wspolpracy z KCDNiKP, model do-
radztvva /awodo\\ego.

Tylko w roku szkolnym 2011/2012 doradcy zawodowi. nauc/yciclc konsultanci Osrod-
ka Dorad/.iwa 7a\vodowego Lodzkiego Cenlrum Doskonalcnia Nauezyeieli i Ks/talcenia
I'rakivc/ncgo zrealizo\\alt zajeeia dla uczniow wszystkich lypow szkoi ora/ nauezyeieli
i rod/icow uezniow gimnazjovv (najwicccj).
Dominujqcq. tbrmq bvly warsziaty dla uczniow fprzyklady tematow: I'oziuifcmv szkolv po-
fuiJ^inmcizjulnc. OkrexUmie wlasiiych zcihilercsowcin i mocnych slron osohtnvaxci - Wpro-
\vuchcnk' vc prohlcmutyk^ \\yhoru szkoly i zu\\~odu, Kmnze przyszlosci \\'<>JL'\\'oazl\\'a lodzkie-
go i rc'^ionu, Ofcrki vdukacyjmi lodzklch s~kol zctwodowych, Projckfowanic vciezki kariery
zuwothnvcj, Kctdanie prcdyspozycjl za\\-odo\\-ych uczniow, Autuprezvntacju hez la/cmnic,
Stricti/oiity wvbor dalszcj sciczk't edukacyjno-za\\odo\vej, Zctwody przyszlosci).

Konsultacjc indywidualno dla uczniow. rod/icow \i odb>waly sit^
v\c konsullacyjnyin ODZ. Pr/cprowadzono 1 440 god/in konsultacji/dorad/twa indy-
uiduaint'go dla 1 551 osob. ten tcmatyka dolyczyla przcde wszystkim swiadomego wyboru
dals/oj sciezki ks/.lakonia. rozpoznawania prejyspozycji i ^.ainlerosowan zawodowych
uezniow. infonnacji o biezacej olcrcic szkol ponadgimnazjalnych z lodzkiego rynku cduka-
cyjncgo oraz o/mianach w systemic ks/talccnia szkol ponadgimnazjalnych od 1 wrzesnia
2012 r.
Doradcy zawodowi:

koordynowali praeami zespolow zadaniowych i mttodycznych (np do spraw badan
ankietowych, roalizacji projcktow w girnnazjach, organi/ucji konkursu Slatyslyka
i t - kuricrzc. podejmowania dzialan vv zakrcsie orientacji zawodowej w szkole podsla-
wovvej). wspotpracujqc z. nauczyciclami ws/yslkich typo\ s/kol -- w ramach Icj dzia-
lalnosci zrcalizowano 146 godzin spotkan. w ktoryeh uczes1nicz;'iy 233 osoby.

- zorganizowali zajecia modelowe dla nauezyeieli wszvstkich typovv szk«M (m.in. na te-
maty: Dktczcgo warto mnie zufmdnicY, Jak wzorcowo „ \vypasc " na rozmowie kwulifi-
kacv/fU'/?. Doradzlwo zu\vodo\\>c iv gimnazjiim. Ziniany vr szkolfiiclwj? poriadglmna-
z/ulnytii. ()riifi;tc«'/<t zctwodovsa \v przedszkohi}.
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pr/\gotowali spotkania / przedstawicielami szkol ponadgimnazjalnych \\h
I I I Ogolnopolskicgo Tygodnia Karicry.
pr/eprowad/.ili spotkania w gimnazjach we wspolpracy /, praeodaweami/I,6d/kq Spe-
cial 114 Slivl'a Hkonomicznq. ktor/y prezenlowali wspolczesne srodowisko praey
i polrzeby regionalnego rynkn pracy (30 spolkan / pracodavvcami v\h
/ ud/ialem 2 359 rodzicow ue/niow),

zorganizouali konlereneje (v\: konierencje ogolnopolskq) - .Ymir wvzwttniu
Jin Ciliikitcji rmiYx/cm-ty ir konU'ksck' l\)lskk'j Rtimy K\\'ulifikucji i zmicni \\*xtemo\\'\ch.
I*)oruilzt\\'o zu\votio\vf \v ohliczu -mum \v syslvmie kszttilcenia. l-'onnu I'ntcocht\vc6\\',
l''orum Di\'kloro\\' Szkol

W cclu pr/,\goto\vania nauc/ycicli do swiadomcgo wspicrania uc/nio\ w \\yhor/c
scic/ki cdukacyjno - /avvodowcj pr/cprowad/ono wars/laly mclodyc/nc dla nauc/yciel i , \\y-
cliowaucou uc/nio\s 111. I idem w wewnqtrzs/kolnego systemu orientaeji
i poradnictvva xawodovvego ora/ pedagogow (tematyka: WsjHcranie uc~qcex<> .v/V
ir pluno\vnnhi kurk'ry Z(i\rot/o\\-ej i L'dukucyjncj w konlcksck1 zniiun \v svsieink1 kszluk'cniu.
S\viut zu\\'otl6\\' nil \vesolo. \o\\'f ~niiuny if xyx/c'itik' kszlalccnki -wodowcgo).

I s lo tnxm /.adaniem hslo pr/\goto\vanie s/.kol (d\rektoro\\  nauc/ \ciel i . uc/.nio\ i ich
rodzieovv) do /mian \ systemic ks/talccnia. /,wlas/,c/a zawodowego. W formic eyklicznych
\\arsztato\y siv" spotkania / nauc/.\ciclami gimna/.jo\ (vvs/yslkimi vvyehowawcami
klas tiv.ecieh). d/iyki czcmu mozli \ \  stalo sic \\spicranic ue/.niow \ sxviadomym wyhorzc
dalszcj sciczki ks/tatcenia. ()rgani/o\\ano s/.kolenia rad pcdagogicznych, odbywaly
sic konsultacjc grupowe i indywidualnc z dyrektorami. uczniami i rodzieami.

Obs/ar 4
BAZA MATERIALNA I WYPOSAZENIE

TECHNICZNO-DYDAKTYCZNE

Stan technic/ny infrastruktury szkol i placowek

Ws/yslkie budynk i s/.kol i placowek oswialowych pr/.ejmowanyeh pr/.c/, samor/qdy,
\ Miasto Lodz \ \ \ \n iku rclormy uslrqjowcj z lat 90-tych znajdo\\a(y sic u bard/.o /lym
stanic tcchnic/n\m. W /dccydowancj \vicks/osci nic remonUnvano ich od vvieki lat. Pr/ejeto
budynk i z przccickajqcymi dachami. zrujnowanynii obrobkami dekarskimi, nics/.c/.clnymi
oknami o v\ypac/onych i czt^sto nickomplctnych skrzydlach. zrujnovvan\mi sanitarialami
Lic /n iovvsk imi , spekanyini posad/.kami z l ic /nymi uhytkami . zaniedhanymi salami gimna-
stycznymi, itp. Podobny obraz. pr/.cdstawialo oloezenie hudynkow (boiska, ogrod/.cnia,
/cwnctr/nc ciqgi komunikacyjne. laras\c i place /.abaw).

\e /aniedbania w zakrcsic remontow budynko\k oswiatowych spo-
\ \odov\a l \  ze w wieks/osei przypadkow Miasto t.odz staneki przcd koniec/.nosciq podjecia
d/ialan w z.akrcsic kompleksowej vvymiany okicn i dr/.wi oraz navvicr/chni podlog
na korslar/ach i \. l ikxvidacji spekah scian budynkow. kompleksoxvcj modcrnizacji
sanilarial6\\ \ \ymiany pokrycia dachow, remonlu lynkow, malo\\ania scian i suliU'nv itp.

Dzialania prowadzime przez Miaslo w ciqgu ostalnich 20 lat spowodowaly stopniowq
pi>pra\\V% stanu teehnic/.nego obicklcSw oswialowych. Wprowadzenic w 2007 roku do WP1
programu moderni/acji sanitariatow i zaplecz> sanitarnych sal gimnastycznych w placowkach
oswialowych pozwolilo na wykonanic w latach 2007-2010 komplcksowcj lub cz^sciowej
modcrnizacji \\czlo\h w ok. 175 plaeowkach na Iqcznq kuole 27 377 953.92 zi..
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co xnaexqco poprawilo stan sanitarny obicktow oswialowvch. Ponadlo przebudouano
i /modern!/.ownno s/esc / sicdmiu plywalni s/kolnych.

Modcrni/acji \\yniaga jesxc/e ok. 35% we/low, na kompleksowq napnme c/.cka
ok. 40% dachow. a vvymiana stolarki okiennej w ro/nym stopniu dotyc/y ponad 60% placo-
wck. Instalacjc sanilarnc. cieplownic/e i elektryc/ne w °-5% placowkach nie x.ostaly xmoder-
ni/o\\ane od czasu pr/ejecia tych obiektow pr/cx Miasto. Ponadto \d 50% obiektow
oswiatowvch, posiadajqcych podpiwnic/cnie, koniecxne jest wykonanic izolacji pr/cciwwil-
uolnosciowej scian piwnicxnych. Osobny problem stanowi stan clewacji budynkow. Spekanc.
odspojone fragment} gx.vmsu l u b fragmenty tynku elewacji mogq slac sic /agro/cnicm
dla prxcehodx^cych osob, dlatego sq usuwanc na biexqco. Budynki sxkol i plucowck oswia-
to\ \ \ch najcxcscicj xnacxnie odstajq pod wzglcdem cstctycznym od sqsiednich budynkow
osicdli mics/kaniowych. Wicks/osci placowck (ok. 80%) dotyc/y koniccxnosc cx^sciovvej
lub kompleksowej wymiany ogrodxenia terenu posesji. 1'onad S5% tarasow pr/edszkolnych
k w a l i t l k u j e sic do pilncgo remonlu lub pr/ebudowy. lakzc drogi i ciqgi pieszc w obrcbic
terenu placowki vv prxypadku 60% obickhm wymagaja. napraw>.

Konsekweneja. niewystarc/ajqcych nakladovv prxexnacxanych na remonty 1 modernj/a-
eje obiektovv os\viato\vych sa, oc7cknja,ce obecnic na wykonanic nakaxy i decy/je administra-
cy jne dolvcxqce stanu technicxnego budynkow. wydane przc/ Inspekcji; Sanilarnq. Slrax Po-
/arnq. Nad/or l iudowlany. Inspekcj^ Pracy.

Tahc'Ia 23. Lic~hu wydcmych ciccyzji aciminislrucyjnych, ncikuzo\v i zttlccen
\\ydajqcego

Dccvzjc a

Typ s/kol\a

s/koly podst;i\vo\ve

public/lit.' y,iniiia/.ja

liuc;i oti,6inoks/talc;|ue

/espoly s/kol ogolnoks/talcqcych

xespoK ^7k6^ ponadgimna/jatinch

plact'nvki osvviatcnvc

d ministry

Liczba
dccy/ji

158

134

35

34

14
->•}

21

419

cvjne, naka/A

Koniendnnl
PSI>

1

3

4

/, pr7,egli|_dv_t<

Nad /or
hudowlaiiy

1

1

^

2

"chnicznc

Sluzby
niiej-
skie

6-
7
T

1

16

Nad/.c'n-
sanitarny

77

90

16

2 1

8

17

10

239

Sluxby
U'chnic/ne
i po/ostale

74

36

16

10 I

" 6 1
6

10

158

/nkllo: dane Wyd/lalu E -dukacj i UM1,

1. Slu/by nadxoru sanitarnego - 239 dccyzji

l)ec\/je dotycxq: wydxielenia pomieszcxen do mycia rqk i wyposa/enia w nic/bcdny
spr/et poniieszcxeii we/la zvuieniowego. v\\posazenia kuchni \\ bascn i regal ociekowy.
wymiany glaxury, naprawy parkictu, rcmontu tarasow, remontu ogrodxenia, malowania, wy-
miany okien. naprauy obudow piaskownic, zabexpiccxenia punktow swietlnych prxed rox-
pr\skicm sxkla. naprawy nawicr/.chni pr/cd placowkami. w\n i i an \> podlogowcj.
rcmontu sanitarialow. remonlu sal gimnaslycznych, naprawy nawierxchni boisk, rcmontu na-
tnskow. xabcxpiccxenia grzejnikow c.o.. uxupclnienia oslon oswietleniow\ch. naprawy
schodow. vsymiany dr /wi wcwnctr/n>ch. naprawy kosxy piwnicxn\ch. remontu ciqgow ko-
munikacy jnyeh , rcmontu balkonow, naprawy murkow prxy schodach /cwn^tr/nych.



2. Komendant Panstwowcj Stra/y Pozarncj -4 dvvyzjc

Dccy/je dol\c/q: usuni^cia lub dostosowania latwo /apalnej konstrukcj i scian
do slopnia co najmniej trudnozapalnosci, /amkni^cia dr/wiami i wyposa/enia vv ur/qd/enia
odd% miajqce kla lek schodowych. dostosovvania s/erokosci biegow i spoc/nikow klatck scho-
d o w \ c h do obowiqzujqcych przepisow, wyposa/cnia budynkow vv wewne.tr/nq instalacje_ vvo-
dociqgowq p.po/., wyposazenia drug ewakuacyjnych w oswietlenie ewakuacyjne, /apcwnie-
nia dlugosci dojsc cvvakuacyjnych 7godnych 7 \\ymoganii.

3. Slu/by miejskic - 16 zalvceh

/aleccnia dotyc/q: obudouy kla tk i scliodovvcj orax vvyposa/enia ciqgovv komunikacyj -
n \ch vv Lir/qd/cnia odd\miajqce, /.apewnienia trudnozapalnosci wyklad/in podlogovvych na
drogach komun ikac j i ogolncj. \vyposazcnia drog cwakuacyjnych w oswicllcnic awaryjnc
cwakuacv jnc. zamkni^cia pivvnic drzvviami cvvakuacv jnymi o odpornosci ogniowcj, ro/.wi^-
/ania problcmu bc/piec/ncj cvvakuacji osob.

4. Inspektoraty nadzoru hudow lane«o — 2 dccyzjc

Dccy/.jc dotycvq: napravvv ogrodzonia. l ik\ \ idacj i baricr architcklonic7,n\ch
i doslosovvania budynku do potr/cb osob niepclnosprawnych.

5. Slu/by tcchnic/nc i po/ostale - 158 decyzji i zalcceh

Dccy/jc dtHyczq niiv'dz.y innymi : wymiany okicn, odnovvicnia powlok malarskich clc-
w a c j i i \vnc.lr7. rcmonknv tarasow. \vejsc i clcvvacji, naprawy posad/.ck. rcmonlu ogrod/cn.
rcmonlu dachow. modcrnizacji sal gimnaslyc/nych i sanitarialovv. wymiany weyk'nv cicpl-
nych (dostosowanic do novvcgo sposobu /asilania). rcmonlu pionow kuchcnnych. odwilgocc-
nia pomics/.c/ch i xabc/pioc/.enia przccivvvvilgociowcgo budynko\v. rcmontovv ogrod/ch,
modcrnizacj i hoisk pivys7koln\ch, w y m i a n v oswicllcnia

Potr/cby vv zakrcsic modernizacji i rcmontow zvviq/anych z \\ykonanicm wska/anych
vvy/e j dccy/ji dolyc/qcych stanu tcchnic7ncgo budynkow ks/lallujq si^ srcdnio w wysokosd
okolo 13 mln zl roc/nic. Wskazanc w dcc\zjach roboty wvniagajq c/v'sto w\konania prac
Umai'zvszqcych lub sq ostatnim clcmcntcm wykonania s/crs/cgo zakrcsu robot (o c/ym organ
kontrolny nic \\spomina). Dlatcgo tcz roczny kos/l rcali/acji /alecch ww. dccy/ji nalczy
oszacovvac na kwote. 15 - 16 mln zl.

lcrminov\c . sukccsywnc \ v \ k o n y \ v a n i c zalcccn wynikajqcych / obowiqz.kow\ch pr/c-
glqdow Icchnicznych budynkow (pr/cglqdy 5 - Ictnic) - na co brak srodkow ogranic/yloby
znacznic lie/by dccy/ji \ \ydawanych pr/c/ organy konlrolne.

Nalc/y in nadmicnic. i/ cv.cslo najpilnicjs/e potrzeby rcmontow c placowck
sq nicdostrzcganc pr/c/ organy kontrolnc (np. rcmont> dachow), stqd roc/nc potr/cby rcmon-
lowc nic mogq ograniczac siy do spcluicnia WAV. decyzji naka/owych.

Ponadto srodkow budzctovv\ch nic \vystarc/a na koniccznc pracc dolyc/qcc bic/qccgo
utr/.ymania budynku (malovvanic. bic/qcc na|iraw\ konsei'wauja. i tp . ) .

D/iahinia w /akresie popra\vy stanu technic/nego budynkow oswiatowych

Rcmonly placowck fmansowanc sq /atowno /c srodkow bic/qcych oraz vv ramach d/ia-
lan i n w c s t v c \ j n y c h .

W ramach srodkow bic/qcych rcali/owanc sq drobnc roboly rcmonlovvc, vvykonanie
c/^sci naka/ow decyzji pokontrolnych, usuwanic przyc/yn i skulkow awarii (wodno-
kanal izacyjnych. ccntralncgo ogr/cwania i inslalacji clektryc/nych) ura/ kt>nicc/nc prace
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dotyczqce biezqcego utr/ymania hudynku (malowanie, biezqcc naprawy i konscrwacja, itp).
Plammane roczne polr/eby llnansowc w tym zakresie szaeuje sic na 12-14 mln zl.

Srodki imvestycyjne pr/.c/.nac/anc sq na \ \ynikajqcq /. \\iclolctnicgo /aniedbania po-
prauc sianu lechnicznego lodzkieh placovvek oswialo\\ych i \v\chowavvczych. Priorytetem
sq d/ialania zmierzajqcc do zapewnienia bezpiec/eristwa tcchnicznego i u/ytkowego placo-
\\ck. Do lakich dzialaii nalc/y zaliczyc m.in. wymiane. pokryc dachowyeh wraz z obrobkami
dckarskimi. przcmurowanicm kominow i naprawq gzymsow. wymiane stolarki okienncj i
d r z v v i o v v e j . wymiane luh napra\\ nawierzehni posad/ck w korylarzach i klasach. l ikvvidaej i ;
PIYACZAII i skutkox^ sp^'kania scian. modcrnizacjc \vvzl6\ sanitarnych i zaplcczy sal gimna-
styc/n\ch. rcmonlv sal gimnaslyc/nych, rcmonly vv^zlovv /ywicniowych (s/c/cgolnic w pla-
covvkach przeds/.kolnych) ora/ odwilgocenic pomics/.czcn piwnicznych. Roczny koszl reali-
zacji pr/cdsta\vionych dzialaii (/ uvv/.gl^dnienicm reali/acji kos/tovvniejszych nakazow dccy-
/.ji admin i s t r ac \ j n \ ch ) szacuje sic na 27-30 in ln zl.

()d 201 1 roku Miasto Lodz rcalizujc prt>gram tcnnomodernizacji budynkovv inicjskich.
I'rogranicm tym objclc sq rownie/ budynki oswiatowc. Pmwad/.qcym zadanie jest Wydzial
Ciosptularki Koniunalncj przy vvspoludzialc Wydziaiu Kdukac j i . Program obejmujc docieple-
nic scian i dachovv {\\raz z wymianq pokrycia dachoxvcgo i obrobck dckarskich ora/ naprawq
instalacj i odgromoucj). \\ymiain; stolarki okienncj oraz modcrnizaciv' inslalacj i gr/c\vczcj.
W roku 2011 \vykonano tcrmomodcrnizacj^ budynku Szkoly I'odstavvovvcj nr 36.
W roku 201 2 v\c rcalizacji programu Icrmomodcrnizacyjnego znajdujc sJ^ kolcjnych
17 placov\ek. Srodki budzctovvc na rcalizacjv programu planujc w swoim budzecic Wydzlat
(iospodarki Komunalnc j . Program \\sp6Hlnansovvanyjcsl z Narodoucgo l :unduszu Ochrony
Srodovviska i Ciospodarki Wodncj.

Dla rcali/acji czcsci zadan (w szczcgolnosci dolyczqcych modcrnizacji obick[6\-
novvych placovvck) vvlqczanc sq Rady Osicdli. /c srodkovv tych jcdnoslck finansowanc by}y
m. in . modcrnizacjc pr/cdszkolnych placow /abaw, rcmonty ogrodzch. i lp .

I ' spravsnicnic adminislrowania rcalizacjq polrzcb rcmontouych vvymaga v\provvadzenia
sxstcnui gromadzcnia i przclvvarzania dan\ch oraz analizy potrzcb. Mozlivvc to bcdzic po uru-
chomicn iu Fiazy Danvch Budynkovv.

Nowe obiekty

\ 2009 r. Miaslo Lodz prz\stqpi!o do rzqdowcgo programu Ruihtsnu Szkola bcdqcego
clcmcnlcm przygotovvania szkol podstawoxvych na przyj^'cic uczniow szcsciolctnich. Program
obejmujc budovvc placow zabaw oraz przygotowanic micjsc zabavv vv szkotach podstawo-
vvych. W roku szkolnym 2010/2011 vv lodzkich s/kolach podstawovvych oddano do uzylku
33 place /abavv. U'klad ilnansovvy Miasta \\ynioaJ 3 065 444.40 zl. pozostala czcsc (50%)
dolnianso\\ana byla pr/cz Ministcrstwo L!dukacji Narodowcj. W roku szkolnym 2011/2012
oddano do uzytku 31 placow zabaw - \\klad fmansowy Miasla wyniosl 3 032 585,15 zl, a do
kohca pazdzicrnika 2012 r. kolcjnych 14 szko! bcdzic dysponowalo placcm zabaw rozliczc-
nic udzicloncj dolacji imstqpi do koiica grudnia 2012 r.

Ponadto od 2009 r. Miasto Lodz pozyskalo 1 029 606 zl na wyposazenie micjsc zabaw.
Na t \  ctapie v\drazanla programu udzial Miasta polcgal na przygokmaniu sal - malowanie.
inslalacja oswictlcnia, z.akup mcbli i wyktadzin podfogovvych.
Micjsca zabaw wyposazonc sq w przyrzqdy. ktorc pozwalajq dzicciom zaspokoic potrzcb^
ruchu. a jcdnoczcsnic spclniajq runkcjc cdukacyjnc i usprawniajqcc malq motorykc.
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Wyposa/enie tcchno-dydaktyczne s/kol zawodowych

Ks/lalcenie praklyc/.nc reali/owane jest w pracowniach. vvarszlatach s/kolnych.
na stano\\iskach i,6d/kiego Centrum Doskonalenia Naue/ycieli i Ks/talcenia Praklyc/nego
luh u pracodawcow. Praeownic i wars/taty s/kolne funkc jonu ja , w strukluraeh s/kolnyeh.
Po/iom wyposa/cnia slunovvisk ksztalcenia praktvcznego jest bardzo zroznicouany.
Wars/taty w\magajq doposa/enia kompleksowego, odpowiadajacego programom nauczania
i standardom k w a l i l l k a c j i /awodowych.

Obszar 5
L IN FORM AT YZACJ A_SZKOLJl_PLAGO WE K OS WIATO W YC H

Sprz^t i dost^p do Internetu
Dane o sytuacji lod/kieh s/kol, dolyczi^ce /apewnienia warunkow dla ro/wojn edukacj i

in lbnna txe /ne j . inlbrniuji}. xe v\s/ystkie s/koh u latach 1998 200X olr/yni\vvaly inlerne-
to\\ praco\\nie ktMiipulL'rowe \ raniach programow Ministerstvva l ;dukacj i Narodowej.
()d 2005 roku pracownie le hyly \\sp6lflnansovvane / I'Airopejskiego Fundus/u Spolec/nego.

SzkoK podsla\\o\\ i gimna/ja olr/\niy\valy 10-slano\visko\ve pracownie komputeroue
(ak tna ln ie podc/as /ajv'c w pracowniaeh pr/ypada srednio po 2 uc/niovv na jeden kompulcr)
i 4-slano\viskowe internetowe centra i n f b r m a e j i multiniedialnej. ktore najczesciej byly insla-
lowane \h hibliotek szkolnych. Szkoly ponadgimnazjalne byly wyposaxane
vv 1 5-stanovviskowe pracownie kompulerowe i 4-stanowiskowe centra inlbrmacji mullime-
dia lne j .

liadania pol\\ierd/ajq. iz ws/ystkie s/koly i placowki oswiatowe posiadaj^ podlqe/enie
do In ternetu . Sposoh podlqc/enia jest ro/ny, eo pr/edstauia ponizszy diagram.

Wykre\ faintly poillqczcn do Inlcrnclu

35%
G Neostrdda

• Dialog

DDSL

• Inne

_ 5%

20%

/rodlo: danc Wyd/iatu Fidukacji UMt,

()d 2007 roku jest realizowany na lerenie l.odzi projekt Mvtropoliiarna M'CC szvntkopct-
smoivcgu tf{f.\lvpi( do IntcrtiL'lu (w raniach Regionalnego Program u Operacyjncgo). dzieki
ktoremu obecnie 67 s/.kol i plaeowek osvvialowych jest podk^czan^ch do swiatlowodowej
siecl s/kieletowej. co spowoduje podwy/s/enie parametrow transmisji danych w sicci Inter-
net, l a k t ten jest szczegolnie vva/ny w przypadku wspierania szkolnego s\stemu edukacji
formami /da lnymi .
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O wide gorzej jest z, rozprowadzcniem sicci intcrnclowcj w hudyiikaeh szkolnych. Ba
dania \ v \ k a z a l \  /e tylko \% szkol wewnelr/na sice obejmuje wszystkie pracovvnic.

ll'ykrt'\ Rozprowudzetiic sieci inlernctowcj \r hudynkach \zko/nyc/i

Wewszystkich
salach lekcyjnych

W kilku salach
. . . . 58,82%
lekcyjnych

Pomieszczenia %

administracyjne

0% 1 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1 00%

\ 20 1 2 roku rozpoczaj sic projckt Minislerstwa F.dukacji Narodowcj oraz Minislcrstvxa
Adn i in i s t r ac j i i Cyfryzaej i (.'y/rowu szkola. W ramach lego projeklu szkoty podslawowc.
vvdrazaj^ee od wrzesnia [ego roku nowq podslav\i; programowq, bedq sukccsywnic wyposaza-
nc \v sprzct koniputeixmy. zgodnie z ich potrzebami. Wyniaga to jcdnak rozprowa-
dzenia \ sxkolach sieci hc/pr/.cwodowcj. W lodzkich s/.kolach siee bc/.pr/.ewodowa jest do-
slepna lylko dla 20% uc/niow.

Wykres 14. Dost^p do sicci heipnc\vodowej

Dla nauczycieli 57,7%

Dla uczniow 20,0%

Brak sieci 40,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

War to podkrcslie i n i c j a tyv \  szkol. klorc \h d/ialan podcjmowanvch vv roznych
projektach pozyskiwaK srodk; finansowc na zakup i uno\\oczesnienie kompulcrowej baz\. /.nane sa_ rovvniez i n i t . j a t> \vy provvadzqee do vvdrozenia /dalnych Ibrm ksztal-

cenia. jako clemcntu wspicraj^cego szkolny system kszlaleenia. Zastosowano tc Ibrmy vv
35% szkol.

64



Wykres 15. 7MStoso\vcmie zdalnych form ksztalcenia

65%

35%

DTak

• Nie

W wieks/osci tych szkol wdrazanicm zdalnvch form kszlalccnia za jmujc sic. nicwielka
grupa (do 5 nauczycieli). Wie_ks/osc kadry pedagogicznej nic slosuje zarowno technologii
infbrmacyjncj i komunikacyjnej podczas 7,ajcc ickcyjnych, jak i c-lcarningu jako ibrmy
\vspicraJ4cej s/kolny system ksztaleenia.

Zr6dlo:Wyd/ial Intbrmatyki Ur/i^dn Miasta Lod/.i

LJmiej^tnosci informatyczne nauczycieli

W ramach program u Partners two dla Przysziosci. Ur/ad Miasta Lodzi we vvspolpracy
z I.odzkim Centrum Doskonalcnia Nauczycieli i Ksztafccnia Praktycznego oraz z Regional-
nymi Cent ram i Innowacji w ealym kraju realizuje projekl Cerfyfikowcwie umiejqtnosci infor-
nutlyc~}iych nauczycieli, polcgajqcy na trzyslopniowym cerlyrlkowaniu umiej^tnosci inibrma-
tycznych nauczycieli .
Na kazdym clapic mozliwc jest uzyskanic certyfikatu wydawanego na okreslony czas. Przy-
znawanc certyfikaty p()twicrdzaji\ odpowicdnic dia etapu, kompctcncjc nauczycieli
\vzakrcsic stosowania technologii inf'ormacyjnej w procesie kszlalcenia. Do czerwca 2012
roku vvydano ponad 100 ccrtyfikatow I stopnia.

LC. 'DNiKP jako Regionalne C-entrum Innowacji finny Microsoft wspiera nauczycieli
i dyrektorow szkoJ w przygolowaniu do udzialu w swiatowych konkursach Innowacyjny nti-
iiczyciel \ szkola organizowanych w ramach program u Parinerslwo
diet Przyszlosi:i (www jidj^ecki.^1), prowadza^c dla zainteresowanych wars/taly. konsultacje
i corocznc Regionalne Forum Innowacyjnych Nauczycieli. Konkurs polcga na opracowaniu
piv.L-/ uc/cslnikow, /godnie z opublikowanym w/orcem, prezcnlacji swoich osiqgniec
w /.akrcsie wykorzystania technologii in lbrmacyjnej w procesie ks/.taicenia. /.xvyci^zcy edycji
krajowych. oprocz cennych nagrod, olrzymuj^ zaproszenie do udzialu w Huropejskim
luh Svviatowym Forum Innowacyjnych Nauczycieli, podczas ktorcgo prczcntujq swoje pracc i
osiqgnieeia.

/.rodto: malerialy infonnacyjne i sprawozdawcze LCDNiKP
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Obszar 6
ZARZ/VPZANIE I FINANSOWAME

Wzrosl wydatkow na oswiale wynika przede \vszystkim z, naslepujqcych czynmkow:
Wzrost \\ynagrodzeii nauezyeieli. Wzrost ten wynika z corocznych zmian \\ynagrodzenia
zasadniczcgo nauezyeieli wprowadzanych rozporzqdzeniem ministra.
W/rosl wynagrodzeii pracownikow obslugi i administraeji. Wzrost ten wynika ze zmian
wynagrodzenia minimalnego wprowadzancgo corocznie ro/.por/qd/cnicm ministra.
W/rosl kosztovv ntrzymania budynkow. Wzrost ten jest pochodnq inflacji , poeiqgajqccj
za sobq vvzrosty ccn mediow regulowanych ccntralnic, ale tak/c bedqcych w gestii samo-

rza.du-
Wzrosl slandardu ilnansovvego A. Wzrost ten wynika z zapisow budzelu pahstwa,
a zasady podziaki subwencji okrcsla rozporzqdzenie minislra.

Nalezy rowniez zauwazyc. ze spadek liczby uczniow w placowkach publicznyeh
nic przcktada sic na spadek po/iomu zatrudnienia nauezyeieli, co jest wynikicm ki lku czynni-
kow, m.in. zmian w ramowych planach nauczania, ale takze wzgledovv spolecznych.

Tabela 24. '/.L'stuwienie wyc/alkow biezqcych na n-rnonty hudyrikow oswialowych

SP
(i

1.0 /SO

nine

)

mu/ye/ne; Zespo-
1 /asadniczych i

\ ROKU
.

2008

3 926 654,88

! 426391,14

745 198,24

1 038091.57

3 503 522.54

628 898.99

11 268
757,36

2009

2686 160,00

908 393.00

747571.00

763 355,00

2 368313.00

532 179,00

8005971,00

2010

3 180 195.00

1 222 91 1.00

540 962.00

913444,00

2312 755,00

936 683.00

9 106 950,00

2011

3 120099,12

961 124.60

668 703.32

1 242 667,24

2 153 595,37

593 205,94

8 739 395,59

raze in

12 161 066,18

4 377 702,76

2539811,95

3 348 285,08

10249058,44

2 366 673,60

35 042 598,01

Zrodio: dane Wydziahi Edukacji UML

Tahe/a 25. Naklatly inweslycy/ne

Typ szkoty /placowki

pr/cds/kola

s/koly poclslawouc

publ ic /no gimnazja

lict'ii ogohiDks/lwIcitce
i zcspoly szkoi ogol-
noks/Aalc^cNch
/cspol s/kol ponad-
gimna/.jaliiych

placowki osvviaiovve

Raze in

2008

2 808 1 1 1

7 050 1 56

2 820 972

6 756 406

866 886

1 723 054

22 025 585

2009

2 9 1 5 998

19882887

5 156500

9 064 377

1 787 735

1 1 1 6 8 7 5

39 924 372

2010

3 192083

8 2 1 1 363

2 4 1 4 0 0 5

2 884373

5 574 262

3 551 668

25827
754

2011

872 000

5 072 974

950 000

I 020 000

I 205 000

3 686 599

12806573

Plan 2012

I 870 000

2 250 000

350 000

I 750000

900 000

7 120000

Razem

11 658 192

42 467 380

11 69! 477

21 475 156

10333 883

10078 196

107704
284

/rodto: dane Wyd/.ialu Fidukacji UML
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Tabela 26. huklaJv rcmonfowe

Typ szkoty
/placowki

pr/eds/kola

s/kol\e

public/no iiimnn/ja

licea og6lnoks/.talc;icc i
/espoh s/kol ogolno-
ks/taleqevch
/c.spol s/kol ponadgim-
na/jalnvch

placowki oswiatovvc

Razcm

2008

3 503 522

3 926 654

I 426391

i 038091

745 198

628 898

1 1 268 754

2009

2 282 1 3 1

2 582 925

849 989

632 485

710384

3 5 7 8 5 1

7415765

2010

2 309 809

3 I 79 48 I

I 219967

9 1 3 060

538 284

883 563

9 044 1 64

2011

2 I53595

2 690 629

890 554

893 803

551 444

533 328

7713353

Plan 2012

2 005 542

2 062 483

63 6 29 1

5 66 06 I

423 733

340 557

6 034 667

Razem

12254599

14442 172

5023 192

4 043 500

2 969 043

2744 197

41 476703

/radio: Jane \V\d/ralu l-dukacji UMf.

Tabela 27. l'"nutnso\\'unic szkoi i plticowck os\viaio\vych

Kok2011Rok2010

\V\da lk l na edukacjc; -

( K i ( ' ) l . l - M (ra/cm /, projekta-
nii u n i j m m i )

\ i\n placo\\ki prowadzonc
piv.cx Miasto

W t > in pluco\\ki subwencjo-
novxanc *

Placouki niesuhucncjonowa-
nc

-i-

816S85 100,66

710668925,33

870 042 797.08

768613 997.07
i

610 159 174.00 657906598.00

Rok20l2
plan na 31.08.2012 r.

879717615.00

799 184 760.00

Dolacju na placowki prowa-
d/onc pivc/, innc podniioty

\V \da lk i na edukacjc jako
proccnl hudxclu Miusla

206 725 926.66

66526437.21

29.78%

212 136 199.08

78 302 634.77

659 420 528.00

220 297 087.00

28.57%

73 780610.00

X

/radio: danc Wyd/ialu Kdukacji IJMl.

ji ..pl;ico\vkt suhucncjoiiiiv\.iiic" \ \  k.i/;mo u \daiki /iidaii Mih\\unctiino\Min\(;li ( \ h 2010. 201 I - \ \ -
'. \n 2012 - plan I

lalach 2010. 201
\ v \. u roku 201 2 - plan)
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Wykres 16. I'"inuti.so\\'unk szkol i pkictnvck oswkiltnvych

Dotaqe na placbwki
prowadzone

przez mne podmioly

Placowki
niesubwencjonowane"

W tym placowki
subwenqonowane *

W lyrn placowki prowadzone
przez Miasto

Wydalki na edukacje -
OGOLEM (razem

z projektami unijnymi)

DRok2012
plan na
31 08 2012 r

• Rok2011

Rok 2010

Wykres 17. Procentowy ndzial wydatkow na oswiatq w budiecic Mlasta

W y d a t k i na edukacje
jako procent

budzetu Miasta

Rok 2011

Rok 2010

Tubela 28. l''in(inso\vunk} ztuittn <>s\\'kilo\\

I>roccnlo\\  udzial wyJalkinv
hic/ijcvcli
( \\_\vydatkach_ogoioni_)

\\ t\i utl/.iat \\ dalkou na
\ \ \nagrdd/cnia
i pochotlnu
(w \\ydalkacli ogolcni)

W lym ud/ial w d a l k o v v na
reinont\c
(\ \ \vdatkach Oizot

Proecntowy ud/.iat wydatkow
majulkowych (\  wvdatkach
otzolcni)

ilkow

na

na

itkow
,ach

95,36%

71,84%

1 ,40%

4.64%

97.91%

71.06%

1.36%

2.09%

Rok20I2 !
tlan na 31.08.2012 j

98,39%

71,57%

.05%

/rodto: clanc Wydziatu Ivdukacji U M l
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Proccntowy wzrost wydalkow biezqcych w wydatkach ogolem wynika z coraz wi^kszcj
rozbieznosci pomiedzy srodkami olrzymywanymi przez Miasto w postaci subwencji,
a laklyeznymi kosztami zwiqzanymi 7 rcalizacjq zadari oswiatowych. Istotnym czynnikicm
jesl lu takzc wzrost wynagrod/eh, glovvnie nauczycicli, wynikajqcy z przepisow centralnych.
a obowiayuja.ey tak/c w stosunku do nauczycicli /atrudnionych w piacowkach niesubwcncjo-
nowanych. Miasto doflnansowuje srodkami whisnymi oswiate_. a kwota lego dofinansowania
coroeznie ulega zwiekszcniu. Kfcktem tcgo jest ograniczenic wydatkow majqlkowych
\. Prowadzi to vvprost do bardzo niskiego udzialu oswialowych wydatkow inwesty-
cyjnych w wydatkach inwestycyjnych ogolcm. Problem dotyczy takzc wydatkow biezqcych
na cclc remontowe. Ich ntski po/iom wynika z ograniczonych mozliwosci fmansowych Mia-
sla. Srodki na ten eel ograniczanc s^ jcdynic do pr/cprowad/ania wylqcznie niezb^dnych
rcmontow, wynikajqcych z zalcccn instylucji kontroluja^cych slan budynkow oraz przcznacza-
nc sq na usuwanic wystepujqcych awarii .

Wykres 18. Procenfowy udzial poszczegolnych wydatkow w \\ydalkach ogolem

Procentowy udziat []
wydatkow rnaj^tkowych g
(w wydatkach og6tem)

W tym udziat wydatkow \\a remonty bieza^ce |

(w wydatkach ogolem)

W lym udziat wydatkow
na wynagrodzenia i pochodne

(w wydatkach ogolem)

Procentowy udziat
wydatkow biezqcych

(w wydatkach ogotem)

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

DRok2012
plan na
31.08.2012

• Rok2011

Rok2010

Tabela 29. LJdzial subwencji oswiutowej w wydatkach na oswi

T" ]~ Rok2012
R o k 2 0 l O

Wydatki na cdukacjc -
(X iOLI -M (ra/em
z projeklami uni jnymi)

816885 100.66

Wysokosc subwencji 488 !5S 350,00

l idz i a l subwencji
\ wydalkach ogolem

59,76%

Rok2011

870 042 797,08

512780244.00

58,94%

I*
plan m

538 56!

879717615.00

61,22%,

Wzrostowi wydalkow na oswiale tovvarzyszy wzrost subwencji oswiatowej. Jednak
subwencja rosnic w stopniu nizszym niz wzrost wydatkow na rcalizacjc zadati oswiatowych.
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Wykres 19. Wysokosc suhwcncji \v slosunku do wydutkoiv na

Wysokost subwenqi

Wydatki na edukacj^ -
OGOLEM (razern

2 projektami unijnyrni)

DRok2012
plan na
31.08.2012

• Rok2011

ROK2010

Udzial subwencji
w wydatkach

ogotem

200 000 000 400 000 000 600 000 000 800 000 000 1 000 000
nnn

I 'd/ial v v v d a t k o v v na place
(\h ogolem)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Tabela 30. H-'ythilki na place

R o k 2 0 l O R o k _ 2 0 l l
j

71.84% 71.06%

WysdkosO suh\\cncji

I :dzial suhwcncji \ vvy-
tlatkach

4S8 158 350.00

5<>.76%

512 780244.00

58.94%

DRok2012
plan na
31 08.2012

• Rok2011

>Rok2010

R o k 2 ( H 2
plan n a 3 I . O X . 2 0 1 2 r .

71.57%

538 561 690.00

61.22%

/mdlo: dime Wyd/ialti I'dukacji 11 Ml,

Ud/iat \v\nagr(Kl/,cri \ \\ydalkach na edukacj^ ulcga jcdynie n i e w i c l k i m wahaniom
v\h lalacli. WynagrodzL-nia stanowia najwi^ks/a pozycj^ w wvdalkach. Samo-
r/ad ma hard/o ograniezonc mozliwosci w p l y w a n i a na wysokosc lycli vvydalkow (regulamin
\\ \nagradzania. rcdukcja /utrudnicnia zapcwniajqca jcdnak rcalizacj^ ramowych planovv na-
uc/ania).
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Wyfares 20. Wydulki na pkice

Wysokosc
subwencji

440 000 000 480 000 000 520 000 000

DRok2012
plan na 31.08.2012

• Rok2011

Rok2010

560 000 000

Udziat subwencji
w wydatkach ogotem

Udziat wydatkow na place
(w wydatkach ogotem)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Srcdni kos/t ks/talcenia na ucznia

Tiibela 31. Srctlni kovzt kszktlcL'nui na ucznia

DRok2012
plan na
31.08.2012

• Rok2011

Rok 2010

IV/cds/kola

S/koly podslavume

(iimna/ja

I .icca ogolnoks/tafeqce
I/cspoK s/.kol <)g6liKiks/lalcL{cvch_

/cspolv s/kol ponadgimna/.jalnych

S/koly I p lacouki o spccjalnych po-
tr/cbach cdukacyjnych

Srednio \vc- \vs/ystkich pl;icn\h
<tsniato\vvcli

Rok 2007

6361.18

4 588.67

4 406,35

4292,31

5 589.61

16 768.10

5 647,96

Rok 2009

7575.13

5 723.25

5 588.06

5 377,23

6 562,58

1 7 842.86

7 084,30

Rok 2012
(wg planu \vydalko\
na 3 1.08.201 2 r.)

9 735.57

6 522.79

7 505,42

7 037.48

7 779.30

24 846,83

8 733,73

/rodio: ckun; W\dz ia ln l . d u k a c j i U M I

We ws/ystkicli lypach s/kol i placowck kos/ty ks/.ialcenia rosn^. W/.rost wynika
/ pr / )c / \ i ) opisanych \ \ \ ' / c j (wynagrod/cnia. inilacja. /.miany w ramowych planach nauc/a-
nia). lslotn\l tak/c c/ynnik dcnioyratlc/n). /miany \i rcnvnic/. /c /mian \ sposo-
hic lliianso\vania np. /.yv\icnia.
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Wykres 21. Srcdni kos~t ks-talccnia na uciniu

Sredmo we wszystkich
placowkach oswiatowych

Szkoly i placowki
o speqalnych...

ponadgimnazjalnych -

Gimnaz|a

Szkoly podstawowe

Przedszkola

DRok2012
(wg planu
wydatkow
na 31 08 2012 r

lRok2009

n Rok 2007

5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000

/rodio: danc Wydzialu l -dukacj i UMI,

Liczha eta tow pcdagogicznych i niepcdagogicznych

Tabela 32. Lic-hu eftiiow mi ucznia

I , ic7ba ctalovv pcdagogic/-
n \c l i
I.ic/ba ctatoxv pcdagogic/-
nych na uc/nia
l.ic/.ba clalo\-
gie/.nvch
I.ic/ba ctalou nicpcdago-
iiic/n\'ch na uc/.nia

Rok 2007

8940.41

0.09

4 262.62

0.04

Rok 2009

8 75 1 .54

0,10

4 3 1 1 ,26

0.05

Rok 2012

8 787.85

0,10

4474.13

0.05

/rodio: danc W\d/i;ilu J'.dukacji IJML

\V/rosl l ie/by etatmv (pomiino spadajqccj lie/by uc/niovv i vvproxvadzoncj w 2012 r. re-
s t i 'Lik lun/ac j i sicci placouck) \ \ y n i k a /c /mian \ ratrumvch planach nauc/ania i pr/cpisach
oswialowych nakladajqcych nowc obowi^/ki (np. wprowad/erne pomocy psychologic/no
pcdagogic/nej). I'r/y malojqccj l ie/hie uc/niow pr/.cklada si^ lo na vv/rost wska/.nikow doty-
c/acych liczb\a uc/nia.

s 22. Liczbu eitilow net uc~nici

Liczba etatow
niepedagogicznych

na ucznia

Liczba etatcw
pedagogicznych na

ucznia

D Rok 2012

Rok 2009

Rok 2007

0,00 o.o; 0.04 0.06 0,08 0,10 0,12



Wykres 23. Liczba etalow pedagogicznych i n'u

Liczba etatow
niepedagogicznych

Liczba etatow
pedagogicznych

D Rok 2012

• Rok 2009

Rok 2007

2000 4000 6000 8000 10000

Analiza porownawcza organizacyjnyeh warunkow ksztalccnia w ogolnodoslepnych
gimnazjach prowadzonych przcz Miasto wskazujc, iz konieczna jest standaryzacja zatrudnie-
nia nauczycieli oraz pracownikow adrninislracji i obslugi, polegajqca na okrcsleniu jednoli-
tych, precyzyjnych i obiektywnic sprawdzalnych zasad organizacji szkol i placowek oswia-
lowych. Dotychczasowy system rozdzialu srodkow na biezqce utrzynianic szkol i placowek
oswiatowych nie spelnia tych kryteriow i nosi ccchy uznaniowosei wynikajqcej z isloly sys-
tem u podziahi srodkow. Podslawowe kryteria podzialu nie sq zrozumiale dla osob bczposrcd-
nio zainlcrcsowanych, tzn. dyrektorow jcdnostck organizacyjnych. radnych i urzt^dnikow
organu prowadzqccgo. ale rownicz dla nauczycieli, rodzicow uczniow oraz ogoiu podatnikow.

Wysokosc wydatkow na cele oswialowc powinna odpowiadac mozliwosciom finanso-
wym organu prowadzqccgo. a zmiany wydalkow powinny bye dopasowane do zmian demo-
grafic/.nych. FLinkcjonuja.cy system fmansowania jcdnostck oswiatowych nie zach^ca
do racjonalnego dysponowania srodkami publicznymi. JednoslkL ktore oszczcdzaja.. nie maja^
z tcgo korzysci.

System motyvvacyjny dla IUIIKV\i i kadr\ zar/qdzaji^ccj miejskimi jednostkami
osvviatowmi

\V>sokosc srodkow przcznaczanych na dodatki niotyvvacyjne oraz kryteria
ich przyznawania rcgulujc uchwala Nr LIV/1014/09 Rady Miejskicj w Lodzi
z dnia 25 marca 2009 r. w sprawic przyjccia rcgulaminu przyznawania dodatkow
do \\ynagrodzenia zasadniczcgo, wynagrodzcnia za godziny ponadwymiarowc i godziny
zaslepstw doraznych oraz nagrocl nauczycielom szkol 1 placowek prowadzonych pr/.cz Miaslo
f.odz, ze zmiana, z 2010 r. Dokumcnt ten reguluje rownie/ kweslie przyznawania nagrod Prc-
zydcnta Miasla dyrektorom jednoslek oswialowych i nauczycielom oraz, przyznawania nagrod
dyrektora nauczycielom.

Okreslone uchwala_ kryteria przyznawania dodatkow motywacyjnych sq niemicrzalne,
co unicmo/l iwia zachowanic pemego obieklywi/mu przy ich przyznawaniu. W konsekwencji
pozioni osii\gania kryteriow jest bardzo zroznicowany. Srodki Ilnansowc dla nauc/.ycieli nali-
czanc s^ na podstawic poziomu i struktury zatrudnicnia vv danej szkole. Z lego wzgledu za-
sadna jest modyfikacja ohowiqzujqcych zasad i opraeowanie we wspolpracy zc srodowiskami
edukacyjnymi spojnego systemu molywacyjnego dyrektorow i nauczycieli.

Systemy informatcxne do

Wydzial Hdukacji UML oraz szkoty i placowki prowadzone pr/,ez Miasto Lodz wyko-
rzystuja, wiclc programow komputerowych (czesto kosztownych), ktore usprawniajii prace
poszczcgolnych jednostek organizacyjnych, ale nie sq ze soba^ kompatvbilne, co utrudnia
spra \\iie gromadzenie i anahzowanic danych i inibrmacji oraz opracowywanic materialow



sprawo/.dawc/.ych i planistyc/nych, /nac/.y to, /e naklady finansowe na /akup oprogramo-
\ \ania do /ar/qd/ania sq wysokic. a ich oplymalnc wykor/ystanic nie jcsl mo/liwe.

Tabela 33. Liczha progrciniow kompitlcrowych do zarzqd~ania
slosowunych \\' szkolach i placo\vkuch

... . . . - • Lic/.ha sU)sowa-
Ohs/ar tunkcjonowania

ksicgmvosc
kadry

sekrclariat
arkus/ organi/.ac\jny
pjan Ickcj] _

ji\\ program\~

Is lnic jc potr/cha x.akupu na polr/.chy IJr/cdu i prowad/onych pr/xv Miasto s/.kot
i placouck osuiaUmych jcdnolitego syslcmu komputcrovvcgo do /ar/qd/.ania. System powi-
nicn gromad/ic ws/ystkie nic/hcdnc danc vvykor/ystyvvane \u i nad/orovvaniu
jcdnostck oswialowych.

Fin;ins(nvanic polityki

/aklada sic. /c I 'olityka rozwoju cdukacji w Micscio hod/i 2020+ h^-d/ie reali/owana
\u o srodki \\lasne Miasla l.od/.i ora/ innc doslcpnc zrotlla tlnansouania. t j . np:

• srodki ilnanso\\ pocliod/^cc /. Micjskich Programcnv Pro l i lak l \k i i Ko/\\iij/.ywania
Pi-ohlcmo\vo Alkoholowych. Pr/.cci\\d/,ialania Narkomanii , Pr/cei\vd/ialania Przc-
mocy
i innych

• dolacjc cekmc / hud/clu panstua na fmansowc wsparcicjcdnoslck samor/qdu ter\ to-
rialnego

• fundus/c I ' n i S 1 .uropcjskicj

• \ \klad ulasny organi/acji po/ar/i|dt'Av\ch
• srodki po/>skane \ ramach sponsoring!.!
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Iliikiinionl upiacovval i

I I Limia Ik'lku Vlaikiuvvkv gkivvnv spi-cjalisla vv Wui/ialc Idiikacji vv Duparlamcncic Spravv Spotcc/nvdi liMI.

I! 1 1 til in,) Cy rulska uKmii\l isla vv \V\d/iak i'dukacji \ [VpartaniL'iiui: Spravv Spokv/Mvdi I .'Ml.

.V I fK'sa Dalinnvska - /-c;i dvrokloni I .od/kicsii) ('uiitruiii Ks/lalccina l'rakl\c/iic;jii i Dnskoiialcni;] KaiK'/jcich

1. Utrala Jachinic/ak- djrckinr VV\d/ialu I'diikacn vv Depiirlainciicit.1 Spnivv Spnlcc/n\vh \'.M\ I l/bifla Kukula - kiou)\\nik v\c rdukai;ji \ Dcp.nlaiiR'iK'ic Spnivv Spolcc/.nych liMI.

6 I l/hicla PiL-kaiNka - kicrovvnik v\c I dukacji vv [)cpar1(iinciii;ic Spravv Spolcc/n\ch I iML

7 MalL-u^,/ S/LVL'cui^ki - pudnispcklor vv HJUI/L- Slralcyii Mi;isla vv Depailamaicii; i'tc/vdcnla UMf.

S. Jadvv iya I y-xva U!OVMI\a u V>'vd/ialo Kdukiicji vv DcparlaniL'iicii; Sprav\i IIMI.

'). I vva \\aeliovvic/ - I 6d/kiL- ("unlruin Ks/lalcunia I'laklvc/neizu i ["Juskonalenia Nauc/juJL-li
Id. I 1/biela Vnk/\hska -- gluvvnx spccjalisla vv Wyd/Jalc l:dnkacji vv DfpiirlaniciK'ic Spravv Spolcc/nvch IIMI

I 1 Anna Wosick - ^k'nvnv spccjali^la vv Hiur/e Stralcgii vv i)i_-parlaiiiciicic Pixvvdenta l:MI
12 \laliioivala /vvolin-,ka - dvreklor S/kulv ['odslawowoj nr 45 vv l.od/i
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