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UCHWALA Nr
RADY MIEJSKIEJ w LODZI
z dnia grudnia 2012 r.

w sprawie przyjecia ,,Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167, poz. 1759, z 2005 r.
Nr 172, poz. 1441 1 Nr 175, poz. 1457,z 2006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337, z 2007 r.
Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 223,
poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146,
Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134,
poz. 777, Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281 oraz z 2012 r. poz. 567) oraz art. 12 pkt 4
w zwigzku z art. 92 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162,
poz. 1568, z2004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218,
z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 1 Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753 i Nr 157, poz. 1241,
z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r. Nr 21,
poz. 113, Nr 149, poz. 887 i Nr 217 poz. 1281), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Przyjmuje si¢ .,Polityk¢ Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi”, zwang dalej
Polityka, stanowiacg zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Lodzi

Tomasz KACPRZAK
Projektodawca jest
Prezydent Miasta Lodzi
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UZASADNIENIE

Urzad Miasta Lodzi wdraza kompleksowy system zarzadzania strategicznego miastem.
Jego elementem sg polityki sektorowe, ktére bedg wyznaczaé kierunki rozwoju okreslonego
obszaru aktywnosci miasta i stanowi¢ programy realizacyjne Strategii Zintegrowanego
Rozwoju Lodzi 2020+. Przyjecie Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi stanowi

tres¢ uchwaty.
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Wizja: toédz — miasto otwartej kultury

i aktywnych mieszkancow

Misja: Opierajac sie na dziedzictwie nowoczesnosci: dorobku XIX-wiecznej
wielokulturowej historii miasta, nowoczesnych procesach ksztattujacych jej
charakter, tozsamosci mieszkancow, tkance architektonicznej, industrialnej
przesztosci, zmierzamy do otwartego interdyscyplinarnego, kulturotwdrczego
dialogu. Dbamy o aktywne uczestnictwo mieszkaricow miasta w kulturze,
budujemy przestrzen otwartg i przyjazng twércom i tworzymy warunki do rozwoju
nowoczesnych instytucji. Celem tych dziatan jest wzmocnienie ponadlokalnej
pozvcii kulturalnei miasta.

Tozsamos¢ Uczestnik Talenty

Zarzadzanie

WIZJA
t6dz — miasto otwartej kultury i aktywnych mieszkancow

tédz ma wszelkie dane, by odnalezli sie w nim ludzie z ambicjami, aspiracjami. Jako miasto: Swietnie
skomunikowane, z unikalnymi na skale europejska przestrzeniami do zycia, pracy (takze twodrczej),
rozrywki, z systemem wspierania kultury sprzyjajacym konstruowaniu spontanicznych obywatelskich
inicjatyw kulturowych.

todzianie, odbiorcy kultury i artysci, majg prawo by¢ dumni z przesztosci swojego miasta. Miasta
bogatego niegdys$ roznymi kulturami, jezykami, tradycjami, religiami. Miasta, z ktorym zwigzane byty
takie postaci jak: Leon Schiller, Artur Rubinstein, Julian Tuwim, Wtadystaw Strzeminski, Katarzyna Kobro,
Roman Polanski, czy Krzysztof Kieslowski. Miasta, ktére zwtaszcza po wojnie, stato sie stolicg polskiego
filmu. Miasta pierwszej statej narodowej sceny teatralnej, Miasta, w ktérym znajduja sie: jedyne w
Polsce Muzeum Kinematografii, Wtdkiennictwa, czy wielki niegdys m.in. dzieki swojemu patronowi
Kazimierzowi Dejmkowi - Teatr Nowy.

Ale duma z przesztosci musi iS¢ w parze ze spojrzeniem w przyszto$é. £édz winna sie sta¢ miastem
kultury poszukujgcej, eksperymentujacej, stawiajacej na dziatania nowatorskie, edukujgce, wychowujgce
przysztych odbiorcéw oferty kulturalnej, sktaniajgce do podejmowania aktywnosci w sektorze kultury.

tédz powinna sta¢ sie areng dialogu miedzy réznymi opcjami S$wiatopoglgdowymi, miedzy
przedstawicielami kultury instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej, w tym sSrodowiskami akademickimi.
Konieczne jest podazanie za tym, co najwazniejszego dzieje sie w Swiecie, wspotpraca miedzynarodowa,
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edukacja kulturalna, animowanie przedsiewzie¢ w otwartych przestrzeniach miejskich, stopniowe
unowoczesnianie bazy lokalowej, wreszcie wykorzystanie nowo powstajgcych przestrzeni,
w szczegoblnosci Nowego Centrum todzi do dziatan na skale ogdlnopolskg i miedzynarodowsq. Nalezy
koniecznie promowacd przedsiewziecia faczace kulture i biznes oraz prywatnych przedsiebiorcéw
wspierajacych przedsiewziecia kulturalne. Staraé sie o umiejscowienie w todzi instytucji narodowej,
zgodnie z deklarowang wielokrotnie decentralizacjg panstwa. Prowadzi¢ polityke kulturalng wspdlng dla
Miasta i regionu.

Konieczne jest aby tdédz stata sie miastem, w ktérym kultura odgrywa pierwszorzedne znaczenie dla
zapewnienia todzianom satysfakcji z zycia w ich miescie.

tédz w 2020 roku stanie sie miastem aktywnych mieszkancow, sSwiadomych swoich potrzeb
kulturalnych. Przestrzenig nowatorskich dziatan taczacych kulture z biznesem. Miastem utozsamianym z
awangardg, filmem i kreujagcym znaczgce miedzynarodowe wydarzenia kulturalne. Osrodkiem silnych
marek festiwalowych, przyciggajgcym opiniotwdrcze srodowiska.

MISJA

Opierajac sie na dziedzictwie nowoczesnosci: dorobku XIX-wiecznej wielokulturowej historii miasta,
nowoczesnych procesach ksztattujacych jej charakter, tozsamosci mieszkancow, tkance
architektonicznej, industrialnej przesztosci, zmierzamy do otwartego interdyscyplinarnego,
kulturotwdrczego dialogu. Dbamy o aktywne uczestnictwo mieszkancéw miasta w kulturze, budujemy
przestrzen otwartg i przyjazng twoércom i tworzymy warunki do rozwoju nowoczesnych instytucji.
Celem tych dziatan jest wzmocnienie ponadlokalnej pozycji kulturalnej miasta.

CELE STRATEGICZNE | DZIAtANIA

I. Cel strategiczny

Tozsamos¢: rozwijanie strategicznych obszaréw kultury
1. 1. Cel operacyjny:

Wyodrebnienie i wzmochienie instytucji kultury z obszardw strategicznych — film, teatr, sztuki wizualne,
sztuka poszukujaca, kultura postindustrialna

Dziatania:

a) wyodrebnienie flagowych instytucji kultury oraz wzmocnienie ich poprzez poprawe infrastruktury,
okreslenie koncepcji dziatania, dgzenie do zwiekszania dotacji, restrukturyzacje zatrudnienia.

Sposrod 26 istniejacych instytucji kultury zostang wytypowane te, ktérych cele statutowe, kadra,
infrastruktura oraz usytuowanie w centrum Miasta przyczynig sie w sposdb szczegdlny do realizacji
celdw strategicznych okreslonych w polityce sektorowej, a ponadto przyczyng sie do promocji tédzkiej
kultury w kraju i poza granicami. Wsparcie promocyjne, dotacje celowe na realizacje konkretnych
projektéw merytorycznych, a takze restrukturyzacja zatrudnienia pozwoli na racjonalizacje kosztow.
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b) przeprowadzanie konkurséw na stanowisko dyrektora w instytucjach miejskich. Kandydaci
zobowigzani beda do przedstawienia programu dziatania instytucji spéjnego z Politykg Rozwoju Kultury
2020+ dla Miasta todzi

Wybér kandydatéw na dyrektoréw w drodze konkursu umozliwi weryfikacje zatozen programowych
i dostosowanie ich do koncepcji dtugofalowego rozwoju tédzkiej kultury. Decyzja o wprowadzeniu
konkurséw jako preferowanej formy wytonienia kandydata na stanowisko dyrektora miejskiej instytucji
kultury wigze sie z koniecznos$cig dokonania zmiany statutow niektorych instytucji kultury.

c) wsparcie finansowe i instytucjonalne produkcji filmowej jako jednej z gatezi przemystow kreatywnych

W celu umozliwienia partycypacji w zyskach z dystrybucji dofinansowywanych przez Miasto filmow
i zwrotu czesci zaangazowanych srodkéw finansowych planowane jest w dtuzszej perspektywie czasowej
powotanie instytucji kultury, ktdora realizowac¢ bedzie miedzy innymi zadania nalezgce obecnie do
Zespotu ds. Filmu w Woydziale Kultury w Departamencie Spraw Spotecznych UMLt. Pozwoli to na
prowadzenie tédzkiego Funduszu Filmowego na zasadach koproducenckich oraz na wycenianie dziatan
podejmowanych przez instytucje na rzecz producentdw jako wktadu koproducenckiego. Ponadto
funkcjonowanie odrebnej instytucji filmowej pozwoli na rozszerzenie zakresu realizowanych zadan
i umozliwi wspotprace z innymi tego typu jednostkami dziatajgcymi w Polsce i na sSwiecie (np.
przystgpienie do Sekcji Regionalnych Funduszy Filmowych dziatajacej w Krajowej Izby Producentéw
Audiowizualnych, co obecnie jest niemozliwe, poniewaz z formalnego punktu widzenia, Urzagd Miasta
todzi nie moze zosta¢ cztonkiem izby gospodarczej). Obecne dziatania bedg zmierza¢ do
systematycznego zwiekszania srodkow przewidzianych na wsparcie produkgji filmowych oraz udzielania
pomocy instytucjonalnej przy produkcjach filmowych realizowanych w todzi.

d) konsolidacja zasobdéw filmowych

Koncepcja zaktada powotanie instytucji gromadzacej i prezentujgcej dorobek polskich twércéow
filmowych oraz edukujgcej rézne pokolenia widzéw.

Do podstawowych funkgji instytucji bedzie naleze¢:
- eksponowanie zbiorow,

- prowadzenie dziatan edukacyjno — szkoleniowych,
- prowadzenie prac badawczo-naukowych.

Przedstawione funkcje instytucji bedg realizowane z wykorzystaniem zréznicowanych form przekazu
i nowoczesnych s$rodkéw technicznych tworzac przestrzed edukacji, rozumianej na zasadzie
,dotknij — doswiadcz — zrozum”, umozliwiajgcej wizualny, stuchowy i dotykowy kontakt ze sztuka
i filmowym dziedzictwem todzi.

Pomyst na konsolidacje zasobow filmowych w ramach jednej instytucji jest wpisany w ksztattujgca sie
mape osrodkéw stuzgcych promowaniu sztuki filmowej. Przedsiewziecie bedzie koncentrowac
sie na edukacji filmowej i okotofilmowej dla dzieci, mtodziezy i nauczycieli oraz prezentacji zbioréw
polskiej kinematografii. Szczegdlne miejsce znajdg w nim animacja i gry komputerowe. Koncepcja
powotania w todzi instytucji filmowej wpisuje sie w promowang idee decentralizacji panfistwa, tak istotng
dla tworzenia spoteczeristwa obywatelskiego.

e) uwzglednienie miejskich instytucji kultury w kampaniach promocyjnych miasta
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Wsparcie dziatan promocyjnych, udostepnianie nieodptatnych przestrzeni reklamowych na terenie
miasta, wsparcie merytoryczne i organizacyjne Biura Promociji, Turystyki i Wspdtpracy z Zagranicg UML,
pomoc w nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych. Promocja tédzkich wydarzen na terenie kraju.

1. 2 Cel operacyjny:

wspieranie przedsiewzieé z obszaréw strategicznych — film, teatr, sztuki wizualne, sztuka poszukuijaca,
kultura postindustrialna.

Dziatania:

a) przeprowadzenie otwartych konkursow ofert w celu wyodrebnienia flagowych przedsiewzieé

Miasto konsekwentnie wspiera rozwdj twdrczosci, animacje kulturalng, oraz wydarzenia kulturalne
tworzone przez organizacje pozarzadowe. Poprzez zwiekszanie naktadow na sektor pozarzadowy
stworzono widoczny, pozainstytucjonalny obieg kultury. Wyznaczenie przedsiewzie¢ flagowych
ma na celu identyfikacje kultury miasta z obszarami strategicznymi. Aby zapewni¢ wieloletnig
perspektywe w planowaniu dziatan kulturalnych proponowany jest system podpisywania umodw
wieloletnich z organizatorami strategicznych przedsiewzieé, na zasadach okreslonych w otwartych
konkursach ofert. Pozwoli to na konsekwentne umacnianie potencjatu kulturowego todzi
we wskazanych obszarach strategicznych.

b) wyodrebnienie flagowych przedsiewzie¢ w miejskich instytucjach kultury - dotacje celowe

Wyodrebnienie przedsiewzie¢ z obszaréw strategicznych, zgodne Politykg Rozwoju Kultury 2020+
dla Miasta todzi, ich finansowanie poprzez system dotacji celowych. Pozwoli na konsekwentne
umacnianie potencjatu kulturowego miasta we wskazanych obszarach strategicznych.

1.3 Cel operacyjny:

Wspieranie rozwoju wspotpracy regionalnej i miedzynarodowej z obszaréw strategicznych

Dziatania:

a) wzmacnianie dziatan z zakresu wymiany regionalnej i miedzynarodowej

Dziatania obejmujg szereg programdw oraz konferencji majgcych na celu wymiane doswiadczen w sferze
dziatan na rzecz wspotpracy miedzynarodowej z zakresu kultury. Rozwijaniu wspodtpracy
miedzynarodowej majg stuzy¢é organizowane przez instytucje wizyty studyjne, staze oraz seminaria
i spotkania dla przedstawicieli sektora kultury. Pozgdana jest wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim
oraz Regionem przy realizacji zintegrowanych projektéw kulturalnych.

Il. Cel strategiczny

Uczestnik: podniesienie poziomu uczestnictwa w kulturze i rozwijanie kompetencji odbiorcéow
2.1 Cel operacyjny:

Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow miasta w kulturze
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Dziatania:

a) okreslenie strategii instytucji miejskich z uwzglednieniem:

- potrzeb i oczekiwan odbiorcy,

- programéw ksztattujgcych odbiorce kultury,

- kulturalnej aktywizacji pokolenia 60+,

- wyréwnania szans najmfodszych todzian w dostepie do kultury,

- dziatania w obszarze rewitalizacji spotecznej majace na celu zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Diagnoza przeprowadzona na podstawie zebranych danych do ,Raportu o stanie kultury
w todzi” wykazata, ze instytucje kultury nie posiadajg opracowanej strategii, nie ma réwniez
zdiagnozowanego odbiorcy. Dziatania dotyczace aktywizacji pokolenia 60+ s3 prowadzone
w instytucjach od dawna. Kontynuacja program Centrum Aktywnego Seniora i jego rozwijanie pozwoli
na usystematyzowanie dziatan i ich rozwiniecie. Rozszerzenie oferty zaje¢ nieodptatnych
dla najmtodszych todzian, docieranie do srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym i aktywizacja
ich na rzecz uczestnictwa w kulturze przyczyni sie do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

b) prowadzenie edukacji kulturalnej z uwzglednieniem tematyki dziedzictwa todzi i regionu

Zaktadane jest prowadzenie edukacji kulturalnej, jako uzupetnienie edukacji szkolnej, a takie
wprowadzenie na state programow edukacyjnych dotyczacych kultury todzi i regionu. Ze wzgledu
na cele priorytetowe wskazane jest potozenie szczegdlnego nacisku na edukacje w zakresie historii sztuki
i architektury, edukacje filmowg i edukacje dotyczaca dziedzictwa todzi i regionu.

c) zwiekszenie atrakcyjnosci instytucji miejskich poprzez modernizacje i unowoczesnienie infrastruktury

Modernizacja infrastruktury jak réwniez jej dostosowanie do oczekiwan odbiorcéw przyczyni
sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze. Dziatania najpilniejsze to wymiana sprzetu komputerowego
w bibliotekach na nowoczesny, dostep do szerokopasmowego Internetu, WIFI, zwiekszenie ilosci miejsc
parkingowych, a przede wszystkim dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

d) zapewnienie mozliwie rownomiernego dostepu do kultury w obszarze miasta

Analiza lokalizacji instytucji w miescie wykazuje, ze cze$¢ obszaréw, zwiaszcza nowych osiedli
mieszkaniowych, pozbawiona jest infrastruktury umozliwiajgcej prowadzenie statej dziatalnosci
kulturalnej. Wskazane jest uwzglednienie tych obszarow w Polityce Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta
todzi i podjecie dziatarh majacych na celu rozszerzenie oferty kulturalnej w tych miejscach. Proponowany
jest system powierzania organizacjom pozarzgdowym w ramach otwartych konkursow ofert, zadan
z zakresu upowszechniania kultury, rozpoznawania, rozbudzania i zaspokajania potrzeb oraz
zainteresowan kulturalnych.

2.2 Cel operacyjny:

Rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkarncéw poprzez edukacje kulturalna

Dziatania:
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a) stworzenie miedzysektorowego miejskiego programu edukacyjnego obejmujgcego wspdlne dziatania
instytuciji kulturalnych, oswiatowych i organizacji pozarzgdowych

Opracowanie programu, ktéry ma na celu wykorzystanie potencjatu kulturotwdrczego umozliwiajacego
upowszechnianie sztuki, animacje kultury. Zaktadamy, ze zostanie on wigczony w proces edukacji
kulturalnej ucznidw szkét oraz dorostych przy wspdtpracy i wspodtdziataniu szkdt, placdwek
pozaszkolnych, instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych.

b) wzmacnianie wspétpracy ze szkotami i uczelniami artystycznymi

Zaangazowanie studentdéw wyzszych uczelni artystycznych w projekty realizowane na rzecz Miasta.
Wspdtpraca w ramach programoéw m.in. tédz Akademicka, Mtodzi w todzi.

c) aktywizacja Srodowiska akademickiego na rzecz spotecznosci lokalnej

Wspdtpraca Miasta z uczelniami wyzszymi dazaca do pozyskania srodowiska akademickiego
do prowadzenia dziatan z lokalnymi podmiotami dziatajgcymi w sferze kultury w celu podniesienia
kompetencji kulturowych mieszkarncow Miasta i zwiekszenia uczestnictwa w kulturze. Przewiduje sie
granty w ramach wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

2.3 Cel operacyjny:

Rozwijanie pozainstytucjonalnej dziatalnosci kulturalnej

Dziatania:

a) wspieranie spontanicznej aktywnosci kulturalnej

Mozliwos¢ uzyskania wsparcia w realizacji wiasnych projektéw oséb fizycznych i organizacji
pozarzagdowych poprzez korzystanie z matych grantéw dystrybuowanych przez wybrane instytucje
miejskie. Do instytucji zostang przekazane dotacje celowe przeznaczone na wspoétorganizacje wydarzen
kulturalnych o zasiegu lokalnym.

b) wsparcie promocyjne w nagtasnianiu wydarzen kulturalnych

Wsparcie dziatan promocyjnych prowadzonych przez organizacje pozarzagdowe przez Biuro Promogji,
Turystyki i Wspodtpracy z z Zagranica UMt w formie udostepnianie nieodptatnych przestrzeni
reklamowych na terenie miasta, wsparcie merytoryczne i organizacyjne, pomoc w nawigzywaniu
kontaktéw miedzynarodowych. Promocja tédzkich wydarzen na terenie kraju.

I1l. Cel strategiczny

Talenty: zachecanie przedstawicieli sektora kultury do wybierania todzi jako miejsca dziatan
3.1 Cel operacyjny:

Wsparcie mtodych twdrcéw kultury ( w szczegdlnosci do 35 roku zycia)

Dziatania:

a) promowanie stazy w instytucjach kultury

Zwiekszenie zainteresowania instytucji kultury przyjmowaniem absolwentéw na ptatne staze.
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b) wdrazanie programu przyznawania pracowni dla twércéw kultury

Wdrozenie nowych zasad przyznawania pracowni dla twodrcow  kultury  okreslonych
w Uchwale Nr XLIV/827/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 29 czerwca 2012 r. Prawo do najmu pracowni
przystuguje twércom, deklarujgcym wybor todzi na miejsce zycia i twdrczosci. Przyznawanie pracowni
odbedzie sie w drodze konkursu, komisja konkursowa zostanie powotana zarzgdzeniem Prezydenta
Miasta todzi.

c) wdrazanie programu stypendiéw artystycznych

Stypendia artystyczne sg czescia mecenatu sprawowanego przez Samorzad tddzki i stanowia istotne
narzedzia ksztattowania polityki kulturalne;.

Program skierowany jest do oséb zajmujacych sie twdrczoscig artystyczng oraz upowszechnianiem
i animacjg kultury. Stypendia mogg byé przyznawane w nastepujgcych dziedzinach: sztuki wizualne,
sztuki projektowe, film, teatr, muzyka, taniec, literatura, majg wspierac rozwéj artystyczny kandydatow
i obejmuja realizacje stworzonych przez nich przedsiewzieé. Projekt stypendialny musi by¢ realizowany
na terenie todzi. Szczegdtowe warunki i tryb przyznawania stypendiéow artystycznych okreslone
sg w Uchwale Nr XLV/886/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 5 lipca 2012 r.

d) udostepnienie przestrzeni osiedla Ksiezy Mtyn dla przedsiewzie¢ kulturalnych

W ramach Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Ksiezego Mtyna planuje sie udostepnienie okoto
1000 m® powierzchni uzytkowej dla sektora przemystéw kreatywnych. Lokale uzytkowe usytuowane
beda przy ul. Przedzalnianej, w parterach kilku doméw familijnych przy ul. Ksiezy Mtyn
i w przeksztatconych z funkcji gospodarczej na ustugowa komérkach wewnatrz obszaru Ksiezego Mtyna.
Planuje sie powotanie operatora miejsca, ktéry oprdécz obstugi odwiedzajgcych i animacji miejsca bedzie
miat za zadanie prowadzenie marketingu dziatan kreatywnych.

3.2 Cel operacyjny:

Wsparcie uznanych twdorcéw kultury

Dziatania:

a) opracowanie i wdrozenie Programu Rezydencji Artystycznych

Program ma na celu zachecanie instytucji miejskich do aplikowania o s$rodki zewnetrzne w celu
tworzenia miedzynarodowych rezydencji artystycznych.

Rezydencje artystyczne to program majacy na celu wymiane doswiadczen, wspdtprace z lokalnymi
organizacjami artystycznymi i edukacyjnymi, ktérego zadaniem jest stworzenie warunkow
dla kreatywnej wymiany pogladéw i dzielenia sie umiejetnosciami w formie zorganizowanych
wyktadow, seminariéw, warsztatéw, jak i mniej formalnych dziatan — umozliwiajgc rezydentom
nawigzanie kontaktow z lokalnymi przedstawicielami sSwiata sztuk.

b) Nagrody Prezydenta Miasta todzi za osiggniecia w dziedzinie twdrczosci artystycznej,
upowszechniania i ochrony kultury

Zgodnie ze zmianami w Ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. z 2012
poz. 406) zmienione zostang kryteria przyznawania dorocznych nagréd. Potozony nacisk zostanie
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na uhonorowanie osob i podmiotow, ktdre w sposdb szczegdlny wyrdznity sie swoim dziataniem na rzecz
todzkiej kultury.

IV. Cel strategiczny

Zarzadzanie: wdrazanie innowacyjnych i efektywnych modeli organizacji kultury
4.1 Cel operacyjny:

Poprawa dostepnosci, réznorodnosci i innowacyjnosci oferty kulturalnej

Dziatania:

a) monitorowanie realizacji propozycji programowych instytucji kultury w celu dazenia
do systematycznego podnoszenia dotacji dla najefektywniej dziatajgcych instytucji

Weryfikacja realizacji propozycji programowych instytucji kultury umozliwi wzmocnienie najefektywniej
dziatajacych instytucji. Pozytywna weryfikacja bedzie podstawg do ubiegania sie o zwiekszenie dotacji.
System dotacji celowych, przeznaczanych na realizacje konkretnych przedsiewzie¢, pozwoli
na zwiekszenie srodkdw na dziatania merytoryczne.

b) udostepnienie lokali miejskich do realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢ kulturalnych

Zmiany wprowadzone do uchwaty XXXI/566/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 25.01.2012 r., dajg
mozliwo$¢ wynajmowania w trybie bezprzetargowym lokali uzytkowych potozonych w strefie ,0”,
fundacjom i stowarzyszeniom na prowadzenie dziatalnosci w zakresie kultury, sztuki, ochrony ddbr
kultury i dziedzictwa narodowego.

Okreslenia wymagajg jeszcze zasady dotyczace wykorzystywania na projekty kulturalne obiektow
poprzemystowych.  Kultura  wspotczesna  nierzadko  aktywizowana jest przez  twdrcéw
pozainstytucjonalnych osrodkéw artystycznych, ktére petnig funkcje spotecznych centrow kultury.
Stworzenie ujednoliconego systemu udostepniania na preferencyjnych warunkach lokali bedacych
wtasnoscig miasta do realizacji przedsiewzie¢ i dziatalnosci kulturalnej pozwoli na wsparcie
pozarzadowych i prywatnych instytucji kultury (teatry, centra kultury, klubokawiarnie, kluby, galerie)
oraz miejsc sektora kreatywnego.

c) powierzanie organizacjom pozarzgdowym zadan z zakresu kultury zgodnie z Ustawg o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie (Dz. U. z 2010 r. Nr 234, poz. 1536 z pdzn. zm )

W obszarze miasta istniejg miejsca, w ktérych nie jest prowadzona przez instytucje dziatalnos¢ z zakresu
kultury. Proponowany jest zatem system powierzania organizacjom pozarzgdowym w ramach otwartych
konkurséw ofert, zadan z zakresu upowszechniania kultury, rozpoznawania, rozbudzania i zaspokajania
potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych.

d) monitorowanie realizacji projektéw w celu dgzenie do systematycznego podnoszenia dotacji
dla organizacji pozarzadowych

Analizujgc okres 2007-2011 r. mozna odnotowac wzrastajgcq liczbe ofert sktadanych przez organizacje
pozarzagdowe w otwartych konkursach organizowanych Wydziatu Kultury UMLt. Dostrzegajgc mozliwosci
organizacji pozarzgdowych w generowaniu nowych i kontynuacji dobrze ocenianych przedsiewzie¢
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kulturalnych powinien zosta¢ utrzymany system zwiekszania naktadéw na sektor pozarzgdowy.
Pozawala on na budowanie réznorodnosci obiegu kultury.

e) wyodrebnienie:

- instytucji profilowanych: Srédmiejskie Forum Kultury (Dom Literatury), Akademicki Oérodek Inicjatyw
Artystycznych, Fabryka Sztuki, Centrum Dialogu im. Marka Edelmana

Wyznaczenie instytucji, dziatajgcych w obszarze centrum Miasta, ktorych funkcje zostaty sprofilowane.
Oferta skierowana bedzie do odbiorcéw zainteresowanych szczegélnym rodzajem dziatalnosci.
Uczestnicy bedg rekrutowac sie sposrod mieszkarncédw catego Miasta i regionu.

- instytucji, w ktdrych prowadzona dziatalnos¢ interdyscyplinarna dostosowana jest do potrzeb odbiorcy
lokalnego: miejskie biblioteki i domy kultury: Osrodek Kultury ,Gérna”, Widzewskie Domy Kultury,
Centrum Kultury Mtodych, Batucki Osrodek Kultury, docelowo réwniez Poleski Osrodek Sztuki

Miejskie biblioteki publiczne i wskazane domy kultury wspoétpracowaé bedg bezposrednio z odbiorca
lokalnym. Dostosowujgc oferte do potrzeb i oczekiwan srodowiska, w ktérym funkcjonujg, rozszerzajac
propozycje programowe o dziatania wykraczajagce poza bezposrednig sfere kultury — dziatania
prospoteczne, edukacje ekologiczng itp.

f) wprowadzanie promesy finansowej

Zapewnienie realizacji nowego konkursu na promese polegajgcego na dofinansowaniu wktadu wtasnego
do wybranych projektéw kulturalnych realizowanych ze $rodkédw zewnetrznych. Instytucje kultury
w ramach dotacji celowej oraz organizacje pozarzgdowe przystepujace do otwartych konkurséow ofert
beda mogty uzyska¢ w ramach promesy dotacje w wysokosci od 50% do 80% wktadu witasnego
do projektu.

Cel operacyjny:

4.2 otwarcie instytucji na otoczenie spoteczne

Dziatania:

a) powierzenie wybranym instytucjom miejskim dystrybucji matych grantédw na realizacie wydarzen
o charakterze lokalnym (niezaleznie od procedury konkursowej prowadzonej przez Wydziat Kultury

UMt)

Do instytucji zostang przekazane dotacje celowe przeznaczone na wspotorganizacje wydarzen
kulturalnych o zasiegu lokalnym. Bedg one rozdysponowywane w ramach otwartych naboréow ofert.
Realizowane przedsiewziecia wesprg oferte programowag instytucji przeprowadzajacej nabdr. Projekty
beda mogty zgtaszac¢ réwniez osoby fizyczne.

b) rozwijanie partnerstw miedzysektorowych

Instytucje kultury wspodtpracujg z wieloma podmiotami, takimi jak placéwki oswiatowe, organizacje
pozarzgdowe, wyzsze uczelnie, inne instytucje itp. Wskazane jest podtrzymanie dobrych praktyk
i rozszerzenie wspotpracy o nowe podmioty, a zwtaszcza wzmocnienie partnerstw z organizacjami
pozarzgdowymi.
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Cel operacyjny:

4.3 profesjonalizacja

Dziatania:

a) opracowanie strategii marketingowych w miejskich instytucjach kultury

Wspotczesne modele zarzadzania wymagajg od instytucji budowania oferty programowej w oparciu
o efektywne wykorzystanie zasobdéw, zdiagnozowanie odbiorcy oraz powigzanie strategii dziatania
instytucji z dziataniami promocyjnymi. Przeprowadzona analiza 26 instytucji miejskich wykazata,
ze wiekszos¢ z nich nie posiada strategii marketingowych.

b) modyfikacja procedury konkursowej: stosowanie elektronicznego trybu naboru, publikacja
przyktadowych wzorcowych wnioskéw, publikacja listy uchybien formalnych do uzupetnienia itp.

Analizujgc wspotprace miasta z organizacjami pozarzagdowymi pod katem udziatu w otwartych
konkursach ofert, uwage zwraca znaczna liczba btednie wypetnionych wnioskéw. W celu usprawnienia
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi stopniowo wprowadza sie zintegrowany system
informatyczny NOVUS. Program ten stanowi¢ ma nowy kanat komunikacji, umozliwiajacy uzytkownikom:
mieszkarncom, pracownikom urzeddw, organizacjom pozarzgdowym, uzyskanie powszechnego, tatwego
dostepu do informacji o Ill sektorze. Program zawiera Elektroniczny Generator Wnioskow — narzedzie
wspierajace caty proces przeprowadzania konkurséw ofert, od ogtoszenia konkursu do podpisania
umowy. Narzedzie to, poprzez interaktywny formularz, umozliwi prawidtowe wypetnienie i ztozenie
oferty konkursowej. Interaktywny Generator ma réwnoczesnie pomdc w pozyskiwaniu i aktualizowaniu
danych nt. organizacji pozarzgdowych i realizowanych przez nie zadan publicznych.

c) podnoszenie kompetencji kadry kultury

Zaktada sie kontynuacje organizacji szkolen i spotkan umozliwiajgcych wymiane doswiadczen
i kontaktéw oraz dobrych praktyk. Informowanie poprzez newsletter o waznych szkoleniach, stazach
konferencjach.

d) opracowanie wieloletniej prognozy dotacji dla instytucji kultury w zwigzku z zapisami ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157 poz 1240)

W zwigzku z zamiarem wprowadzania budzetu zadaniowego zaktada sie prognozowanie dotacji
na przestrzeni kilku lat.

e) edukowanie w zakresie aplikowania o srodki zewnetrzne, ksztattowanie umiejetnosci korzystania
z programow UE skierowanych do sektora kultury

W ramach aktywizacji kadry kultury w todzi przewiduje sie kontynuowanie cyklu szkolen majgcych
na celu zdobycie przez pracownikéw sektora kultury umiejetnosci korzystania z grantéw ogdlnopolskich
i miedzynarodowych programow wsparcia.
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Cel operacyjny:

4.4 monitorowanie i ewaluacja sektora kultury

Dziatania:

a) opracowanie jednolitego systemu monitoringu sektora kultury i jego wdrozenie

Nowoczesne metody zarzadzania kulturg wprowadzajg mechanizmy monitorowania standardu
$wiadczonych ustug polegajacych na generowaniu ustug kulturalnych, ktére najpetniej odpowiadaja
potrzebom i oczekiwaniom mieszkanncow i prowadzg do uzyskania jak najlepszych efektéw
przy optymalizacji kosztow.

b) wprowadzenie systemu dotacji na badania sektora kultury

Wprowadzenie programu wsparcia projektéw badawczych z zakresu uczestnictwa w kulturze, potrzeb
kulturalnych, a takze potencjatu ekonomicznego sektora kultury, w tym zwtaszcza przemystéw kultury.
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WIZIA:

todz — miasto otwartej kultury i aktywnych mieszkaricow

MISJA:

Opierajac sie na dziedzictwie nowoczesnosci: dorobku XIX-wiecznej wielokulturowej historii miasta, nowoczesnych
procesach ksztattujacych jej charakter, tozsamosci mieszkancow, tkance architektonicznej, industrialnej przesztosci,
zmierzamy do otwartego interdyscyplinarnego, kulturotworczego dialogu. Dbamy o aktywne uczestnictwo
mieszkanncow miasta w kulturze, budujemy przestrzen otwartg i przyjazng twércom i tworzymy warunki do rozwoju

nowoczesnych instytucji. Celem tych dziatan jest wzmocnienie ponadlokalnej pozycji kulturalnej miasta.

1. Cele operacyjne

2. Cele operacyjne

Toisamos¢ Uczestnik Talenty Zarzqdzanie
Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3 Cel strategiczny 4
Rozwijanie strategicznych obszaréw Uczestnik: podniesienie Zachecanie Wdrazanie innowacyjnych
kultury poziomu uczestnictwa przedstawicieli i efektywnych modeli
w kulturze i rozwijanie sektora kultury do organizacji kultury
kompetencji odbiorcow wybierania todzi jako

miejsca dziatan

1.1 wyodrebnienie i wzmocnienie

3. Cele operacyjne

4. Cele operacyjne

instytucji kultury z obszarow
strategicznych: film, teatr, sztuki

2.1 zwiekszenie uczestnictwa

3.1 wsparcie mtodych

. . ) tworcow kultury réznorodnosci
mieszkaricow miasta s .. s
3 ; (w szczegdlnosci do 35 i innowacyjnosci oferty
wizualne, sztuka poszukujqca, w kulturze . . .
. i roku zycia) kulturalnej
kultura postindustrialna
1.2 wspieranie przedsiewziec

4.1 poprawa dostepnosci,

z obszarow strategicznych: film,
teatr, sztuki wizualne, sztuka
poszukujqgca, kultura
postindustrialna

1.3 wspieranie rozwoju wspotpracy

2.2 rozwijanie kompetencji
kulturowych mieszkaricow
poprzez edukacje kulturalng

3.2 wsparcie uznanych
tworcow kultury

4.2 otwarcie instytucji
na otoczenie spofeczne

regionalnej i miedzynarodowej
z obszarow strategicznych

2.3 rozwijanie
pozainstytucjonalnej
dziatalnosci kulturalnej

4.3 profesjonalizacja

4.4 monitorowanie
i ewaluacja sektora kultury
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CEL I. TOZSAMOSC: rozwijanie strategicznych obszaréw kultury

Cele operacyjne

Dziatania

Czas realizacji

Podmioty
odpowiedzialne

Podmioty wspétpracujace

Wskazniki realizacji dziatan

1.1
wyodrebnienie

i wzmocnienie
instytucji kultury
z obszaréw
strategicznych:
film, teatr, sztuki
wizualne, sztuka
poszukujaca,
kultura
postindustrialna

a) wyodrebnienie flagowych
instytucji kultury oraz
wzmocnienie ich poprzez poprawe
infrastruktury, okreslenie
koncepcji dziatania, dgzenie do
zwiekszania dotacji,
restrukturyzacje zatrudnienia

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

liczba wskazanych instytucji, liczba
instytucji z okreslong koncepcja
dziatania i przeprowadzong
modernizacjg

b) przeprowadzanie konkurséw na
stanowiska dyrektora w
instytucjach miejskich. Kandydaci
zobowigzani bedg do
przedstawienia programu dziatania
instytucji spéjnego

z Polityka Rozwoju Kultury 2020+
dla Miasta todzi

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

liczba przeprowadzonych konkurséw,
liczba dyrektoréow powotanych w drodze
konkurséw) w ogdlne;j liczbie

c) wsparcie finansowe

i instytucjonalne produkcji
filmowej jako jednej z gatezi
przemystéw kreatywnych

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Departament Kultury i Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego

liczba produkgji filmowych

i filmow reklamowych, liczba
zrealizowanych_produkgji filmowych,
przychody z realizacji)

d) konsolidacja zasobdéw filmowych

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt,
Departament
Kultury i Edukacji
Urzedu
Marszatkowskiego

tddzkie Centrum Filmowe,
Muzeum Kinematografii,
Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego,
Krajowa Izba Producentéw
Audiowizualnych, Polski Instytut
Filmowy, Biuro Promocji,
Turystyki i Wspotpracy

z Zagranicg UMt,

Wydziat Edukacji UML,
Kuratorium O$wiaty, Regionalna
Organizacja Turystyczna.

utworzenie podmiotu/podmiotéw
konsolidujgcego/ych zasoby filmowe,
liczba korzystajgcych z zasobdéw
podmiotu/éw




e) uwzglednienie miejskich
instytucji kultury w kampaniach
promocyjnych Miasta

krétkoterminowe
2013-2016

Biuro Promocji,
Turystyki

i Wspodtpracy

z Zagranicg UMt

Miejskie instytucje kultury,
Wydziat Kultury UMt

liczba zrealizowanych kampanii
promocyjnych, liczba uczestnikow
promowanych instytucji

1.2 wspieranie
przedsiewzigé

z obszaréw
strategicznych:
film, teatr, sztuki
wizualne, sztuka
poszukujaca,
kultura
postindustrialna

a) przeprowadzenie otwartych
konkurséw ofert w celu
wyodrebnienia flagowych
przedsiewzieé

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Organizacje pozarzagdowe,

b) wyodrebnienie flagowych
przedsiewzie¢ w miejskich
instytucjach kultury - dotacje
celowe

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

liczba przeprowadzonych konkurséw
oraz zrealizowanych przedsiewzie¢,
ilos¢ informacji mediowych (publikacje
prasowe, telewizyjne, interentowe,
radiowe itp.) o charterze ogdlnopolskim
i lokalnym, liczba uczestnikéw

1.3 Wspieranie
rozwoju
wspotpracy
regionalnej i
miedzynarodowej
z obszaréw
strategicznych

wzmachnianie dziatan z zakresu
wymiany regionalnej
i miedzynarodowej

krétkoterminowe
2013-2016

Instytucje
miejskie,
organizacje
pozarzgdowe

Wydziat Kultury UML,
Biuro Promocji, Turystyki
i Wspétpracy z Zagranicg UML

liczba przeprowadzonych dziatan

z zakresu wspétpracy miedzynarodowej,
wzrost liczby uczestnikdéw wymiany
miedzynarodowej,

ilo$¢ informacji/publikacji o charakterze
miedzynarodowym
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Cel Il. UCZESTNIK : podniesienie poziomu uczestnictwa w kulturze i rozwijanie kompetencji odbiorcow

Cele operacyjne

Dziatania

Czas realizacji

Podmioty
odpowiedzialne

Podmioty wspétpracujace

Wskazniki realizacji dziatan

2.1 zwiekszenie
uczestnictwa
mieszkancow
miasta w kulturze

a)okreslenie strategii instytucji
miejskich z uwzglednieniem:

- potrzeb i oczekiwan odbiorcy,

- programow ksztattujgcych
odbiorce kultury,

- kulturalnej aktywizacji pokolenia
60+,

- wyréwnania szans najmtodszych
todzian w dostepie do kultury,

- dziatania w obszarze rewitalizacji
spotecznej majace na celu
zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu.

krétkoterminowe
2013-2016

Miejskie instytucje
kultury

Wydziat Kultury UMLt, Wydziat
Edukacji, MOPS.

liczba opracowanych strategii,

liczba programow skierowanych

do poszczegdlnych grup: pokolenia 60+,
najmtodszych todzian i grup
wykluczonych, liczba uczestnikéw
programéw

b) prowadzenie edukacji
kulturalnej z uwzglednieniem
tematyki dziedzictwa todzi

i regionu

krétkoterminowe
2013-2016

Miejskie instytucje
kultury,
organizacje
pozarzgdowe

Wydziat Kultury UMt

liczba zrealizowanych zadan z zakresu
edukacji regionalnej, liczba uczestnikéw

c) zwiekszanie atrakcyjnosci
instytucji miejskich poprzez
modernizacje i unowoczesnienie
infrastruktury

dtugoterminowe
2013-2020+

Miejskie instytucje
kultury

Wydziat Kultury UMt

liczba i wartos$¢ przeprowadzonych
modernizacji, % zmodernizowanych
budynkdw instytucji miejskich w ogdlnej
liczbie budynkdw instytucji miejskich
liczba uczestnikédw w instytucjach,

w ktorych dokonano modernizacji
infrastruktury, liczba nowych funkcji
instytucji miejskich, w ktérych dokonano
modernizacji infrastruktury

d) zapewnienie mozliwie
zrownowazonego dostepu
do kultury w obszarze Miasta

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzgdowe

liczba utworzonych punktéow kultury
w obszarach pozbawionych dostepu
do kultury, liczba uczestnikow
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2.2 rozwijanie
kompetencji
kulturowych
mieszkancow
poprzez edukacje
kulturalng

a)stworzenie miedzysektorowego
miejskiego programu
edukacyjnego obejmujacego
wspodlne dziatania instytucji
kulturalnych, oswiatowych

i organizacji pozarzgdowych

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Wydziat Edukacji (Kuratorium
Oswiaty i Wychowania),
Biuro Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Miejsc
Pracy, Miejskie instytucje
kultury, organizacje
pozarzgdowe, srodowiska
tworcze

po utworzeniu programu, zgodnie

z przyjetymi w nim wskaznikami

np: liczba uczestnikow programu
liczba zajeé, % uczestnikdéw, ktérzy

w wyniku udziatu w projekcie podniesli
swoje kompetencje

b) wzmacnianie wspotpracy
ze szkotami i uczelniami
artystycznymi

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt,

Biuro Promociji, Turystyki

i Wspotpracy z Zagranicg UML,
Biuro Rozwoju
Przedsiebiorczosci

i Miejsc Pracy UML

liczba zrealizowanych projektéw,

liczba uczestnikow,% uczestnikow,
ktorzy ponownie wzieli udziat

w projektach w stosunku do pozostatych
uczestnikow

c) aktywizacja Srodowiska
akademickiego na rzecz
spotecznosci lokalnej

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt,

uczelnie wyzsze

liczba zrealizowanych projektéw, liczba
uczestnikow,

% uczestnikéw, ktorzy ponownie wzieli
udziat w projektach w stosunku

do pozostatych uczestnikow

2.3 rozwijanie
pozainstytucjonal
nej dziatalnosci
kulturalnej

a) wspieranie spontanicznej
aktywnosci kulturalnej

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury,
Biuro Promocji, Turystyki
i Wspétpracy z Zagranicg UML

liczba przyznanych grantéw,
liczba uczestnikéw realizowanych
wydarzen, liczba dziatarn promocyjnych

b) wsparcie promocyjne
w nagfasnianiu wydarzen
kulturalnych

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt,

Biuro Promociji, Turystyki
i Wspétpracy z Zagranicg UML

liczba zrealizowanych kampanii
promocyjnych,

liczba odbiorcow,

liczba publikacji mediowych
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Cel lll. TALENTY: zachecanie przedstawicieli sektora kultury do wybierania todzi jako miejsca dziatan

Cele operacyjne

Dziatania

Czas realizacji

Podmioty
odpowiedzialne

Podmioty wspétpracujace

Wskazniki realizacji dziatan

3.1 wsparcie
mtodych twércow
kultury

(w szczegolnosci

a) promowanie stazy
w instytucjach kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UML, Miejskie
instytucje
kultury.

Powiatowy Urzad Pracy w todzi, Biura
Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Miejsc Pracy UMt

liczba przeprowadzonych
kampanii, liczba podjetych stazy
w instytucjach miejskich,

liczba utworzonych nowych

do 35 roku zycia) miejsc pracy po zakonczeniu
stazu
b) wdrazanie programu krétkoterminowe Wydziat Kultury Komisja Kultury Rady Miejskiej w todzi | liczba przyznanych pracowni,
przyznawania pracowni 2013-2016 UMLt, Wydziat % tworcow, ktérym zostata
dla twércow kultury Budynkéw i przyzn’ana' p.racowni;’:\ w’stosur’lku
Lokali, UM do ogqlnej liczby tworc.ow, kjco.rzy
zgtosili akces otrzymania takiej
pracowni
c) wdrazanie programu krétkoterminowe Wydziat Kultury Przedstawiciele srodowisk tworczych, liczba przyznanych stypendiéw,
stypendiow artystycznych 2013-2016 UMt Komisja Kultury Rady Miejskiej w todzi | liczba zrealizowanych
przedsiewzieé, liczba uczestnikéw
tych przedsiewzie¢, wartosé
wsparcia
d) udostepnienie przestrzeni dtugoterminowe Wydziat Kultury Rada Osiedla Ksiezy Mtyn i organizacje | liczba przeprowadzonych dziatan,
osiedla Ksiezy Mtyn 2013-2020+ UMt pozarzadowe, uczelnie wyisze, liczba uczestnikéw wydarzen
dla przedsiewzie¢ kulturalnych Fabryka Sztuki szacunkowa wartos¢ wsparcia
3.2 wsparcie a) opracowanie i wdrozenie dtugoterminowe Wydziat Kultury Miejskie instytucje kultury, organizacje | liczba podjetych rezydencji
uznanych Programu Rezydencji 2013-2020+ UM, pozarzadowe artystycznych

tworcow kultury

Artystycznych

b) Nagrody Prezydenta Miasta
todzi za osiggniecia w dziedzinie
twdrczosci artystycznej,
upowszechniania i ochrony kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Komisja Kultury Rady Miejskiej
w todzi, miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe

liczba przyznanych nagréd, liczba
publikacji mediowych,
wartos¢ wsparcia
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Cel IV. ZARZADZANIE: wdrazanie innowacyjnych i efektywnych modeli organizacji kultury

Cele operacyjne

Dziatania

Czas realizacji

Podmioty
odpowiedzialne

Podmioty wspétpracujace

Wskazniki realizacji dziatan

4.1 poprawa
dostepnosci,
réznorodnosci

i innowacyjnosci
oferty kulturalnej

a) monitorowanie realizacji
propozycji programowych
instytucji kultury w celu dazenia
do systematycznego podnoszenia
dotacji dla najefektywniej
dziafajacych instytucji

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

kwota przyznanych dotacji

w ramach Uchwaty Rady Miejskiej

w todzi, liczba realizowanych
programéw, liczba odbiorcéw, liczba
publikacji mediowych, procent wzrostu
budzetu, udziat Srodkéw zewnetrznych

b) udostepnienie lokali miejskich
do realizacji innowacyjnych
przedsiewzie¢ kulturalnych

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat
Budynkow i
Lokali UMt

Wydziat Kultury UMt

liczba udostepnionych lokali,
liczba innowacyjnych przedsiewzie¢
kulturalnych, liczba odbiorcow

c) powierzanie organizacjom
pozarzagdowym zadan z zakresu
kultury zgodnie z Ustawg

o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie (Dz. U. z 2010 r.

Nr 234, poz. 1536 z péin.zm)

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UML, organizacje
pozarzadowe

Miejskie instytucje kultury

liczba przeprowadzonych zadan,
liczba miejsc, w ktérych zrealizowano
zadania, liczba uczestnikow

d) monitorowaniem realizacji
projektéw, w celu dazenia do
systematycznego podnoszenia
dotacji dla organizacji
pozarzgdowych

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt,

Wydziat Budzetu
UMt

Organizacje pozarzagdowe

kwota zawarta w budzecie Wydziatu
Kultury UM, liczba realizowanych
programéw, liczba odbiorcéw, liczba
publikacji mediowych, procent wzrostu
dotacji, srodki zewnetrzne
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e) wyodrebnienie:

- instytucji profilowanych

( Srédmiejskie Forum Kultury
(Dom Literatury), Akademicki
Osrodek Inicjatyw Artystycznych,
Fabryka Sztuki, Centrum Dialogu
im. Marka Edelmana)

- instytucji, w ktérych prowadzona
dziatalnos¢ interdyscyplinarna
dostosowana jest do potrzeb
odbiorcy lokalnego (miejskie
biblioteki i domy kultury: Osrodek
Kultury ,Gérna”, Widzewskie
Domy Kultury, Centrum Kultury
Mtodych, Batucki Osrodek Kultury,
docelowo réwniez Poleski Osrodek
Sztuki)

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

liczba przeksztatconych instytucji,
liczba odbioréw,
liczba realizowanych programéw

f) wprowadzanie promesy
finansowej

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UML, Wydziat
Budzetu UMt

Miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe

liczba udzielonych promes,
liczba zrealizowanych projektéw,
odbiorcy, $rodki zewnetrzne

4.2 otwarcie a) powierzanie wybranym krétkoterminowe Wydziat Kultury Miejskie instytucje kultury, liczba przeprowadzonych zadan,
instytucji na instytucjom miejskim dystrybucji 2013-2016 UML organizacje pozarzagdowe liczba uczestnikéw, srodki zewnetrzne
otoczenie matych grantow na realizacje
spoteczne wydarzen kulturalnych
o charakterze lokalnym
(niezaleznie od procedury
konkursowej prowadzone;j
przez Wydziat Kultury UML).
b) rozwijanie partnerstw krétkoterminowe Miejskie Organizacje pozarzadowe, liczba zawigzanych partnerstw,
miedzysektorowych 2013-2016 instytucje kultury | uczelnie wyzsze, szkoty, liczba przeprowadzonych zadan,
placowki oswiatowe liczba uczestnikéw
4.3 a) opracowanie strategii krétkoterminowe Miejskie Wydziat Kultury UMt liczba przyjetych strategii

profesjonalizacja

marketingowych w instytucjach
miejskich

2013-2016

instytucje kultury

(wzrost liczby odbiorcow), procent
instytucji posiadajacych strategie
promocyjng w ogdlnej liczbie instytucji
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b) modyfikacja procedury
konkursowej: stosowanie
elektronicznego trybu naboru,
publikacja przyktadowych
wzorcowych wnioskdéw,
publikacja listy uchybien
formalnych do uzupetnienia itp.

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Wydziat Spraw Obywatelskich,
Petnomocnik Prezydenta Miasta
todzi ds. wspétpracy z
organizacjami pozarzgdowymi

liczba podmiotéw przystepujgcych

do otwartych konkurséw ofert,

procent wnioskéw odrzuconych

z powoddw formalnych w ogdlnej liczbie
wnioskow

c) podnoszenie kompetencji kadry
kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe,
srodowiska tworcze etc.

liczba przeprowadzonych szkolen,
liczba przeszkolonych pracownikéw
sektora kultury

d) opracowanie wieloletniej
prognozy dotacji dla instytucji
kultury w zwigzku z zapisami
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych Dz.U. Nr
157 poz 1240

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

zapisy w Wieloletniej Prognozie
Finansowej

e) edukowanie w zakresie
aplikowania o $rodki zewnetrzne,
ksztattowanie umiejetnosci
korzystania z programoéw UE
skierowanych do sektora kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe

liczba zorganizowanych warsztatéw,
szkolen etc., kwota pozyskanych
srodkow ze zrédet zewnetrznych

4.4
monitorowanie i
ewaluacja
sektora kultury

a) opracowanie jednolitego
systemu monitoringu sektora
kultury i jego wdrozenie

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Departament Kultury i Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego

opracowany program,
efektywnosé systemu monitoringu
wynikajaca ze wskaznikéw

w nim okres$lonych

b) wprowadzenie systemu dotacji
na badania sektora kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Departament Kultury i Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego

liczba przeprowadzonych badan sektora
kultury, wskaznik zmian w instytucjach
zgodnie z wynikami badan
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WDRAZANIE | MONITORING

W celu efektywnego wdrazania zatozen strategicznych Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi
konieczne jest wprowadzenie mechanizmu, ktéry pozwoli na biezgco monitorowac postepy w realizacji
strategii oraz okresli, czy zaktadane rezultaty sg realizowane zgodne z przyjetym harmonogramem.
Wszystkie dziatania podejmowane w ramach wdrazania i monitoringu Polityki majg na celu korygowanie
ewentualnych nieprawidtowosci.

Monitoring i Raportowanie

Celem monitoringu jest uzyskanie szczegétowych danych pozwalajgcych odpowiedzie¢ na pytanie
0 postep osiggania celdw zatozonych w Strategii. Obecnie nie istnieje nowoczesny system wskaznikow
oceny liczby oraz wartosci dziatan kulturalnych i kulturotwdrczych. Powszechnie stosowanym
wskaznikiem jest frekwencja. To kryterium, zwtaszcza stosowane jako gtdéwna, miara efektywnosci
dziatania, czesto powoduje brak prawidtowosci danych dokumentujgcych dziatania, w ktorych liczba
uczestnikow jest trudna do weryfikacji. Niezbedne jest wiec opracowanie wskaznikow, ktdre stanowic
bedy podstawe do oceny stopnia realizacji celdow strategicznych. Sam proces monitorowania polegac
bedzie na przygladaniu sie zmianom, jakie zachodzg w wyniku podejmowanych dziatan
w wyodrebnionych obszarach interwencji. Kolejnym krokiem bedzie opracowanie szczegotowej analizy
zebranych danych i opracowanie raportéw. Raportowanie odbywac sie bedzie w cyklach rocznych.

Proces monitorowania polegaé bedzie na:

e zbieraniu danych (wskaznikow),

e opracowaniu na ich podstawie raportéw,

e analizie raportéw wraz z opinig o stanie realizacji strategii.



Schemat poszczegélnych etapéw monitoringu

Sformutowanie kryteriow oceny (jakosciowych i ilosciowych) efektywnosci dziatan
w zakresie kultury

U

Gromadzenie danych

U

Analiza zgromadzonych danych

U

Raportowanie

U

Ocena uzyskanych wynikéw

U

Wprowadzenie ewentualnych zmian
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Model finansowania Polityki Rozwoju Kultury 2020+ da Miasta £0dz

Potencjalnezrodta finansowania polityki sektorowej:

budzet Urzedu Miasta todzi
budzet Marszatka Wojewddztwa
budzet centralny

programy UE

sponsorzy, mecenasi Kultury

ANANANANA

Przedstawione pontej srodki finansowe realizacji poszczegélnych celéw opcowane zostaty w oparciu o buzkt Miasta na 2012 r.,
zalozenia na rok 2013, lata 2014-2015 wedlug wskaikow ujetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej. Kwoty wynenione,
przyporzadkowane poszczegblinym celom, nie podlegagumowaniu.



TOZSAMOSC: rozwijanie strategicznych obszaréw kultury

Budzet Wydziatu Budzet Wydziatu Budzet Wydziatu Budzet Wydziatu
Cele operacyjne Dziatania Kultury 2012 Kultury 2013 Kultury 2014 Kultury 2015
1.1 wyodrebnienie i a) wyodebnienie flagowych instytucji Kultury
wzmocnienie instytuciji oraz wzmocnienie ich poprzez popkaw
kultury z obszaréw infrastruktury, okrélenie koncepcji dziatania,
strategicznych:film, teatr, dazenie do zwgkszania dotacji,
sztuki wizualne, sztuka restrukturyzagj zatrudnienia.
poszukujaca, kultura Wymienione kwoty wydatkow w
postindustrialna poszczegOlnych latach zostaty wyliczone w
sposéb nagpujgey:
2032 oot chbudeton e L0000 | aedears Lo,
Eorl?’ wg zaigei do projektu bugktu listopad | g0 0 68 135 250 64.440.210 65.084.612 65.735.458
201412015 r. wg wskaikow uptych w WPF
Wydatki majgtkowe: 2012- plan po zmianach
pazdziernik br, 2013 wg zatesi do projektu
listopad b.r
201412015 r. —minimalne zapotrzebowanie
(jednoroczne)
-wieloletnich- podano zadaniajujete w
WPF.
b) przeprowadzanie konkurséw na stanowis|
dyrektora w instytucjach miejskich.
Kandydaci zobowizani keda do 0 0 0 0
przedstawienia programu dziatania instytucj
spojnego z Polityk Rozwoju Kultury 2020+
dla Miasta £ odzi.
¢) wsparcie finansowe
i instytucjonalne produkcji filmowej jako
jednej z gajzi przemystow kreatywnych. 700.000 697.900 704.879 711.928

Wydatki lpdg ponoszone z zadania p.n.
wsparcie realizacji produkgji filmowych,
zaplanowano wg wskaikow uptych w WPF

d) konsolidacja zasobo6w filmowych




e) uwzgkdnienie miejskich instytucji kultury

w ramach bugetu Biura
Promocji, Turystyki i

w ramach bugetu
Biura Promociji,

w kampaniach promocyjnych Miasta 0 0 Wspolpracy z Zagranic Turystyki i Wspotpracy
UML z Zagranig UML
1.2 wspieranie a) przeprowadzenie otwartych konkursow
przedsiewzieé ofert w celu wyodgbnienia flagowych
z obszaréw strategicznych: | przedsgwzigé
film, teatr, sztul§i wizualne, Wydatki lgdg ponoszone z zadania p.n. 4.700.000 3.150.000 3.181.500 3.213.315
sztuka poszukupca, kultura | dofinansowanie inicjatyw kulturalnych
postindustrialna stowarzyszéi fundacji.
Kwota przeznaczona do konkursu zostanie
okreslona po uchwaleniu budtu.
b) wyodrbnienie flagowych przedsizie¢ w
miejskich instytucjach kultury - dotacje
celowe.
Wydatki lpdg ponoszone z&odkdw
zaplanowanych w zadaniu p.n. 1.922.117 1.793.000 1.810.930 1.829.039
wspotorganizacja przedsizieé¢ kulturalno-
artystycznych.
Kwota przeznaczona do naboru zostanie
okreslona po uchwaleniu budtu.
1.3 wspieranie rozwoju wzmacnianie dziataz zakresu wymiany
wspoOtpracy regionalnej i regionalnej i mgdzynarodowej
miedzynarodowej z Wydatki ledg ponoszone przez instytucje
obszaréw strategicznych kultury w ramach dotacji podmiotowych 68.135.250 64.440.210 65.084.612 65.735.458

Kazda instytucja bdzie sama decydowata o
wysokdci srodkow

*dziatanie wymaga porozumienia kilku podmiotéw {@searu administracji gelowej, samorgdowej oraz instytucji kultury). W zwiku z powyszym nie mana w chwili obecnej podalosé¢
srodkéw finansowych przeznaczonych na jego realgzacj
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Cel Il. UCZESTNIK: podniesienie poziomu uczestnictva w kulturze i rozwijanie kompetencji odbiorcéw

Cele operacyjne

Dziatania

Budet Wydziatu
Kultury 2012

Budzet Wydziatu
Kultury 2013

Budzet Wydziatu
Kultury 2014

Budzet Wydziatu
Kultury 2015

2.1 zwikszenie
uczestnictwa mieszkacow
miasta w kulturze

a)okrelenie strategii instytucji miejskich z
uwzgkdnieniem:

- potrzeb i oczekiwaodbiorcy,

- programoOw ksztattgpych odbiore kultury,

- kulturalnej aktywizacji pokolenia 60+,

- wyréwnania szans najmtodszych todzian w
dostpie do kultury,

- dziatania w obszarze rewitalizacji spoteczn
majace na celu zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu.

Wydatki lzpdg ponoszone przez instytucje
kultury w ramach dotacji podmiotowych.
Kazda instytucja bdzie sama decydowata o
wysokdci srodkéw

€j 68.135.250

64.440.210

65.084.612

65.735.458

b) prowadzenie edukacji kulturalnej z
uwzgkdnieniem tematyki dziedzictwa todzi
i regionu

Wydatki z tym zwkrane lgdg ponoszone od
2014 r. z zadania p.n. wspélorganizacja
przedsgwzigé kulturalno-artystycznych.
Kwoty wykazane w poszczegolnych latach
wskazuj na wysok&’ budtetu w tym zadaniu,
a kwoty poniej wysoke¢ srodkow
przeznaczonych na to dziatanie.

1.922.117
W tym : 0

1.793.000
0

1.810.930
20.000

1.829.039
20.000

¢) zwigkszanie atrakcyjrigi instytucji
miejskich poprzez modernizadj
unowoczénienie infrastruktury
wartasé inwestycji jednorocznych i
wieloletnich wykazanych w poz. 1.1.a

16.969.062

13.639.279

23.628.032

2.000.000
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d) zapewnienie mdiwie zréwnowaonego
dostpu do kultury w obszarze Miasta
Wydatki z tym zwrane lpdg ponoszone od
2013 r. z zadania p.n. wspélorganizacja

A 1.922.117 1.793.000 1.810.930 1.829.039
przedsgwzigé kulturalno-artystycznych. W tvm - 0 20.000 20.000 20.000
Kwoty wykazane w poszczegolnych latach ym - ) ' )
wskazuy na wysok’ budtetu w tym zadaniu,|
a kwoty poniej wysoke¢ srodkow
przeznaczonych na to dziatanie.
2.2 rozwijanie kompetencji | a)stworzenie mdzysektorowego miejskiego
kulturowych mieszkancéw programu edukacyjnego obejrcggo
poprzez edukacg wspolne dziatania instytucji kulturalnych, 0 0 0 0
kulturaln g oswiatowych
i organizacji pozargdowych
w ramach
b) wzmacnianie wspotpracy ze szkotami i w ramach programu ,Mtodz|{ w ramach programu ,Miodz programu,Miodzi
uczelniami artystycznymi 0 w todzi”, Biuro Rozwoju w Lodzi”, Biuro Rozwoju | w todzi”, Biuro Rozwoju
Przedstbiorczdci Przedsgbiorczdci Przedsgbiorczgci
i Miejsc Pracy UMEL i Miejsc Pracy UML i Miejsc Pracy UMEL
c) aktyW|zaCJesro_dOW|ska_ akademickiego na w ramach programu ,Miodz{ w ramach programu ,Mtodz w ra_mach prggra(nu
rzecz spoteczrigi lokalnej todz” Biuro Roswoil w todzi” Biuro Rozwoiu ~Miodzi w todzi”, Biuro
0 wodzl, Bit ,.J ,.J Rozwoju
Przedsgbiorczdci Przedsgbiorczdci L -
i Miejsc Pracy UML i Miejsc Pracy UML _Pr_Z(_eds¢b|orczcsa
i Miejsc Pracy UML
2.3 rozwijanie a) wspieranie spontanicznej aktyv§no
pozainstytucjonalnej kulturalnej
dziatalnosci kulturalnej Wydatki z tym zwrane lpdg ponoszone od
2013 r. z zadania p.n. wspélorganizacja 1922117 1.793.000 1.810.930 1.829.039
przedsiwzigé kulturalno-artystycznych. Wtym : ' 0 '20 doo '20 0'00 '20 doo

Kwoty wykazane w poszczegolnych latach
wskazuj na wysok&’ budtetu w tym zadaniu,
a kwoty poniej wysoke¢ srodkow
przeznaczonych na to dziatanie.

b) wsparcie promocyjne
w nagta&nianiu wydarzé kulturalnych

* 80% /90% rabatu na wykorzystanie niektorychsmikdéw reklamowych (powierzchnie reklamowe: cityligh banery, siatki promocyjne, stupy ogtoszeniowdfuki; plakaty, ulotki, citylighty,

potpanele).
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Cel lll. TALENTY: zach ecanie przedstawicieli sektora kultury do wybieraniat.odzi jako miejsca dziataa

Cele operacyjne Dzialania Budet Wydziatu Budzet Wydziatu Budzet Wydziatu Budzet Wydziatu
Kultury 2012 Kultury 2013 Kultury 2014 Kultury 2015

3.1 wsparcie mtodych a) promowanie sty w instytucjach kultury
tworcow kultury

(w szczegolnéci b) wdrazanie programu przyznawania
do 35 rokuzycia) pracowni dla tworcéw kultury

¢) wdraanie programu stypendiow
artystycznych

Od 2013_ zpsta}p utworzone zadann_e p.n. 0 100.000 101.000
stypendiasSrodki finansowe wyogbniono z
budtetu Wydziatu Kultury.

102.010

d) udostpnienie przestrzeni osiedla sy
Miyn dla przedsjwzieé kulturalnych 0 0 0

3.2 wsparcie uznanych a) opracowanie i wdeenie Programu
tworcow kultury Rezydencji Artystycznych

Wydatki lpdg ponoszone przez instytucje
kultury w ramach dotacji podmiotowych.
Kazda instytucja bdzie sama decydowata o
wysokdci srodkéw. Natomiast od 2015r., z 68.135.250 64.440.210 65.084.612
zadania p.n. dofinansowanie inicjatyw 0
kulturalnych stowarzysze fundacji, na ten
cel zostanie przeznaczona dodatkowo kwota
30.000 zt. (butgkt catkowity tego zadania
wskazany jest w poz.1.2.a)

65.735.458
30.000

b) Nagrody Prezydenta Miasta t odzi za
osiggnigcia w dziedzinie tworcZei
artystycznej, upowszechniania i ochrony
kultury

Wskazane w poszczegélnych latach kwgpty 4 80.000 50.000 50.500 51.005
zaplanowane na podstawiesjistniegcego
zadania p.n. nagrody dla zasanych
dziataczy kultury




Cel IV. ZARZ ADZANIE: wdra zanie innowacyjnych i efektywnych modeli organizacjkultury

Cele operacyjne

Dziatania

Budet Wydziatu
Kultury 2012

Budzet Wydziatu
Kultury 2013

Budzet Wydziatu
Kultury 2014

Budzet Wydziatu
Kultury 2015

4.1 poprawa dos¢pnosci,
réznorodnosci i
innowacyjnosci oferty
kulturalnej

a) monitorowanie realizacji propozyciji
programowych instytucji kultury w celu
dazenia do systematycznego podnoszenia
dotacji dla najefektywniej dziakggych
instytucji

b) udostpnienie lokali miejskich do realizacj
innowacyjnych przedsivzie¢ kulturalnych

C) powierzanie organizacjom pozadpwym
zada z zakresu kultury zgodnie z Ustaw

o dziatalndci pazytku publicznego i
wolontariacie (Dz. U. z 2010 .

Nr 234, poz. 1536 z [@d. zm )

Wydatki lgdg ponoszone od 2014 r. z
nowoutworzonego zadania, ktére zostanie
wyodrbnione z butttu Wydziatu Kultury

100.000

100.000

d) monitorowaniem realizacji projektéw , w
celu dizenia do systematycznego podnosze
dotacji dla organizacji pozaydowych

Li

a

e) wyodebnienie:

- instytucji profilowanych

( Srédmiejskie Forum Kultury (Dom
Literatury), Akademicki ®rodek Inicjatyw
Artystycznych, Fabryka Sztuki, Centrum
Dialogu im. Marka Edelmana)

- instytucji, w ktérych prowadzona
dziatalng¢ interdyscyplinarna dostosowana
jest do potrzeb odbiorcy lokalnego (miejskie
biblioteki i domy kultury: Grodek Kultury
,Gorna”, Widzewskie Domy Kultury,
Centrum Kultury Miodych, Batucki €dodek
Kultury, docelowo réwnie Poleski Grodek
Sztuki).
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f) wprowadzanie promesy finansowej
zacznie obowizywa’ po 2015 .

4.2 otwarcie instytucji na
otoczenie spoteczne

a) powierzanie wybranym instytucjom
miejskim dystrybucji matych grantéw na
realizacg wydarzé kulturalnych o
charakterze lokalnym (niezatge od
procedury konkursowej prowadzonej przez
Wydziat Kultury UML).

Wydatki z tym zwkrane lgdg ponoszone, od
2013 r., z zadania p.n. wspolorganizacja
przedsgwzigé kulturalno-artystycznych.
Kwoty wykazane w poszczegolnych latach
wskazuy na wysoke’ budtetu w tym zadaniu
a kwoty poniej wysokeéé srodkow
przeznaczonych na to dziatanie.

1.922.117
W tym : 0

1.793.000
20.000

1.810.930
20.000

1.829.039
20.000

b) rozwijanie partnerstw railzysektorowych

Wydatki lpdg ponoszone przez instytucje
kultury w ramach dotacji podmiotowych.
Kazda instytucja bdzie sama decydowata o
wysokdci srodkow

68.135.250

64.440.210

65.084.612

65.735.458

4.3 profesjonalizacja

a) opracowanie strategii marketingowych w
instytucjach miejskich

Wydatki lpdg ponoszone przez instytucje
kultury w ramach dotacji podmiotowych.
Kazda instytucja bdzie sama decydowata o
wysokdci srodkow.

68.135.250

64.440.210

65.084.612

65.735.458

b) modyfikacja procedury konkursowe;j:
stosowanie elektronicznego trybu naboru,
publikacja przyktadowych wzorcowych
wnioskéw, publikacja listy uchybie
formalnych do uzupetnienia itp.
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¢) podnoszenie kompetencji kadry kultury
Wydatki lpdg ponoszone przez instytucje
kultury w ramach dotacji podmiotowych.
Kazda instytucja bdzie sama decydowata o
wysokdci srodkéw. Ponadto, od 2014 ., z
zadania p.n. dofinansowanie inicjatyw
kulturalnych stowarzys#e fundacji, na to
dziatanie zostanie przeznaczona kwota 30.(
zt (buctet catkowity tego zadania wskazany
jestw poz.1.2.a)

00

68.135.250
0

64.440.210

65.084.612
30.000

65.735.458
30.000

d) opracowanie wieloletniej prognozy dotacj
dla instytucji kultury

e) edukowanie w zakresie aplikowania o
srodki zewretrzne, ksztattowanie umigposci
korzystania z programéw UE skierowanych
sektora kultury

Wydatki lpdg ponoszone przez instytucje
kultury w ramach dotacji podmiotowych.
Kazda instytucja bdzie sama decydowata o
wysokdci srodkow

Ponadto, od 2014 r., z zadania p.n.
dofinansowanie inicjatyw kulturalnych
stowarzyszei fundacji, przeznaczona
zostanie kwota 30.000 zt dla kadry kultury
(org.pozarzdowe) (budet catkowity tego
zadania wskazany jest w poz.1.2.a)

68.135.250
0

64.440.2100

65.084.612
30.000

65.735.458
30.000

4.4 monitorowanie i
ewaluacja sektora kultury

a) opracowanie jednolitego systemu
monitoringu sektora kultury i jego wdrenie

b) wprowadzenie systemu dotacji na badani
sektora kultury

Wydatki lpdg ponoszone od 2013 r. z zadan
p.n. dofinansowane inicjatyw kulturalnych
stowarzyszéi fundacji i zadania p.n.
dziatalngi¢ wydawnicza. Kwoty podane w
poszczegdinych latach suny budetow ww
zadai. Kwoty podane poggj wskazuj na
wysokdé srodkéw planowanych na to

D

W tym

przedsgwziecie.

4.850.000
0

3.250.000
30.000

3.282.500
30.000

3.315.325
30.000
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Stowniczek:

dziedzictwo nowoczesnosci: architektura przemystowa i wielkomiejska, awangarda, prasa masowa,

film — formy wyroste z dynamiki nowoczesnosci, u podstaw ktérej lezy wolnos¢, sita marzen,
przedsiebiorczos¢ i twércza kreacja.

tozsamosé: industrialny, wielonarodowy i wielokulturowy rodowdd todzi, ktérego swiadectwem jest
dorobek intelektualny oraz zachowane i wyjgtkowe w skali europejskiej historyczne dziedzictwo
materialne.*

*definicja powstata podczas konferencji, w dniach 25-26 listopada 2005 r. w Muzeum Kinematografii z inicjatywy Fundacji
Ulicy Piotrkowskiej i przy wspodtudziale organizacyjnym  Urzedu Miasta todzi i Wyiszej  Szkoty
Humanistyczno-Ekonomiczne;j.

uczestnik, uczestnictwo w kulturze: proces aktywnego wiaczania sie jednostek, grup, idei, zachowan

oraz ich konfiguracji w konkretne sytuacje uregulowane kulturowo.**

**definicja autorstwa Marka Krajewskiego zmieszcaon: . 2008 Przedmiot, ktéry uczltowiecza,Kultura Wspétczesna”,
nr 3.

sztuka poszukujgca: stawiajgca trudne pytania, operujgca niekonwencjonalng forma, wykorzystujgca

nowe srodki wyrazu, zaprzeczajaca samej sobie, czy to w sferze
formalno — strukturalnej, czy tez ideologicznej, zadajgca pytania nie wprost, formutujgca wnioski w
spos6b umozliwiajgcy pozostawienie kwestii otwartej, dotykajgca rdinych dziedzin sztuki i
aktywnosci.***

kultura postindustrialna: idea wprowadzenia dziatan artystycznych i kulturalnych do obiektéw

postindustrialnych oraz zwrécenie uwagi kadr kultury, organizacji pozarzadowych, sektora
prywatnego na mozliwosci wykorzystania zasobdow poprzemystowych do celéw kulturalnych.***

*** w oparciu o materiaty opracowane podczas Kongresu Kultury Polskiej, Krakow 2009.
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Raport o stanie instytucji kultury

Metodologia

W todzi dziata 26 miejskich instytucji kultury. W tym 5 instytucji artystycznych: Teatr Nowy
im. Kazimierza Dejmka, Teatr Powszechny, Teatr Muzyczny, Teatr ,Pinokio”, Teatr Lalek , Arlekin”.
Ponadto 4 muzea: Muzeum Miasta todzi, Muzeum Kinematografii, Centralne Muzeum
Widkiennictwa, Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych, 1 galeria: Miejska Galeria Sztuki, 9 doméw
kultury: Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych, Batucki Osrodek Kultury, Centrum Kultury
Mtodych, Fabryka Sztuki, Osrodek Kultury ,Gdérna”, Osrodek Kultury ,Karolew”, Poleski Osrodek
Sztuki, Srédmiejskie Forum Kultury, Widzewskie Domy Kultury. Poza tym dziatajg 2 instytucje
okreslone w klasyfikacji budzetowej jako , pozostate”. Jest to Centrum Dialogu im. Marka Edelmana
i EC-1-t6dz Miasto Kultury. Ostatnig instytucje wyrdznia specyfika dziatania — prowadzenie inwestycji
budowy Nowego Centrum todzi. Dziata réwniez 5 bibliotek: Miejska Biblioteka Publiczna tédz-
Srédmiescie, Miejska Biblioteka Publiczna tédz — Polesie, Miejska Biblioteka Publiczna tédz-Batuty,
Miejska Biblioteka Publiczna £édz- Gérna i Miejska Biblioteka Publiczna tédz- Widzew. Nie zostata
ujeta w materiale instytucja kultury Miasto Dialogu. Instytucja zostata utworzona z dniem 1 lutego
2008 r. na postawie umowy zawartej pomiedzy Miastem tddz, a Fundacjg Festiwal Dialogu 4 Kultur.
Zostata zlikwidowana z dniem 31 maja 2011 r. Zadaniem instytucji byta realizacja Festiwalu Dialogu 4
Kultur. W instytucji zatrudnionych byto 9 oséb na 8,3 etatu

Ponizsze zestawienie sporzadzono na podstawie wynikdw badania ankietowego skierowanego
w dniach: 12-19 marca 2012 r. do miejskich instytucji kultury oraz na postawie corocznych
sprawozdan sktadanych przez instytucje w Wydziale Kultury Urzedu Miasta todzi.
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TEATRY

TEATR NOWY IM. KAZIMIERZA DEJMKA
ul. Zachodnia 93, 90 — 721 t46dz
INFORMACJE OGOLNE

Historia Teatru Nowego w todzi zaczyna sie od utworzenia w 1949 roku przez Grupe Mtodych
Aktoréw zespotu, ktdory powotat nowy, wspodtczesny teatr polityczny. Poczgtkowo teatr miescit sie
w gmachu Domu Zotnierza przy ul. Daszyniskiego 34 (dzi$ ul. J. Tuwima). W 1951 roku przenidst sie
na ul. Wieckowskiego 15 (gdzie jest jego obecna siedziba). Czas dyrekcji Kazimierza Dejmka (1949-61,
1975-79, 2002) to okres swietnosci Teatru ze wzgledu na oryginalng linie repertuarowa, wybitne
przedstawienia i wspaniaty zespét artystyczny. W pazdzierniku 2007 r. uchwata Rady Miejskiej
w todzi Teatrowi Nowemu zostato nadane imie Kazimierza Dejmka, a juz 31 stycznia 2008 r. na
frontowej fasadzie budynku teatru przy ul. Wieckowskiego 13 zawist neon z biato-czerwonym logo
i nazwa teatru.

PROFIL | ZARZADZANIE

Teatr nie posiada wfasnej strategii rozwojowej, uwzglednionej w odrebnym dokumencie.
Realizowane sg natomiast elementy strategii zawarte w aplikacji konkursowej dyrektora Zdzistawa
Jaskuty. Dokonano w niej analizy stabych i silnych stron funkcjonowania Teatru. Na tej podstawie
sformutowano nowy program artystyczny oraz nakreslono nowg wizje oraz misje instytucji:

- otwarcie na nowg dramaturgie i mtoda rezyserie;
- umieszczenie wtasnej tworczosci teatralnej w szerszym kontekscie kultury wspoétczesnej;

- podniesienie atrakcyjnosci i rangi Teatru Nowego im. K. Dejmka we wspdtczesnym sSwiecie jako
nowoczesnej, europejskiej instytucji kultury, organizacyjnie i artystycznie spojnej, i czytelnej,
zachowujgcej szacunek do wtasnej tradycji, ale odwaznie siegajgcej po nowatorskie srodki ekspres;ji.

Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka jest obecnie instytucjg realizujgcg nowoczesny, europejski model
teatru, ktdry oprdocz dziatan artystycznych i produkcyjnych, przyktada wielkag wage do dziatan okoto
teatralnych, w tym szeroko zakrojonych akcji o charakterze edukacyjnym i literackim.

Teatr nie posiada planéw rozwojowych na najblizsze pie¢ lat, co wynika z faktu, iz obecna dyrekcja
ma umowe do pazdziernika 2013 roku. Program dotyczy zatem okresu 2010 — 2013, a jego gtowne
cele to:

- podniesienie poziomu artystycznego teatru m.in. poprzez wybieranie pozycji repertuarowych
mieszgcych sie we wspotczesnym dyskursie artystycznym, intelektualnym, spotecznym i politycznym;

- wzmozenie akcji reklamowych i marketingowych.

Gtéwna grupa odbiorcéw to widzowie z przedziatu 15 — 40 lat. Dla grupy 15-18 lat uruchomiony
zostat unikatowy w skali kraju projekt SCENA 14+, ktéry oferuje wspotczesny polski i Swiatowy
repertuar. Dla grupy 18-40 lat teatr, oprécz oferty repertuarowej proponuje wydarzenia okoto
teatralne: Mata Literacka, NOFFGALERIA i Filozoficzny Bufet Teatralny.
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GLOWNI PARTNERZY: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowe Centrum Kultury,
Uniwersytet tédzki

NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY: Europejski Festiwal Teatru i Tarica Homme@Home, Cztowiek wobec
zywiotéw. £édz 2010 z udziatem partneréow z Francji, Grecji i Belgii, XXIX Festiwal Szkét Teatralnych
wspdlnie z PWSFTviT.

TEATR POWSZECHNY
ul. Legiondéw 21, 91-069 toédz, www.teatr-powszechny.lodz.pl
INFORMACJE OGOLNE

Teatr Powszechny w todzi zainaugurowat swojg dziatalnos¢ 8 marca 1945 r. W lipcu 1945 roku scena
zmienita nazwe na Teatr Powszechny TUR (Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego). Jednak nie
utrzymata dtugo swojej samodzielnosci i od wrzesnia 1945 roku Powszechny dziatat jako druga scena
Teatru Wojska Polskiego przy ul. Cegielnianej. Uniezaleznit sie dopiero w sezonie 1948/49.
Od pazdziernika 1995 roku funkcje Dyrektora Teatru Powszechnego w todzi petni Ewa Pilawska. Za jej
dyrekcji, w listopadzie 2010 roku, ruszyta budowa matej sceny.

PROFIL | ZARZADZANIE

Teatr nie posiada wtasnej strategii rozwojowej, uwzglednionej w odrebnym dokumencie. Teatr
Powszechny, jako scena komediowa, powotat do zycia Polskie Centrum Komedii, ktére stawia sobie
za cel upomnienie sie o wspdtczesng polska komedie. W ramach jego dziatania teatr podejmuje
wieloptaszczyznowq dyskusje o komedii i zacheca praktykdw teatru do siegania po ten gatunek
teatralny. Cyklicznie organizuje ogdlnopolski konkurs na napisanie wspotczesnej polskiej komedii
,Komediopisanie”. Obecnie w teatrze organizowane sg liczne inicjatywy edukacyjne, od warsztatow
teatralnych przez Lekcje teatralne, poswiecone historii dramatu i teatru.

Teatr Powszechny hotduje zasadzie, by by¢ blisko ludzi, stad wiele inicjatyw wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom publicznosci i poszerza jej dostep do kultury, jak np.: Spektakl dla bezrobotnych, Teatr
przyjazny seniorom, Czytania na matg scene, Moja-nasza ulubiona poezja. W Teatrze stworzony
rowniez zostat jedyny w Polsce i unikatowy na skale europejska, Teatr Czytany dla oséb niewidomych
i stabo widzacych.

Na Matej Scenie (zostata otwarta 20 pazdziernika 2012 r.) teatr promowac bedzie bardziej
wysublimowane gatunki komediowe m.in. tragifarsy i tragikomedie. Pozwoli to na rozwiniecie
projektéw Polskiego Centrum Komedii. Jednym z nich bedg na pewno czytania performatywne
nowych polskich komedii oraz utworéw wytonionych w ,Komediopisaniu”. Mata scena ma takze
uzyczy¢ swojego miejsca dziatalnosci amatorskiej i kabaretowi literackiemu. W dalszym ciggu
rozwijana i udoskonalana bedzie formuta Miedzynarodowego Festiwalu Sztuk Przyjemnych
i Nieprzyjemnych.

Spektakle adresowane sg do wszystkich grup odbiorcow. Brak propozycji dla najmtodszych widzéw
(w wieku 3-7). Instytucja Swiadomie zrezygnowata z grania bajek i lektur szkolnych. Teatr Powszechny
oferuje im jednak liczne projekty edukacyjne (warsztaty i Lekcje teatralne). W 2007 i 2009 roku nie
dostrzegato sie zbyt wielkich dysproporcji miedzy odbiorcg indywidualnym a grupowym.
W 2008, 2010 i 2011 roku przewazat odbiorca indywidualny. Najwiekszg grupe widzow stanowig
osoby w przedziale wiekowym 20 — 60 lat.

GLOWNI PARTNERZY: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Dalkia, Amcor, Hexeline,
PZU.
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NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY: wybudowanie Matej Sceny, powotanie do 2zycia oraz rozwiniecie
dziatalnosci Polskiego Centrum Komedii, Ogdlnopolski Konkurs , Komediopisanie” , Miedzynarodowy
Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych.

TEATR MUZYCZNY
ul. Pétnocna 47/51, 91-425 £6dz, www.teatr-muzyczny.lodz.pl
INFORMACJE OGOLNE

Swojg dziatalnos¢ rozpoczat w 1945 r. Pierwszg premiere dat przy ul. Nawrot 27, a wkrétce siedzibg
teatru — na okres 19 lat — stat sie budynek przy Piotrkowskiej 243. W 1964 r. przekazano teatrowi
gmach przy ul. Pétnocnej 47/51 - obecng siedzibe. W ciggu ponad szes$cédziesieciu lat dziatalnosci
Teatr Muzyczny w todzi dat ponad dwiescie premier, przedstawiajgc operetki, musicale, komedie
muzyczne, wodewile, rewie i bajki muzyczne. W 2010 roku Teatru Muzyczny swietowat jubileusz 65 —
lecia dziatalnosci. 1 pazdziernika 2011 r. zostat oddany do uzytku wyremontowany budynek teatru,
z nowg, powiekszong widownig (obecnie ok. 800 miejsc). Podczas remontu, mimo braku wtasnej
sceny, teatr zagrat 411 przedstawien w todzi oraz 99 w innych miastach.

PROFIL | ZARZADZANIE

Teatr nie posiada wtasnej strategii rozwojowej, uwzglednionej w odrebnym dokumencie. Realizuje
zadania podporzgdkowane celom statutowym instytucji.

Aktywnos¢ placowki obejmuje ksztattowanie odbioru oraz upowszechnianie wartosci historycznego
i wspotczesnego dorobku kultury, edukacje kulturalng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
kulturalnych dzieci i mtodziezy.

Po generalnym remoncie siedziby teatru, na jego scene wracajg operetki, musicale klasyczne,
komedie muzyczne, bajki dla dzieci i inscenizowane koncerty.

W planach jest poszerzenie repertuaru miedzy innymi o spektakle z gatunku wspétczesnego
musicalu.

W dalszym ciggu rozwijana bedzie dziatalnos¢ impresaryjna, tzn. udostepnianie sceny innym teatrom,
uznanym artystom i zespotom. W planach jest takze utworzenie przy teatrze szkétki musicalowej dla
utalentowanej mtodziezy.

NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY: 2007-2011 — kapitalny remont instytucji, maj 2009 — pierwsze w todzi
plenerowe wystawienie operetki (Wesota wddwka, dziedziniec Patacu Poznanskich), pazdziernik 2011
— premiera nigdy w todzi nie wystawianego, a drugi raz w ,,Polsce musicalu L. Bernsteina Wonderful
Town.

TEATR ,,PINOKIO”
ul. Kopernika 16, 90 — 503 £6dz, www.teatrpinokio.pl
INFORMACJE OGOLNE

Teatr Lalki i Aktora ,Pinokio” powstat w 1945 r. jako Teatr Kukietkowy w Centralnym Robotniczym
Domu Kultury przy ul. Piotrkowskiej 243 w todzi. W 1950 r. Teatr zostat upanstwowiony i od 22
czerwca 1950 r. dziata jako Panistwowy Teatr Lalek ,,Pinokio”, w nowej siedzibie przy ul. Kopernika 16.
W 1981 r. obie sale teatru zostaty zamkniete z powodu ztego stanu technicznego. Dopiero na
poczatku lat 90 — tych ,Pinokio” powrdcit do wyremontowanej siedziby. Zmienita sie wdwczas,
obowigzujgca do dzi$ nazwa teatru jako Teatr Lalki i Aktora ,Pinokio”.
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W sezonie 2009/2010 otwarto Scene Muzyczng Drewniane Ucho, a takze Matg Scene Wyobrazni
im. B. Schulza, zmodernizowang i wyposazong w nowoczesny sprzet. W 2012 r. teatr zmienit nazwe
na Teatr ,,Pinokio”.

PROFIL | ZARZADZANIE

Teatr nie posiada wfasnej strategii rozwojowej, uwzglednionej w odrebnym dokumencie.
Realizowane sg natomiast, zgodnie ze statutem, cele krétko i dtugofalowe, zaktadajgce zréznicowanie
repertuaru pod wzgledem tematycznym ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb widzéw w wieku
2-5 lat oraz 13 +. To réwniez zapewnienie statego rozwoju dziatalnosci edukacyjnej i realizacji
projektéw o charakterze festiwalowym.

Teatr ,Pinokio” dazy do tego, by by¢ miejscem wykraczajgcym poza ramy instytucji repertuarowej
i tworzagcym repertuar dla widzéw w kazdym wieku. Stad dziatania zmierzajgce do stworzenia w
Teatrze centrum kultury dzieciecej. Teatr ,Pinokio” przewiduje takze realizacje interdyscyplinarnych
projektéw

z zapraszanymi dla tego celu twdrcami z pogranicza réznych dziedzin.

Teatr ,Pinokio” zmierza do pokazywania twdrczosci réznorodnej, stad w repertuarze zawarte sg
zaréwno spektakle muzyczne, plastyczne oraz takie, w ktérych najwazniejsze jest stowo. Oprécz
dziatalno$ci repertuarowej, ,Pinokio” prowadzi szereg zaje¢ edukacyjno — artystycznych,
skierowanych do wszystkich grup odbiorcow pragnacych blizej poznaé praktyke teatralna.

Planuje sie modernizacje duzej sceny w celu dostosowania jej do wymogow i standardow
europejskich oraz powotanie nowej komérki o nazwie Biuro Promocji i Upowszechniania Teatru,
zamiast samodzielnych i niezaleznych komodrek jakimi sg sekretarz literacki, specjalista do spraw
promoc;ji i Biuro Obstugi Widza.

Gtéwna grupg odbiorcéw sg dzieci w przedziale wiekowym 3 - 7 lat. Coraz prezniej dziata scena dla
»Najnajow”, czyli dzieci w wieku 2-5 lat. Drugg co do wielkosci grupg widzow sg osoby w wieku 8 — 15
lat. Sporadycznie odnotowuje sie przypadki obecnosci na spektaklach oséb miedzy 16 a 24 rokiem
Zycia

i miedzy 45 a 60. W przeciggu ostatnich pieciu lat niewielu tez widzéow w przedziale wiekowym 25
a 44 rokiem zycia odwiedzito teatr. Jesli chodzi o te grupe wiekowga, odnotowuje sie spadek wsrod
odwiedzajgcych —w 2011 r. prawie o potowe w stosunku do roku 2009.

GLOWNI PARTNERZY: Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Fundacja Gajusz, Uniwersytet tédzki, Centrum Szkolenia i Doskonalenia Nauczycieli.

Nagrody i wyréznienia: Nagrody dla spektaklu Bruno Schulz — Historia wystepnej wyobrazni
na festiwalach ogdlnopolskich i miedzynarodowych (Bukareszt, Opole, Poznan).Obecnos¢ spektakli
Teatru Lalki i Aktora , Pinokio” na najwazniejszych imprezach teatralnych w Polsce, np.: Warszawskie
Spotkania Teatralne, Festiwal Malta w Poznaniu.

NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY: Teatr Polska - projekt Instytutu Teatralnego im. Z. Raszewskiego,
prezentujacy najciekawsze spektakle z Polski, w miejscach pozbawionych kontaktu z zawodowym
teatrem. Lato w teatrze — podtkolonie dla dzieci, Teatr Pinokio uzyskat dofinansowanie
w ogélnopolskim projekcie ze srodkéw Instytutu Teatralnego im. Z. Raszewskiego w Warszawie
na realizacjg wspomnianego przedsiewziecia.
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TEATR LALEK ,,ARLEKIN”
al. 1 Maja 2, 90-718 toédz, www.arlekin.lodz.pl
INFORMACJE OGOLNE

Teatr Lalek , Arlekin” istnieje od 1948 roku, jednak dopiero w 1962 zaczat zajmowac obecng siedzibe
u zbiegu ul. Wélczanskiej i ul. 1 Maja. Przy teatrze dziata Pracownia Dokumentacyjna gromadzaca
wszelkie informacje na temat polskiego lalkarstwa. Miesci sie tu takze siedziba polskiego oddziatu
miedzynarodowego stowarzyszenia lalkarzy UNIMA. Arlekin jest takie organizatorem dwdch
miedzynarodowych festiwali: Festiwalu Solistéw Lalkarzy i Festiwalu Sztuki Ulicznej TrotuArt.

PROFIL | ZARZADZANIE

Teatr nie posiada wtasnej strategii rozwojowej, uwzglednionej w odrebnym dokumencie. Dazy
natomiast do opracowania repertuaru z uwzglednieniem potrzeb réinych grup odbiorcow,
z utrzymaniem wtasciwych proporcji w doborze repertuaru, miedzy klasyczng basnig, wspodtczesng
literaturg dzieciecg a nowatorskimi poszukiwaniami inscenizacyjnymi.

Teatr Lalek ,Arlekin” zamierza takze rozwing¢ formute Miedzynarodowego Festiwalu Solistow
Lalkarzy i tak zwang aktywno$¢ okoto teatralng. Planuje sie generalny remont teatru,
a w konsekwencji powotanie Sceny Propozycji, ktéra usankcjonowataby twércze poszukiwania
w dziedzinie teatru. W planach instytucji jest réwniez otwarcie Galerii Przy Teatrze, dzieki ktérej
mtodzi plastycy bedg mogli realizowac swoje projekty.

Gtéwna grupa odbiorcéw stanowig dzieci w przedziale wiekowym 7 - 12 lat. Najnowsza oferta
,Arlekina” skierowana jest do najmtodszych, tj. widzéw od roku do 5 lat. Wsréd odwiedzajgcych
zdecydowanie przewazajg odbiorcy grupowi w przedziale wiekowym 8 — 15 lat. Na spektakle
uczeszcza mniej widzow w wieku 16 — 19. Niewielkg tez grupe stanowig osoby w przedziale
wiekowym 20 — 60.

GLOWNI PARTNERZY (sponsorzy festiwali): Dalkia t6dz S.A., Manufaktura, tédzki Monitoring, MPK,
tédzkie wydawnictwa.

Nagrody i wyrdznienia: otrzymanie Ztotych Masek w kategoriach: dla Waldemara Wolanskiego
za stworzenie oraz konsekwentne budowanie w sSwiecie i w todzi pozycji Miedzynarodowego
Festiwalu Solistéw Lalkarzy (sezon 2006/2007), dla spektaklu pt. ,, Kwiat paproci” (sezon 2006/2007),
dla spektaklu pt. ,,Opera za trzy grosze” (sezon 2008/2009), dla spektaklu pt. , Kot w butach” (sezon
2010/2011), dla spektaklu pt. ,Ztota rézdzka” (sezon 2010/2011).

Nagroda Srebrnego Pierscienia wreczona: Mieczystawowi Dyrdzie za role w spektaklu ,Opera za trzy
grosze” (sezon 2008/2009), Matgorzacie Wolanskiej za role w spektaklu ,Ztota rézdzka” (sezon
2010/2011).Przyznanie Srebrnej tédki spektaklowi ,Opera za trzy grosze” (sezon 2008/2009).

NAJWAZNIESZE PROJEKTY: Miedzynarodowy Festiwal Solistéw Lalkarzy, Miedzynarodowy Festiwal
Sztuki Ulicznej ,, TrotuArt”.
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Wrzesien 2010r. - rozpoczecie cyklu spotkan pod nazwa. , Niedziela z Arlekinem” dajacych mtodym
widzom szanse do zapoznania sie z teatrem od strony kulis oraz ze specyfikg pracy teatru lakowego.

ZESTAWIENIA ZBIORCZE
ODBIORCA

1. llos¢ widzéw na spektaklach 2007-2011

ilo $¢ widzéw na spektaklach 2007-2011 w poszczegdlnych  teatrach
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Teatr Nowy im. K. Dejmka posiada 2 sceny: Duza Sala — 380 miejsc, Mata Sala- 100-150 miejsc.

Teatr Powszechny posiada 1 scene — 443 miejsca na widowni. W sezonie 2012/2013 planowane jest
otwarcie malej sceny.

Teatr Muzyczny - w latach 2007-2011 w siedzibie Teatru trwat kapitalny remont, teatr grat na
wynajetych scenach.

Teatr Lalki i Aktora ,Pinokio” w todzi do roku 2011 posiadat 1 scene - 155 miejsc, w 2011 roku
otwarto matg scene — 50 miejsc.

Teatr Lalek Arlekin posiada 1 scene - 180 miejsc na widowni. Od 2008 r. w strukturze teatru zaistniat
Zesp6t Tanca Ludowego HARNAM, ktéory posiada swojg siedzibe w  budynku przy
ul. Piotrkowskiej 282a. Znajduje sie tu scena z widownig dla 200 oséb.
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2. Udziat w festiwalach 2007-2011

udziat w festiwalach 2007-2011 poszczeg6lnych teatr 6w

ETeatr Nowy im. K.Dejmka
ilo $¢ festiwali M Teatr Powszechny

O Teatr Muzyczny

O Teatr Lalki i Aktora Pinokio

W Teatr Lalek Arlekin

2007 2008 2009 2010 2011
lata

Z analizy przestawionych materiatéw wynika, ze w festiwalach najczesciej uczestniczyty Teatr Lalki
i Aktora ,Pinokio’ i Teatr Lalek Arlekin.

KADRA

1. Stan zatrudnienia ( liczba oséb/ liczba etatéw) na 31 grudnia 2011 r.

2007 2008 2009 2010 2011

osoby | etaty | osoby | etaty | osoby | etaty | osoby | etaty | osoby | etaty

447 | 430,9 | 440 | 427,55 | 455 | 433,65 | 446 | 430,8 | 463 | 4434
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Z wykazu wynika, ze liczba osdéb zatrudnionych w teatrach nie wzrosta w sposdb znaczacy. Niewielki
wzrost podyktowany jest miedzy innymi przytgczeniem do Teatru Lalek Arlekin Zespotu Tanca
Ludowego Harnam — 6 0séb ( instruktorzy).

stan zatrudnienia
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W teatrach liczba stanowisk administracyjnych, technicznych i artystycznych jest podobna. Najwiecej
pracownikéw artystycznych w stosunku do stanowisk technicznych i administracyjnych jest w Teatrze
Muzycznym. Natomiast najwieksza proporcjonalnie liczba pracownikéw technicznych jest w Teatrze
Nowym im. K. Dejmka. Spowodowane jest to symultanicznym graniem spektakli na dwdch scenach-
podwojona ilo$¢ pracownikéw obstugi sceny, jak réwniez tym, ze w teatrze dziatajg specjalistyczne
pracownie teatralne.

2. Struktura wiekowa 0séb zatrudnionych stan na 31 grudnia 2011 r.

struktura wiekowa zatrudnienia 2007-2011
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Ogétem w teatrach zatrudnionych jest 463 osoby. Najwiecej osdéb zatrudnionych jest
w przedziale wieku 46-60. Dotyczy to wszystkich rodzajéw stanowisk. Wsrdd zatrudnionych jest
podobna ilos¢ kobiet i mezczyzn.

3. Wynagrodzenia, stan na 31 grudnia 2011 r.

Srednie wynagrodzenia brutto w teatrach dla poszczegdlnych grup zawodowych wynosza:
Pracownicy merytoryczni - (np. dziat literacki, wydawniczy, wydarzen okoto - teatralnych, promocja
itp.) 2.835,86 zt.

Pracownicy artystyczni - (np. aktorzy, $piewacy, muzycy, tancerze) 3.833,38 zt (w tym umowy
cywilno-prawne).

Stanowiska administracyjne- (np. dziat kadr, ksiegowos¢, sekretariat) 2.868.46 zt.

Stanowiska techniczne — (np. obstuga sceny, pracownie krawieckie, stolarskie itp.) 2.585,27 zt.

Dla poréwnania srednia krajowa wedtug GUS na czwarty kwartat 2011 r. wynosita 3438 zt.

4. Struktura wyksztatcenia, stan na 31 grudnia 2011 r.

W teatrach zatrudnionych byto 463 osoby z czego 216 o0sdéb posiadato wyksztatcenie wyzsze
magisterskie, 5 osdb ukonczyto studia podyplomowe, a 2 osoby posiadajg doktorat.

TEATRY SAMORZADU WOJEWODZTWA £tODZKIEGO

Teatr Wielki w todzi Teatr im. Stefana Jaracza w todzi  Filharmonia tédzka
Plac Dgbrowskiego, ul. Kilinskiego 45 im. Artura Rubinsteina
90-249 t6dz 90-257 tédz ul. Narutowicza 20/22
TEATRY INNE

Stowarzyszenie Teatr Studio PWSFTviT Teatr Logos

Teatralne Chorea im. L. Schillera ul. Marii Sktodowskiej-Curie 22
ul. Tymienieckiego 3 ul. Kopernika 8 90-571 t6dz

90-365 tddz tédz

Basniowa Kawiarenka Teatr Maty w Manufakturze Teatr Piccolo

ul. Narutowicza 79c ul. Drewnowska 58b ul. Tuwima 34

90-135 t6dz 91-002 tédz 90-002 t6dz

Studio Teatralne StUP
Dom Kultury “502” —
Widzewskie Domy
Kultury

ul. Gorkiego 16

todz
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MUZEA | GALERIA

CENTRALNE MUZEUM WtOKIENNICTWA
93-034 t6dz, ul. Piotrkowska 282,
www.muzeumwlokiennictwa.pl
INFORMACJE OGOLNE

Centralne Muzeum Widkiennictwa utworzone zostato w 1959 roku, a jego siedziba miesci sie
w obiekcie zabytkowym tzw Biatej Fabryce Ludwika Geyera przy ul. Piotrkowskiej 282. Pierwszym
etapem tworzenia byto w 1952 r. powotanie Dziatu Tkactwa w Muzeum Sztuki. Nastepnie w 1955 r.
utworzenie Muzeum Historii Wtdkiennictwa, (od 1975 r. Centralne Muzeum Wtdkiennictwa), ktore
zlokalizowano w budynku Biatej Fabryki. Budynek poddany zostat remontowi i adaptacji. Proces
scalania w jednym reku wtascicielskim, pierwszej tddzkiej wielowydziatowej fabryki zakonczyt sie
w 2002 r. Centralne Muzeum Witdkiennictwa otrzymato od miasta w uzytkowanie budynek, bedacy
przez wiele lat w dyspozycji Zaktadéw Przemystu Bawetnianego ,Eskimo”. Po wejsciu do Unii
Europejskiej pozyskano srodki na rewitalizacje obiektu z dostosowaniem na potrzeby muzealne oraz
utworzenie Skansenu todzkiej Architektury Drewnianej i zagospodarowanie dziedzifica
wewnetrznego. Roboty budowlane rozpoczety sie w pazdzierniku 2006 r., a zakonczyty w czerwcu
2008 r. Projekt kosztowat 32 min zt, z czego potowe kosztéw ponosito Miasto todz.

Od 1972 roku Centralne Muzeum Wtékiennictwa jest organizatorem Miedzynarodowego Triennale
Tkaniny. Idea tej wystawy zrodzita gdy tdédz byta silnym osrodkiem przemystu widkienniczego,
a tddzcy artysci tkacze swietowali triumfy na wystawach w galeriach catego $Swiata.

Miedzynarodowe Triennale Tkaniny to obecnie najwieksza i najstarsza na Swiecie specjalistyczna,
miedzynarodowa wystawa — konkurs prezentujgca wspodtczesng tkanine artystyczng. Wystawie
gtéwnej towarzyszy Ogodlnopolska Wystawa Tkaniny Unikatowej i Ogdlnopolska Wystawa Miniatury
Tkackiej. Duzym powodzeniem cieszg sie programy edukacyjne np. ,Kolorowy swiat bawetny”,
»W kregu mody XX wieku”, , Tkanina bez tajemnic”, ,Gobelin sztuka wtdkna”. Interesujgcg forma
pracy edukacyjnej sg tzw: "Geyerwerki”, czyli rodzinne warsztaty plastyczne.

W miesigcach letnich popularnoscig cieszg sie koncerty na dziedzincu Muzeum pt:” Geyer Music
Faktory”.

PROFIL i ZARZADZANIE

Muzeum jest instytucjg kultury, ktdéra zajmuje sie gromadzeniem, przechowywaniem,
inwentaryzowaniem, opracowywaniem, konserwowaniem i udostepnianiem zabytkow z zakresu
szeroko pojmowanego witdkiennictwa oraz dziedzin pokrewnych, w tym: drewnianych budowli
i budynkow z terenu todzi oraz historycznego regionu tdédzkiego Okregu Przemystowego, obiektéw
kultury materialnej i artystycznej zwigzanych z ich wystrojem oraz wyposazeniem, przedmiotéw
kultury materialnej zwigzanych z zyciem i pracg mieszkancow miast przemystowych, narzedzi
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i maszyn witdkienniczych, tkaniny ludowej, tkaniny przemystowej, tkaniny artystycznej, papieru,
odziezy i akcesoriéw stroju, dokumentacji historycznej, technicznej i artystycznej dotyczacej
wszystkich wymienionych dziedzin.

Samodzielnie lub we wspdtpracy z innymi podmiotami Muzeum organizuje i eksponuje wystawy state
i czasowe (takze poza wilasng siedzibg). Ponadto inicjuje i organizuje imprezy o charakterze
naukowym, popularyzatorskim i edukacyjnym oraz prezentacje indywidualne i zbiorowe
o charakterze kulturalnym, historycznym i artystycznym. Muzeum prowadzi dziatania o charakterze
naukowo-badawczym, kulturalnym i edukacyjnym.

W 2012 roku zakonczony zostanie projekt ,Adaptacja budynku kottowni Centralnego Muzeum
Wiékiennictwa na cele muzeum interaktywnego”, ktdry niewatpliwie wptynie na wzrost
zainteresowania widzéw dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszych technik multimedialnych
w tworzeniu wirtualnej przestrzeni muzealnej.

INNOWACYINE PROJEKTY

GEYERWERKI to forma aktywnego spedzania czasu w Biatej Fabryce. W nawigzaniu do wiékienniczej
tradycji uczestnicy zajec prébujg swoich sit w twérczym dziataniu. Motywem przewodnim sg techniki
plastyczne zwigzane z szeroko rozumiang sztukg wtdkna. Dwa razy w miesigcu w warsztatach mogg
uczestniczy¢ cate rodziny. Wspdlne dziatania sprzyjajg odkrywaniu talentéw, poznawaniu swoich
mozliwosci, wymianie doswiadcze,, wzajemnym inspiracjom. Materiaty i narzedzia potrzebne
do wykonania prac zapewniajg organizatorzy, a wykonane dzieta s3 wtasnoscig autoréw. Muzeum
zastrzega sobie prawo do wykorzystywania w celach promocyjnych zdje¢ dokumentujgcych przebieg
spotkan warsztatowych.

Letnie koncerty GEYER MUSIC FACTORY . Koncerty ,,Geyer Music Factory” organizowane sg od 2009 r.
we wspotpracy z Q4Q Impresariatem artystycznym. W ramach GMF corocznie w miesigcach
wakacyjnych odbywa sie od 6 do 9 koncertéw (réznorodnych stylistycznie, od jazzu, muzyki
klasycznej po etniczng, soul, gospel czy piosenke aktorskg). W 3 edycji GMF wzieto udziat tacznie
4820 stuchaczy. W 2011 r. w Urzedzie Patentowym zostat zarejestrowany znak ,Geyer Music
Factory”- jako wspdlna wtasno$¢ muzeum i impresariatu.

OSIAGNIECIA INSTYTUCII

W roku 2011 — Il Nagroda w Konkursie - Muzeum Otwarte na Edukacje za dziatania edukacyjne
w skansenie pn. ,Owijamy nie tylko w bawetne” oraz Wyréznienie za ,Wielkie pranie i farbowanie”
w ramach Rodzinnych Warsztatéw Plastycznych GEYERWERKI, w roku 2010 — Najlepszy Produkt
Turystyczny Wojewddztwa tddzkiego 2010 roku Certyfikat Regionalnej Organizacji Turystycznej
Wojewddztwa tddzkiego, wyrdznienie za dwa plakaty na XXVI Ogdlnopolskim Przegladzie Plakatu
Muzealnego i Ochrony Zabytkéw zorganizowanego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyslu, w 2008 roku — Najlepsze
Whnetrze Roku 2008 dla Budynku D Centralnego Muzeum Widkiennictwa przyznane przez Fundacje
Ulicy Piotrkowskiej, tdédzkg Okregowq lzbe Architektéw i SARP Oddziat w todzi, w 2008 roku -
IV miejsce w konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2008 za wystawe , Pas kontuszowy —
recepcja formy, recepcja mitu” oraz wyrdznienie w konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla
2008 za wystawe,Z dziedzictwa wyprowadzi¢ dalsze tworcze ciagi... kolekcja tkaniny podwadijnej
w zbiorach CMW”, w 2008 - 2009 r. - Przygotowanie ekspozycji: Rekonstrukcja tkalni z przetomu
XIX/XX w. - Prezentacja maszyn w ruchu oraz adaptacja skrzydta wschodniego muzeum (fundusze
unijne), utworzenie skansenu oraz jego zagospodarowanie (fundusze unijne).

DZIALANIA DIGITALIZACYJNE: Systematyczne uaktualniana jest baza do prowadzenia ewidencji
muzealiow w formie elektronicznej w oparciu o program do katalogowania zbioréw muzealnych
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MUSNET opracowany i nadzorowany przez Ontia Spotke z 0.0. z Krakowa. ( program wdrozony w
muzeum w 1998 r.). W latach 2007-2011 wprowadzono 4873 muzealiéw do elektronicznej bazy
danych.

Od 2010 roku dla ,nowych” nabytkéw standardowo wytwarzana jest dokumentacja wizualna
muzealiow w postaci plikdw cyfrowych, ktére dotgczane sg do kart opracowania naukowego
w programie komputerowym MUSNET.

MUZEUM MIASTA tOD2ZI
91-065 £édz, ul. Ogrodowa 15, www.muzeum-lodz.pl
INFORMACJE OGOLNE

Muzeum Miasta todzi utworzone zostato w 1975 roku jako Muzeum Historii Miasta todzi. Nazywane
powszechnie Patacem Poznanskiego, gdyz jego siedzibg jest obiekt zabytkowy - dawny patac
pofabrykancki I. K. Poznanskiego. W 1975 roku Muzeum otrzymato zabytkowga kamienice przy Placu
Wolnosci 2, wpisang do rejestru zabytkéw miasta. Od 2009 roku zmienito nazwe na Muzeum Miasta
todzi.

Muzeum ma interdyscyplinarny charakter i otwartg formute dziatania. Dziatalnos$¢ skupia sie przede
wszystkim na zagadnieniach muzyki, literatury, teatru, filmu, sztuki, urbanistyki i architektury a takze
sportu. Zbiory muzealne obrazujg historie miasta, tworzac kolekcje fotografii z zakresu ikonografii
miasta i spoteczenstwa, dokumentdw historycznych, planéw miasta, malarstwa, rzezby, grafiki
i plakatu, kultury materialnej z bogatym zbiorem rzemiosta artystycznego, ciekawa kolekcjg judaikéw,
numizmatow i falerystyki.

Stworzony zostat ksiegozbidér ze szczegdlnie wartosciowym zbiorem drukéw i wydawnictw
zwigzanych z todzig oraz zbiér wydawnictw muzealnych. Obecnie tworzona jest biblioteka
w Oddziale Kultur i Tradycji Wyznaniowych.

Od samego poczatku swego istnienia Muzeum prowadzito prace remontowo adaptacyjne na cele
muzealne oraz powiekszato powierzchnie pozyskujgc sukcesywnie kolejne pomieszczenia tj. sale
balowg zwang dzis lustrzang, galerie wystaw

W 1990 roku utworzony zostat Dziat Organizacji Imprez ,Impresariat”, co byto nowatorskim
dziataniem w tamtym czasie w muzealnictwie polskim. Zadaniem ,Impresariatu” jest dziatalnosc¢
komercyjna w celu pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje zadan statutowych instytucji.

Po remoncie i adaptacji pozyskanych kolejnych pomieszczen patacowych w skrzydle bocznym (parter
i piwnice — pomieszczenia po Wydziale Komunikacji UML) w roku 2010 otwarta zostata Galeria
Mistrzow Polskich ze statg wystawg Malarstwo, rysunek, rzezba z kolekcji Krzysztofa Musiata oraz
Gabinet Marka Edelmana i Aliny Margolis ,Zycie jest najwazniejsze...” (otwarcie wystawy w 2011
roku).

PROFIL i ZARZADZANIE

Muzeum Miasta todzi jest instytucjg kultury do ktérej zadan nalezy: gromadzenie, przechowywanie,
konserwowanie, opracowywanie i udostepnianie zabytkdw z zakresu sztuki, historii, kultury,
numizmatyki, ikonografii i przedmiotéw kultury materialnej dotyczacych réznych okreséw rozwoju
miasta todzi.
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W celu realizacji tych zadan i zgodnie z profilem swych zbioréw i dziatalnosci Muzeum wspétdziata
i wspétpracuje z odpowiednimi instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami, zwigzkami twdrczymi
i fundacjami o podobnych celach w kraju i poza granicami kraju.

Zatozenia programowe Muzeum skoncentrowane sg gtéwnie wokdt problematyki zwigzanej
z tozsamoscig miasta wielowyznaniowego i wielokulturowego, historig rozwoju przestrzennego
i architektonicznego, osobowosci z zwigzanych z todzig a wywodzacych sie z réznych dziedzin zycia
spotecznego, czy artystycznego.

Priorytetem bedzie przygotowanie projektu ,tédZz w Europie. Europa w todzi” obejmujgcego:
opracowanie scenariusza wystawy historycznej o statym charakterze o tym samym tytule, do ktérej
wiaczona zostanie zmodyfikowana wystawa ,Triada tédzka”. Nowa wystawa bedzie obrazowata
dzieje todzi w interaktywny i multimedialny sposdb.

Utworzenie Muzeum Mistrzow Sportu za pomocg nowoczesnych technologii, multimedialnych
Srodkow przekazu, z jednej strony miatoby pokazywad historie sportu tddzkiego na tle dziejéw
miasta i regionu, z drugiej osiaggniecia tddzkich sportowcéw na arenie miedzynarodowej.

INNOWACYINE PROJEKTY :

Plac Wolnosci otwarty na kulture projekt realizowany od 2010 roku majacy na celu przygotowanie
wspadlnej oferty przez obiekty kultury znajdujgce sie na placu Wolnosci, tj.: Muzeum Kanatu ,,Detka”,
Oddziat Muzeum Miasta todzi Oddziat Kultur i Tradycji Wyznaniowych, Muzeum Farmacji, Muzeum
Archeologiczne i Etnograficzne. Gtdwng ideg jest zachecenie do odwiedzania wszystkich muzedw na
placu Wolnosci w ramach jednego biletu, ktéry uprawnia takze do znizek w restauracjach i innych
obiektach znajdujacych sie na placu Wolnosci.

Trojkat bermtodzki to projekt zaktadajgcy symboliczne potaczenie trzech obszaréw w ktérych kultura
odgrywa istotng role: Muzeum Miasta todzi, plac Wolnosci (placédwki kultury zlokalizowane na
Placu)oraz Miejski Punkt Kultury Prexer-Ut, prowadzony przez Stowarzyszenie Topografie, na ulicy
Pomorskiej 39 — partnera Muzeum Miasta todzi poprzez stworzenie ,przewodnika po obszarze”
z zaznaczeniem najbardziej interesujgcych atrakcji oraz stworzenie koalicji na rzecz promocji tego
obszaru.

OSIAGNIECIA INSTYTUCII

Rewitalizacja i utworzenie nowej przestrzeni wystawienniczej w bocznym skrzydle patacu (od ulicy
Zachodniej, na ktorej znajduje sie wystawa: Galeria Mistrzow Polskich.

Utworzenie wystaw statych w ramach tzw. Panteonu Wielkich todzian — Gabinetow: Karla Dedeciusa,
Artura Rubinsteina, Jana Karskiego, Marka Edelmana i Aliny Margolis (tytut wystawy: ,Zycie jest
najwazniejsze”).

Muzeum stawia na rozwdj oferty edukacyjnej skierowanej do wszystkich grup wiekowych. Od 2010
roku realizowany jest program Edukacja przez sztuke, obejmujacy cykle zaje¢ w postaci warsztatéw
twédrczych: Galeria Matego Mistrza, Warsztaty twdrcze dla rodzin, Ogrdd Sztuki.

DZIALANIA DIGITALIZACYJNE

Od roku 2011 rozpoczeto przygotowania do procesu digitalizacji zbiorow. Wymagania techniczne
digitalizacji zawarte w instrukcji Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw powoduja
koniecznos¢ zakupu sprzetu dla pracowni fotograficznej, komputerdw oraz odpowiedniego
oprogramowania.
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MUZEUM KINEMATOGRAFII
90-312 t6dz, pl. Zwyciestwa 1, www.kinomuzem.pl
INFORMACIJE OGOLNE

Muzeum Kinematografii w todzi to, jedyne w Polsce muzeum chronigce zabytki z dziedziny techniki,
sztuki i kultury filmowej. Samodzielng dziatalnos¢ prowadzi od 1986 r. Miesci sie w eklektycznym,
pochodzagcym z potowy XIX w. patacyku Karola Scheiblera, jednego z najwiekszych tédzkich
przemystowcow, zwanego ,krélem bawetny”. W zbiorach muzeum znajdujg sie cenne, czesto
unikatowe urzadzenia z okresu poprzedzajgcego wynalazek kina m.in. latarnie magiczne,
stereoskopy, zabawki optyczne. Niezwyktym zabytkiem jest oryginalny dziewietnastowieczny
fotoplastykon pochodzacy z niemieckiej pracowni wynalazcy i konstruktora tego urzadzenia —
Augusta Fuhrmanna, jedyny zachowany w kraju autentyczny kompletny egzemplarz (jeden
z czterech na Swiecie). Sg takze amatorskie i profesjonalne kamery filmowe (najstarsze z poczatku XX
w.) projektory i rzutniki, duza kolekcja aparatéw i kamer fotograficznych, maszyny i urzadzenia
stuzace do obrdbki tasmy filmowej, sprzet oswietleniowy. Muzeum posiada imponujgcy kolekcje
plakatéw oraz programoéw filmowych do polskich i zagranicznych obrazéw. Wazng czescig zbioréw
sg projekty scenograficzne i projekty kostiumoéw do filméw fabularnych, projekty oraz dekoracje
do filméw animowanych, fotosy, dokumentacje zdjeciowe wybranych produkcji, nagrody filmowe,
a takze osobiste pamiatki dotyczace najwiekszych autoréw polskiego kina. W podziemiach patacu
znajduje sie kawiarnia. W ostatnim dziesiecioleciu przeprowadzono szereg prac remontowych
i konserwatorskich, bedgcych kontynuacjg dziatan podejmowanych w celu przywrécenia budynkom
dawnej sSwietnosci i ich adaptacji na cele muzealne. Waing inwestycjg byt remont i adaptacja
przylegajacego do patacu budynku dawnej wozowni, gdzie powstaty pomieszczenia recepcyjne, oraz
nowoczesna wielofunkcyjna sala seminaryjno-kinowa - ,Kinematograf” (z widownig na 80 miejsc),
wyposazona w najwyzszej klasy nowoczesng aparature dzwiekowg i projekcyjng, udostepniona dla
publicznosci w 2006 r.

Nad salg kinowg znajduje sie sala kameralna przeznaczona na wystawy czasowe, ktdra dzieki
skomunikowaniu audiowizualnemu stuzy jako dodatkowa sala pokazéw. Ta cze$¢ Muzeum
przystosowana jest dla oséb niepetnosprawnych (winda oraz schodofaz do transportu oséb
poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich, toaleta).

W 2006 r. przystgpiono do remontu dawnej stajni, adaptujac jg dla potrzeb administracji muzeum.
Znalazty sie tam réwniez pracownie i magazyny muzealne, sala konferencyjna i dwa pokoje goscinne.
Obiekt ten rdwniez przystosowany jest dla niepetnosprawnych.

PROFIL i ZARZADZANIE

Budowanie marki Muzeum Kinematografii w todzi polega m.in. na powiekszeniu zasiegu
oddziatywania muzealnych przedsiewzie¢ (jak dotad Muzeum prezentowato swoje dokonania na
czterech kontynentach — od Toronto i Rio de Janeiro przez Berlin, Tel Aviv, Ankare po Singapur) oraz
modernizacji Muzeum Kinematografii. Planowane zatozenia sg kompatybilne z uchwalonymi przez
Rade Miejskg w todzi kierunkami dziatania w zakresie przygotowania zintegrowanego programu
rozwoju terendw Ksiezego Mtyna ,Ksiezy Miyn 2016” (Uchwata Nr XCI/1585/10 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 7 lipca 2010 roku).

Majac na uwadze swiatowe kierunki w nowoczesnej archiwizacji zbioréow muzealnych powstat zamiar

utworzenia pracowni digitalizacji muzealiédw i wyposazenia jej w profesjonalny system
do sporzadzania tréjwymiarowego fotografowania przedmiotéw.
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Dwa lata temu podjeto prace majace na celu plastyczng prezentacje najciekawszych zabytkéw
techniki filmowej w ramach tzw. ,Wirtualnego muzeum” — na stronie internetowej
www.kinomuzeum.pl. Do celéw masowej fotograficznej digitalizacji obiektéw 3D opracowano
specjalistyczne oprzyrzagdowanie pozwalajgce na prawie petng automatyzacje catego procesu. Duze
znaczenie ma zastosowanie tej technologii do celdw dokumentowania obiektéw muzealnych.
Uzyskana w efekcie przestrzenna prezentacja przedmiotu zawiera w sobie o wiele wiecej informacji
niz seria ptaskich fotografii i znacznie lepiej odwzorowuje rzeczywisty obiekt. Rozbudowa instalacji
petli induktofonicznej umozliwiajgcej osobom niedostyszgcym bezproblemowe i komfortowe
korzystanie w 100 procentach z muzealnej oferty. W roku 2011 sfinalizowany zostat projekt instalacji
petli w obszarze kina ,Kinematograf”, w latach nastepnych planowane jest objecie petlg przestrzeni
ekspozycji muzealnych na wszystkich poziomach patacu Scheiblera. Dziatanie to jest absolutnie
pionierskim przedsiewzieciem w skali miasta. Muzeum jest instytucjg kultury, do ktdrej celéw nalezy:
gromadzenie, przechowywanie, konserwowanie, opracowywanie naukowe i udostepnianie zbioréw
z zakresu sztuki i techniki filmowej, w szczegdlnosci archiwalnej aparatury filmowej z uwzglednieniem
wynalazkéw z epoki prefilmowej, dokumentéw zycia filmowego, materialnych obiektow zwigzanych
z tworzeniem i funkcjonowaniem sztuki filmowej z uwzglednieniem rodzajéw i gatunkéw filmowych
oraz metod i technik zapisu filmowego obrazu, programoéw filmowych, plakatéw, scenografii,
fotoséw, pamigtek zwigzanych z zyciem i twérczoscig ludzi filmu.

Waznym elementem jest dziatalno$¢ wydawnicza, ktérej zadaniem sg atrakcyjne i przejrzyste pod
wzgledem tresci oraz wizualnie interesujgce publikacje zawierajgce informacje o charakterze
edukacyjnym, popularyzujgce wiedze o zbiorach Muzeum i zagadnieniach sztuki filmowe;j.
Podejmowane dziatania marketingowe i public relations majg stuzyé ulepszaniu strategii
uwzgledniajacej oczekiwania publicznosci.

INNOWACYINE PROJEKTY

2009 r. - budowa szerokopasmowego tgcza swiattowodowego pomiedzy obiektami muzeum i MSK
LODMAN pozwalajgcego na szerokopasmowe przekazy wideo z sali i do sali muzealnego kina
KINEMATOGRAF.

2011 r. — zakup i instalacja urzadzen petli induktofonicznej w sali kinowej i w kasie kina dla
podniesienia komfortu odbioru przekazu dzwiekowego przez osoby niedostyszgce postugujgce sie
aparatami stuchowymi.

2011 r. — zakup i instalacja cyfrowego projektora Full HD pozwalajgcego na wyswietlanie filméw HD
z dyskéw Blue-Ray oraz bezposredni przekaz obrazu Full HD z internetu lub sieci telewizji kablowej /
satelitarnej.

OSIAGNIECIA INSTYTUCII

Utworzenie najwiekszych na Swiecie kolekcji miedzynarodowych plakatéw filmowych do obrazow:
Krzysztofa Kieslowskiego, Romana Polanskiego, Poli Negri, Andrzeja Wajdy.

Udostepnienie nowoczesnych interaktywnych, multimedialnych wystaw statych:
»Patac peten bajek” — prezentacja dziejow polskiego filmu animowanego (2008 ),
¢ ,Roéwiesnik kinematografu. Magia seanséw w fotoplastykonie (2009)

,Cud ozywionej fotografii. Zabytki techniki filmowej” (2009)
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,Historia Scheibleréw. Filmowy patac” (2010)
»Tajemnice planu filmowego” (2010)
e ,latajgca maszyna” — wystawa scenografii do filmu animowanego (2011)

Prezentacje wystaw witasnych na prestizowych krajowych i zagranicznych festiwalach filmowych
(Gdynia, Berlin, Toronto, Praga, Miskolc, Londyn, Dublin, Saloniki, Stuttgart) oraz w galeriach
(m.in. Bozar w Brukseli, Barbican Centre w Londynie, w Tel Awiwie, Jerozolimie, Hajfie, Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Singapurze)

Zakonczenie prac remontowo konserwatorskich budynku dawnej stajni rezydencji Scheiblera,
mieszczgcego obecnie muzealne pracownie, biura i magazyny oraz zainstalowanie klimatyzacji
w galerii na poddaszu patacu Scheiblera;

DIALANIE DIGITALIZACYJNE:

Podstawg dla prac digitalizacyjnych jest komputerowy katalog zbioréw, wdrozony w Muzeum
Kinematografii w roku 2004r. i od tej pory stanowigcy podstawowe narzedzie do ewidencjonowania
zbioréw. Obecnie muzeum posiada 12 stanowisk systemu MUSNET . W celu zarzadzania
zdigitalizowanymi obiektami zakupiono w koncu 2011 roku system MEDIASTORE firmy ONTIA
wspotpracujgcy z systemem MUSNET i obecnie trwa przenoszenie do niego dotychczas
zdigitalizowanych obiektow. Muzeum zakupito réwniez system NAVIGART firmy ONTIA (uzywany
miedzy innymi przez Muzeum Narodowe w Krakowie i Muzeum Fotografii) do tworzenia
internetowych kolekcji i wystaw na podstawie zdigitalizowanych zbioréw zgromadzonych w systemie
MEDIASTORE.

Od 2007 roku Muzeum dysponuje zmodernizowanym portalem internetowym, na ktérym oprécz
biezgcych informacji o dziatalnosci, prezentowane sg fotograficzne i filmowe zapisy organizowanych
wystaw oraz pseudo-tréjwymiarowe prezentacje ciekawszych eksponatéw. W oparciu
o oprogramowanie MEDIASTORE / NAVIGART planowane jest tworzenie wirtualnych wystaw
tematycznych rozszerzajgcych mozliwosci ekspozycyjne muzeum.

Wykonane zostato tgcze <$wiattowodowe do MSK LODMAN, co umozliwito uruchomienie
szerokopasmowego facza internetowego, pozwalajgcego na prowadzenie na zywo transmisji wideo
w internecie. Transmisje z sali kinowej muzeum sg realizowane z techniczng pomocg PWSFTVIT przy
okazji znaczacych wydarzen (np. spotkanie z Andrzejem Wajdg z okazji jego 85. urodzin w marcu
2011 roku).

W 2010 roku na podstawie dokumentu Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw
,Zalecenia dotyczgce planowania i realizacji projektow digitalizacyjnych w muzealnictwie” Muzeum
przygotowato opracowanie na temat zakresu potrzeb sprzetowych i osobowych dla profesjonalnej
digitalizacji obiektow muzealnych.

MUZEUM TRADYCJI NIEPODLEGEOSCIOWYCH
90-706 t6dz, ul. Gdanska 13, www.muzeumtradycji.pl
I. INFORMACIJE OGOLNE

Muzeum istnieje od 1958 roku. Najpierw jako Muzeum Ruchdéw Rewolucyjnych, nastepnie od 1960 r.
jako Muzeum Historii Ruchu Rewolucyjnego, od 1990 r. jako Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych.
Zlokalizowane jest w trzech obiektach zabytkowych: siedziba gtéwna - przy ul. Gdanskiej 13 -
w budynku bytego carskiego wiezienia, Oddziat Radogoszcz przy ul. Zgierskiej 147 - w obiekcie bytego
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hitlerowskiego obozu na Radogoszczu oraz Oddziat ,Stacja Radegast” przy Alei Pamieci Ofiar
Litzmanstadt Ghetto 12 w budynku dawnej stacji kolejowe;j.

Gtéwna siedziba Muzeum to gmach bytego wiezienia przy ul. Gdanskiej 13 (dawniej ul. Dtuga)
wybudowanego w 1885 roku przez carskie wtadze miasta. Skazani przez sgdy odbywali tu wyroki,
wykonywano wyroki $mierci, stad wywozono wieznidw na Syberie. W wiezieniu w 1900 r. przebywat
Jézef Pitsudski. Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 r. budynek nadal petnit funkcje
wiezienia politycznego. W okresie Il wojny swiatowej miescito sie tu wiezienie gestapo dla kobiet.
Po zakonczeniu okupacji niemieckiej w latach 1945-1953 w budynku byto wiezienie dla kobiet pod
nadzorem stuzby bezpieczenstwa. W 1976 r. powotany zostat Oddziat Radogoszcz przy ul. Zgierskiej
147. Miesci sie na terenie bytej fabryki S. Abbego, w ktérej okupanci niemieccy w okresie Il wojny
Swiatowe] utworzyli wiezienie pod nazwg ,,Rozszerzone wiezienie policyjne”. Funkcjonowato ono od
stycznia 1940 r. do stycznia 1945 r. W nocy z 17 na 18 stycznia 1945 r. Niemcy przeprowadzili
zbiorowy mord poprzez spalenie wiezienia razem z ludZmi. Radogoszcz stat sie w todzi miejscem
pamieci narodowej i symbolem martyrologii narodu polskiego. W 2008 roku dziatalnos¢ Muzeum
Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi zostata rozszerzona o Oddziat pn. ,Stacja Radegast”. Miesci sie
on na terenie bytej stacji kolejowej na Marysinie, wchodzgcej w czasie |l wojny swiatowej w obszar
Litzmannstadt Getto - utworzonego przez Niemcow w 1940 roku dla ludnosci pochodzenia
Zydowskiego. Przez Litzmannstadt Getto w latach 1940 — 1944 przeszto ponad 200 tysiecy oséb.
Masowymi miejscami zagtady dla mieszkancéw getta byty Chetmno na Nerem i Auschwitz — Birkenau.
Ostatni transport ze Stacji Radegast odjechat 29 sierpnia 1944 roku. Litzmannstadt Getto przestato
istnie¢. W zakres dziatalnosci Muzeum wchodzi réwniez miejsce Pamieci Narodowej ,Kuznia Roméw”
przy ul. Wojska Polskiego 84.

Muzeum gromadzi, przechowuje, opracowuje, konserwuje i upowszechnia dobra kultury o tematyce
niepodlegtosciowej, martyrologicznej, wojskowej i spotecznej (w szczegdlnosci: dzieta sztuki,
dokumenty archiwalne, umundurowanie, bron, sztandary, ordery, odznaczenia, medale, fotografie,
wydawnictwa). W dziatalnosci Muzeum jedng z najwazniejszych form pracy sg wystawy
(eksponowane réwniez poza siedzibg). Stuzg upowszechnianiu zbioréw oraz prowadzeniu szeroko
rozumianej edukacji historycznej wsréd spoteczenstwa, a szczegdlnie wsréd mtodziezy szkolne;.

Wazing ptaszczyzng dziatalnosci Muzeum s3g rdéine przedsiewziecia naukowe oraz inicjatywy
upowszechniajgce wiedze historyczng czesto we wspdtpracy z instytucjami oswiatowymi,
organizacjami i stowarzyszeniami. Konstruowany program merytoryczny przyczynia sie
upowszechniania i pogtebiania znajomosci historii Polski, tradycji walk narodowo-wyzwolericzych
oraz dziejéw nowego miasta i regionu tédzkiego.

PROFIL i ZARZADZANIE

W dziatalnosci Muzeum okreslone sg dwie podstawowe ptaszczyzny dziatania. Ich wiasciwa realizacja
determinuje warunki pracy oraz osiggane efekty. Najogdlniej mozna je okresli¢ jako baza materialna
i dziatalno$¢ merytoryczna. W tym zakresie podejmowane sg nastepujgce dziatania.

a) w zakresie dziatan organizacyjno — materialnych

Utworzenie bazy lokalowej dla Oddziatu ,Stacja Radegast”. Przedsiewziecie to przewiduje
m.in. poprawe warunkéw do pracy zespotu pracownikdéw oraz stworzenie mozliwosci do
prowadzenia dziatalnosci wystawienniczej i edukacyjne;.

Pozyskanie nowych pomieszczen w celu zorganizowania magazynéw dla zbioréw muzealnych. Rodzaj
gromadzonych  przez Muzeum eksponatéw (tkanina, papier, dzieta sztuki, itp.) wymagaja
odpowiednich warunkéw przechowywania. Aktualne miejsce przechowywania zbioréw z uwagi na
uwarunkowania techniczne nie gwarantuje w petni potrzebnych warunkéw. Realizowanie
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przedsiewzie¢ do peftnego przystosowania wszystkich obiektéw muzealnych dla oséb
niepetnosprawnych.

b) w zakresie dziatalnosci merytorycznej

Zaktualizowanie wystaw statych, m.in. poprzez realizacje nowych aranzacji plastycznych,
wprowadzenie rozwigzan multimedialnych, oraz audio przewodnikéw (réwniez w jezykach obcych).
Rozszerzanie ekspozycji muzealnych o stanowiska interaktywne. Tworzenie nowoczesnych
programow edukacji historycznej spoteczenstwa ze szczegélnym uwzglednieniem mtodego pokolenia
(wystawy czasowe, lekcje muzealne, konkursy, itp.).

Rozwijanie form i pogtebianie tresci w zakresie upowszechniania historii regionalnej, dziejéw naszego
miasta i regionu tédzkiego.

Kontynuowanie polityki upamietniania waznych z edukacyjnego i patriotycznego punktu martyrologii
narodu polskiego na $cianie pamieci na Radogoszczu. Wprowadzenie atrakcyjnych form przekazu
wiedzy historycznej, m.in. poprzez organizowanie spotkan historycznych z grupami rekonstrukgcji
historycznej, przygotowywanie konferencji naukowych, opracowywanie i upowszechnianie
wydawnictw historycznych, itp.,

Upowszechnianie historii narodu i panstwa polskiego oraz martyrologii z okresu Il wojny Swiatowej
poza granicami Polski.

INNOWACYINE PROJEKTY

W ostatnich latach wprowadzono w Muzeum wiele nowych rozwigzan. Do znaczacych nalezg m.in.
stanowiska multimedialne na wystawach, mozliwos¢ zwiedzania Muzeum przez osoby
niepetnosprawne, wprowadzenie interaktywnych form na wystawach, rozszerzenie i uatrakcyjnienie
propozycji edukacyjnych poprzez wykorzystywanie grup rekonstrukcji historycznej, organizowanie
warsztatdw modelarskich, rozszerzenie oferty wydawniczej Muzeum, wykorzystywanie strony
internetowej do informacji o dziatalnosci Muzeum.

OSIAGNIECIA INSTYTUCII

Muzeum poszerzyto zakres dziatalnosci poprzez zorganizowanie nowego Oddziatu ,Stacja Radegast”
przy Alei Pamieci Ofiar Litzmannstadt Getto 12.
Przygotowano i zrealizowano 3 wystawy state:
e Historia wiezienia przy ul. Dtugiej (Gdanskiej) w todzi 1885-1953” ul. Gdariska 13
e ,Drogi do Niepodlegtej 1791 — 1953” ul. Gdanska 13
e ,t6dZ i ziemia tddzka w okresie wojny i okupacji 1939 — 1945”0ddziat Martyrologii
Radogoszcz

W zakresie infrastruktury muzealnej wykonano: instalacje elektryczne w budynku Muzeum
przy

ul. Gdanskiej i na Radogoszczu, instalacje p. poz. i antywtamaniowe w obiektach Muzeum,
konserwacje muréw w Oddziale na Radogoszczu, wymieniono dach i wykonano elewacje budynku
Muzeum przy ul. Gdanskie;j .

DZIALANIA DIGITALIZACYJNE

Proces digitalizacji rozpoczeto w Muzeum w 2006 roku i jest kontynuowany. Wszystkie zdjecia
zbioréw zapisywane sg w programie muzealnym ,Musnet Niebieski”, a takze na niezaleznym dysku
wymiennym ,Samsung” (1000 GB). Caty proces wyprodukowania zapisu cyfrowego, bedacego kopia
cennych zbioréw podzielony jest na nastepujgce etapy: przygotowanie materiatéw do digitalizacji,
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digitalizacja wtasciwa, obrdbka plikdw, porzadkowanie i zapisywanie plikdbw na nosnikach,
przechowywanie i udostepnianie.

MIEJSKA GALERIA SZTUKI

Osrodek Propagandy Sztuki, ul. H. Sienkiewicza 44, 90-009 £4dz,
Galeria Willa, ul. Wélczanska 31, 90-607 t6dz,

Galeria Batucka, Stary Rynek 2,

Galeria Willa poddana jest remontowi konserwatorskiemu, od wrzesnia 2011 do sierpnia 2013. Od 12
kwietnia 2012 Galeria bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ wystawienniczg w nowej przestrzeni
przy ul. Piotrkowskiej 113.

www.miejskagaleria.lodz.pl

INFORMACJE OGOLNE
Podstawowym zadaniem MGSz jest promocja, prezentacja i propagowanie wspotczesnej
profesjonalnej twodrczosci plastycznej i fotograficznej  krajowej i zagranicznej, edukacja

kulturalna i wychowanie aktywnego odbiorcy sztuki wspdtczesnej.

Miejska Galeria Sztuki w todzi jest najstarszg samorzagdowgq instytucjg kultury w todzi utworzong
do promoc;ji sztuki wspdtczesnej. Swojg dziatalnos¢ rozpoczeta w 1924 r. w pawilonie dawnej cukierni
i pijalni wéd mineralnych w Parku im. Henryka Sienkiewicza. Byta miejscem prezentacji sztuki
polskiej przetomu XIX i XX w. oraz dziatan twodrcow awangardowych. Wystawa Plastykéw
Nowoczesnych w 1933 roku przeszta do historii polskiej sztuki wspotczesnej. Wtadystaw Strzeminski
pokazat wéwczas po raz pierwszy swoje najwazniejsze obrazy 11 Kompozycji architektonicznych i 10
obrazéw unistycznych, a Katarzyna Kobro 6 Kompozycji przestrzennych . W styczniu 1931 r., nadzér
merytoryczny nad Miejskg Galerig Sztuki przejat warszawski Instytut Propagandy Sztuki. Po wojnie,
w lipcu 1945 roku, Galeria rozpoczeta dziatalnos¢ pod nowa nazwg jako Miejska Galeria Sztuk
Plastycznych, ktérg zarzadzat tédzki Zwigzek Zawodowy Artystéw Plastykow. W 1948 r.
przemianowano jg na Osrodek Propagandy Sztuki. Od 1951 r. galeria stata sie £tédzkim Oddziatem
Centralnego Biura Wystaw Artystycznych z siedzibg w Warszawie. W tym samym roku, po latach
staran, placéwka otrzymata pozwolenie na organizowanie wystaw przy ul. Piotrkowskiej 102
w Pracowni Prac Plastycznych, co czynita do 1966 roku. W ramach decentralizacji CBWA w 1962 r.
przeksztatcono instytucje na Biuro Wystaw Artystycznych w todzi. Nazwa ta przetrwata najdtuze;j,
az do poczatku lat 90. XX w. W 1966 r. udato sie wydzierzawi¢ Salon Sztuki Wspodtczesnej przy
ul. Piotrkowskiej 88. W poftowie roku 1975 instytucja pozyskata dwie nowe przestrzenie
wystawiennicze - Galerie Sztuki BWA (obecnie Galeria Willa) przy ul. Wélczanskiej 31 i Galerie
Batucka, przy Starym Rynku 2. Od tego czasu BWA rozszerzyto dziatalno$¢ wystawienniczg poza
granice kraju, organizujgc prezentacje sztuki polskiej w Osrodkach Informacji i Kultury Polskiej,
Instytutach Polskich, galeriach, muzeach m.in. w Austrii, Czechostowacji, Francji, NRD, RFN,
na Wegrzech i w Wielkiej Brytanii.

W roku 1979 BWA w todzi zorganizowato pierwszg edycje miedzynarodowego konkursu graficznego
— Mate Formy Grafiki, ktéry miat poczatkowo charakter biennale, a od 1996 r. odbywa sie co 3 lata
i jest najwazniejszym projektem miedzynarodowym Galerii. W roku 2011 odbyto sie
XIV Miedzynarodowe Triennale Mate Formy Grafiki Polska—todz 11.
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W latach 90.tych XX w. dwukrotnie zmieniano nazewnictwo instytucji. Od 1992 r. Galeria
funkcjonowata jako Panstwowa Galeria Sztuki w todzi. Druga zmiana nastgpita w 1997 r. kiedy
to powrdcono do pierwotnej nazwy Miejska Galeria Sztuki w todzi.

W latach 2001-2004 przebudowano i rozbudowano Osrodek Propagandy Sztuki, a od wrzesnia
2011 r. trwa remont konserwatorski zabytkowej Galerii Willa. Dzieki pierwszemu tddz zyskata jedng
z najnowoczesniejszych  przestrzeni ekspozycyjnych, przystosowang réwniez dla o0sdéb
niepetnosprawnych.

PROFIL i ZARZADZANIE

Galeria planuje: intensywny rozwdj dziatalnosci wystawienniczej w tym wznowienie wspétpracy
z instytucjami zagranicznymi i realizacje wystaw za granicg. W zwigzku z pozyskaniem nowej
przestrzeni przy ul. Piotrkowskiej 113 i planowanym zakoriczeniem remontu konserwatorskiego Willi
w sierpniu 2013 w najblizszych latach nastgpi intensyfikacja dziatan wystawienniczych,
wydawniczych, promocyjnych i edukacyjnych oraz pogtebi sie zrdéinicowanie charakteru wystaw
w poszczegodlnych przestrzeniach. Zaplanowano takzie rozwdj zespotu merytorycznego w zakresie
edukacji, promocji, opracowania zbiordw, ale takze uzupetnienie stanowisk w zakresie administracji
(specjalista ds. zamoéwien publicznych, ds. zarzadzania budynkami i ds. PHP i ppoz.). Ponadto
planowane jest wzmocnienie infrastruktury technicznej w tym utworzenie pracowni ds. digitalizacji
dziet sztuki. W fazie projektu jest nowa witryna internetowa Galerii. Zgodnie ze strategig rozwoju
instytucji planowane sg takze zakupy dziet sztuki do kolekc;ji statej Galerii.

Misjg Galerii jest tworzenie s$wiadectwa o wartosciach wspodfczesnej polskiej kultury przez
upowszechnianie sztuki polskiej, zwtaszcza twoércédw zwigzanych z tddzkim sSrodowiskiem
artystycznym, upowszechnianie sztuki Swiatowej, tworzenie i opracowanie kolekcji dziet sztuki
wspotczesnej.

Program dziatalnosci artystycznej Miejskiej Galerii Sztuki w todzi na lata 2001-2010 zbudowany zostat
ze Swiadomoscig historycznego znaczenia tej instytucji, Zrodet jej utworzenia i koniecznosci otwarcia
na nowe nurty sztuki wspdtczesnej oraz zdynamizowania dziatalnosci edukacyjnej i promocyjnej.
W zatozeniach na lata 2011-2020 waznym jego elementem staje sie kontynuacja projektow
cyklicznych, rozszerzenie oferty edukacyjnej i wykorzystanie wszelkich nowoczesnych i dostepnych
narzedzi promocyjnych, wdrozenie programu cyfryzacji dziet sztuki, a takze wzmocnienie dziatan
w zakresie archiwizacji i cyfryzacji dokumentacji artystycznej.

W odniesieniu do programu wystawienniczego duzy nacisk zostanie potozony na stworzenie
dodatkowego zaplecza technicznego dla realizacji monumentalnych projektéw multimedialnych.

W programie wystawienniczym mozna wyrdznic kilka gtéwnych kierunkéw:

- sztuka mtodych: wystawy indywidualne - debiuty i wystawy problemowe réznych polskich Srodowisk
artystycznych (Warszawa, Wroctaw, Poznan, Katowice, Krakdw);

- wystawy problemowe, dotyczgce waznych tendencji i zjawisk we wspodtczesnej sztuce polskiej,
np. Zazytos¢ z naturq, Transtkanina;

- cykl premierowych wystaw fotografii Szkoty Filmowej w todzi, ukazujgcy aktualne dokonania
w dziedzinie polskiej fotografii artystycznej, reportazowej, a takze fotografii mody;

- wystawy monograficzne, w szczegdlnosci twodrcow tddzkich, potaczone z monograficznymi
katalogami;

- cykl wystaw miedzynarodowego triennale Mate Formy Grafiki, Polska-£édz;

- wystawy z zakresu projektowania, przede wszystkim sztuki plakatu;

- wystawy tkaniny artystycznej, towarzyszace Miedzynarodowemu Triennale Tkaniny;
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- cykl wystaw multimedialnych, np. Céz po Chopinie;
- wystawy zagraniczne i odnowienie kontaktéw w zakresie realizacji wystaw sztuki polskiej za granicg;
- cykl wystaw miedzynarodowych Typo&Konstrukcja.

Najwazniejszym zatozeniem programu dziatalnosci Galerii na lata 2012-2020 jest pozyskanie jak
najwiekszej grupy odbiorcéw do uczestnictwa w zjawiskach sztuki wspdtczesnej. Program zaktada
wszechstronng wspodtprace z wyzszymi uczelniami artystycznymi i wspoéttworzenie projektow
interdyscyplinarnych: sztuki plastyczne, film, muzyka, design, animacja, projektowanie plakatu, ubioru
i bizuterii.

Galeria bedzie kontynuowaé wspotprace z festiwalami, w szczegdlnosci z Festiwalem tddz Czterech
Kultur i Festiwalem Nauki, Techniki i Sztuki.

INNOWACYJINE PROJEKTY

Projekt polimedialny Céz po Chopinie, wystawa inspirujgca artystéw plastykéw, muzykéw, filmowcow
do kreowania nowych dziet w kontekscie wspotczesnej interpretacji muzyki Chopina.

Transtkanina — potaczenie w ekspozycji wszystkich dziedzin zwigzanych z projektowaniem tkaniny,
ubioru i bizuterii wraz z pokazami mody.

Wydanie monografii Wojciecha Bruszewskiego wraz z catoscig dokonan filmowych na ptytach DVD.
DZIALANIA DIGITALIZACYJNE

Przygotowanie kompleksowego programu utworzenia pracowni digitalizacji dziet sztuki.
Umieszczanie w internecie fragmentéow filméw dokumentujgcych wystawy. Zainicjowanie
uczestnictwa Galerii w portalach spotecznosciowych np. facebook. Gromadzenie i archiwizacja
zrédtowych materiatéw wydawniczych w formie elektronicznej. Archiwizacja i cyfryzacja materiatu
analogowego z kaset VHS.

ZESTAWIENIA ZBIORCZE

ODBIORCA

1.Liczba odbiorcéw w muzeach i Miejskiej Galerii Sztuki
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Liczba odbiorcéw w muzeach i Miejskiej Galerii Sztu ki 2007-2011
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W badanym okresie 5 lat znacznie wzrosta liczba odbiorcéw w muzeach miejskich i galerii (wzrost
0 108.720 osdb). Niewatpliwie przyczynita sie do tego interesujgca oferta programowa tych instytucji,
lecz takze poszerzenie dziatalnosci w Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych, polegajace
na powotaniu Oddziatu— Stacja Radegast, w Muzeum Miasta todzi na powotaniu Oddziatu Kultur
i Tradycji Wyznaniowych oraz utworzeniu Skansenu tddzkiej Architektury Drewnianej w Centralnym
Muzeum Wtékiennictwa.

ilo $¢ wystaw w poszczegélnych instytucjach 2007  -2011
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KADRA

1. Stan zatrudnienia ( liczba oséb/ liczba etatéw)
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2007 2008 2009 2010 2011

osoby etaty osoby etaty osoby | etaty | osoby etaty osoby etaty

224 212,75 | 247 | 221,43 | 266 |249,4| 276 | 260,59 | 281 | 263,33

Pracownicy muzedw i galerii miejskiej stanowig grupe zawodowg liczgcg 281 osdéb. Liczba ta wzrosta
w ciggu 5 lat 0 57 osdb. Wptyw na taki stan rzeczy miato poszerzenie dziatalnosci niektdrych instytucji
tj. powotanie Oddziatu— Stacja Radegast w Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych, powotanie
Oddziatu Kultur i Tradycji Wyznaniowych w Muzeum Miasta todzi na oraz utworzenie Skansenu
tédzkiej Architektury Drewnianej w Centralnym Muzeum Widkiennictwa.

W muzeach i galerii zlecane sg ustugi zwigzane z biezagcym utrzymaniem obiektu i funkcjonowaniem
instytucji, m.in. ochrona obiektéw muzealnych, monitoring, ustugi czystosciowe, okresowe przeglady
i konserwacje dachéw, czyszczenie rynien, prace projektowe, ustugi remontowe, obstuga prawna,
obstuga przetargdéw, obstuga serwisowa wind, obstuga serwisowa klimatyzacji, obstuga serwisowa
oprogramowania kadrowo-ksiegowego, obstuga BHP, konserwacja drewna papieru, druk materiatéw
ikonograficznych, redakcja i druk publikacji (katalogéw, albumdw), ustugi cateringowe.

Ustugi takie zlecane sg od ok. 10 lat ze wzgledu na korzysci ekonomicze (umowy zlecenia bez
dodatkowych kosztow zwigzanych z ZFSS, wyptatami wynagrodzenia chorobowego, ptatnego urlopu
wypoczynkowego) oraz korzysci zwigzane z zakupem i kosztami eksploatacji odpowiedniego sprzetu
specjalistycznego.

2. Struktura wiekowa o0séb zatrudnionych

struktura zatrudnienia z podziatem na wiek
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W muzeach miejskich i galerii najwiekszg grupe stanowig osoby w przedziale wiekowym od 46 do 60
lat. Oznacza to, ze znaczng grupg pracownikéw sg osoby z duzym doswiadczeniem, ktére mogg
wiecej czasu i energii posSwieci¢ pracy zawodowej. Pracuje w tych instytucjach zdecydowana
wiekszos¢ kobiet.

3.Wynagrodzenia

Srednia ptaca w muzeach miejskich wynosi 2.538 zt (brutto), co stanowi ok. 67% $redniego
wynagrodzenia krajowego brutto w IV kwartale 2011 (3.771,- zf). Srednia wynagrodzeri w muzeach
i galerii na stanowiskach merytorycznych jest nizsza od Sredniej na stanowiskach administracyjnych.
Najmniej zarabiajg pracownicy na stanowiskach technicznych.

4.Struktura wyksztatcenia (stan na 31 grudnia 2011 r.)

W muzeach miejskich i galerii dominuje wysoki poziom wyksztatcenia pracownikéw, w szczegdlnosci
w grupie pracownikdw merytorycznych. Jest to zwigzane z regulacjami prawnymi okreslajgcymi
niezbedne kwalifikacje do zajmowania okreslonych stanowisk. Ws$réd 128 oséb zatrudnionych na
stanowiskach merytorycznych 66 oséb ma wyksztatcenie wyzsze, 43 osoby ukoriczone studia
podyplomowe, 5 oséb doktorat. Ponadto pracownicy muzedw uczestniczg w szkoleniach,
konferencjach i innych formach doskonalenia zawodowego.

DOMY KULTURY

AKADEMICKI OSRODEK INICJATYW ARTYSTYCZNYCH
90 — 403 t6dz, ul. Zachodnia 54/56, www.aoia.pl

Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych to miejska instytucja kultury powstata w 2005 r.
z potgczenia Akademickiego Osrodka Kultury i legendarnego Teatru 77. Dziatalno$¢ Osrodka
koncentruje sie na aktywizacji spotecznosci akademickiej w przestrzeni zwigzanej z kulturg i sztuka.
Gtéwna grupe odbiorcow instytucji stanowi $rodowisko akademickie: studenci i wyktadowcy,
uczniowie szkét ponadgimnazjalnych. Przewaga odbiorcy indywidualnego w wieku od 25 do 46 lat. Po
roku 2008 liczba odbiorcéw, zaréwno indywidualnych jak i grupowych gwattownie zmalata (prawie
50%).

Partnerami instytucji sg: Instytut Pamieci Narodowej, Instytut Afrykanski Johna Godsona, Osrodek
Nauki i Kultury Federacji Rosyjskiej, todzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego, tdédzki Dom Kultury, Stowarzyszenie ,Rodzina Katynska”, Towarzystwo Osdb
Niepetnosprawnych, Stowarzyszenie Pisarzy Polskich. Do najwazniejszych osiggniec¢ instytucji byto
zorganizowanie miedzynarodowego Festiwalu CROSSROADS ,Skrzyzowanie” jak rdéwniez
wspotorganizacja tédzkich Spotkan Kabaretowych ,,£t6SKa”.

BAtUCKI OSRODEK KULTURY
ul. Limanowskiego 166, 91 — 027 t6dz

Batucki Osrodek Kultury powstat w 1958 roku. W strukturach placowki dziatajg trzy osrodki: BOK
Rondo, BOK Na Zubardzkiej i Lutnia oraz Zespét Piesni i Tafica Poltex. Propozycje filii obejmujg szeroki
wachlarz aktywnych form spedzania czasu wolnego takich jak: zajecia taneczne, plastyczne,
muzyczne, teatralne, rekreacyjne, jak i bogatg oferte autorskich zaje¢ edukacyjnych poszerzajgcych
wiedze szkolng i umiejetnosci praktyczne. W kazdym z osrodkéw funkcjonujg galerie prezentujgce
dorobek artystow profesjonalnych, promujgce mtodych twdércow, w tym takze amatordw.
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Koncepcja programowa instytucji obejmuje dziatania prospoteczne, aktywizujgce osoby i grupy
zagrozonych spotecznym wykluczeniem, rozwijanie wolontariatu, dziatanie grup samopomocowych
i obywatelskich. Do projektéw innowacyjnych nalezy zaliczy¢ przeprowadzenie bezptatnych
warsztatéw filmowych on-line oraz wykorzystanie metody e-learningowej. W 2011 r. — po raz
pierwszy w ramach Ogdlnopolskiego Festiwalu Filméw Komadrkowych , OFFK-a” zostat zorganizowany
Konkurs ,,Machinima” z wykorzystaniem obrazu generowanego przez gry komputerowe.

Partnerami instytucji sg: Stowarzyszenie Uzytkownikéw Osiedlowej Telewizji Satelitarnej Teosat,
Stowarzyszenie Rodzicéw i Opiekunéw Chorych z Zespotem Downa, Batuckie Stowarzyszenie
Abstynentéw ,,Rodzina”.

CENTRUM DIALOGU IM. MARKA EDELMANA
ul. Wojska Polskiego 83, 91-755 todz
(adres do korespondencji: pl. Wolnosci 5, 91-415 £6dz), www.centrumdialogu.com

Centrum Dialogu im. Marka Edelmana zostato utworzone w 2010 r. jako osrodek
kulturalno — edukacyjno - badawczy.

Przedmiotem dziatania instytucji jest popularyzowanie dorobku rdézinych kultur, promowanie
wielokulturowego dziedzictwa todzi ze szczegdlnym uwzglednieniem kultury zydowskiej, realizacja
projektéw upamietniajgcych tédzkich zyddw, upowszechnianie idei tolerancji oraz przeciwdziatanie
przejawom rasizmu i ksenofobii. Gtéwnymi partnerami instytucji s3: Gmina Wyznaniowa Zydowska w
todzi, Muzeum Miasta todzi, Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych, Radio tédZ, Fundacja
Monumentum ludaicum Lodzenze.

W 2012 r. — dziatalno$¢ Centrum Dialogu skupiona jest gtéwnie na dziatalnosci edukacyjnej i
Festiwalu t6dz Czterech Kultur. Projekt ,Szpera 1942” (warsztaty historyczne z wyjazdami do obozu
zagtady

w Chetmnie nad Nerem, koncerty, wyktady, warsztaty dla przewodnikéw PTTK) oraz uroczystosci
rocznicowe we wrzesniu 2012. W 2013 r. uruchomienie siedziby w Parku Ocalatych.

W latach 2013 — 2015 zaplanowano: rozbudowe instytucji, organizacje miedzynarodowych
warsztatéw dziennikarskich — ,Tozsamos¢”, opracowanie i realizacja wspdlnie z wszystkimi tédzkimi
uczelniami w todzi programu akademickich zaje¢ miedzyuczelnianych w ramach Akademii Dialogu
pod hastem ,td8dz w dialogu — Dialog w todzi”. ,Prawa cztowieka czyli przymus demokracji”. W 2014
r. — stulecie Jana Karskiego (czerwiec) i 70 rocznica likwidacji Litzmannstadtgetto (sierpier/wrzesien).
W 2015 r. — Swiatowy Zjazd todzian.

Projekt najbardziej innowacyjny: Galeria Wideo, ktéra umieszczona jest w witrynach biura na Placu
Wolnosci 5. Ta nowoczesna forma prezentacji pozwala na organizowanie wystaw fotografii czy sztuki
video (obraz widoczny jest z poziomu ulicy, dostepny bezptatnie dla wszystkich).

CENTRUM KULTURY MtODYCH
93021 tédz, ul. Lokatorskal3
www.ckm.lodz.pl

Centrum Kultury Mfodych dziata na terenie todzi od roku 1984. Od 1999 roku przy ul. Lokatorskiej 13,
gdzie miesci sie gtdwna siedziba Centrum oraz w Fili -Klubie ,, Dgbrowa” przy ul. Dgbrowskiego 93.
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Centrum prowadzi kilkanascie zespotéw amatorskiego ruchu artystycznego oraz ponad 30 statych
cotygodniowych zaje¢, w ktérych bierze udziat okoto 1500 oséb. W CKM dziata od 1983 roku Zespot
Piesni i Tanca "tddz". Ze wzgledu na wysoki poziom artystyczny ZPiT "tddz" zostat przyjety w szeregi
Stowarzyszenia-Polska Sekcja Miedzynarodowej Rady Stowarzyszen Folklorystycznych Festiwali
i Sztuki Ludowej CIOFF. Wyrdznienie to umozliwia grupie propagowanie kultury polskiej zaréwno
na scenach krajowych, jak i zagranicznych oraz upowaznia do organizowania warsztatéw
folklorystycznych z udziatem zespotdéw z catego $wiata.

W roku 2012 dziatalno$¢ osrodka bedzie opierata sie na realizacji programu ,,Sztuka tgczy pokolenia”,
zgodnym z priorytetami Komisji Kultury i Edukacji Parlamentu Europejskiego, ktéra ogtosita rok 2012
Europejskim Rokiem Aktywnosci Osdb Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowe;j.

Gtéwnymi partnerami instytucji s3: Stowarzyszenie Na Rzecz Edukacji Kulturalnej i Pomocy
Spotecznej ,Szansa”, Rada Osiedla , Chojny — Dabrowa”, Petnomocnik Prezydenta d/s Osdb
Niepetnosprawnych, Centralny Osrodek Turystyki Gorskiej PTTK, Uniwersytet £édzki.

Najwazniejsze osiggniecia instytucji to: udziat ZPIT , td6dz” w Miedzynarodowych Festiwalach
Folklorystycznych ( co roku), Ogdlnopolskie Konfrontacje Teatrow Mtodziezowych ( organizowane
co roku ), Miedzynarodowe Warsztaty Folklorystyczne ( organizowane w cyklu 2-letnim), Festiwal
Sztuk Wszelakich Osdb Niepetnosprawnych — wspétorganizacja ( organizowane co roku Blues and
Rock and Roll Festiwal ( organizowane co roku ) oraz Wojewddzki Przeglad Zespotéw Bluesowych —
2010.

EC1 +ODZ — MIASTO KULTURY
ul. Targowa 1/3, 90-022 t6dz
(adres korespondencyjny: ul. Tymienieckiego 5, 90-365 t4dz), www.ecllodz.pl

Instytucja powstata 15 maja 2008 r. na mocy umowy zawartej pomiedzy Miastem a Fundacjg Sztuki
Swiata. Prowadzi dziatalno$¢ w ramach oérodka kulturalno- artystyczno- filmowego, ktdérego
gtéwnym celem jest realizacja projektéw ,Rewitalizacja EC1 i jej adaptacja na cele kulturalno-
artystyczne” oraz Nowe Centrum todzi.

Koncepcja programowa dziatania Instytucji EC1 ma na celu promowanie, upowszechnianie funkgcji
kulturalnej i edukacyjnej. Popularyzacje wiedzy i nauk scistych wsréd dorostych, dzieci i mtodziezy
umozliwi Interaktywne Centrum Nauki i Techniki .

Centrum Sztuki Filmowej przyczyni sie do wspierania i propagowania sztuki filmowej dzieki
roznorodnym funkcjom jakie Centrum bedzie petni¢. Powstanie m.in. teatr dziwieku i studia
postprodukcji, pomieszczenia warsztatéw twadrczych, galerie i sale ekspozycyjne, pub filmowy i inne
obiekty towarzyszace.

Plany rozwojowe instytucji zaktadajg rewitalizacje EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne:
renowacje, modernizacje i rozbudowe obiektdw na obszarach poprzemystowych oraz ich adaptacje
do nowych funkcji, oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznej rewitalizowanych terenow.

Nowe Centrum todzi
Podstawowym celem Projektu jest budowa nowego, zintegrowanego systemu komunikacji miejskiej

i regionalnej potgczonej w jeden, spdjny organizm z krajowym i miedzynarodowym systemem
transportowym usytuowanym przy dworcu £édz Fabryczna.
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Gtéwnymi partnerami sg: Urzad Miasta todzi, Fundacja Sztuki Swiata, szkoty wyzsze - przede
wszystkim Politechnika tédzka, w tym gtdwnie Wydziat Elektroniki, Elektrotechniki i Informatyki Pt.

FABRYKA SZTUKI
ul. Tymienieckiego 3, 90-365 £6dz, www.fabrykasztuki.org

Instytucja utworzona z dniem 1 stycznia 2007 r. na podstawie umowy zawartej pomiedzy Miastem
a Fundacja todz Art Center oraz Stowarzyszeniem Teatralnym Chorea.

Gtéwnym celem statutowym instytucji jest tworzenie i upowszechnianie kultury ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspoétczesnych praktyk teatralnych, a takze sztuk wizualnych.

W swoich dziataniach Fabryka skupia sie przede wszystkim wokot teatru, sztuki najnowszej
i edukacji artystycznej. Jest organizatorem wykfaddéw i spotkan z artystami i czotowymi ekspertami
w dziedzinie kultury i sztuki, seminariow oraz warsztatdw. Fabryka Sztuki realizuje takze projekty
muzyczne i koncerty. Kolejnym waznym elementem dziatalnosci FS jest wspétorganizowanie duzych
miedzynarodowych projektéw artystycznych. Najwazniejszym obszarem aktywnosci prowadzonej
w ramach Fabryki Sztuki beda dziatania majgce na celu wspieranie przedsiebiorczosci w kulturze
i rozwdj przemystéw kreatywnych w ramach realizowanego projektu Art_Inkubator.

Misjg Art_Inkubatora jest pobudzenie przedsiebiorczosci i aktywnosci oséb zajmujgcych sie kultura
i sztuka, poprzez umiejetne potgczenie szeroko rozumianej sztuki i przedsiebiorczosci opartej na
kreatywnosci i innowacyjnosci twércow i artystow funkcjonujgcych w ramach instytucji otoczenia
biznesu jaka jest Inkubator Kultury — Art_Inkubator.

Plany rozwojowe instytucji zwigzane sg z realizacjg projektu Art_Inkubatora.
Obszar materialny - dotyczy zmian w infrastrukturze instytucji:

- zostanie zrewitalizowane prawie 7000 m2 powierzchni pofabrycznej

- powstang nowe przestrzenie zwigzane z infrastrukturg dla dziatan kulturalnych
- wyposazenie techniczne i technologiczne zwigzane z realizacjg projektu Al
Obszar programowy — dotyczy zmian wywotanych obszarem materialnym:

- wprowadzenie zintegrowanego cyfrowo systemu zarzgdzania instytucjg

- realizacja projektéw artystycznych i edukacyjnych w nowych warunkach lokalowych pozwoli
na przygotowanie programu instytucji adresowanego do szerszego grona odbiorcéw, dotarcia
do nowych grup odbiorcéw, skupienia sie na podnoszeniu wartosci artystycznej czy edukacyjne;j.

Gtéwnymi partnerami instytucji sg: £tddz Art Center, Stowarzyszenie Teatralne Chorea, Urzad Miasta
todzi.

Najwazniejsze osiggniecia instytucji to :

Zona Sztuki Aktualnej - wieloletni projekt wystawienniczy poswiecony najaktualniejszym zjawiskom
w sztukach wizualnych; po roku funkcjonowania galeria znalazta sie na prestizowe] liscie
50 najlepszych polskich galerii wg rankingu Arteonu.
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LDZ Alternatywa (wczesniej todi Alternatywa) - odbywajacy sie podczas wakacji festiwal
poswiecony szeroko pojetej muzyce alternatywnej. W 2009 roku festiwal byt nominowany
do Nagrody Nocne Marki magazynu Aktivist.

Powotanie Sceny Fabryki jako nietypowej sceny teatralnej wsrdd funkcjonujacych w todzi.

»Manewry Patriotyczne” — jako nowatorski model pracy edukacyjno-teatralnej kierowanej gtéwnie
do mtodziezy szkolnej i licealnej

Wspottworzenie atrakcyjnego i efektywnego modelu edukacyjnej pracy z mtodziezg zagrozong
wykluczeniem spotecznym - projekt ,Oratorium Dance Project” realizowany wspdlnie
ze Stowarzyszeniem Teatralnym Chorea.

Usprawnieniem komunikacji i zarzadzania w instytucji jest wprowadzenie darmowej aplikacji Google.
Do wymiany i archiwizacji dokumentéw i plikdw wprowadzono darmowe rozwigzanie Dropbox.

OSRODEK KULTURY ,,GORNA”
93 — 139 todz, ul. Siedlecka 1,
Osrodek istnieje od 1 stycznia 1980 r. Pod obecng nazwg funkcjonuje od 4 grudnia 1991 r.

Dziatalnos¢ Osrodka Kultury Gérna prowadzona jest w dwdch miejscach: przy ulicy Siedleckiej 1
i w ,Energetyku” przy al. Politechniki 17 (dziatalnos¢ w tym obiekcie zakoriczono w czerwcu 2012 r.
Obiekt jest witasnoscig firmy Dalkia, zostat przeznaczony do sprzedazy. Od wrzesnia 2012 r.
OK ,,Gérna” rozpoczat dziatalnos¢ w dwdch szkotach na osiedlu Jandw). Obiekt przy Siedleckiej jest
wpisang do ewidencji zabytkéw pofabrykancka willg. Na skutek remontéw, nieuwgledniajacych jego
zabytkowego charakteru, wnetrze nie nosi cech historycznych.

Innowacyjne projekty realizowane przez instytucje : MIXER KULTURY - wielokulturowa akcja
artystyczna. Jest to projekt nawigzujgcy do wielokulturowej tradycji todzi. Jego innowacyjnos¢ polega
na badaniu wspdtczesnego aspektu wielokulturowsci miasta poprzez zaproszenie do wspodlnego
twdrczego dziatania mieszkajgcej w todzi mtodziezy z réznych srodowisk narodowych i religijnych.

Gtéwni partnerzy instytucji to : Fundacja Jas i Matgosia — spotkania z teatrem o0sdéb
niepetnosprawnych, Fundacja FORM.ART — wspodtpraca w projektach edukacyjnych i artystycznych,
Klub Karate Shotokan — wzbogacenie oferty programowej Osrodka o zajecia karate, Stowarzyszeniem
,Kolomotywa” — aktywizacja oséb niepetnosprawnych.

Osrodek nie prowadzi projektow miedzynarodowych.
OSRODEK KULTURY ,,KAROLEW”
t6dz 94-035, ul. Bratystawska 6, www.karolew.lodz.pl

Osiedlowy Dom Kultury ,Karolew” ( powotany do zycia 26 lutego 1985 r.), zostat przeksztatcony
w 1991 r. w Osrodek Kultury , Karolew” — instytucja od czerwca 2012 r. jest w stanie likwidacji,
docelowo ma stad sie filig Poleskiego Osrodka Sztuki.

Czescig koncepcji programowej jest edukacja praktyczna, skierowana przede wszystkim do dzieci
i senioréw, rozwijana za pomocg nowoczesnych narzedzi i wspétpracy specjalistéw réoznych dziedzin.
Znaczng cze$¢ mieszkancéw tej czesci miasta stanowig osoby po 50 roku zycia, gtéwnie emeryci
i rencisci spotykajgcy sie w Klubie Seniora (ok. 140 oséb).
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Gtéwni partnerzy dziatan instytucji sg: Dziat Spoteczno-Samorzgdowy Spétdzielni Osiedle Mtodych
Rada Osiedla Karolew, Dom Pomocy Spotecznej im. prof. Jadwigi Szutrowej, Biblioteka Rejonowa
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Stabostyszacych

Najwazniejsze projekty instytucji: CARNAVALIA, Miedzynarodowy Festiwal Zwyczajéw i Tradycji
Karnawatowych edycje I-IV w latach 2009-2012, ,,PIERNIKALIA”, Festiwal Artystyczny Ruchu Senioréw
edycje |-l w latach 2009-2011, ,VIVA FLAMENCO”, Miedzynarodowy Festiwal Kultury
Hiszpanskojezycznej edycje VIII-X w latach 2009-2011.

POLESKI OSRODEK SZTUKI
ul. Krzemieniecka 2a, 94-030 t6dz

Dzielnicowy Dom Kultury £édz-Polesie powstat w 1969 roku. Od 1991 roku funkcjonuje pod nazwg
Poleski Osrodek Sztuki. Z uwagi na uwarunkowania lokalowe oraz nowe $rodowisko nastgpita zmiana
oferty programowej. Zrezygnowano z prowadzenia duzych zespotdw tanecznych i teatralnych,
projekcji filmowych. W nowe;j siedzibie skupiono sie na kameralnych spotkaniach.

W planach rozwojowych instytucji zaktada sie zwiekszenie udziatu w projektach europejskich
(,Grundtvig” — projekty partnerskie, warsztaty; od 2014 roku — ,,Erazmus dla wszystkich”). Dziatania
na rzecz oséb niepetnosprawnych — rozwijanie mysli teoretycznej i dziatan praktycznych w ramach
Miedzynarodowego Biennale, Spotkan Teatralnych , Terapia i Teatr”; cykl warsztatow dla pedagogdéw
pracujgcych z niepetnosprawnymi z udziatem zagranicznych arteterapeutow.

Gtéwni partnerzy instytucji s3: Stowarzyszenie ,Obszary Kultury”, Stowarzyszenie ,Instytut
Tolerancji”, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Centralne Muzeum Widkiennictwa, Galeria
Manhattan ( od wrzeénia 2012 r. dziata jako filia POS), Stowarzyszenie Pisarzy Polskich Oddziat
w todzi.

Do najwazniejszych osiggnie¢ instytucji zaliczy¢ mozna rozpoczecie wspétpracy z licznymi osrodkami
i instytucjami europejskimi w ramach realizacji projektdw unijnych. Stworzenie merytorycznie
spojnego i niezwykle atrakcyjnego programu dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Projekty ogdlnopolskie i miedzynarodowe realizowane przez instytucje:_Miedzynarodowe Biennale.
Spotkania Teatralne ,Terapia i Teatr”, Miedzynarodowy Plener. Przestrzenne Formy
z Wikliny, Miedzynarodowe Warsztaty Kultury Zydowskiej, Festiwal ,Puls Literatury”, Projekty
Partnerskie Grundtvig, Projekt ,Mfodziez w dziataniu” - ,Participation — now!”, Program Kultura -
,Plaining Identities — Migration, Creolisation, Creation”.

SRODMIEJSKIE FORUM KULTURY
ul. Roosevelta 17, 90-056 to6dz, www.forum-kultury.pl

Pod obecng nazwa osrodek dziata od 4 grudnia 1991 r. Powstat na bazie Dzielnicowego Domu Kultury
tédz — Srédmieécie, istniejacego od 1 kwietnia 1982 r. Od 2010 roku program dziatania instytucji
ewoluuje w kierunku utworzenia Domu Literatury w todzi.

Docelowo SFK w 2013 r. przeksztatci sie w sprofilowang literacko instytucje, ktéra bedzie animowa¢
i wzmacniaé tédzkie srodowisko i zycie literackie oraz promowac je w Polsce i za granica.

W planach znajdujg sie takze: powotanie i prowadzenie literackich serii wydawniczych, biblioteka,
powotanie Nagrody Literackiej Miasta todzi. W przygotowaniu projekt i realizacja téddzkich obchoddéw
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Roku Juliana Tuwima w 2013 roku. Gtéwnym planem rozwojowym SFK jest przeksztatcenie placowki
w Dom Literatury. Przewidziana jest organizacja ogdlnopolskich imprez — Forum Miodej Literatury,
Festiwal Filmu Poetyckiego, Festiwalu Dobrego Przektadu, a.lt — alternatywy sztuk, Spotkan
z Reportazem.

Do najwazniejszych osiggnie¢ instytucji zaliczy¢ mozna organizacje dwoéch edycji Festiwalu Puls
Literatury, organizacje pieciu edycji Letniej Sceny Forum (w sumie organizacja trzynastu edycji
imprezy), organizacje pieciu edycji Niedzieli w Zrédliskach (w sumie organizacja siedmiu edycji
imprezy), stworzenie tddzkiego klastra literackiego — sprowadzenie do instytucji redakcji ,Tygla
Kultury” i , Arterii” oraz sSrodowiska literackiego.

Przy Srédmiejskim Forum Kultury dziata Stowarzyszenie Pisarzy Polskich Oddziat w todzi,
Stowarzyszenie Literackie im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego oraz Miesiecznik , Tygiel Kultury”.

WIDZEWSKIE DOMY KULTURY
92-318 t6dz, Al.Pitsudskiego 133,

Dnia 22 stycznia 1981 r. utworzony zostat Dzielnicowy Dom Kultury. Na przetomie lat 80 i 90-tych
utworzono filie ,Ariadna”, a w 1991 r. filie-,Dom Kultury 502”. W 1992 r. przyjeto nazwe
Widzewskie Domy Kultury.

Dom Kultury Widok, Al.Pitsudskiego 133, skupia sie na edukacji artystycznej, plastycznej skierowane;j
do mtodziezy i dorostych /Klub Plastyka Amatora -Galeria WIDOK-Pracownia Ceramiki/ oraz
muzycznej /Tow. Spiewacze ,,Anna”/.

Dom Kultury , Ariadna”, ul.Niciarniana 1/3, jest siedzibg zespotéw folklorystycznych i tanecznych.
Pierwszoplanowe miejsce zajmuje Zespot Piesni i Tarica ANILANA / laureat Nagrody M. todzi, ktory
istnieje juz ponad 40 lat/.

Dom Kultury "502". Przy ul. Gorkiego 16 dziatajg znane zespoty teatralne: ,Teatr Nie-letni”
Antoniego Bankowskiego, Teatr ,Total” tukasza Bzury oraz Studio Teatralne StUP Marcela
Szytenchelma. Znajduje sie tu jedyna w todzi Widzewska Galeria Exlibrisu prowadzona przez
wybitnego znawce miasta — Mirostawa Wojalskiego.

Innowacyjne projekty realizowane prze instytucje to: ,Machiny do poznawania swiata” - sztuka
kinetyczna pomaga dzieciom niedowidzgcym zrozumieé swiat, projekt ,INTheatERCULTURArtl — na
arenie wymiany” zrealizowany w ramach Programu ,Mtodziez w dziataniu”. Oprécz codziennych
wielogodzinnych ¢wiczen technik cyrkowych, akrobacji i clownady mtodzi mitosnicy sztuki cyrkowej
zaangazowali sie w warsztaty z dzieémi z domu dziecka, aby pokazaé¢ im, jak w oryginalny i kreatywny
sposdb mozna spedzac wolny czas.

Gtéwnymi partnerami instytucji sg: placéwki oswiatowe, organizacje spoteczne /ZHP, TKKF, TPD,
Rada Osiedla, Domy Pomocy Spotecznej, stowarzyszenia ngo .

Do najwazniejszych osiggniec instytucji zaliczyé mozna aktywne i skuteczne poszukiwanie srodkéw
pozabudzetowych z rdznorodnych Zrédet — wciggu 5 lat zrealizowano 14 projektéw, na ktére
pozyskano kwote 328.821 zt, podniesienie standardu obiektow instytucji , przy znacznym wktadzie
Srodkow witasnych-zmodernizowano DK”502”.

Wysoki poziom inwestycji skutkuje m.in. wzrostem wartosci majatku instytucji — ogétem w ciggu 5
lat wydatki inwestycyjne wyniosty 2.123.860, w tym zaangazowano Srodki wtasne w wys.225.582 zt
/10,6%/. Dobry poziom dochoddéw wtasnych w budzecie placowki -30-35%.
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ZESTAWIENIA ZBIORCZE
ODBIORCA

1.Liczba odbiorcéw

Liczba odbiorcéow

2007 2008 2009

2010

2011

188439 253112 288516

257690

294385

llos¢ odbiorcow na przestrzeni lat 2007-2011 wzrosta o ponad 100.000 osdb. Spowodowane to jest
przede wszystkim utworzeniem nowej instytucji Fabryki Sztuki, ktéra swoja oferte kieruje przede
wszystkim do mtodego odbiorcy. Od momentu utworzenia w 2007 r. ilos¢ odbiorcéw tej instytucji

wzrosta od ok. 10 tys. do ok. 65 tys.

2.1los¢ uczestnikow w zespotach artystycznych i kotach zainteresowan we wszystkich domach kultury

tacznie 2007 -2011
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8,20% 7,09%

[
3,41% 7.01%

5,64%

13,27%

30,94%

3,81%

10,55%

Oteatralne

B muzyczne

Otaneczne

Oplastyczne

W fotograficzne

Dfilmowe

B hobbystyczne
DOlektoraty

M rekodzieto artystyczne
W kabaret

DOwokalne

Dliterackie

W kolekcjonerskie

W kluby seniora

M liga kobiet

W turystyczne i podréznicze
BEkoto Sybirakow
DOrekreacyjno-kondycyjne

llo$¢ uczestnikdw w zespotach artystycznych i kotach zainteresowan we wszystkich domach kultury

tacznie 2007

8.08% 5,01%

12,98%

13,56%

3,20%

217% 27,72%

2,21%

0,65%

16,00%

Dteatralne

W muzyczne

Otaneczne

Oplastyczne

W fotograficzne

Ofilmowe

W hobbystyczne
Olektoraty

M rekodzieto artystyczne
W kabaret

DOwokalne

DOliterackie

W kolekcjonerskie

W kluby seniora

M liga kobiet

W turystyczne i podréznicze
[@koto Sybirakow
DOgrupy rekonstrukcyjne
Orekreacyjno-kondycyjne

llo$¢ uczestnikdw w zespotach artystycznych i kotach zainteresowan we wszystkich domach kultury

tacznie 2011

Roznorodnos¢ oferty przygotowanej przez domy kultury powinna odpowiada¢ na potrzeby
spotecznosci lokalnych. Rodzaje proponowanych két zainteresowan na przestrzeni 5 lat nie ulegty
zmianie. Poniewaz nie sg prowadzone badania dotyczgce faktycznych potrzeb odbiorcéw nie mozna
z przekonaniem stwierdzi¢, czy zaprezentowane propozycje w petni spetniajg oczekiwania

mieszkancow todzi.
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KADRA

1.Stan zatrudnienia we wszystkich domach kultury tacznie 2007-2011

2007

2008

2009

2010

2011

osoby

etaty

osoby

etaty

osoby

etaty

osoby

etaty

osoby

etaty

287

212

243

207

245

210

249

209

256

219

Liczba osdb zatrudnionych w domach kultury nieznacznie spadta.

ilo §¢ zatrudnionych oséb

2007

2008

stan zatrudnienia 2007-2011

2009
lata

2010

W domach kultury przewaza liczba stanowisk merytorycznych.

2011

O merytoryczni
W administracja
Otechniczni
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2. Struktura wiekowa oséb zatrudnionych

struktura wiekowa zatrudnienia

140 —

120+

100

80

<30
W31-45
60 046-60
0>60

ilo $¢ os6b

40—

5 ot bl el

2007 2008 2009 2010 2011
lata

Ogétem w domach kultury zatrudnione sg 253 osoby. Najwiecej oséb zatrudnionych jest
w przedziale wieku 46-60. Dotyczy to wszystkich rodzajow stanowisk. Wsrdéd zatrudnionych
zdecydowanie przewazajg kobiety.

3. Wynagrodzenia, stan na 31 grudnia 2011 r.

Srednie wynagrodzenia brutto w domach kultury dla poszczegélnych grup zawodowych wynosza:
Stanowiska merytoryczne- (osoby odpowiedzialne za dziatania merytoryczne - instruktorzy) 2416
Stanowiska administracyjne — (ksiegowos¢, kadry, sekretariat) 2541

Stanowiska techniczne- (obstuga techniczna, portierzy, ogrodnicy itp.) 1927

Dla poréwnania sSrednia krajowa wedtug GUS na czwarty kwartat 2011 r. wynosita 3438 zt

4. Struktura wyksztatcenia , stan na 31 grudnia 2011 r.

W domach kultury zatrudnione byty 253 osoby z czego 101 oséb posiadato wyksztatcenie wyzsze
magisterskie, 23 osoby ukonczyty studia podyplomowe, a 1 osoba posiadata doktorat.
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BIBLIOTEKI

W todzi dziata 5 bibliotek miejskich, ktére petnig rowniez funkcje bibliotek powiatowych na swoim
terenie. Wraz z podlegajacymi im 79 filiami stanowig sie¢ bibliotek miejskich.

Biblioteki zajmujg sie gromadzeniem i opracowywaniem materiatéw bibliotecznych, prowadza
dziatalno$¢ informacyjno-bibliograficzng, popularyzujg ksigzki i czytelnictwo, prowadzg dziatalnos¢
kulturalno-oswiatowg i udostepniajg zbiory biblioteczne na miejscu, wypozyczajg na zewnatrz oraz
prowadzg wypozyczenia miedzybiblioteczne. Udzielane w bibliotekach informacje przekazywane sg w
oparciu o tradycyjny warsztat informacyjny oraz o bazy danych na nosnikach elektronicznych,
wydawnictwa multimedialne i Internet.

Biblioteki petnig role osrodkéw zycia kulturalnego mieszkaricow, podejmujg dziatania na rzecz
wszystkich grup spotecznych, tj. dzieci od lat najmtodszych, mtodziezy, dorostych, a takze osdb
niepetnosprawnych i oséb z grup wykluczonych.

Misjg Biblioteki jest rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych, edukacyjnych, poznawczych,
informacyjnych oraz rozwijanie i dostarczanie narzedzi i sposobdw ich zaspokojenia. Stad tez
nieustanne dazenie do uzupetniania i aktualizowania zbioréw bibliotecznych, oraz kolekcji zapisanych
na nosnikach elektronicznych. Dzieki podejmowanym dziataniom biblioteka zacheca do osobistego
rozwoju oraz promuje uczestnictwo w kulturze. Poprzez odpowiednie narzedzia umozliwia dostep do
nowoczesnych zrdodet informacji i w szerszym zakresie sprawuje funkcje informacyjno-edukacyjne.
Jest takze instytucjg, ktéra przejawia dbatosé o zachowanie tozsamosci kulturowej. Warto zaznaczyé,
ze oferta kierowana do uzytkownikéw bibliotek realizowana jest wtasnymi $rodkami
z wykorzystaniem zdolnosci i umiejetnosci kadry bibliotekarskiej.

Miejskie biblioteki publiczne dazg nieustannie do petnej automatyzacji proceséw bibliotecznych,
zwiekszania atrakcyjnosci oferty ustug i statego podnoszenie ich poziomu, rozwoju kontaktéw
Srodowiskowych, systematycznego i wielokierunkowego podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikéw.

Wazinym elementem programu dziatania Biblioteki jest rdwniez dazenie do pozyskiwania
funkcjonalnych i spetniajgcych standardy budownictwa bibliotecznego lokali przeznaczonych dla filii
bibliotecznych, wyposazonych w odpowiedni sprzet i meble.

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA tédz-Batuty im. Stanistawa Czernika
ul. Rojna 39, 91-134 £é6dz , www.mbpb.lodz.pl

Miejska Biblioteka Publiczna todz-Batuty im. Stanistawa Czernika dziata na terenie najwiekszej
tédzkiej dzielnicy - Batuty liczacej ponad 210.000 mieszkancéw. Sie¢ biblioteczna obejmuje 20 filii,
jeden oddziat i dwa punkty biblioteczne.

Miejska Biblioteka Publiczna tédz-Batuty, jako samodzielna jednostka administracyjna, rozpoczeta
dziatalnoé¢ 1 kwietnia 1963 roku przy ul. Boya Zeleriskiego 15. Byt to czas tzw. decentralizacji
bibliotek. W todzi powstaty biblioteki dzielnicowe. W chwili decentralizacji Biblioteka przejeta 14
bibliotek: 9 dla dorostych i 5 dla dzieci i mtodziezy.
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W 1973 roku siedziba Biblioteki przeniesiona zostata na powstajgce osiedle mieszkaniowe Teofiléw C.
Zmiana lokalizacji spowodowata rozszerzenie sieci bibliotek batuckich. W 1975 roku Dzielnicowa
Biblioteka Publiczna otrzymata imie poety Stanistawa Czernika. W 1989 r. wobec zaistniatych
przeobrazen w kraju, zmianie ulegt status bibliotek publicznych z panstwowych na samorzgdowe,
z wyjatkiem bibliotek wojewddzkich. W pazdzierniku 2000 r. nadano Bibliotece nowy statut
i zmieniono jej nazwe na Miejska Biblioteka Publiczna tddz-Batuty im. Stanistawa Czernika. Biblioteka
stata sie samorzgdowg instytucjg kultury i petni funkcje biblioteki powiatowej na obszarze swojego
dziatania. W 1992 r. rozpoczat sie proces komputeryzacji. Aktualnie wszystkie biblioteki w dzielnicy
Batuty posiadajg dostep do Internetu i automatyczne katalogi wtasnych zbioréw dostepne on-line.

Najwazniejsze osiggniecia instytucji w ostatnich latach to:
Udostepnienie online baz katalogowych i wprowadzenie ustugi e-informacji

Poprawity sie warunki lokalowe podlegtych filii bibliotecznych- dwie biblioteki przeniesiono do
nowych lokali. Przeprowadzono remonty i modernizacje w 9 lokalach bibliotecznych. Zniesiono
bariery architektoniczne w 4 placowkach. Wszystkie biblioteki wyposazone zostaty w sprzet
komputerowy i Internet. Wdrozono profesjonalny program biblioteczny MAK.

Utworzono czytelnie multimedialng z petnym wyposazeniem w Filii nr 3 dla dzieci i mfodziezy.

Nastgpit wzrost liczby czytelnikdw, odwiedzin i wypozyczen. Liczba czytelnikéw na koniec 2011 r.
(37. 063), wzrosta o 1.676 os6b w stosunku do roku 2007, a rdznica w odwiedzinach wzrosta
043.433.

Poszerzono dziatalnos$¢ kulturalno-oswiatows i informacyjno-edukacyjng, organizujgc wiecej imprez
w bibliotekach (w 2007 r.- 2.225; w 2011r. — 4.094), z ktérych skorzystato w 2011 r. o 16.107 osdb
wiecej niz piec lat wczesniej. Wprowadzono wolontariat do bibliotek.

Pozyskano fundusze na dziatalnosé¢ z innych zrédet poza budzetowymi.

Biblioteki batuckie aktywnie wtaczajg sie w programy ogdlnopolskie, dzieki ktéorym mozliwa jest
promocja i upowszechnianie czytelnictwa oraz wzmocnienie ich roli w srodowisku. Podjete przez
bibliotekarzy i twércow programow dziatania prdbujg zaszczepi¢ w ludziach mode na czytanie, co
moze zaowocowac wszechstronnym ich rozwojem. Przyktadami s3: Ogdlnopolski program
realizowany przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich — Tydzienn Bibliotek, Cata Polska czyta
dzieciom — kampania spoteczna Fundacji ABC XXI- cata Polska czyta dzieciom, Dyskusyjny Klub Ksigzki
— program pod patronatem Instytutu Ksigzki, Akademia Orange dla bibliotek — program utatwiajacy
dostep do bezptatnego Internetu w polskich bibliotekach.

Biblioteki batuckie staty sie miejscem prezentacji twdrczosci witasnej czytelnikow /literackiej,
muzycznej i plastycznej/ ponadto mieszkaricy dzielnicy uczestniczyli w Kurasach komputerowych
organizowanych w bibliotekach.

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA tODZ — GORNA im. Wtadystawa Stanistawa Reymonta
ul. Paderewskiego 11 a, 93-530 t6dz, www.mbpg.lodz.pl

Dzielnicowa Biblioteka Publiczna t6dz-Gérna zostata utworzona w 1963 roku w wyniku
decentralizacji sieci bibliotek publicznych podporzadkowanych merytorycznie i administracyjnie
Miejskiej Bibliotece Publicznej w todzi. Na siedzibe Biblioteki wybrano Rejonowg Wypozyczalnie
Ksigzek Nr 4 przy ul. Rudzkiej 7.
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W ramach dziaftalnosci statutowej Biblioteka Dzielnicowa objeta opieka merytoryczna
i administracyjng sie¢ bibliotek w dzielnicy t6dz-Gdrna, ktdrg tworzyto 7 filii bibliotecznych. Kolejne
lata przyniosty rozbudowe sieci placéwek (szczegdlnie na terenie nowych osiedli mieszkaniowych),
powiekszenie zasobnosci zbioréow bibliotecznych, doskonalenie metod pracy z czytelnikiem oraz
rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug. W 1973 r. otwarto filie przy Woj. Szpitalu Zespolonym
im. M. Kopernika — pierwszg na terenie todzi biblioteke publiczng przeznaczong dla pacjentow.

Od 1974 roku siedziba Biblioteki miesci sie przy ul. Paderewskiego 11. W 1981 r. nadano jej imie
noblisty Wtadystawa Stanistawa Reymonta. Na koniec 1991 r. Biblioteka prowadzita 24 filie.
W nastepnych latach w wyniku reorganizacji ich liczba zredukowana zostata do siedemnastu.

W 1993 r. dokonano zakupu pierwszych trzech stanowisk komputerowych i przystgpiono do
wdrazania procesu automatyzacji, w tym m.in. tworzenia centralnych baz katalogowych
i bibliograficznych w systemie MAK. W grudniu 1997 r. w siedzibie Biblioteki otwarto pracownie
komputerowg, a w 1999 r. zatozono wtasng strone WWW oraz dwie skrzynki poczty elektronicznej.
Poprzez Internet udostepniono witasne bazy danych uzytkownikom.

Ze wzgledu na zmiane obowigzujgcych przepiséw w pazdzierniku 2000 r. nadano Bibliotece nowy
statut i zmieniono jej nazwe na Miejska Biblioteka Publiczna £6dz-Gérna im. Wtadystawa Stanistawa
Reymonta. Zmiany dotyczyty nie tylko nazwy, lecz takze funkcji. Biblioteka stata sie samorzadowa
instytucja kultury i petni funkcje biblioteki powiatowe]j na obszarze swojego dziatania.

Poprzez rozwdj wspoétpracy z instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami Biblioteka
oraz i podlegte jej filie wypracowaty réoznorodne pod wzgledem formy i tresci dziatania, ktdrych celem
byto, aby ksigzka zajmowata trwate i wazne miejsce w codziennym Zyciu mieszkancow naszego
miasta.

Dziataniem innowacyjnym byto stworzenie mozliwosci eksponowania efektéw pracy tworczej
(gtéwnie amatorskiej) czytelnikéw i mieszkancéw dzielnicy. Wystawy rysunku, fotografii, rzezby,
malarstwa, rekodzieta artystycznego sprawity, ze stopniowo poszerza sie kragg odbiorcéw, a twércy
stajg sie mniej anonimowi, zwfaszcza w lokalnym s$rodowisku. Formy te sprzyjajg nawigzywaniu
nowych kontaktéw, ksztattowaniu pozytywnych relacji miedzyludzkich oraz przyczyniajg sie
do wzrostu zainteresowania uczestnictwem w kulturze.

Najwazniejsze osiggniecia instytucji w ostatnich latach to: udziat Biblioteki i jej filii w Festiwalu Sztuk
Wszelakich Oséb Niepetnosprawnych. Efektem tych dziatan s3: Wielka Wystawa Rysunku
Dzieciecego, integracyjne warsztaty plastyczne oraz imprezy artystyczno — literackie.

Coroczna impreza poswiecona Patronowi Biblioteki, w ramach ktérej odbywa sie konkurs recytatorski
pn. ,,Recytujemy proze Wt. St. Reymonta”. Konkurs przeznaczony jest dla gimnazjalistéw i ma zasieg
ogolnotddzki ( w 2011r. odbyta sie V edycja ) Organizacja tego przedsiewziecia odbywa sie we
wspotpracy ze: Szkotg Jezykdw Obcych ,Leader School”, Teatrem Powszechnym, Patacem Mfodziezy
im. J. Tuwima, Agencjg Autorska , Autograf”.

Miedzyszkolny Konkurs Czytelniczy ,Swiat Basni Andersena” pod patronatem Konsulatu Krélestwa
Danii. Konkurs odbywa sie z okazji Miedzynarodowego Dnia Ksigzki dla Dzieci.

Miedzyszkolny Konkurs Pieknego Czytania dla szkét podstawowych z cyklu ,,Czytaj z radoscig, stuchaj
z przyjemnoscig” ( w 2011r. odbyta sie VI edycja).

Biblioteka uczestniczy w projekcie Instytutu Ksigzki i bibliotek wojewddzkich — Dyskusyjne Kluby
Ksigzki. Koordynatorem jest Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. J. Pitsudskiego w todzi. W
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ramach projektu utworzono dwa takie kluby dla oséb dorostych, ktére chcg czerpaé przyjemnosé
z czytania i dyskutowac o literaturze.

Od lat Biblioteka bierze udziat w kampanii spotecznej Fundacji ABCXXI , Cata Polska czyta dzieciom”.

Przy wsparciu stowarzyszenia Centrum OPUS podjeta zostata inicjatywa stworzenia partnerstwa
dzielnicowego ,Razem dla Godrnej”. Jako cztonkowie Iub sympatycy uczestniczyli w nim
przedstawiciele 24 instytucji i organizacji.

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA tODZ - POLESIE
ul. A. Struga 33, 90-631 tédz, www.mbpp.lodz.pl

Miejska Biblioteka Publiczna tédz-Polesie, jest samorzadowg instytucjg kultury, ktérej korzenie
siegajg okresu lat szesédziesigtych, kiedy decentralizacji poddano sie¢ bibliotek miejskich w todzi.
Uchwata Prezydium Rady Narodowej m. todzi postanowiono z dniem 1 kwietnia 1963 r. powotaé
dzielnicowe biblioteki publiczne. Dzielnicowg Biblioteke Publiczng tédz — Polesie utworzono 19
kwietnia 1963 r. W wyniku reformy w kraju oraz w zwigzku ze zmiang obowigzujacych przepiséw
w pazdzierniku 2000 r. nadano Bibliotece nowy statut i zmieniono jej nazwe na Miejska Biblioteka
Publiczna tédz-Polesie. Biblioteka, jako jedna z pieciu bibliotek miejskich, petnigcych na obszarze
swego dziatania funkcje biblioteki powiatowej (obszarem dziatania jest teren dzielnicy Polesie), dziata
w ramach ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej. Zawiaduje siecig 18 filii bibliotecznych, usytuowanych w
starej czesci dzielnicy i nowych osiedlach mieszkaniowych.

Najwazniejsze osiggniecia instytucji w ostatnich latach to: dokoriczenie komputeryzacji Afilii
bibliotecznych, zapewnienie placéwkom dostepu do sieci Internet oraz utworzenie Punktéw
Informacji Komputerowej. Kolejnym efektem dziatan byto wyjscie z informacjg do sieci: utworzenie
strony WWW, udostepnienie katalogédw bibliotecznych, prowadzenie blogdw w formie aktualnosci,
obecnos¢ na portalu spotecznosciowym — FACEBOOK.

Niezmiernie waznym osiggnieciem jest uzyskanie pomocy windykacyjnej w odzyskiwaniu naleznosci
od czytelnikdw w postaci ksigzek i naleznosci z tytutu kar regulaminowych.

W projektach dla grup czytelniczych na uwage zastuguja:

Dzieci — gromadzenie ksigzki zabawki w celu realizacji programu zwigzanego z objeciem edukacja
czytelniczg najmtodszych ,,Pokaz mi, jak czytac!”.

Dorosli w wieku 50+: przeciwko wykluczeniu cyfrowemu ,Internet blizej seniora”, ,Sie¢ dla kazdego”,
z udziatem wolontariuszy.

Dziat Udostepniania i Filia nr 17 braty udziat w projekcie Partnerstwa poleskie koordynowanym przez
Centrum Opus.

Wsparcie dziatan Rady Osiedla Ztotno w realizacji projektu dotyczgcego zorganizowania w budynku
przychodni rejonowej przy ul. Garnizonowej 38: przedszkola, swietlicy sSrodowiskowej, biblioteki
publicznej i posterunku strazy miejskiej. Dzieki temu przedsiewzieciu powotano w 2010 r. biblioteke
z uniwersalnym ksiegozbiorem, czytelnig i pracownig komputerowga z dostepem do Internetu — Filie
nr 15, dajac szanse na stworzenie miejsca spotkan i rozwijania inicjatyw lokalnej spotecznosci oraz
szanse wyrownania dysproporcji w zakresie dostepu do kultury i nowych medidw.

W Filii nr 3 odbywajg sie systematycznie spotkania Stowarzyszenia Mieszkancow Osiedla im. Jozefa
Montwitta Mireckiego. Cztonkowie uczestniczag w imprezach organizowanych przez placowke.
Stowarzyszenie na swojej stronie WWW zamieszcza informacje o dziatalnosci biblioteki.
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Projekty ogdlnopolskie i miedzynarodowe

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego: Promocja czytelnictwa — Priorytet 1:
Rozwdj ksiegozbiorow bibliotek — Zadanie: zakup nowosci wydawniczych — realizowanym ze Srodkéw
finansowych Biblioteki Narodowej. W ramach programu uzupetniano zbiory biblioteczne,
sprawozdania publikowano na stronie WWW.

Fundacja Orange — Akademia Orange dla bibliotek w etapach 2010 i 2011 — pozyskano dotacje na zwrot
rocznych kosztéw podtgczenia do Internetu komputeréw w administracji, w Dziale Udostepniania i Filii nr 15,
a takze na zakup multimedialnych programéw edukacyjnych do tworzonego punktu informagiji
komputerowej, zakup oprogramowania zwigzanego z bezpieczenstwem dostepu do Internetu,
prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej w zakresie korzystania z Internetu.

W program promocji czytelnictwa Tu Czytamy! od 2007 r. wpisana jest dziatalno$¢ Dyskusyjnych
Klubéw Ksigzki. DKK dziatajg w trzech filiach i obok dziatan wtasnych organizujg spotkania autorskie;
pozyskaty takze do zbioréw pakiety ksigzek zakupionych w ramach akgji.

Promocja Twodrczosci projekt Staze w instytucjach kultury, Edycja wiosenna — Staze 2007 —
realizowanym przez Narodowe Centrum Kultury. Program realizowany byt w4 bibliotekach,
prowadzacych Punkty Informacji Komputerowej. Plan stazu obejmowat uczestniczenie w projekcie
Nowe media — wiem wiecej! zwigzanym z ideg tworzenia pracowni komputerowych, ktoére
funkcjonuja pod nazwa punktéw informacji komputerowej PIK. Efektem stazu byt konspekt autorski
skierowany do grupy oséb bezrobotnych pt.: Jak znaleZé prace przez Internet. Projekt w postaci
trzech lekcji: Pisze CV, Daje sie poznac pracodawcy i Szukam pracodawcy zostat zrealizowany jako
cykl szkoleniowy dla bibliotekarzy i osdb bezrobotnych, rekrutowanych sposréd czytelnikéw
bibliotek. Na zakonczenie stazu przygotowano i przeprowadzono prezentacje multimedialng
pt.: Nowe media — wiem wiecej! pokazujgcg dziatalnos¢ pracowni, a przeznaczong do wykorzystania
przez bibliotekarzy podczas wycieczek réznych grup czytelnikdw w bibliotece.

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA tODZ —SRODMIESCIE im. Andrzeja Struga
ul. A. Struga 14, 90-513 tédz www.mbps.lodz.pl

Dzielnicowa Biblioteka Publiczna tédz- Srédmieécie zostata powotana z dniem 1 kwietnia 1963 r.
Biblioteke utworzono w wypozyczalni Ksigzek dla Dorostych przy ul. A. Struga 14.

Statut Biblioteki naktadat obowigzek kierowania dziatalnoscig sieci bibliotecznej, a za catoksztatt
dziatalnosci odpowiadat kierownik Biblioteki. Nadzdér merytoryczny, prowadzenie szkolen
i doskonalenie zawodowe pozostato w gestii Miejskiej Biblioteki Publicznej im. L. Warynskiego do
roku 1969. ( obecnie WiMBP im. Marsz. J. Pitsudskiego)

W nastepnych latach zadania instrukcyjno-merytoryczne w catosci przejeta Dzielnicowa Biblioteka.
Imie patrona - Andrzeja Struga, Biblioteka otrzymata podczas uroczystej sesji zorganizowanej w 1975
roku. W 1990 roku Gmina tédz przejeta w zarzadzanie biblioteki dzielnicowe wraz z ich placowkami
rejonowymi. W wyniku reformy w 2000 r. nadano Bibliotece nowy statut i zmieniono jej nazwe na
Miejska Biblioteka Publiczna t6dz- Srédmiescie im. Andrzeja Struga. Biblioteka stata sie samorzadowa
instytucjg kultury i petni funkcje biblioteki powiatowej na obszarze swojego dziatania, a biblioteki
tworzace siec to filie biblioteczne dla dorostych oraz dzieci i mtodziezy.

Utworzona w 1963 roku Dzielnicowa Biblioteka Publiczna tédz-Srédmiescie przejeta opieke nad siecig
biblioteczng liczaca 8 placéwek i 7 punktow bibliotecznych.

Aktualnie sie¢ biblioteczng tworzy 13 filii.
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Najwazniejsze osiggniecia instytucji w ostatnich latach to: prowadzenie kurséw przez bibliotekarzy
dotyczacych obstugi komputerdw i Internetu, tworzenia prezentacji multimedialnych, poruszania sie
w Swiecie mobilnej technologii poznanie réznych programéw operacyjnych, realizacja warsztatéw
tematycznych, interdyscyplinarnych  obejmujgcych takie wiele form dziatalnosci kulturalno-
oswiatowe] (warsztaty plastyczno-techniczne wykorzystujgce rézne techniki malarskie; warsztaty
literackie, warsztaty psychologiczno-pedagogiczne, warsztaty biblioterapeutyczne; warsztaty
muzyczne z elementami ruchowymi, warsztaty teatralne).

Biblioteka realizuje od roku 2009 Program Profilaktyczno-Edukacyjny, finansowanego przez Oddziat
ds. Uzaleznien i przemocy w Rodzinie UML, ktéry skierowany jest do dzieci i mtodziezy Srédmiejskich
szkot.

Pozyskano nowe lokale dla Filii Nr 5 dla Dorostych, przy ul. Wschodniej 42 i Filii Nr 2 dla Dorostych,
przy ul. Sienkiewicza 67.

Wprowadzono we wszystkich placéwkach zautomatyzowany systemu wypozyczen (okodowanie
ksiegozbioréw i zatozenie baz czytelnikdw, w ramach prac wewnetrznych ).

Zatozono strony internetowe w postaci blogdéw bibliotecznych w kazdej placéwce.

Pozyskano s$rodki na zakup materiatéw bibliotecznych i sprzetu multimedialnego od samorzadu
lokalnego tédz-Srédmiescie. Do statych zadar biblioteki nalezy wspétpraca z lokalnymi samorzgdami,
aktywizacja senioréw (Dzien Seniora, Dzienn Sagsiada, Dzien Seniora w Katedrze, Muzyka tgczy
pokolenia itp.), cykliczna dziatalno$¢ wystawiennicza promujgcy lokalnych artystow (wystawy,
wernisaze), literackie spotkania mitosnikow ksigzki), bezptatne kursy komputerowe, prowadzenie
dziatan swietlicowych z dzie¢mi okolicznych mieszkarncéw oraz opieke na czas nieobecnosci rodzicéw.

Miejska Biblioteka Publiczna tédz-Srédmiescie, uczestniczy w ogdlnopolskich projektach, m.in.
:,Tygodniu Bibliotek” obchodzonym w maju, organizowanym przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich, , Cata Polska Czyta Dzieciom”, kampanii organizowanej przez Fundacje ABCXXI, ,, Akademia
Orange dla Bibliotek” organizowanej przez Fundacje Orange.

»Zakup nowosci wydawniczych” , program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

»FunEnglish.pl w bibliotece”, program realizowany przez FunEnglish.pl oraz Fundacje Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego.

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA tODZ — WIDZEW im. Lucjana Rudnickiego
ul. Bartoka 27, t6dz 92-546, www.mbpw.lodz.pl

Miejska Biblioteka Publiczna £tédz-Widzew jest samorzgdowa instytucjg kultury, ktérej organizatorem
jest miasto tddz. Nazwe te nosi od 11 pazdziernika 2000 r. (poprzednio Dzielnicowa Biblioteka
Publiczna £tédz-Widzew). Na obszarze swego dziatania, petni funkcje biblioteki powiatowe;.

W swojej strukturze Miejska Biblioteka posiada Dziat Gromadzenia, Oddziat dla Dzieci i 10 filii
bibliotecznych. Placéwki umiejscowione sg w dzielnicy Widzew w nowszych osiedlach
mieszkaniowych (Janéw, Widzew-Wschdd, ,Zarzew”), oraz w starszych czesciach dzielnicy (Ksiezy
Mtyn, Stary Widzew, Stoki, Andrzejow).

Dzielnicowa Biblioteka Publiczna tédz-Widzew powstata w 1955 r. na bazie 15 Rejonowej
Wypozyczalni Ksigzek dla Dorostych. W 1963 roku - po decentralizacji sieci bibliotecznej — 15
Rejonowa Wypozyczalnia zaczeta funkcjonowac jako Dzielnicowa Biblioteka Publiczna todz-Widzew.
Sie¢ bibliotek widzewskich w roku 1963 sktadata sie z: dwdch bibliotek dla dzieci i mtodziezy, pieciu
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bibliotek dla dorostych, dwunastu punktéw bibliotecznych i Biblioteki Dzielnicowej jako placéwki
nadrzednej.

W 1979 roku Dzielnicowej Bibliotece Publicznej tédz-Widzew nadano imie pisarza Lucjana
Rudnickiego. W 1999 roku wypozyczalnia i czytelnia naukowa zostaty przeniesione do nowego lokalu
na Janowie, przy ul. Ketlinga 21 pod nazwag Dzial Gromadzenia, Opracowania, Udostepniania
i Informacji wraz z Oddziatem dla Dzieci.

W 2000 r., w wyniku reformy w kraju oraz w zwigzku ze zmiang przepisow, biblioteka stata sie
samorzgdowa instytucjg kultury, petnigc funkcje biblioteki powiatowej na obszarze swojego dziatania,
zas$ biblioteki rejonowe staty sie filiami bibliotecznymi i tworzg sie¢ placéwek dla dorostych oraz dzieci
i mtodziezy. Nadano Bibliotece nowy statut i zmieniono jej nazwe na Miejska Biblioteka Publiczna
tédz- Widzew im. Lucjana Rudnickiego.

Wszystkie biblioteki majg catkowicie skomputeryzowane procesy biblioteczne, tzn. gromadzenie,
opracowanie i wypozyczanie zbioréw. Maja takze dostep do Internetu.

Najwazniejsze projekty realizowane prze instytucje w ostatnich latach to:
Galeria nad Regatem” w Filii nr 6 — cykliczne wystawy obrazéw wspodtczesnych mtodych artystéw,

»Poezja nastolatkéw” — konkurs poetycki, ktdry organizowany jest przez Filie Nr 6 od 10 lat.
Poktosiem konkursu jest corocznie tomik poetycki z oprawag graficzng Marka Gajewskiego.

Projekt , Kot Piotrek” - dwie biblioteki: Oddziat dla Dzieci i Filia nr 2 uczestniczg w projekcie Fundacji
Edukacji i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego FERSO , Klub Przyjaciét Kota Piotrka”. Celem jest
promocja czytelnictwa ws$rdd najmtodszych dzieci w wieku od 4 - 10 lat poprzez organizacje
interdyscyplinarnych spotkan warsztatowych, tworzenie pakietow wzorcowych programéw
promujgcych czytelnictwo wsréd najmtodszych oraz edukacja kadr kultury.

Biblioteczne Kluby Europejskie — projekt w programie Unii Europejskiej w ramach Akcji 2.
Wolontariat Europejski, Program ,,Mtodziez w dziataniu”.

Od 2008 r. w ciggu roku szkolnego w programie uczestniczg zagraniczni wolontariusze (z Serbii,
Niemiec, Rumunii, Francji, Holandii, Hiszpanii).Wolontariusze przeprowadzili wiele warsztatow
plastycznych oraz warsztatéw miedzykulturowych o swoich krajach i krajach Unii Europejskiej,
w bibliotekach, w ktérych dziatajg Kluby.

Autorski program biblioterapii prowadzony przez pracownika w Oddziale Dziennym
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej. Podczas cyklicznych spotkan odbywa
sie czytanie fragmentdéw ksigzek (dobranych do tematu spotkania) oraz dyskusja. Na spotkaniach
obecny jest terapeuta zajeciowy oraz inni pracownicy Zespotu.

Przyktady tematow: Cztowieczenstwo i ludzkie uczucia w sytuacjach ekstremalnych. Zajecia
biblioterapeutyczne na podstawie ksigzki Marka Edelmana ,,| byta mito$¢ w getcie”

Zycie w getcie tédzkim. Wyimaginowany sad nad Rumkowskim. Zajecia biblioterapeutyczne
na podstawie ksigzki Andrzeja Barta ,,Fabryka Muchotapek”.

,Dzien Matki”. Temat macierzyistwa we wspodiczesnej literaturze. Zajecia biblioterapeutyczne
na podstawie ksigzki Katarzyny Lezenskiej ,,Kamien w sercu”.

Autorskie programy: ,,Biblioteka tgczy pokolenia” oraz Akademia Seniora

Filia nr 10 organizuje dla pensjonariuszy dwéch Domoéw Dziennego Pobytu imprezy
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literacko-muzyczne wystawiane przez najmtodszych w ramach swojego programu ,Biblioteka faczy
pokolenia”.

W Filii nr 6 dziatata Akademia Seniora. Nowy semestr zostat opracowany z Klubem Osiedlowym
»Kubus”. Biblioteka przygotowuje zajecia plastyczne i organizuje wykfady, a Klub — zajecia fizyczne.
Udziat w programie Unii Europejskiej w ramach Akcji 2. Wolontariat Europejski, Program ,,Mtodziez
w dziataniu” - od 2008 r. w bibliotece pracujg ciggu roku szkolnego zagraniczni wolontariusze

(z Serbii, Niemiec, Rumunii, Francji, Holandii),

Autorski program Dbiblioterapii prowadzony przez pracownika w Oddziale Dziennym
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej,

Petna komputeryzacja Biblioteki obejmujgca: gromadzenie, opracowanie, wypozyczanie
i wyszukiwanie informacji,

Uwidocznienie katalogéw filii bibliotecznych w Internecie,

Najwieksza liczba Dyskusyjnych Klubdw Ksigzki w todzi (6 szt.),

Autorskie programy: ,Biblioteka taczy pokolenia” oraz Akademia Seniora.

Projekty ogdlnopolskie i miedzynarodowe

Program Unii Europejskiej w ramach Akcji 2. Wolontariat Europejski, Program ,Mtodziez w
dziataniu”,Kampania spoteczna Fundacji ABCXXI ,Cata Polska czyta dzieciom”, ,Bicie jest gtupie”
Porozumienia ,Dzieci pod Ochrong” — Ambasadorem kampanii jest kierownik Filii nr 5 - pani
Matgorzata Kowalska, ,,Gorgczka Ztota” Polskiego Czerwonego Krzyza.

V. ODBIORCA

Liczba czytelnikéw
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Odbiorcy bibliotek w podziale na grupy wiekowe

Struktura wiekowa czytelnikow
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W srodowiskach lokalnych biblioteki stajg sie coraz bardziej atrakcyjne, gdyz proponujg réznorodne
oferty form uczestnictwa w kulturze. Dlatego od kilku lat systematycznie zwieksza sie liczba
uzytkownikow bibliotek miejskich. W 2011 roku zarejestrowanych byto 115.899 czytelnikdéw
(tj. w stosunku do roku 2010 wiecej o 1.256 o0sdb).

Najwiekszg liczbe czytelnikdw stanowig osoby w przedziale wiekowym od 25 do 44 lat, natomiast
drugg grupa sg osoby w przedziale wiekowym od 45 do 60 lat. Trzecig grupy odbiorcéw sg dzieci
i mtodziez w przedziale wiekowym od 8 — 15 lat.

Vi.KADRA

1. Stan zatrudnienia ( liczba oséb/ liczba etatéw)

2007 2008 2009 2010 2011
osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty

359 304,71 355 337,18 350 340,63 353 340,35 351 336,6
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W bibliotekach miejskich zatrudnionych ogétem jest 351 o0séb, w tym na stanowiskach
merytorycznych 265 oséb. W ciggu badanego okresu 5 lat liczba zatrudnionych zmniejszyta sie
0 8 0s0b.

2. Struktura wiekowa oséb zatrudnionych
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Zebrane dane potwierdzajg przekonanie, ze w zawodzie bibliotekarza pracujg gtéwnie kobiety. Na
351 oséb zatrudnionych w bibliotekach — 318 osdb to kobiety. Najliczniejszg grupe stanowig kobiety
w przedziale od 46-60 lat.

3. Struktura wyksztatcenia, (stan na 31 grudnia 2011 r.)

W  bibliotekach  miejskich dominuje  wysoki poziom  wyksztatcenia  pracownikéw,
w szczegdlnosci w grupie pracownikdw merytorycznych. Jest to zwigzane z regulacjami prawnymi
okreslajgcymi niezbedne kwalifikacje do zajmowania okreSlonych stanowisk. Wsrdd 265 osdéb
zatrudnionych na stanowiskach merytorycznych, 128 oséb ma wyksztatcenie wyzsze, a 50 osdb
ukonczone studia podyplomowe. Ponadto bibliotekarze uczestniczg takze w kursach, szkoleniach,
konferencjach i innych formach doskonalenia zawodowego.

4. Wynagrodzenia

Srednia ptaca w bibliotekach miejskich wynosi 2.195,49 zt (brutto), stanowi ok. 58% S$redniego
wynagrodzenia krajowego brutto w IV kwartale 2011, wynoszagcym 3.771,- zt nie jest ptacg wysoka.
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Zaznaczy¢ nalezy, ze Srednia wynagrodzen w bibliotekach na stanowiskach merytorycznych jest
nizsza od $redniej na stanowiskach administracyjnych.

Najmniej zarabiajg pracownicy na stanowiskach technicznych.

Organizacje pozarzagdowe
Informacje ogdlne

Trzeci sektor to nazwa stosowana wobec ogétu organizacji pozarzagdowych. Okreslenie nawigzuje do
podziatu dzielgcego aktywnos¢ spoteczno-gospodarczg nowoczesnych panstw demokratycznych na
trzy sektory. Tak wiec obok instytucji pafdstwa (administracji publicznej, sektora panstwowego —
pierwszego sektora) oraz podmiotéw nastawionych na zysk (biznesu, sektora prywatnego — drugiego
sektora) istniejg organizacje, ktére ani nie sg nastawione na zysk (non-profit), ani nie stanowig
elementu struktury panstwa — sg zatem trzecim sektorem.

Wobec podmiotdw tworzgcych trzeci sektor najczesciej — przynajmniej w dokumentach administracji
panstwowej — uzywa sie pojecia ,organizacje pozarzadowe”. Prawng definicje takiej organizacji
podaje Ustawa o pozytku publicznym i o wolontariacie (2003), jednakze obok tego okreslenia
funkcjonuje jeszcze kilka nazw: organizacje charytatywne, organizacje non-profit, organizacje
spoteczne, organizacje wolontarystyczne, organizacje obywatelskie.

Sektor organizacji pozarzagdowych jest bardzo zréznicowany i nalezg do niego podmioty majgce rézne
formy prawne.

Inng stosowang dla organizacji pozarzagdowych nazwg jest okreslenie NGO — skrét od angielskiej
nazwy non governmental organisation — oznaczajacg organizacje pozarzadowsa.

Stownik pojec

Stowarzyszenie - dobrowolne zrzeszenie oséb w formie organizacji, o celach nie zarobkowych,
samodzielnie okreslajgce swoje programy i strukture. Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg, przeznaczajac dochdéd na cele statutowe z wytgczeniem cztonkdédw stowarzyszenia.
W Polsce istniejg stowarzyszenia zwykte i zarejestrowane.

Stowarzyszenie zarejestrowane jest utworzone, przez co najmniej 15 osoéb, ktére muszg uchwalié
statut okreslajacy cele, teren dziatania i wtadze. Po zarejestrowaniu przez sagd wojewddzki uzyskuje
ono osobowos¢ prawna.

Stowarzyszenie zwykte nie posiada osobowosci prawnej, tworzone jest przez grupe, co najmniej
3 oséb. By mogto rozpoczaé dziatalnos¢, wystarczy poinformowanie administracje organu nadzoru.
Takie stowarzyszenie nie ma osobowosci prawnej i nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej,
a takze korzystac z datkéw publicznych i tworzy¢ zwigzkow.

Fundacja jest to instytucja realizujgca zadania spoteczne, niemajgce charakteru dziatalnosci
gospodarczej, ktére w akcie fundacyjnym okreslit zatozyciel (fundator), przeznaczajagc na te
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dziatalno$¢ odpowiedni majatek. Fundacje mogg by¢ ustanowione tylko w celu realizacji zadan
spotecznych lub gospodarczych. Utworzenie fundacji lub wptata na konto fundacji juz istniejacej
umozliwia wytaczenie kwoty wydanej na ten cel spod opodatkowania, a ponadto umozliwia nizsze
opodatkowanie pozostatej czesci majatku. Fundacje spetniajg wazing role w finansowaniu nauki,
oswiaty i kultury.

Spétdzielnia jest to dobrowolne zrzeszenie nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym skfadzie
osobowym i zmiennym funduszu udzialowym. Spdtdzielnia prowadzi wspdlng dziatalnos¢
gospodarczg, spoteczng lub kulturalno-oswiatowg w interesie swoich cztonkéw.

Wiecej w: Ustawie z dnia 16 kwietnia 1982 r. Prawo Spétdzielcze.

Spétdzielnia socjalna jest specyficzng forma przedsiebiorstwa spotecznego. Tworzg jg w wiekszosci
osoby zagrozone marginalizacjg ze wzgledu na bezrobocie, niepetnosprawnosé, ktére majg trudnosci
w znalezieniu pracy. Praca w spdtdzielniach socjalnych daje im szanse na aktywizacje spoteczna
i zawodowg, integracje, podniesienie swoich kwalifikacji. W odrdznieniu od innych podmiotéw
ekonomii spotecznej spoétdzielnia socjalna wymaga duzej samodzielnosci i odpowiedzialnosci jej
cztonkéw. Obowigzuje tu kolektywny sposéb podejmowania decyzji, a kazdy cztonek, niezaleznie od
wielkosci udziatu w spoétdzielni, dysponuje w tym procesie jednym gtosem. Wiecej w: Ustawie z dnia
27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych.

Organizacja powstata na mocy umowy panstwo-Kosciét. Podmiot podlegajgcy wpisowi do rejestru
kosciotdw i innych zwigzkéw wyznaniowych.

Regulacje prawne dotyczgce wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
1. Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie

Do czasu wejscia w zycie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 24
kwietnia 2003 roku wspodtpraca samorzaddéw lokalnych z organizacjami ksztattowata sie dos¢
swobodnie. Co prawda w zadaniach wiasnych samorzgdéw znajdowat sie zapis stwierdzajgcy, ze
majg wspoétpracowac z organizacjami, ale nie narzucat on w praktyce zadnych konkretnych dziatan.
Dopiero w 1995 roku pojawit sie pierwszy w Polsce dokument regulujgcy wspétprace z NGO'’s.
Przyjeta go Rada Miejska w Gdyni udowadniajgc innym miastom i gminom w Polsce, ze relacje
samorzad — organizacje pozarzagdowe mozna zawrze¢ w dokumencie prawa lokalnego.

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie dotyczy stowarzyszen, fundacji
(z wytgczeniem fundacji tworzonych przez partie polityczne), spétdzielni socjalnych, koscielnych
(wyznaniowe) osdb prawnych, jesli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci pozytku
publicznego, spétek akcyjnych i spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz klubédw sportowych
bedacych spotkami dziatajgcymi na podstawie przepiséw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie
(Dz. U. Nr 127, poz. 857, z pdzn. zm.), ktére nie dziatajg w celu osiggniecia zysku oraz przeznaczajg
catos¢ dochodu na realizacje celéw statutowych oraz nie przeznaczajg zysku do podziatu miedzy
swoich udziatowcéw, akcjonariuszy i pracownikow.

Wedtug ustawy dziatalnoscig pozytku publicznego jest dziatalnos¢ spotecznie uzyteczna o charakterze
publicznym. Rézni sie ona od dziatalnosci gospodarczej przede wszystkim tym, ze jej celem nie moze
by¢ osiggniecie zysku. Co prawda dziatalno$¢ pozytku publicznego moze by¢ prowadzona jako
odptatna, ale tylko w zakresie sprzedazy towardw lub odptatnym wykonywaniu ustug. Dla uzyskania
statusu pozytku publicznego organizacja musi przez co najmniej dwa lata nieprzerwanie prowadzi¢
dziatalnos$¢ pozytku publicznego na rzecz ogétu spotecznosci.

Ustawa reguluje prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego przez organizacje pozarzgdowe, tryb,
zasady i formy zlecania realizacji zadan publicznych przez administracje publiczng tym organizacjom,
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uzyskiwanie statusu organizacji pozytku publicznego oraz nadzér nad dziatalnoscig organizacji
pozytku publicznego, a takze warunki wykonywania swiadczen przez wolontariuszy.

Ustawa naktada obowigzek wspodtpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzgdowymi
w sferze zadan publicznych, okreslonych w ustawie. Wspdtpraca moze odbywac sie poprzez zlecanie
organizacjom pozarzgdowym realizacji zadan publicznych na zasadach okreslonych w ustawie.

Zlecanie moze miec dwie formy:
a. powierzenia wykonywania zadania publicznego i udzielenia dotacji na jego realizacje,

b. wsparcia wykonania zadania realizowanego przez organizacje i udzielania dofinansowania
organizacji realizujgcej zadanie.

Ponadto wspdtpraca samorzadu z NGO’s obejmuje konsultowanie projektow aktéw prawnych
w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej organizacji oraz tworzenie wspdlnych zespotéw
doradczych i inicjatywnych.

2. Program wspotpracy Miasta todzi z organizacjami pozarzagdowymi

Program wspdtpracy todzi z organizacjami pozarzgdowymi stanowi strategiczny dokument
okreslajgcy wspodtprace miasta z Il sektorem. Uchwalany jest corocznie na mocy Art. 5a ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Program stanowi wyraz otwarto$ci miasta wobec organizacji. Dokument wskazuje nie tylko cele
wspotpracy, ale takze priorytety, konkretne zadania oraz formy i tryby ich realizacji. Wspétpraca
moze mieé¢ forme finansowa, jak i pozafinansowa. Wspdtpraca finansowa odbywa sie poprzez
zlecanie zadan publicznych wskazanych w programie wspdtpracy. Do wspétpracy pozafinansowej
zalicza sie wymiane informacji, udostepnianie sal na potrzeby organizacji pozarzgdowych, czy
wspottworzenie zespotow opiniujgco-doradczych.

Program wspotpracy urzedu z NGO’s podlega corocznym konsultacjom. Wszystkie zainteresowane
organizacje pozarzgdowe mogg przesyta¢ swoje uwagi do tresci dokumentu, aby powstat program
finalnie satysfakcjonujacy obie strony.

Wydziat Kultury w obszarze wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi wyznaczyt sobie nastepujgce
cele:

1. Wzbogacanie oferty kulturalnej miasta.

2. Wspieranie dziatan promujgcych wielokulturowos¢ miasta.

3. Wspieranie twdrczosci todzkich srodowisk artystycznych.

4. Kultywowanie lokalnych tradycji kulturowych.

5. Dbatos¢ o zachowanie i wzbogacanie dziatan artystycznych amatorow.
6. Wspieranie wartosciowych programéw edukacji kulturalne;j.

Ponadto rokrocznie Wydziat Kultury ustala sobie zadania priorytetowe, ktore stuzg aktywizowaniu
dziatan organizacji pozarzagdowych w pewnych okreslonych obszarach. W ubiegtym roku byta to
realizacja innowacyjnych projektow artystycznych oraz edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy.
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Wyznaczane priorytety mogga by¢ rdwniez zwigzane z ogdlnopolskimi rocznicami wybitnych Polakdw,
jak to miato miejsce np. w 2010 r., kiedy jeden z konkurséw ofert dotyczyt Roku Chopinowskiego.

Od 2012 r. w konkursach ofert stworzono mozliwos$¢ podpisywania umow 3-letnich z oferentami
na wspieranie imprez muzycznych, sztuk wizualnych, imprez filmowych oraz festiwali tgczgcych réine
dziedziny sztuki (dziatania interdyscyplinarne).

3. todzka Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

Zostata powotana 30 czerwca 2011 r. Jest organem konsultacyjno-doradczym, ktérego zadaniem jest
m.in. wyrazanie opinii w zakresie wspétpracy miasta z organizacjami pozarzgdowymi.

Do zadan rady pozytku publicznego nalezg:
1) opiniowanie projektu strategii rozwoju miasta,

2) opiniowanie projektéw uchwat i aktéw prawa miejscowego, dotyczacych sfery zadan publicznych,
o ktérej mowa w art. 4 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz wspdtpracy
z organizacjami pozarzadowymi,

3) wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych funkcjonowania organizacji pozarzgdowych,

4) udzielanie pomocy i wyrazanie opinii w przypadku sporéw miedzy organami administracji
publicznej a organizacjami pozarzgdowymi,

5) wyrazanie opinii w sprawach dotyczgcych zadan publicznych, w tym zlecania tych zadan
do realizacji przez organizacje pozarzagdowe,

6) podejmowanie inicjatyw dotyczgcych sektora pozarzgdowego,

7) wskazywanie priorytetowych obszaréw dziatan we wspétpracy samorzadu z organizacjami
pozarzagdowymi. Rada moze zajmowac sie réwniez innymi sprawami jesli przedtozone zostang one
przez przewodniczacego rady, bgdz na wniosek przynajmniej jej 3 cztonkéw. tdédzka Rada Pozytku
Publicznego ztozona jest z 17 cztonkédw. W sktad rady wchodzi 11 przedstawicieli sektora
pozarzagdowego (z czego 9 wybraty organizacje pozarzadowe, a 2 Prezydent Miasta), 3 przedstawicieli
Prezydenta Miasta todzi oraz 3 przedstawicieli Rady Miejskiej w todzi.

4. Komisja Dialogu Obywatelskiego

Komisje moze powotac przynajmniej pieé¢ organizacji pozarzgdowych dziatajagcych w danej sferze
publicznej na terenie todzi. Deklaracje, ktéra powinna zawiera¢ proponowany zakres dziatan, sktada
sie do Prezydenta Miasta todzi. W sktad KDO wchodzi po jednym przedstawicielu zgtoszonym przez
organizacje pozarzgdowe oraz minimum po jednym przedstawicielu komodrki Urzedu Miasta todzi,
ktorej dotyczy zakres dziatania komisji.

Komisje majg charakter ciata opiniujgco-doradczego. Ich tworzenie ma umozliwia¢ wykorzystanie
wiedzy przedstawicieli Il sektora oraz synergie dziatan miasta oraz organizacji pozarzgdowych przy
podejmowaniu kluczowych decyzji. KDO sg nowg formg wspodtpracy pozafinansowej miasta
i organizacji pozarzgdowych. Komisje mogg wspéttworzy¢ i opiniowaé dokumenty programowe
i strategiczne, uczestniczy¢ w ksztattowaniu priorytetdw wspoétpracy Miasta z 11l sektorem w danym
obszarze. Ponadto do ich kompetencji nalezy wystepowanie z wnioskami do wtadz miasta
i oddziatywanie na system przeprowadzania konkursow przez wydziaty magistratu.
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Metodologia Raport o organizacjach pozarzgdowych sektora kultury w todzi zostat opracowany
w oparciu o dokumentacje zgromadzong przez Urzad Miasta todzi: Wydziat Kultury, Wydziat Spraw
Spotecznych w ramach wspétpracy z przedstawicielami Il sektora oraz na podstawie wynikéw
badania ankietowego skierowanego w dniach: 12-19 marca do organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych w sektorze kultury w todzi. Préba organizacji uczestniczagca w badaniach zostata
wyznaczona na podstawie rejestru REGON Gtéwnego Urzedu Statystycznego, z uwzglednieniem
organizacji, ktére jako gtéwng dziatalnos¢ statutowg przyjety aktywnosé w obszarze kultury i sztuki.
Zbiér ten zawierat 296 rekorddéw, z uwzglednieniem wszystkich form prawnych organizacji.
Jednoczesnie odzew organizacji pozarzagdowych odpowiadajgcych na badanie ankietowe wynidst
10%.

Wykres nr 1
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* na podstawie rejestru KRS organizacji

Stan organizacji pozarzgdowych na rok 2011 r. dziatajgcych w obszarze kultury, wybierajgcych jako
gtéwng dziatalno$¢ statutowg dziedzine kulture i sztuke wynosi: 296 podmiotéw w tym:
168 - Stowarzyszen, 91- Fundacji, 12 - Stowarzyszen Zwyktych, 25 — Jednostek Terenowych
Stowarzyszen.

Wykres nr 2

Zestawienie  organizacji  wybierajgcych  jako  gtéwng  dziatalnos¢  statutowg obszar
kultury i sztuki
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M Ogodlna liczba organizacji

M Organizacje dziatajace w obszarze kultury i sztuki

* na podstawie rejestru KRS organizacji

Pola i skala dziatan organizacji w sektorze kultury
Tabela Nr 1

Deklarowane kategorie dziatalnosci publicznej organizacji

kategorie dziatalnosci fundacje | stowarzyszenia | stowarzyszenia jednostki
zwykte terenowe
stowarzyszen
kultura, sztuka 37 31 3
nauka, edukacja 12 14
oswiata i wychowanie 12 14 3
ochrona ddbr kultury 37 31
i tradycji
dziatania na rzecz oséb 1 2
niepetnosprawnych
dziatania na rzecz 1
mniejszosci narodowych
upowszechnianie kultury 3 3
fizycznej i sportu
upowszechnianie i 2
ochrona wolnosci i praw

87



cztowieka

ekologia i ochrona 2
zwierzat oraz ochrona

dziedzictwa

przyrodniczego

krajoznawstwo oraz 1
wypoczynek dzieci

i mtodziezy

pomoc spoteczna 1 1
dziatalnos¢ wspomagajaca 2
rozwoj wspolnot i

spotecznosci lokalnych

dziatalno$¢ wspomagajgca 1 1
rozwoj gospodarczy

dziatalnos$¢ charytatywna 2 3
brak kategorii 52 132 25

* na podstawie rejestru KRS organizacji

Obszar dziatalnos$ci organizacji

Wyniki badania wskazujg jednoznacznie, ze ,edukacja kulturalna, ochrona dziedzictwa kulturowego i
tradycji” to obszary, w ktérym dziata najwiekszy odsetek organizacji — niemal 38% wskazuje je jako
najwazniejsze pola swoich dziatan.

Inne obszary, dziatan organizacji to:

> promocja sztuki (dla niemal 16% organizacji jest to najwazniejsze pole dziatan),

> dziatalno$¢ wydawnicza (dla 8% organizacji jest to najwazniejsze pole dziatan),

> animacja kultury (dla 5% organizacji jest to najwazniejsze pole dziatan),

> dziatalno$¢ muzyczna i wystawiennicza (proporcje podobne jak w przypadku animacji kultury).

Poniewaz organizacje czesto nie ograniczajg sie do jednego obszaru dziatalnosci warto tez przyjrzeé
sie procentowemu rozktadowi odpowiedzi na pytanie o wszystkie pola prowadzonej dziatalnosci

(tabela nr 2).
Tabela Nr 2

pola dziatan

wartos¢ %

edukacja kulturalna 19%
promocja sztuki 16%
ochrona dziedzictwa

kulturowego i tradycji 19%
dziatalnos¢

wystawiennicza 5%

88



dziatalnos¢ wydawnicza 9%

animacja kultury 5%

dziatalnos$¢ teatralna 3%

dziatalnos¢ filmowa -

nowe media 3%
dziatalnos¢ fotograficzna 2%
dziatalnos$¢ literacka 3%
dziatalnos¢ muzyczna 5%
folklor i obyczaje 3%
kolekcjonerstwo 2%

zbieranie, gromadzenie,
opracowywanie 2%

ekologia 2%

* na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego na 296 podmiotach, z ktérych tylko 10%
udzielito odpowiedzi.

Zasieg dziatan

Zasieg oddziatywania organizacji zalezy w duzym stopniu nie tylko od jej wielkosci, ale takzie
od aktywnosci, operatywnosci i przebojowosci jej cztonkdow. Nawet duza organizacja, jesli przejawia
znikomg aktywnos$é, to zasieg jej oddziatywania moze by¢ niewielki w poréwnaniu z mniejszg
organizacjg, ktérej cztonkowie majg duzg wole w dazeniu do realizowania celéw organizacyjnych
i wykazujg duzg aktywnos$¢ w ich realizacji.

Kiedy méwimy o zasiegu oddziatywania jakiej$ organizacji, to trzeba réwniez wskazaé na ten fakt,
ze jej oddziatywanie moze by¢ rzeczywiste albo tylko pozorne.

Na pierwszym miejscu oddziatywania organizacje deklarujg zasieg ogdlnopolski (39%).

26% organizacji prowadzito w ciggu ostatnich 5 lat dziatania o zasiegu miedzynarodowym.
Szczegdtowy zasieg oddziatywania organizacji ilustruje wykres nr 3

Wykres Nr 3

Zasieg organizacji
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* na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego na 296 podmiotach, z ktérych tylko 10%
udzielito odpowiedzi.

Wykres Nr 4
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* na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego na 296 podmiotach, z ktérych tylko 10%
udzielito odpowiedzi.

Zasoby organizacji
Kadra organizacji pozarzagdowych

Wykres Nr 5

90



2011

2010
W oracownicy etatow
2009 W wolontariusze

m stazysci/praktykanci

2008

2007

- -~

0 20 40 60 80 100 120 140

* na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego na 296 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito odpowiedzi.
Infrastruktura

Z przeprowadzonych badan wynika, ze 61% organizacji posiada siedzibe bedacg w zasobach Miasta,
a 39% wyraza zainteresowane pozyskaniem takiej siedziby. Przestrzenig najczesciej bo az w 33%
wykorzystywang do realizacji dziatan organizacje wskazujg instytucje miejskie a dalej w kolejnosci
przestrzen publiczng 26% i wynajmowang prywatnie 22%.

Wykres Nr 6

Przestrzen z jakiej korzystajg organizacje dla realizacji dziatan

B Wynajmowszna prywatnie o Instytucje publiczne
W Przestrzen publiczne m \Wiasna

* na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego na 296 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito odpowiedzi.
Finanse organizacji

Wykresy nr 7 i 8 pokazujg jaki odsetek stowarzyszen i fundacji korzystat z poszczegdlnych zrodet
finansowania. Na pierwszym miejscu organizacje pozarzgdowe wskazaty na korzystanie ze zrédet
samorzgdowych, nastepnie kolejno: budzet panstwa, inni gratodawcy, sponsorzy i sktadki
cztonkowskie.
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Wykres Nr 7 Zrédta finansowania organizacji
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* na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego na 296 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito odpowiedzi.
Wykres Nr 8

Zrédta finansowania dziatalnoéci organizacji z wytaczeniem dotacji i grantéw
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* na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego na 296 podmiotach, z ktérych tylko 10% udzielito odpowiedzi.
Otoczenie dziatan organizacji
Samorzad lokalny

Wsrdd partnerow lokalnej spotecznosci szczegdlne miejsce zajmuje samorzad. Warto przyjrzed sie
formom wspodtpracy z samorzadem, ktére deklarujg organizacje.

Najczesciej wspotpraca polega na:

> transferze Srodkéw finansowych: udziale w konkursach dotacyjnych (47%), zakupie ustugi
kulturalnej (12%)

> wzajemnym informowaniu o planowanych i podejmowanych dziataniach (16%),

> uczestnictwie przedstawiciela organizacji w zespole konsultacyjno — doradczym (13%)
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> wspolnych dziataniach promocyjnych (6%)
> pomocy w hawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych (3%)

> wspotpracy z mediami — rozpowszechnianie informacji (3%)
Samorzad lokalny

Wsrdd partnerdow lokalnej spotecznosci szczegdlne miejsce zajmuje samorzad. Warto przyjrzed sie
formom wspodtpracy z samorzagdem, ktore deklarujg organizacje.

Najczesciej wspdtpraca polega na:

> transferze srodkdéw finansowych: udziale w konkursach dotacyjnych (47%), zakupie ustugi
kulturalnej (12%)

> wzajemnym informowaniu o planowanych i podejmowanych dziataniach (16%),

> uczestnictwu przedstawiciela organizacji w zespole konsultacyjno — doradczym (13%)
> wspdlnych dziataniach promocyjnych (6%)

> pomocy w hawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych (3%)

> wspotpracy z mediami — rozpowszechnianie informacji (3%)

Konkursy ofert na realizacje zadan publicznych w dziedzinie kultury s3 podstawowym mechanizmem
przekazywania s$rodkéw finansowych podmiotom Il sektora na projekty realizujgce zadania
publiczne. Przyznawane granty to dzi$ jedno z podstawowych Zrédet finansowania dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych. Zgodnie z raportem ,Polskie Organizacje Pozarzgdowe 2010”
opracowanym przez Stowarzyszenie Klon/Jawor, tworcy interaktywnego systemu monitoringu
partnerstwa lokalnego i rozwoju aktywnych spotecznosci lokalnych ,,Moja Polis”, 43% tych organizacji
wskazuje na to zrédto, jako podstawe prowadzenia dziatalnosci. Ksztatt konkursow na realizacje
zadan publicznych wynika z ,,ustalen lokalnych”.

Zgodnie z art. 11 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, zlecanie zadan moze
odbywac sie w dwdch formach: wspierania realizacji zadania publicznego (dofinansowania kosztéw
zadania) oraz powierzania realizacji zadania publicznego (sfinansowania catkowitych kosztéw
zadania).

W obszarze Miasta todzi konkursy ogtaszane sg przez Prezydenta Miasta i obstugiwane przez
poszczegblne wtasciwe merytorycznie komorki/jednostki organizacyjne Miasta. Wydziat Kultury
corocznie ustala zadania priorytetowe w ramach ktorych zostaje szczegétowo okreslony zakres
tematyczny konkursow.

Ponizej zostaty zamieszczone analizy poréwnawcze uwzgledniajgce ilos¢ ofert (wykres nr 9), liczbe
(wykres nr 10) i sume (wykres nr 11) dofinansowanych przedsiewzie¢ oraz liczbe organizacji (wykres
nr 12) biorgcych udziat w otwartych konkursach ofert w Wydziale Kultury UML.
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Wykres Nr 9

llos¢ ofert sktadanych w otwartych konkursach do Wydziatu Kultury UML
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* na podstawie materiatéw Wydziatu Kultury UMt

Wykres Nr 10

llos¢ dofinansowanych imprez przez Wydziat Kultury UMt w otwartych konkursach ofert
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Wykres Nr 11

Suma dofinansowania imprez w otwartych konkursach przez Wydziat Kultury UMt
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* na podstawie materiatéw Wydziatu Kultury UMt
Wykres Nr 12

Liczba organizacji biorgcych udziat w otwartych konkursach w Wydziale Kultury UML.
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* na podstawie materiatéw Wydziatu Kultury UMt

Zestawienie s$rodkéw finansowych przyznawanych przez Wydziat Kultury UML dla organizacji
pozarzagdowym na realizacje zadan publicznych w latach 2007-2011 z podziatem na dziedziny sztuki.
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TEATR

Zadania wyznaczone : edukacja teatralna wsréd dzieci i mtodziezy, upowszechnianie kultury
teatralnej, festiwale i przeglady teatralne, edukacja teatralna, nowatorskie dziatania teatralne

Wykres Nr 13
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* na podstawie materiatéw Wydziatu Kultury UMt

FILM

Zadania wyznaczone : edukacja filmowa, festiwale filmowe, edukacja filmowa wsrdd dzieci i
mtodziezy.

Wykres Nr 14
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* na podstawie materiatéw Wydziatu Kultury UMt



MUZYKA

Zadania wyznaczone : przeglady chéralne, przeglady muzyczne, koncerty muzyczne, muzyka XX
wieku, festiwale i konkursy muzyczne, warsztaty muzyczne, koncerty muzyki organowej, cykl
koncertéw muzycznych, jubileusze: rok Karola Szymanowskiego, tworczos¢ Fryderyka Chopina.

Wykres Nr 15
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SZTUKI WIZUALNE

Zadania wyznaczone : wystawy plastykow amatorow, wystawy tddzkich artystow plastykow, wystawy
fotograficzne, upowszechnianie sztuk plastycznych, festiwale fotograficzne, jubileusze:  rok
Stanistawa Wyspianskiego.
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TANIEC

Zadania wyznaczone : konfrontacje taneczne, upowszechnianie tarica ludowego, konkursy taneczne,
upowszechnianie tafica wsrdd dzieci i mtodziezy, upowszechnianie wspétczesnej sztuki tanecznej,
promocja tanca.

Wykres Nr 17
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* na podstawie materiatéw Wydziatu Kultury UMt
LITERATURA

Zadania wyznaczone : upowszechnianie czytelnictwa, upowszechnianie literatury, promocja
czytelnictwa, festiwale literackie.

Wykres Nr 18
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* na podstawie materiatow Wydziatu Kultury UMt

W 2011 r. Wydziat Kultury UMt w ramach otwartych konkurséw ofert dla organizacji pozarzagdowych
nie wyodrebniat podziatu na okreslone dziedziny sztuki ale okreslone zostaty obszary aktywnosci
zawarte w zadaniach profilowanych:

> zadanie Nr 1. dotyczyto upowszechniania kultury poprzez produkcje i prezentacje wydarzen
artystycznych ze wszystkich dziedzin sztuki - wspierania realizacji przedsiewzie¢ artystycznych,
w szczegolnosci festiwali, spektakli, konkurséw, przegladdéw, spotkan, warsztatow, wystaw oraz
innych form stuzgcych rozwojowi dziatalnosci kulturalnej i artystyczne;j;

> zadanie Nr 2 dotyczyto edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy, w szczegdlnosci promocji dokonan
artystycznych - wsparcie realizacji przedsiewziec¢ i programdéw edukacyjnych, dotyczgcych wszystkich
dziedzin dziatalnosci kulturalnej;

> zadanie Nr 3. Kultura tddzka i jej wielcy twdrcy - wspieranie realizacji przedsiewzieé artystycznych,
przyblizajacych todzianom sylwetki wielkich todzian;

> zadanie Nr 4. Wspieranie artystycznej twdrczosci amatorskiej - wspieranie dziatalnosci grup
i zespotow amatorskich dziatajgcych w roznych dziedzinach dziatalnosci kulturalnej;

> zadanie Nr 5. Podtrzymywanie tradycji narodowej, obywatelskiej i kulturowej - wspieranie realizacji
wystaw, koncertdw oraz innych przedsiewzie¢ organizowanych w miescie, stuzgcych podtrzymywaniu
tradycji narodowej, obywatelskiej i kulturowej oraz podkreslajacych wielokulturowos¢ todzi
ze szczegdlnym uwzglednieniem przestrzeni miejskiej i zaangazowania mieszkancow.

Podsumowanie

Stan organizacji pozarzgdowych na rok 2011 r. dziatajgcych w obszarze kultury, wybierajgcych jako
gtéwng dziatalnos¢ statutowsq kulture i sztuke wynosi:

296 podmiotow w tym: 168- Stowarzyszen, 91- Fundacji, 12 - Stowarzyszen Zwyktych, 25 — Jednostek
Terenowych Stowarzyszen stanowi to 11 % ogdtu organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych
w todzi do 2011 r.

Obszar dziatalnos$ci organizacji

Wyniki badania wskazujg jednoznacznie, ze ,edukacja kulturalna, ochrona dziedzictwa kulturowego
i tradycji” to obszary, w ktérym dziata najwiekszy odsetek organizacji — niemal 38% wskazuje je jako
najwazniejsze pola swoich dziatan.

Inne obszary, ktére organizacje czesto wskazujg to:

> promocja sztuki (dla niemal 16% organizacji jest to najwazniejsze pole dziatan),

> dziatalnos$¢ wydawnicza (dla 8% organizacji jest to najwazniejsze pole dziatan),

> animacja kultury (dla 5% organizacji jest to najwazniejsze pole dziatan),

> dziatalno$¢ muzyczna i wystawiennicza (proporcje podobne jak w przypadku animacji kultury).
Na pierwszym miejscu oddziatywania organizacje deklarujg zasieg ogdlnopolski (39%).

26% organizacji prowadzito w ciggu ostatnich 5 lat dziatania o zasiegu miedzynarodowym.
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Kadra

Kadre organizacji pozarzadowych stanowia przede wszystkim osoby, ktére pracujg jako
wolontariusze.

Infrastruktura

Z przeprowadzonych badan wynika, ze 61% organizacji posiada siedzibe bedaca w lokalach bedacych
w zasobach Miasta, a 39% wyraza zainteresowane pozyskaniem takiej siedziby.

Jako przestrzen najczesciej wykorzystywang do dziatan organizacje wskazujg instytucje miejskie
(33%), przestrzen publiczng (26%) i wynajmowana prywatnie (22%).

Wspotpraca z samorzadem najczesciej polega na:

> transferze Srodkow finansowych: udziale w konkursach dotacyjnych (47%), zakupie ustugi
kulturalnej (12%)

> wzajemnym informowaniu o planowanych i podejmowanych dziataniach (16%),

> uczestnictwu przedstawiciela organizacji w zespole konsultacyjno — doradczym (13%)
> wspdlnych dziataniach promocyjnych (6%)

Udziat w konkursach:

Stosunkowo duzy odsetek projektéow sktadanych w konkursach dotacyjnych odpada ze wzgledéw
formalnych (nieprawidtowe wypetnienie wniosku, btednie skalkulowany kosztorys)

Konkursy :

Najwiecej propozycji oraz Srodkéw finansowych przyznawanych jest w ramach konkurséw
o charakterze muzycznym. Trzeba rowniez zaznaczy¢, ze budzety tych projektéw sg tez stosunkowo
najwyzsze ( projekty organizowane w cyklach dwuletnich ). Najmniej projektow jest sktadanych
w kategorii: sztuk wizualnych i tanica.

Zatamanie:

W 2010 r. tylko 73 oferty zostaty ztozone poprawie i dopuszczone do udziatu w konkursie, 32 z nich
otrzymaty dofinansowania.

Whioski:

Organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze kultury i sztuki nie sg zainteresowane pozafinansowg
wspotpracg z samorzadem. llos¢ ofert sktadnych w konkursach zdecydowanie przewyisza ilosc
odpowiedzi, ktére udato nam sie uzyskaé¢ w badaniu ankietowym.

Kluczowe festiwale organizowane przez organizacje pozarzagdowe w latach 2007-2011

Od 1999 roku odbywa sie w todzi Explorers Festival — jedna z najwazniejszych tego typu imprez na
Swiecie. W 2008 roku Explorers Festival otrzymat tytut ,Najlepszy Produkt Turystyczny Polski”
przyznany przez Polskg Organizacje Turystyczng. Festiwal ten to multimedialne prezentacje
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Swiatowych gwiazd alpinizmu, eksploracji, sportu i przygody, filmy dokumentalne, wystawy
fotograficzne, Konkurs Form Wizualnych i Sztuki Prezentacji ,,Artshow”, prestizowe miedzynarodowe
nagrody Explorer i Camera Extreme, Wielka Lekcja Geografii, koncerty - Adventure & Music Meeting,
zawody sportowe, panele dyskusyjne. Gosémi poprzednich edycji byli m.in. Reinhold Messner,
prof. Bertrand Piccard, sir Edmund Hillary, sir Christian Bonington, Ericha von Daniken, prof. Don
Walsh, Norman Kent, Lynn Hill. Impreza ma charakter non profit. Wstep na wszystkie spotkania jest
wolny. Praprzodkiem Explorers Festiwal byt Konkurs Filméw Gorskich tddzkiego Klubu
Wysokogorskiego, ktory odbywat sie w latach 1995-1998 i miat charakter imprezy czysto
Srodowiskowej — gtéwnie dla tédzkiego sSrodowiska wspinaczy. W 1999 r. zdecydowano sie rozszerzyc
formute festiwalu na pokazy multimedialne, przemianowano go na "Festiwal Gor" i rozreklamowano
jako impreze dla wszystkich zainteresowanych. Do organizatoréw festiwalu dotgczyt tddzki Klub
Trekkingowy, Politechnika tédzka i Urzagd Miasta todzi.

FASHION WEEK POLAND cykliczne imprezy skupiajgce elity z branzy mody, odbywajace sie w wielu
krajach swiata. W 2009 roku dotgczyta do nich tod7— miasto zawdzieczajgce swoj rozkwit branzy
odziezowej i tekstylnej. Polski Tydzien Mody jest najwiekszg medialng i cykliczng tego typu imprezg w
kraju. Inicjatywa Fashion Week zostata nagrodzona w prestizowym plebiscycie Elle Style Awards jako
najwieksze wydarzenie w modzie w 2009 roku.

Miasto tdédz prowadzi w dziedzinie kultury systematyczng wspotprace ze szkotami wyzszymi
wspierajgc  np. Akademie Sztuk Pieknych im. W. Strzeminskiego w organizacji
Konkursu im. W. Strzeminskiego - Galii Dyplomowej. Ww. konkurs, przeznaczony dla studentéw
tédzkiej ASP i stanowi od lat najwieksze przedsiewziecie organizacyjne Akademii w zakresie sztuki
uzytkowej — wzornictwa, form przemystowych, architektury wnetrz, tkaniny, druku na tkaninie,
dzianiny, ubioru, bizuterii i grafiki projektowej. W 2010 r. i w2011 r. Gala Dyplomowa wtgczona
zostata w strukture Fashion Week i stanowi wazne wydarzenie kulturalne i modowe nie tylko dla
Akademii, ale réwniez dla catej metropolii tédzkiej. Gala Dyplomowa jest doskonatg okazja do
zaprezentowania przedsiebiorcom umiejetnosci mtodych projektantéw. Wymiernym efektem jest
czotowa pozycja projektantow tddzkiej ASP w najwiekszych polskich firmach odziezowych oraz
rosngce uznanie dla tych, ktdrzy zdecydowali sie rozwija¢ kariere jako niezalezni projektanci,
pokazujgcy swoje kolekcje w alei projektantow podczas Fashion Week Poland. Gala Dyplomowa jest
konkursem, podczas ktérego autorzy najlepszych kolekcji otrzymujg wyrdznienia od fundatoréw
imprezy, a takze nagrody Prezydenta Miasta todzi i Rektora ASP w todzi.

Festiwal Dialogu Czterech Kultur zakorzeniony byt w tradycji todzi, na ktérg ztozyty sie kultury
zamieszkujgcych miasto Polakéw, Niemcéw, Zydéw i Rosjan. Celem festiwalu byto podjecie
przerwanego przez wydarzenia historyczne dialogu miedzy czterema kulturami, odnawianie
i poszanowanie tradycji, ale takie prezentowanie nowego, wspodfczesnego oblicza kultur
partnerskich. Festiwal Dialogu Czterech Kultur byt jedny z najistotniejszych wydarzen kulturalnych
w Polsce — interdyscyplinarng impreza o $wiatowej randze, ktdrej zadaniem byta promocja Polski jako
zywego centrum kulturalnego, otwartego na dialog miedzykulturowy, widziany w perspektywie
artystycznej, kulturoznawczej, a takze spotecznej. Podczas festiwalu obok prac wybitnych, uznanych
artystow polskich i zagranicznych, prezentowana byta twdrczos$¢ artystéw najmtodszego pokolenia.
Obecnie w todzi organizowana jest impreza pn. £édZ Czterech Kultur. Organizatorem Festiwalu
Dialogu Czterech Kultur byta Fundacja Festiwalu Dialogu Czterech Kultur oraz od 2008 r. miejska
instytucja kultury — ,Miasto Dialogu” w todzi.

Festiwal Kultury Chrzescijanskiej organizowany jest przez Europejskie Centrum Kultury LOGOS
mieszczace sie przy Koéciele Srodowisk Twérczych. Propozycja festiwalowa obejmuje réznorodne
dziedziny sztuki, od teatru, $piewu, tanca, koncertu rockowego po odczyty, modlitwe i medytacje.
Sprawia to, ze festiwal cieszy sie od lat powodzeniem.

Festiwal Krytykéw Sztuki Filmowej KAMERA AKCJA to jedyne wydarzenie w Polsce poswiecone
dziatalnosci krytykow filmowych. Festiwal organizowany jest przy wsparciu merytorycznym Instytutu
Kultury Wspdtczesnej Uniwersytetu todzkiego, gdzie znajduje jeden z dwéch oddziatow
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filmoznawstwa w naszym kraju. Gtéwnym celem festiwalu jest tworzenie zywego miejsca wymiany
poglagdéw o sztuce filmowej ksztattujgcego i wptywajgcego na mtodych adeptéw stawiajgcych
pierwsze kroki w dziedzinie krytyki filmowej. Organizatorem Festiwalu jest Stowarzyszenie Inicjatyw
Spoteczno-Kulturalno-Rozwojowych Prokulart w todzi.

Festiwal "Sztuka i dokumentacja" dotyczy wszelkich aspektéw dokumentacji sztuki: dokument
filmowy, dokument fotograficzny, strona internetowa, tekst/esej krytyczny, wydawnictwo
multimedialne, druki (gazeta, periodyk, katalog), program TV, program radiowy. Festiwal "Sztuka
i dokumentacja" odbywa sie co roku, a jego organizatorem jest Stowarzyszenie Sztuka
i Dokumentacja. Gtéwna wystawa festiwalowa dotyczy dokumentacji wykonanej w roku
poprzednim. Natomiast inne wystawy festiwalowe mogg podejmowac rozmaite tematy zwigzane
z dokumentacjg sztuki. Prezentacje dokumentacji sztuki sg powigzane z wymiang refleksji
teoretycznej na temat rozmaitych aspektow zagadnienia dokumentacji sztuki.

FOTOFESTIWAL Miedzynarodowy Festiwal Fotografii w todzi powstat w 2002 roku jako todzki
Festiwal Fotografii. Od pierwszej — matej, ale obiecujgcej edycji — rozwinat sie w miedzynarodowa
impreze angazujacg jako przestrzen wystawienniczg cate miasto. Co roku w maju, w ramach
Fotofestiwalu, podziwiaé mozna zdjecia twoércéw z catego S$wiata, uczestniczy¢é w warsztatach,
przegladach, konkursach. Od kilku lat festiwal wyznacza sobie ,motyw przewodni”, wokét ktérego
konstruowany jest program gtéwny, a od 2007 r. miodzi twércy majg mozliwos¢ bezposredniej
konfrontacji swoich dokonan z ekspertami w ramach przegladu Portfolio. Organizatorem konkursu
jest Fundacja Edukacji Wizualnej w todzi.

Celem animacji czasu letniego dla mieszkaricéw miasta zostat zorganizowany Letni Festiwal Sztuki.
Program festiwalu obejmuje takie dziedziny sztuki jak: muzyka, taniec, teatr, film. Impreza ta jest
wyjatkowym wydarzeniem artystycznym, w ktérym mieszkancy todzi mogg uczestniczy¢ bezptatnie.

todz Design — Miedzynarodowy Festiwal Designu. Organizatorem Festiwalu, ktérego druga edycja
odbyta sie w 2008 r. jest osrodek kulturalno-artystyczny todz Art Center. Festiwal prezentuje szeroko
rozumiany design, w zakres ktérego wpisuje sie projektowanie przemystowe, moda, architektura
whnetrz, druki uzytkowe (w tym outdoor), oraz identyfikacja graficzna firm i instytucji. todz Design to
liczne wystawy, warsztaty, wyktady, spotkania z designerami i producentami, prezentacje firm
i instytucji, konkurs "make me!", przeglad szkét polskich i zagranicznych, happeningi na terenie
miasta, atakze imprezy muzyczne. Festiwal chce prezentowaé sSwiatowe trendy w zestawieniu
z polskim wzornictwem. Ma na celu przedstawienie sylwetek polskich i zagranicznych designeréw.
To takze promocja polskiego designu w kraju i na znaczgcych imprezach miedzynarodowych.
Mediaschool — Miedzynarodowy Festiwal Szkét Filmowych i Telewizyjnych zostat zapoczatkowany
w 1994 r. Jego organizatorem jest Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
im. L. Schillera w todzi, a nagroda gtéwng festiwalu jest Grand Prix, o ktérg ubiegajg sie studenci
w wielu szkét filmowych z réznych krajéw swiata.

Podczas Festiwalu prezentowane sg projekcje filméw cztonkéw Federacji Niezaleznych Twdrcow
Filmowych., pokaz archiwalnych etiud zrealizowanych przez studentéw PWSFTIT. Zderzenie tematéw
i sposobow realizacji jest interesujgcym doswiadczeniem zaréwno dla tworcow, jak i dla widzow.

Mediatravel Festiwal Podréznikbw to pomyst na podréz po mediach, ktérych twdrcy
sg zainspirowani swiatem, a w szczegdlnosci: cztowiekiem, spotecznoscig i Srodowiskiem, w ktérym
zyje, konfliktami i problemami spotecznymi, obyczajami i zwyczajami ludzi, a takze catg dziedzing
wspotczesnosci - czyli tym wszystkim, co cztowieka otacza. Festiwal Mediatravel to takze sieganie do
historii, do opisywania zdarzen ipozostatosci materialnych (zabytkéw) po ludziach wraz
z otaczajgcym ich swiatem przyrody. To rowniez cata sfera wspotczesnej migracji, w tym podréze.
Festiwal skierowany jest nie tylko do twoércéw filmu, ale réwniez do twoércéw fotografii, radia,
internetu, literatury, prasy, muzyki. Organizatorami Festiwalu s3: Fundacja ARKADIA oraz IDREAM-
EXPLORER.
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Miedzynarodowy Festiwal i Konkurs Indywidualnosci Muzycznych im. A. Tansmana to duza
cykliczna impreza o wysokiej randze miedzynarodowej. Pierwszy Miedzynarodowy Festiwal i Konkurs
Indywidualno$ci Muzycznych im. Aleksandra Tansmana odbyt sie w listopadzie 1996 roku w todzi
w ramach uroczystych obchodéw Roku Aleksandra Tansmana. Impreza ta, organizowana jest w todzi
co dwa lata przez Stowarzyszenie Promocji Kultury im. Tansmana. Jej dyrektorem artystycznym jest
Andrzej Wendland. Zatozeniem Festiwalu jest prezentacja wybitnych muzykdéw krajowych
i zagranicznych, osdb o znaczacym i uznanym dorobku zastugujacych na miano indywidualnosci.
W programie koncertéow zawsze znajdujg sie utwory patrona konkursu. Niejednokrotnie
sg to prawykonania polskie lub Swiatowe. Ideg przewodnig czesci konkursowej jest promowanie
wyrozniajacych sie indywidualnosci muzycznych, niezaleznie od ich specjalnosci. Gtéwnym kryterium
oceny jest osobowos¢ artysty, a w drugiej kolejnosci takze technika gry i umiejetnosci interpretacji
utworow. Celem imprezy jest réwniez propagowanie muzyki Aleksandra Tansmana. Kazda edycja
przeznaczona byta dla artystow innej specjalnosci. W konkursie brali juz udziat m.in. wiolonczelisci,
skrzypkowie, gitarzysci, muzycy grajacy na flecie, fortepianie i klarnecie.

Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier z niewielkiej niemal kameralnej imprezy stat sie Swietem
mitosnikdw obrazkowych historii. Dzi$ uwazany jest za najwiekszg tego typu impreze w Europie
Srodkowo-Wschodniej, na ktéra co roku przyjezdza kilka tysiecy uczestnikéw z kraju i zagranicy.
Najwazniejszym zadaniem jakie stawiajg przed sobg organizatorzy jest promocja tego gatunku sztuki
w Polsce oraz polskiego komiksu na sSwiecie. Kazda edycja imprezy oznacza wizyte rysownikow,
scenarzystow i wydawcow niemalze z catego $wiata. Dzieki festiwalowi oraz pokaznemu $rodowisku
komiksowemu, £édz od lat cieszy sie mianem ,polskiej stolicy komiksu”. Zaproszeni autorzy nie tylko
spotykajg sie z publicznoscig, ale réwniez prowadzg warsztaty rysunkowe i scenariuszowe, na ktérych
uczg postugiwania sie ,jezykiem komiksu”. Organizatorzy: tédzki Dom Kultury i Stowarzyszenie
Twoércow CONTUR.

Pierwszy Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny im. Artura Rubinsteina w todzi "Rubinstein Piano
Festival" odbyt sie w todzi w 2008 r. Jego organizatorem jest Miedzynarodowa Fundacja Muzyczna
im. Artura Rubinsteina w todzi, a dyrektorem festiwalu jest Wojciech Grochowalski.
Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny im. A. Rubinsteina cieszy sie duzym zainteresowaniem wsrdd
mieszkancow miasta.

Miedzynarodowy Festiwal Producentéw Muzycznych SOUNDEDIT. Pierwsza edycja Soundedit,
w 2009 roku, przyciggneta do todzi miedzynarodowe s$rodowisko producenckomuzyczne.
Organizatorzy (Fundacja Art Industry) podjeli prébe docenienia kunsztu i pracy ludzi, ktérych rola
w ostatecznym sukcesie piosenki czy catej ptyty jest tak samo istotna jak tworczo$¢ kompozytora czy
aranzera.

Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych PLUS CAMERIMAGE jest najwiekszym
i najbardziej znanym festiwalem poswieconym sztuce autoréw zdjec filmowych. Festiwal odbywat sie
w todzi - stolicy polskiej kinematografii, a obecnie zostat przeniesiony do Bydgoszczy. Wyjgtkowa
formuta festiwalu, skupiajgca uwage na walorach obrazu filmowego i jego adekwatnosci do
przestania zawartego w fabule filmu, okazata sie atrakcyjng alternatywa dla innych festiwali. PLUS
CAMERIMAGE jest znakomitym forum nie tylko dla prezentacji, ale i dyskusji na temat przysztosci
sztuki filmowej. Skupiajac srodowisko filmowcéw juz utytutowanych i pomagajac debiutantom oraz
studentom, pozwala im odkrywaé¢ nowe obszary artystyczne. Organizatorem Miedzynarodowego
Festiwalu Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych PLUS CAMERIMAGE jest Fundacja TUMULT.
Miedzynarodowy Konkurs dla Projektantéw Ubioru ZEOTA NITKA — konkurs dla projektantéw
ubioru organizowany od 1992 roku w todzi. Gtdwnym organizatorem sg Miedzynarodowe Targi
tédzkie. Konkurs jest prestizowym wydarzeniem polskiej mody. Laureatami Ztotej Nitki byli m.in.:
Maciej Zien, Paprocki&Brzozowski, Jacek Gmach, Monika Onoszko, grupa Transmode i Sergiusz
Kuchczynski.

Organizatorem Miedzynarodowego Konkursu im. K. Szymanowskiego jest tddzkie Towarzystwo
Muzyczne im. K. Szymanowskiego w todzi. Pierwszy Konkurs im. Karola Szymanowskiego odbyt sie -
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jako Ogdlnopolski Konkurs Pianistyczny - w 1983 roku. Kolejny zostat zorganizowany cztery lata
pozniej i byt rozgrywany w trzech dyscyplinach: fortepianu, $piewu solowego i kwartetu
smyczkowego. Byt to pierwszy w Polsce interdyscyplinarny konkurs wykonawczy poswiecony
polskiemu kompozytorowi.

Muzyka w Starym Klasztorze odbywa sie w okresie letnim w Klasztorze ojcéw franciszkandéw
w tagiewnikach, a organizatorem jest tddzkie Towarzystwo Muzyczne im. Karola Szymanowskiego.
Pigtkowe koncerty muzyki organowej od ponad 20 lat gromadzg wielbicieli tej sztuki w Starym
Klasztorze w tagiewnikach.

W 2010 roku, w stulecie przetomowego eksperymentu Wtadystawa Starewicza (1882 — 1965),
w wyniku ktdrego powstata animacja lalkowa, Fundacja Filmowa Se-ma-for (dziatajgca przy
najstynniejszym na sSwiecie polskim studiu filméw animowanych), podjeta decyzje o zorganizowaniu
z tej okazji wielkiego Swieta animacji- Se-Ma-For Film Festival. Se-Ma-For Film Festival, czyli
miedzynarodowy festiwal animowanych filméw lalkowych i technik przestrzennych, jest drugim na
Swiecie i pierwszym w Europie festiwalem dedykowanym szczegdlnie animacji stop motion (lalkowe;j
i przestrzennej). Jednym zzasadniczych celéw Festiwalu — obok konkurséw i projekg;i
towarzyszacych — jest stworzenie miedzynarodowego forum poswieconego zagadnieniom
koprodukcji filmowych oraz systemom pozyskiwania srodkéw europejskich na kulture filmowa, jak
rowniez miedzynarodowego forum poswieconego problemom kina dzieciecego ianimacji stop
motion.

Wielka Gala Jazzowa ,,Grand Prix Jazz Melomani” powstata z inicjatywy prezesa Stowarzyszenia
Jazzowego Melomani - Ireneusza Kowalewskiego. Od 1992 roku Jazzowe Grand Prix statuetki
wreczane sg w 5 kategoriach: Artysta roku, Krytyk-dziennikarz roku, Nowa nadzieja roku, Ptyta roku
oraz Za catoksztatt dziatalnosci. Od 1996 roku przyznawana jest specjalna nagroda Prezydenta Miasta
dla najlepszego tddzkiego jazzmana roku. Rozdaniu nagréd towarzyszg koncerty laureatéw
i Swiatowej stawy jazzmandw. W todzi koncertowali m.in. Paco de Lucia, T. Stariko, R. Coltrane, The
Golden Gate Quartet, L. Mozdzer i L. Danielsson, Mr. Acker Bilk, A. Vollenweider, A. Makowicz,
M. Urbaniak, J. Griffin, K. Garrett, The Puppini Sisters.

1l1l. FINANSOWANIE SEKTORA KULTURY

Przedstawione w tej czesci opracowania dane, obejmujgce finansowanie sektora kultury w todzi
pochodzg z opracowan wtasnych na podstawie wykonania budzetu miasta. Dane dotyczace innych
miast pochodzg z informacji otrzymanych z poszczegdlnych Urzeddw Miasta.

1. SRODKI NA KULTURE W BUDZECIE MIASTA tODZI

Dane dotyczgce wydatkédw na kulture obejmujg nastepujgce pozycje budzetowe: wydatki
inwestycyjne, utrzymanie dziatalnosci miejskich instytucji kultury (dotacje podmiotowe), wydatki
pozostate na zadania i dziatalnos¢ w zakresie kultury. Nie uwzgledniono wydatkéw na konserwacje
zabytkéw.
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1.1. Udziat $Srodkéw na kulture w budzecie miasta.
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0,50%
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Wykres przedstawia procentowy udziat wydatkéw na kulture w budzecie miasta todzi. W latach 2007
— 2011 nastepowat staty wzrost udziatu tej kategorii wydatkéw. Srednio udziat wydatkéw na kulture
w catym budzecie todzi zwiekszat sie 0 0,16%, przy czym najwiekszy wzrost miat miejsce w roku 2010.

1.2. Poréwnanie dynamiki wzrostu budzetu i naktadéw miasta na kulture

Wykres przedstawia poréwnanie dynamiki wzrostu wydatkéw na kulture oraz catego budzetu miasta
w latach 2007 — 2011. Jak wynika z przedstawionych danych, tempo wzrostu wydatkéw na kulture
byto wieksze niz tempo wzrostu catego budzetu miasta. Rdwniez w roku 2010, w ktérym wartos¢
globalna budzetu zmniejszyta sie w poréwnaniu do roku poprzedzajgcego, wydatki na kulture
wzrosty.
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1.3. Wydatki na kulture na jednego mieszkanca

Wykres przedstawia wydatki na kulture w przeliczeniu na jednego mieszkarica todzi (przyjeto
jednakowsq liczbe mieszkancéw w roku 2010 2011).
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Poziom wydatkéw na kulture w przeliczeniu na mieszkarica poréwnany zostat z wydatkami innych
duzych miast w Polsce. Informacje uzyskane zostaty z jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
sektor kultury urzedéw poszczegdlnych miast. O przekazanie informacji poproszone zostaty:
Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Krakéw, Lublin, Poznan, Szczecin, Warszawa, Wroctaw (cze$¢ miast nie
odpowiedziata). Prezentowane dane dotyczg wydatkéw miast wedtug wykonania budzetu.
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| 2011 167,97 zt 250,76 zt 192,05 zt 220,97 zt 156,52 zt 102,78 zt

1.4. Wysokos¢ naktadéw miasta na instytucje kultury z uwzglednieniem ich liczby
Ze wzgledu na fakt, ze na wzrost naktadéw miasta na kulture moze mieé réwniez wptyw rosnaca
liczba instytucji kultury, przedstawiony ponizej wykres prezentuje wydatki na kulture ogétem,
odniesione do liczby instytucji. Jak wynika z danych w tabeli w roku 2008 powstaty dwie instytucje
kultury — byto to EC1 £édz — Miasto Kultury i Miasto Dialogu. W roku 2011 miata miejsce likwidacja
Miasta Dialogu, powstata natomiast nowa instytucja: Centrum Dialogu im. Marka Edelmana.
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== wydatki na kulture ogétem: 82 733 984 zt 90 213 195 zt 105 305 721 zt 108 729 843 zt 123 810 540 zt
== liczba instytucji kultury: 24 26 26 26 27

2. DOTACIJE PODMIOTOWE W INSTYTUCJACH KULTURY
Wykres 2.1. prezentuje pordéwnanie dotacji podmiotowych z budzetu miasta na instytucje kultury z
ich liczbg w poszczegdlnych latach, a kolejne wykresy dotacje podmiotowe wedtug typu instytucji.
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2.1. Dotacje podmiotowe na instytucje kultury
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2.3 Dotacje podmiotowe - biblioteki
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2.3. Dotacje podmiotowe - teatry
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2.4. Dotacje podmiotowe — muzea i Miejska Galeria Sztuki
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2.6. Miasto Dialogu (do roku 2011), Centrum Dialogu im. Marka Edelmana (od roku 2011)
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W 2011 r. srodki przeznaczone na Miasto Dialogu dotyczyty likwidacji tej instytucji (instytucja nie
prowadzita w tym roku dziatalnosci merytorycznej).

3. Dotacje dla organizacji pozarzagdowych

Wykres 3 zawiera porownanie dotacji dla organizacji pozarzgdowych w todzi i innych miastach.
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Kwoty dotacji dla organizacji pozarzagdowych w todzi nie zostaty uwzglednione w tabeli 2.1., ktéra
zawiera dane dotyczgce jedynie miejskich instytucji kultury. Przedstawiony w tabeli 3. poziom
finansowania pozarzadowej czesci sektora kultury w todzi jest nizszy, niz w wiekszosci miast
uwzglednionych w zestawieniu, nalezy jednak braé¢ pod uwage, ze cze$¢ srodkdéw przeznaczanych
w todzi na ww. cele w formie zakupu ustug promocyjnych (Srodki zapisane w budzecie Biura
Promocji, Turystyki i Wspodtpracy z Zagranica UML) nie zostata tu uwzgledniona. Wyrazny wzrost
dotacji miat miejsce w roku 2009, kiedy do Wydziatu Kultury przekazana zostata czes¢ srodkéw
na wsparcie projektéw kulturalnych z BP,TiWzZ.

4. PRZYCHODY WLASNE INSTYTUCIJI KULTURY

Zdecydowana wiekszos¢ kosztéow funkcjonowania instytucji kultury pokrywana jest z dotacji
z budzetu miasta, jednak instytucje osiggajg réwniez dochody wtasne z prowadzonej dziatalnosci.

4.1. Przychody wtasne instytucji ogoétem
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4.2. Przychody wtasne — domy kultury
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4.3. Przychody wtasne - biblioteki
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4.4. Przychody wtasne — teatry
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4.5. Przychody wtasne — muzea i Miejska Galeria Sztuki
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4.6. Przychody wtasne EC1 £6dz — Miasto Kultury
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UWAGI: Znaczacy wzrost przychodéw wtasnych w roku 2011 wynika z uwzglednienia przychodéw
EC1 pochodzacych ze sprzedazy kanatu kablowego (kwota 4 795 998,71 zt).

4.7. Przychody wtasne - Miasto Dialogu (do roku 2011), Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana (od roku 2011)
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Najwyzsze przychody wiasne wsrdd instytucji kultury osiggajg teatry, w dalszej kolejnosci sg to domy
kultury i muzea. Najnizsze przychody wtasne majg biblioteki, co wynika ze specyfiki tej kategorii
instytucji.
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4.8. Udziat przychodéw wtasnych w przychodach ogétem instytucji kultury

Wykresy prezentujg proporcje udziatéw dotacji podmiotowych z budzetu miasta i przychodéw
wtasnych w przychodach ogétem instytucji. We wszystkich latach proporcje te sg zblizone, przychody

wtasne stanowity od 15,6% do 19,5% og6tu przychodow.

Rozktad przychodéw - 2007 r

m dotacje podmiotowe O przychody wilasne

Rozktad przychodoéw - 2010 r.

| dotacje podmiotowe O przychody wiasne

Rozktad przychodéw - 2008 r.
18,3%

m dotacje podmiotowe 0O przychody wtasne

Rozktad przychodéw - 2009 r.
18,3%

81, 7%

® dotacje podmiotowe 0O przychody wiasne
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18,8%

Rozktad przychodéw - 2011 r.

81,2%

m dotacje podmiotowe O przychody wtasne

Informacje na temat proporcji pomiedzy dotacja podmiotowg z budzetu miasta a przychodami
wtasnymi z uwzglednieniem typu instytucji przedstawiajg wykresy 4.9. — 4.12.

Rozktad przychodéw — domy kultury
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4.9. Rozktad przychodoéw - biblioteki
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4.10.

Rozktad przychodéw — muzea i Miejska Galeria Sztuki
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4.11.

Rozktad przychodéw - teatry
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22,6%

Z poréwnania przedstawionych powyzej wykreséw wynika, ze najwiekszg rentownos$é wykazujg
teatry i domy kultury, w ktérych udziat przychodéw wtasnych w przychodach ogétem zwykle
przekracza 20%. W muzeach wraz z Miejska Galerig Sztuki przychody wtasne stanowity w latach 2007
-2009 kilkanascie procent ogdétu przychoddéw, a w ostatnich dwdch latach wartosé ta spadta. Najnizszy
udziat przychodéw wtasnych w przychodach ogétem cechuje biblioteki (na poziomie kilku procent).

5. POROWNANIE KOSZTOW | PRZYCHODOW W INSTYTUCJACH KULTURY

W wiekszosci instytucji koszty ogdétem przekraczajg nieznacznie warto$¢ przychodéw ogdétem.
W punkcie 5.1. przedstawiono zestawienie kosztow i przychoddéw ogdétem dla wszystkich miejskich
instytucji kultury. Poréwnanie kosztéw i przychodéw dla poszczegdlnych rodzajéw instytucji
prezentujg wykresy 5.2 — 5.7.

5.1. Koszty i przychody instytucji kultury ogétem

120 000 000 z

100 000 000 z

80000 000 z 4

40000 000 z 4

oz

60 000 000 z +——

20 000 000 zt +—

2007

2008

2009

2010

2011

‘D koszty

63810130z

75021730z

84 050 265 zt

86257 431z

98602771 z

‘l przychody

61602341 z

74674535z

80 798 989 z

83725507 zt

91591 465 zt
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5.2. Koszty i przychody — domy kultury

16 000 000 zt

14 000 000 zt

12 000 000 zt

10 00O 000 zt

8 000 000 zt

6 000 000 zt

4 000 000 zt

2 000 000 zt

O zt

2007

2008
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2011

O koszty
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11 304 489 zt
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12 631 460 zt
12 624 948 zt

13 867 506 zt
13 831 414 z¢
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14 412 713 zt
14 913 139 zt

5.3. Koszty i przychody - biblioteki

18000 000 z1
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14000 000 zt

12000 000 zt
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8000 000 zt 4
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2000000 zt

0zt

2007
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12 378 344 74
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13576 411 z4
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15814 323 z4
15 857 895 zt

16 356 191 z4
16 275 958 zt
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5.4. Koszty i przychody — teatry
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5.5. Koszty i przychody — muzea i Miejska Galeria Sztuki
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5.6. Koszty i przychody — EC1 £6dz — Miasto Kultury

12 000 000 z
10 000 000 z
8000 000 zt
6 000 000 zt
4000 000 zt
2000 000 zt
z
2007 2008 2009 2010 2011
O koszty -4 1152 964 7 2583052 z 2595831 7 10294 607
B przychody - 4 3406 924 7 3187403 z 31476427 7263728 7
O koszty W przychody

5.7. Koszty i przychody — Miasto Dialogu i Centrum Dialogu im. Marka Edelmana

3500 000 zt
3 000 000 zt
2500 000 zt
2 000 000 zt ™
1 500 000 zt
1000 000 zt
500 000 zt
- B
2007 2008 2009 2010 2011
® koszty Miasto Dialogu -zt 2 647 830 zt 3249 414 z¢ 1463 549 235714 zt
O przychody Miasto Dialogu -zt 2 651 300 zt 2860 185 zt 2023 598 zt 60 834 zt
@ koszty Centrum Dialogu -zt -zt - ozt -zt 1762 892
@ przychody Centrum Dialogu - ozt -zt - ozt -zt 1726 179
‘I koszty Miasto Dialogu O przychody Miasto Dialogu @ koszty Centrum Dialogu @ przychody Centrum Dialogu ‘

UWAGA: koszty instytucji Miasto Dialogu w roku 2011 dotyczg likwidacji tej instytucji (nie byta
prowadzona dziatalno$¢ merytoryczna).

W roku 2011 w domach kultury przychody ogdtem byty nieznacznie wyzisze od ogdtu kosztow.
Najwieksze réznice w kosztach i przychodach majg miejsce w teatrach i muzeach wraz z Miejska
Galerig Sztuki, przy czym w drugim z wymienionych typow instytucji w roku 2011 wystgpito znaczne
zmniejszenie dysproporcji.
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6. POROWNANIE KOSZTOW WEDtUG RODZAJU | DOTACJI PODMIOTOWYCH DLA INSTYTUCJI
KULTURY

Wykresy przedstawione w pkt. 6 obrazujg jakg czes¢ kosztow w poszczegdlnych rodzajach instytucji

kultury pokrywajg przychody. Ogdlnie przychody nieznacznie przekraczajg koszty state i koszty

wynagrodzen, jednak w roku 2011 nie pokryly w catosci tych dwdch kategorii kosztéw. Sytuacja

ta byfa szczegdlnie wyrazna w teatrach.

6.1. Koszty wedtug rodzaju i przychody w instytucjach kultury ogétem

100 000 000 zt

90 000 000 zt 4

80 000 000 zt
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60 000 000 zt 4

50 000 000 zt

40 000 000 zt

30 000 000 zt

20 000 000 zt

10 000 000 zt 4

0zt

2007 2008 2009 2010
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mm wynagrodzenia 35 943 698 zt 42 201 854 zt 46 660 315 zt 56 931 100 zt
=3 koszty state 14 072 113 zt 15 640 846 zt 17 022 080 zt 15921 895 zt
== dotacje 49 579 400 zt 61 000 200 zt 66 030 100 zt 70 657 300 zt
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6.2. Koszty wedtug rodzaju i przychody — domy kultury

16 000 000 z

14 000 000 z

12 000 000 z

10 000 000 Z

8000 000 7
6 000 000 2zt +
4000 000 7
2000 000 z
0z
2007 2008 2009 2010
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=== koszty state 2088 430 zt 2232388 zt 2373836 zt 2297112 zt
=i dotacje 8 758 000 zt 9 489 400 zt 10 567 500 zt 11 300 300 zt

6.3. Koszty wedtug rodzaju i przychody — biblioteki
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16 000 000 zt q
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== koszty state 3 066 693 zt 3099 152 zt 3299 170 zt 3188 544 zt
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12 778 900 zt
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6.4. Koszty wedtug rodzaju i przychody — muzea i Miejska Galeria Sztuki

25 000 000 zt

20 000 000 zt

15 000 000 zt

10 000 000 zt

5 000 000 zt
0zt
2007 2008 2009 2010
C—dziatalno$c statutowa 2 464 938 zt 2871984 zt 2877 258 zt 3671111zt
Emm wynagrodzenia 6 403 559 zt 7588 079 zt 9 440 668 zt 11 607 746 zt
=3 koszty state 3494 755 zt 4390 689 zt 5077 406 zt 5132 343 zt
== dotacje 10 032 000 zt 12 244 100 zt 14 496 400 zt 16 884 200 zt

6.5. Koszty wedtug rodzaju i przychody - teatry

35 000 000 z
30 000 000 z
25 000 000 z
20 000 000 7
15 000 000 z -
10 000 000 z -
5000 000 z
0z
2007 2008 2009 2010
C—dziatalno$c statutowa 7819 331 z¢ 7 987 467 zt 10 394 422 zt 4 367 483 zt
= Wynagrodzenia 14 522 479 zt 16 119 640 zt 16 141 543 zt 22 441 340 zt
== koszty state 5422 235 zt 5543 363 zt 5756 142 zt 4909 585 zt
—f—dotacje 19 549 500 zt 21 337 800 zt 22 317 300 zt 22 807 300 zt
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7. INWESTYCJE W INSTYTUCIACH KULTURY

7.1. Inwestycje wedtug rodzaju instytucji

2007
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126



2008
646 118 zt

278997 z 90 000 zt

2008 501 zt

O teatry

m muzea i Miejska

Galeria Sztuki
O biblioteki

9 602 043 zt
O domy kultury

mEC1
2009
3 557 520 zt
1618 997 zt
501 000 zt

O teatry
B muzea i Miejska Galeria

Sztuki
O biblioteki

0O domy kultury 3 385 883 zt

mECL 12 208 387 z
1596245 2010
z

113 500 zt 75 000 zt

942 040 z
O teatry
B muzea i Miejska

Salas

. 20 925 459
O domy kultury »
BECL




o teatry

B muzea i Miejska
Galeria Sztuki

O biblioteki

O domy kultury

mEC1

2011

517 602 z}
382 470 zt
419 600 zt
3723262
zt
11 397
474 7}

latach 2007 — 2011 najwieksze naktady na inwestycje ponoszone byly w teatrach. Najnizszy poziom

inwestycji byt w bibliotekach.

7.2. Poréwnanie wydatkow inwestycyjnych i biezacych w sektorze kultury

90 000 000 z

80 000 000 z

70 000 000 z

60 000 000 z

50 000 000 z

40 000 000 z

30 000 000 z +

20 000 000 zt

10 000 000 z +

oz
2007
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O wydatki inwestycyjne 31 004 465 zt

23602045727 | 323386787 | 34564848z | 46414202 z#

B wydatki biezace i majgtkowe | 51 729 519 z

666111512z | 72967043z | 741649952z | 77 396 339 #

UWAGA: w kategorii wydatki biezace ujete zostaty: utrzymanie dziatalnosci miejskich instytucji kultury,

dotacje podmiotowe oraz wydatki pozostate na zadania i dziatalnos¢ w zakresie kultury.
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8. NAKLADY NA KULTURE A LICZBA ODBIORCOW WEDLUG RODZAJU INSTYTUCII

8.1. Nakiady na domy kultury a liczba odbiorcéw
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8.2. Naktady na muzea a liczba odbiorcow
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UWAGA: w tym zestawieniu nie jest uwzgledniona Miejska Galeria Sztuki
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8.3. Nakiady na teatry a liczba widzéw

140%
130% .
120% - //
110%
100% - .</.\/
90%
80%
70% -
60%
2007 2008 2009 2010 2011
—+— naklady 100% 109% 114% 117% 130%
—=—liczba widzéw | 100% 97% 98% 93% 98%

Jak wynika z przedstawionych na wykresie 8.1. danych, liczba odbioréw w domach kultury przyrasta
proporcjonalnie do ponoszonych przez miasto naktadéw. Odwrotng tendencje zanotowano jedynie
w roku 2010, w ktorym nastgpit spadek liczby odbiorcow. Wazrost liczby odbioréw w muzeach jest
bardzo niestabilny, podczas gdy naktady utrzymujg wyréwnang tendencje zwyzkowa (dynamika wzrostu
naktadow byta jednak wyraznie nizsza w roku 2011). Najwieksza rozbieznos¢ pomiedzy przyrostem
naktadoéw i liczby odbiorcéw wystepuje w teatrach — liczba widzéw utrzymuje sie na wzglednie statym
poziomie, podczas gdy naktady wzrastajg; poréwnujac dane z wykresu 6.5. mozna zaktadaé, ze sytuacja
ta ma zwigzek ze znacznym wzrostem kosztow statych w teatrach.

9. LICZBA ODBIORCOW A PRZYCHODY WEASNE W INSTYTUCJACH KULTURY

9.1. Liczba widzéw w teatrach a przychody wtasne
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9.2. Liczba odbiorcéw w domach kultury a przychody wtasne
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9.3. Liczba odbiorcéw w muzeach a przychody wtasne
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UWAGA: w tym zestawieniu nie jest uwzgledniona Miejska Galeria Sztuki
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9.4. Liczba odbiorcéw w bibliotekach a przychody wtasne
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110%
100%
| —&
N
90% \
80% \
o N/
60%
2007 2008 2009 2010 2011
—e— liczba odbiorcow 100% 97% 95% 96% 99%
—s— przychody witasne | 100% 84% 69% 96% 80%
9.5. Muzea - liczba wystaw a liczba odbiorcéow
120 300000
100 + + 250000
80 + + 200000
60 + + 150000
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20 + -+ 50000
0 - -0
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mmm liczba wystaw 65 62 73 102 83
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9.6. Biblioteki — wysokos¢ dotacji a liczba nowosci

18 000 000 zt 35000
16 000 000 zt | 30000
14 000 000 zt
| 25000
12 000 000 zt
10 000 000 zt r 20000
8 000 000 zt | 15000
6 000 000 zt
| 10000
4000 000 zt
2000 000 zt - 5000
-zt r 0
2007 2008 2009 2010 2011
= dotacja 11239900 zt | 12 778 900 zt | 13 973 800 zt | 14 955 300 zt | 15 522 440 zt
—e— liczba zakupionych nowosci 25139 29145 31003 23870 27927

IV. Analiza SWOT obszaru kultury

Szczegdtowe informacje zawarte w diagnozie staty sie podstawg do opracowania analizy SWOT, celéw
strategicznych, operacyjnych i wyznaczenia kierunkdw dziatan, ktére stanowig swoiste wnioski powstate
w wyniku przeprowadzenia diagnozy.

LEGENDA:

S (strengths) —silne strony
W (weeknesses) — stabosci
O (opportunities) — szanse

T (threats) — zagrozenia

SILNE STRONY:

v’ silna kadra kultury: srodowisko twdrcéw i animatoréw kultury generujacych unikatowa ofere
kulturalng wykorzystujgca unikatowe dziedzictwo todzi;

v réznorodnoé¢ instytucji i organizacji stanowigcych baze do rozwoju oferty kulturalnej miasta;
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AN N NN

AN

silny osrodek akademicki (uczelnie artystyczne, kierunki audiowizualne);

bogate tradycje filmowe (PWSFTViT, Muzeum Kinematografii, WFO, £CF, Studio Filmowe

Se-ma-for );

bogate tradycje teatralne (PWSFTVIT, pierwsza scena narodowa w Polsce, postaci: S. Jaracz,

L.Schiller, K. Dejmek);

silne srodowisko kultury offowej;

aktywnie dziatajgce firmy z branzy filmowej (Toya Studios, Opus Film);
tradycje sztuki awangardowej;

unikalne postindustrialne i pofabryczne dziedzictwo miasta
(obiekty rezydencjonalne i pofabryczne — najwieksza ich ilos¢ w skali kraju);

centralne pofozenie w ponadmilionowej, coraz lepiej skomunikowanej aglomeracji;
atrakcyjne tereny zieleni miejskiej i tereny rekreacyjne;

Atlas Arena - jedna z najwiekszych hal widowiskowych w Polsce;

St ABE STRONY:

brak strategii dziatania wiekszosci instytucji kultury;

niewystarczajgce Srodki finansowe;

niskie ptace w sektorze kultury;

zty stan techniczny infrastruktury kulturalnej;

brak przystosowania infrastruktury kulturalnej do potrzeb oséb niepetnosprawnych;
zbyt mata liczba miejsc parkingowych w poblizu obiektéw kulturalnych;
nieréwnomierne nasycenie tkanki miasta ustugami kulturalnymi;

niewystarczajgce dziatania marketingowe, PR’owe instytucji kultury;

brak strategicznych (wiodgcych) marek festiwalowych rozpoznawalnych na arenie
miedzynarodowej,

mata liczba lokali dostosowanych do prowadzenia dziatalnosci tworczej;

nieefektywna wspotpraca sektora kultury z biznesem;
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v' wysoki (2-3 krotnie wyzszy niz w miastach konkurencyjnych) poziom bezrobocia, w tym
strukturalnego i dtugotrwatego, w efekcie nizszy poziom dochoddéw mieszkaricdw niz w miastach
poréwnywalnych, skutkujgcy czestg rezygnacjg z potrzeb wyzszego rzedu, w tym kulturalnych;

v znaczaca deformacja struktury demograficznej na tle innych miast Polski wptywajgca na malejgca
baze odbiorcéw kultury;

ZAGROZENIA:

v' postepujgce w wyniku kryzysu gospodarczego zubozenie spoteczeristwa uniemozliwiajace
uczestnictwo w kulturze;

v’ obnizajaca sie jako$¢ wydarzen kulturalnych w miescie;

v' lepsze warunki zycia i pracy tworczej w innych miastach, powodujgce odptyw ludzi z sektora
kultury

v konkurencyjna oferta kulturalna innych miast;
SZANSE:

wzrost znaczenia todzi jako o$rodka designu i mody na arenie miedzynarodowej;

otwarcie Nowego Centrum todzi;

v
v
v rozwdj nowych specjalizacji, kierunkéw szkolnictwa wyzszego czerpiagcych z tradycji todzi;
v" nowy okres programowania $rodkéw unijnych;

v

rosngca rola miast — centréw aglomeracyjnych, skupiajgcych kompetencje metropolitalne,
w tym kulturalne;

v' rosngca w gospodarce rola turystyki: biznesowej, konferencyjnej, eventowej, edukacyjnej
i kulturalno-rozrywkowej;

Wytaniajgcy sie z powyiszego zestawienia obraz pozwala wyodrebni¢ czynniki wzrostu
i niepewnosci zwigzane z dalszym rozwojem obszaru kultury w todzi, dzielgc je na te, ktdre zalezg
bezposrednio od zainteresowanych ksztattujg odbiorce, budujg dziatania zmierzajgce do partycypacji
spotecznej jak réwniez odpowiadajg na tendencje zewnetrzne — zaréwno sprzyjajace, jak i potencjalnie

zagrazajgce jego dobremu funkcjonowaniu.

135



Grupujgc wnioski mozna stwierdzi¢, ze:

Najwieksze wyzwania zwigzane sg z pozyskiwaniem srodkow finansowych. Pomimo trudnosci (braku
tradycji mecenatu), konieczne sg dziatania na rzecz nawigzania lepszych relacji z biznesem (szerzej:

dobre praktyki w ramach partnerstwa z biznesem).

Kolejnym elementem jest dostosowanie oferty do wspodtczesnych modeli miejskiego stylu zycia,
oczekiwan odbiorcy, zwiekszania partycypacji spoftecznej w obszarze kultury. Tworzenie licznych
programow edukacyjnych prowadzonych przez tédzkie instytucje kultury daje szanse na powiekszanie

kapitatu spotecznego Miasta.

Przygotowanie zintegrowanych projektéw kulturalnych na poziomie Miasta i regionu.

Przyjecie zasady koncentracji profilowanych instytucji kultury na obszarach centralnych Miasta.

Traktowanie Nowego Centrum todzi jako przestrzeni kluczowej dla wspdtczesnego rozwoju Miasta,
zgodnie z koncepcjg zrownowazonego zagospodarowania terenu fgczaca funkcje kulturalne, komercyjne

i mieszkaniowe.

Zapobieganie procesom wykluczenia spotecznego poprzez docieranie do $rodowisk zagrozonych

i aktywizacja ich na rzecz uczestnictwa w kulturze,

Koncentracja srodkéw zewnetrznych i koordynacja dziatarh wokét wybranych obszaréw strategicznych,

Wprowadzenie zintegrowanego systemu informacji o ofercie kulturalnej Miasta. Kontynuacja
przedsiewziecia zainicjowanego w ramach projektu ,Promocja Marki todz - Centrum Przemystéw
Kreatywnych",  utworzenie platformy internetowej w  postaci tzw. Bramy Miasta

z subproduktem poswieconym kulturze.

Na podstawie diagnozy relacji pomiedzy uwarunkowaniami wewnetrznymi i czynnikami zewnetrznymi,
ustalono cztery podstawowe cele strategiczne i odpowiadajace im dziatania ukierunkowane na
osiggniecie zatozonej wizji. Do realizacji wyznaczonych celéw strategicznych okreslono cele operacyjne
oraz kierunki dziatania, ktére sg podstawg do konstrukcji programoéw i projektéw zawartych w Polityce

Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi.
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