Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+

Diagnoza strategiczna todzi.

Synteza

Opracowato:
Biuro Strategii, Partnerstwa i Funduszy
Oddziat Strategii Rozwoju Miasta
Urzedu Miasta todzi

1. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE

L6dz zamieszkuje o 15% mieszit@w mniej nk ¢wieré wieku temu. Nisza nk
w innych miastach jest dzietfig w roku 2009 r. wyniosta 1,222rédnia dla Polski 1,398).
Oznacza to,z pokolenie dzieci tylko w 60% zagiuje pokolenie rodzicow.
Nalezy dod&, ze do roku 2035, wg prognozy GUS z 2011 r., dynarsigadku nie ostabnie.
£6dz w 2020 ledzie liczy 671 tys., a w 2035 — 578 tys. oséb.

Zmiany liczby ludnéci todzi w latach 1970 — 2020
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Biatystok, Gdynia, Krakéw, £ ad Pozna, Rzeszéw, Warszawa, Wroctaw.



£6dz wyrdznia in minus w grupie polskich metropolii najkrétszednie trwaniezycia.
Wartci¢ ta plasuje si ponizej sredniej ogolnopolskiej, a na dodatek zk&za s¢ dystans
todzi w stosunku do innych dych miast.

Trwaniezycia w todzi i w Polsce w latach 1970-2009.
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W nadchodzcym dziestcioleciu nasipi w todzi nieznaczny wzrost liczby uczniow
szkét podstawowych oraz od potowy dekady wzrostbycuczniéw gimnazjow. &izie to
jednak ostatni wy demograficzny w najbiszym ¢wieréwieczu, ktore zakaczy sk

zdecydowanym zmniejszeniem liczby t6dzkich uczniow
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Liczba dzieci wedtug grup wiekowych w latach 2011-2 035
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Mimo niekorzystnych trendéw potencjat demograficziayej aglomeracji t6dzkiej jest

nadal znacxy. Pod koniec 2010 roku tadliczyta 737 tys. mieszkemow, a w calej

aglomeracji mieszkato 1,12 min osob.
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Miasto odznacza siujemnym saldem migracji, tak jak w innych wielkichiastach,

zwiazanym z imigragj na tereny podmiejskie. Liczba ludmdtych terenéw rénie ale i tak

wolniej niz wyludnia s¢ £0dz.
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Prognoza demograficzna dla aglomeraciji té6dzkiej (li czba ludno sci)
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Wedtug prognozy Gtownego Wdu Statystycznego w ggu najblizszych 20 lat
w todzi najbardziej zmniejszycsliczba ludngci w wieku produkcyjnym.

Prognoza ludno $citodziwg grup wiekowych
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Rozpoczynajcych prag w 2020 r. lgdzie o 3,6 tys. mniej niw 2010 r. (5,0 tys. wobec
8,6 tys.). Kadego roku wiek 60 lat agijnie od 11 tys. do 14 tys. os6b. Zmniejszy to gkal
bezrobocia ale rownocagie obniy tempo wzrostu dochodow znajdaych seé w dyspozycji
ludndsci.

Nastpowa bedzie proces szybkiego starzenia kidnasci, udziat oséb w wieku 60+,
obecnie wynosgy 25,3%, wzrénie do roku 2020 do 33,3%.



2. FINANSE MIASTA

W ostatnich latach obserwujemy stabilizacdochodow Miasta na poziomie

2,6 - 2,7 mld zt rocznie.

Dochody Lodzi ogotem
w latach 2004 — 2011 w min zi
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Dochody majtkowe Miasta w 2011 roku wedtug planu wyrniaylko 62% wartdci
ubiegtorocznej, mimoze 1 kwietnia 2011 Zakiady Administracji Nieruchosoio zostaty
przeksztatcone z zakladow bwdowych w jednostki bugtowe co spowodowato

automatyczny wzrost dochodéw hbiadu o0 ok. 250 min zitotych.



Podstawoweérodta dochodéw w min zi

Wyszczegolnienie 2010 2011 2011/2000
w %

Podatek od nieruchoréai 312,5 324,0 103,7

Ze sprzeday majatku 86,2 86,7 100,6

PIT 670,9 700,2 104,4

CIT 81,9 74,6 91,0

Subwencja éwiatowa 485,9 516,( 106,2

Z biletéw MPK 124,0 130, 104,8

Srodki pomocowe 216,1 1174 54,2

Dochody Miasta zalee od decyzji samogdu stanowi 33,8 % dochoddw ogotem. Kryzys

gospodarczy oraz zhhnie s¢ do progébw ostrznosciowych zadtaenia spowolnity tempo

inwestowania Miasta.
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Wydatki majatkowe w latach 2004-2011
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Przyczynity s¢ takze do zmniejszenia udziatu wydatkéw inwestycyjnychvydatkach

ogotem.



Udziat wydatkow majgtkowych w wydatkach ogotem w latach 2004 -

2011 w procentach.
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Ogolne pogorszenie sytuacji gospodarczej znalagtazwve wzrécie zadhienia Miasta.

Wskaznik zadlu zenia w latach 2004-2011 w procentach
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Maksymalny poziom zadienia — 60% dochoddéw ogétem,
Maksymalny poziom obstugi dtugu — 15% dochodow egbt

Potowa z najwzniejszych naktadéw inwestycyjnych to budowa i maigacja drég
i torowisk oraz Nowe Centrum todzi.



Najwazniejsze kierunki wydatkow matkowych w 2011 r. w min zt:

Wydatki inwestycyjne Ogc')}enh WPF  Struktura wj%
Ogotem 642,7 505,1 100,0(
Inwestycje drogowe 189,4 145,3 29,448

W zakresie kultury i dziedzictwa narodowego 132,1 30,9 20,55

W zakresie gospodarki komunalnej i ochrénydowiska 96,2 88,3 14.99

W zakresie administracji publicznej 70|8 64,9 11§02
W zakresie gospodarki mieszkaniowej 54,5 31,3 4,48
Rezerwa 50,0 - 7,90

Pozycg todzi wobec innych miast pokazuje przeliczenie Ikaéci srodkow

inwestycyjnych na gtow mieszkaca. W todzi tylko w stosunku do Krakowa statystyiezn

na jednego mieszkaa wydag sic wigecej srodkdw na inwestycje. Wobec innych miast

poziom inwestowania miejskiego jest wimee nizszy.



Dochody i wydatki w miastach
Budzet 2011 r. (w zt)
Udziat
LUDNOSC Wydatki Wydatki wydatkéw
Dochody | nal nal ; nal ]
Lp. MIASTO 31.12.2010 w min majatkowe majatkowych
wmin zt | osole osol osolg
r. zt w min zt w wydatkach
ogétem w proc.
1 Biatystok 295 198 1415 | 4795 1686 5710 655 2220 38,9%
2 Gdynia 247 324 1045 | 4227 1215 | 4914 268 1082 22,0%
3 Krakéw 756 183 3499 | 4627 3519 4 653 633 837 18,0%
4 £6dz 737 098 2 864 3885 3215 4361 643 872 20,0%
5 Pozna 551 627 2522 | 4572 3208 | 5815 1012 1835 31,6%
6 Rzeszéw 178 227 803 4 508 903 817| 5071 293 1644 32,4%
7 Warszawa 1720 398 11358 6 602 13756 | 7996 3628 2109 26,4%
8 Wroctaw 632 996 3404 | 5377 3561 5626 992 1567 27,9%

3. WYKORZYSTANIE UNIINYCH FUNDUSZY NA LATA 2007-2013

Wedtug danych pochodeych z rankingu Rzeczpospolitej za jeden rok (2G06kresu
programowania 2007-2013 w poréwnywanych miastachtyBtok, Gdynia, Krakow, taqd
Pozna, Rzeszow, Warszawa, Wroctaw (w przeliczeniu nag¢gemd mieszkaca, dane za rok
2009) wykorzystano wcej srodkow unijnych. W liczbach bezwzginych £od wyprzedza
Gdynk, Biatystok i Pozna.



Wykorzystanie w 2009 r. unijnych funduszy na lata 2 0O07-2013
na 1 mieszka nca
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W podobnym poréwnaniu — rankingu ,,Rzeczpospolitejfoku 2010 (dane za 2009 r.)
dotyczcym wykorzystania srodkbw z Regionalnego Programu Operacyjnego zkod
w liczbach bezwzgldnych wyprzedza WarszawGdynk i Biatystok. Jednak w przeliczeniu
na jednego mieszkaa wykorzystujemy wicej srodkéw tylko w stosunku do Warszawy

Wykorzystanie sSrodkow z Regionalnego programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 w przeliczeniu na 1 mieszkanca
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W nowej turze programowania unijnego, w ktorej stase gtdbwnie na pomoc zwrotin
konkurencja osrodki pomidzy miastami bdzie wkksza i realizacja projektow e¢bzie
wymaga wysokiej koordynacji dziatg takze z partnerami zewgtrznymi. Pomoc ta w dig]
mierze przeznaczonadrie na budow zrownowaonych obszaréw miast, o tym kto otrzyma
srodki decydowat bdzie konkurs, a to wymaga usprawnienia i przysgiesz procedur
w UML.

10



4. BEZROBOCIE | WYNAGRODZENIA

Liczba bezrobotnych w todzi w 2010 r. wynosita 33y8. osob i byla najwksza
spasréd wielkich miast z wyjtkiem Warszawy (38,6 tys.).

Gteboki kryzys transformacyjny spowodowak stopa bezrobocia w todzi jest od lat
najwicksza pérod konkurencyjnych polskich metropolii. Ostatnielacja ta poprawita si
jedynie wobec BiategostokuSwiatowe zatamanie finansowe w 2009 r. pokazato,
ze gospodarka todzi jest na tyle zdywersyfikowaltgy, @a wahania koniunkturalne globalne
i krajowe reagowéapodobnie jak gospodarki innych polskichzgich miastach.

Stopa bezrobocia w latach 2004-2010
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Udziat dlugotrwale bezrobotnych w grupie osob ptajasych bez pracy w 2009 r. byt
w duzych metropoliach podobny (20 - 24 proc.). W lata2®07 — 2009 metropolie
odnotowaly obrienie wartéci tego wskanika o potowg, a w 2010 roku wzrost liczby oséb

pozostajcych bez pracy ditej niz rok.
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Udziat dlugotrwale bezrobotnych w bezrobotnych zare  jestrowanych ogétem
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W todzi w 2010 r. przegtne wynagrodzenie, bylo 18ze ni w innych duych
metropoliach. Zarabiamy o 10 — 15% mniejz niv miastach podobnej wielkai,
a od warszawiakbw mniej o ponad 40%.zRi0a w zarobkach todzian w poréwnaniu
do innych daych miast (poza Warszayvpokazujeze @1 one proporcjonalnie corazzsize

Dynamike rozwoju tddzkiej gospodarki, w poréwnaniu do mewti konkurencyjnych,
obrazuj zmiany poziomu PKB w przeliczeniu na mieszta Szacunkowy udziat PKB na
1 mieszkaca todzi w roku 2002 wynosit 125-1268edniej krajowej, w latach 2007 / 2008
r. — ok. 124%, a w roku 2010 r. —-122%, czyli niezarae s¢ obniat.

5. BENCHMARKING MIAST KONKURENCYJNYCH

Z porownania (benchmarking) najivaejszych obszarow aktywsa todzi z miastami
konkurencyjnymi Biatystok, Gdynia, Krakow, todPozna, Rzeszéw, Warszawa i Wroctaw

mozna wychgna¢ nasgpujace wnioski (stan sierphe2011 r.):

a) Pozyskiwanie inwestordw

W wigkszaci porownywanych miast w ramach struktury ¢tz miasta funkcjongyj
komoérki odpowiedzialne za obskignwestycyjra i promocg przedstbiorczasci. Widoczne
Sa jednoczénie tendencje do outsourcing’owania tych dzatRrzyktadem jest Wroctaw,
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dzialapcy w oparciu o wyspecjalizowan spotke - Agencg Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej S.A., prowadza dziatalng¢ w imieniu miasta i samogdow aglomeracii.

Na tle innych miast tdad nie dysponuje wyspecjalizowanym, funkcjonalnym talem
informacyjnym dla inwestoréw. Brak jest w todzi egionie Centrum Obstugi Inwestora
certyfikowanego przez PolgkAgencg Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. téd
charakteryzuje si najnzszym pokryciem miasta planami przestrzennymi - %5@lla

poréwnania w Rzeszowie — 9,55% a w Poznaniu — 28)28

b) Komunikacja miejska

Z badanych miast jedynie £6d Rzeszow nie posiadagdywersyfikowanego systemu
taryf i form zakupu biletow miejskiej komunikacjborowej. Inne miasta oferajznaczia
réznorodnd¢ taryf i form platndci, co czyni ich systemy bardziej elastycznymi
i atrakcyjniejszymi dla mieszkadw (karty aglomeracyjne, mobilety - zakup przy powmn
telefonu komérkowego).

Jedynie tod i Krakéw posiadaj jedrma jednostk organizacyjn zajmupca se
zaradzaniem transportem i drogami. Pozostale miastanicOja te zadania na wtej

wyspecjalizowanych podmiotéw.

c) Partycypacja spoteczna

w porownaniu do informacji z analizowanych miast@dzi zauwaa sk najnizszy udziat

lokalnej spotecznii i jej zaangaowanie w sprawy swojego Miasta,

— znieclkecenie spoteczestwa tddzkiego do lokalnej polityki,

- stabe zaangawanie wzycie obywatelskie w migie,

— brak postrzegania miasta jako dobra wspdlnego,

— brak miejskiego sytemu wspierania aktywriodotyczcej szerokopafej partycypacii
spotecznej, wspolpracy z organizacjami pozdomvymi, organizacji aktywrii
seniorow,

- malo efektywnie wykorzystany potencjat istagjch tédzkich narazi budowania
spoteczastwa obywatelskiego m. in. jednostki pomocniczez duatki miejskie,

— brak innowacyjnych @godkow petnacych funkcje inkubatoréw aktywsoi obywatelskiej

(centra aktywnfri, centra wspoOtpracy organizacji sammtawych, inicjatyw

obywatelskich, centra konsultacji spotecznych).
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brak informacji dotycacych maliwosci organizowania rinych form aktywnéci

spotecznej, brak doginej bazy internetowej NGO, organizacjizgtku publicznego,

wolontariatu.

Udowadniag to nas¢pujace trzy poréwnania:

o B N W b~ 01O

brak imprez promuagych potrzeb szerszego angawania s¢ spoteczastw w sprawy

miasta | samoggu.
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Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancow
(dane za 2009 r.). (zrodio: SAS)
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Branie udzialu w spotkaniach, obradach dobrow olnych stow arzyszen lub organizaciji (% badanych) w ciggu 2009 r.
Badanie zrealizow ane w ramach projektu ,M6j Samorzad” realizow anego
przez Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadow ych ,SPLOT" i PBS DGA 2009/2010
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Przyktady dobrych praktyk innych miast w zakresmmkinikacji i organizacji dialogu

spotecznego:

Wroctaw
— Biuro ds. Wspotpracy z Organizacjami Pozaavymi
— Wroctawskie Centrum Wspierania Organizacji Pozaozvych ,Sektor 3”
— Wroctawska Rada Dziataldo Pazytku Publicznego
— Centrum Informacji i Rozwoju Spotecznego
Krakéw
— Krakow dla senioréw (strona www na serwisie migjskKrakowa, z danymi
adresowymi i opisem dziata
- inicjatywy:

o Koalicja Na Rzecz Cyfrowego \Af#zenia Generacji 50+, uniwersytety
[l - wieku)

o Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw Spotecznych w Krakowie
(zaprojektowany jako centrum informacji i doradztdia mieszkacow oraz
organizacji pozardowych).

Rzeszéw
— sms-y z informag o wydarzeniach kulturalnych, najszych punktach sprzeza
paliw;
— miejska, darmowa stanternetowa.
Warszawa

— Centrum Komunikacji Spotecznej Wwau m.st. Warszawy (w jego sktad wchodzi
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5 wydziatow: Wydziat Miejskiego Rzecznika Konsum@amf Wydziat Bada, Analiz
i Strategii, Wydziat Prasowy, Wydziat Wspoipracyganizacjami Pozaggdowymi
oraz Wydziat Konsultacji i Dialogu Spotecznego)
Biatystok
- lokalne sondze
— Centrum Wspotpracy Organizacji Pozaawych
- Magazyn internetowy w konwencji filméw You Tube miziatan aktywizupcych
Spoteczéstwo
Gdynia

otwarte listy, newslettery

— Centrum Aktywndci Seniora

— Gdynskie Centrum Organizacji Pozadowych — (GCOP referat Biura Prezydenta -
unikalna jednostka odpowiedzialna za wspotprasektorem pozagdowym)

— Projekt DOKI - Dziatanie - Organizacja — Kreatywaeo- Inicjatywa (Warsztaty dla

Wolontariuszy; baza wolontariuszy).

— Projekt Strefa pozagdowa (dni wystawiennicze NGO)
d) Gospodarka komunalna i mieszkaniowa

Gminny Zasob Nieruchondoi - nalery przyspieszy prace zwizane z ewidenagj
gminnego zasobu nieruchodta Rejestr powinien zawiefa informacje take
o nieruchoméciach komunalnych, ktére nie naledo gminnego zasobu nieruchofon
Dane musz by¢ zbiezne we wszystkich bazach gminnych. Czynsze za lokeszkalne -
analizowanych miast tylko Bialystok i Rzeszow majizsze stawki bazowe czynszow.
Nalezy urealné stawki czynszéw do poziomu stosowanego w innycastach przynajmniej
w zasobie o dobrym stanie technicznym.

Zasoby Mieszkaniowe Gmin - dla prawidlowego gospodania zasobem
mieszkaniowym naley dokona& analizy wielkdci i stanu technicznego zasobu hmpod
uwag; nie tylko wyburzenia zrujnowanej tkanki, ale zak ograniczenie ikxi
nowobudowanych mieszka skierowanie cgici srodkOw na poprawstanu ja istniepcych.
Priorytetem jest przygotowanie programu gospodant@vaasobem mieszkaniowym gminy,

ktoéry powinien zawier& propozycje ograniczenia wielkd zasobu, plan remontow
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i rozbiorek, potrzeby finansowezrddta ich finansowania w kolejnych latach oraz {ysk

CZyNSzovy.
e) Wspdtpraca metropolitalna

Metropolie konkurencyjne (Wroctaw, Poznamiasta konurbacijislaskiej) tworz
sprawnie dziatace struktury metropolitalne — platformy aglomeraeyj wszechstronnej
wspotpracy. W metropolii tédzkiej w pierwszej kalejci naley dazy¢ do utworzenia
aglomeracyjnej spotki mdzygminnej koncentraggej dziatania na zintegrowanym, aktywnym
i rynkowym pozyskiwaniu inwestorow.

Nalezy rozpocaé¢ intensywne prace nad powotaniem dobrowolnego stomsaenia
gmin aglomeraciji, ktérego jednym z pierwszoplanowyada mogtaby by koordynacja
dziatax w zakresie porozumiekomunalnych

f) Spotki miejskie

W badanych émiu miastach najwcej, bo @ 40 spétek z udziatem miasta posiada

Warszawa.

taczna liczba spodotek

50

40
40—+
30 25 oa
20
21
20 - iz
7
10— I s
T T T T T

T T 1
BIALYSTOK GDYNIA KRAKOW +ODZ POZNAN RZESZOW WARSZAWA WROCEAW

MPK Lodz - ,Raport o korkach w 7 najwkszych miastach Polski (styaz011 r.)
firmy Deloitte pokazuje,z todzianie § najbardziej niezadowoleni z publicznego transportu
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Zadowolenie z transportu publicznego

todz

Katowice

Wroctaw

Warszawa

Gdansk

Poznan

Krak 6w 3.43

2,6 ) ) 3 i ) ) ) 3,5

MPK- L6dz oshaga najwysze wartéci zarbwno w przychodach, jak i zadaniu
sparod porownywanych miast:

Przychody w latach 2008 - 2010 (w tys.)

500 000 zt

450 000 zt
400 000 zt

350 000 zt
300 000 zt
250 000 zt
200 000 zt
150 000 zt
100 000 zt

50 000 zt

-zt

Bialystok Krakéw Lodz Poznan Wroctaw

2008 m 2009 m 2010

MPK w 2006 roku wyemitowato obligacje przychodow&slmin zt na sfinansowanie
budowy tédzkiego Tramwaju Regionalnego, ktogdabsptacane do 2030 roku.
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Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania w latach 2008 - 2010 (w tys.)

600 000 zt

500 000 zt +
400 000 zt -

300 000 zt
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-zt T T T

Bialystok Krakow todz Poznan Wroctaw

M 2008 m 2009 = 2010

W 2009 roku wynik finansowy MPK - Lé&ddrastycznie sipogorszyt, podczas gdy inne
miasta wykazywaty zysk netto. W 2010 r. strata kielzspotki jeszcze wzrosta - prawie

0 10 min zt.
e B
Wynik finansowy netto w tys. zt.

20000z -

10000z -

-z A

Bialystok 6 Poznan

-10 000z |

-20 000 7

-30 000 7

-40 000 7} -

-50 000 7} -
L 2008 W 2009 2010 )

Port lotniczy - £odzkie lotnisko jako jedyne $p@d poréwnywanych miast jest prawie
w catasci wkasndgcia gminy, podczas gdy pozostate gminy posiadaj 1 do 48% udziatow.
Liczba obstaonych paszeréw i wykonanych operacji na naszym lotnisku jesacaco
mniejsza od pozostatych porownywanych lotnisk.
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Ruch pasa zerski w 2010 .

Wrockaw H 1654

poznar | ) a0
rakow | ] =1

394

todz
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W 2010 roku nagpit wzrost liczhy pasgerow zwhzany gtéwnie z trwacym
remontem lotniska im. F. Chopina w Warszawie.

4 N
Liczba obstu zonych pasa zer6w w Porcie Lotniczymtod  z,

w ruchu regularnym i czarterowym w latach 2008-2010

450000 -
400000 -
350000 -
300000 -
250000 -
200000 -
150000 -
100000
50000 -
0 .

2008 2009 2010

\_ @ ruch regularny @ ruch czarterowy )

Zobowigzania todzkiego lotniska ksztatiugic nasrednim poziomie. Jednak ze wed
na trwajca rozbudow map zdecydowanie wksz dynamiks wzrostu nk w innych
miastach.
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Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania w tys. zt.
(brak danych dla lotniska w Krakowie za rok 2010)
160 000
140 000 -
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60 000 +
40 000 A
20 000 +
0]
Miedzynarodowy Port Port Lotniczy +6dz Port Lotniczy Port Lotniczy
Lotniczy im. Jana im. Wiadystawa Poznan-tawica sp. z Wroctaw S.A.
Pawita Il Krakéw - Reymonta Sp. z o.0. 0.0.
Balice sp. z o.0.
2007 m 2008 m 2009 m 2010
o /

Wyniki finansowe t6dzkiego lotniska w latach 2002010 byly ujemne, a pozostate

lotniska osignety zysk.
4 o N
Wynik finansowy netto w latach 2007-2010 w tys. zt.
(brak danych dla lotniska w Krakowie za rok 2010)
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Lotniczy im. Jana Wiadystawa Reymonta tawica sp. z o.0. S.A.
Pawta Il Krakow - Sp. z o.0.
Balice sp. z 0.0.
\_ 2007 m 2008 m 2009 m 2010 )

Spotki wodno - kanalizacyjne

W badanym okresie wszystkie spoétki gapiety dodatni wynik finansowy. Przychody
todzkiej spotki ZWiK corocznie ksztaltowaly ¢sina zblzonym poziomie i byly
porownywalne do przychodow uzyskiwanych w KrakowiR®oznaniu.
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Przychody w latach 2006 - 2010 w tys.

900 000 =zt

800 000 zt -+

700 000 zt

600 000 zt

500 000 =zt

400 000 zt -+

300 000 zt

200 000 zt

100 000 zt

Biatystok Krakow rodz Poznan Warszawa Wroctaw

0O 2006 m 2007 m 2008 m 2009 m 2010

Natomiast w poréwnaniu do innych miast, wynik fisawy t6dzkiej spotki byt

zdecydowanie szy.

Wynik netto w latach 2006 - 2010 w tys.
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6. SWOT

MOCNE STRONY tODZI:

centralne potzenie w Polsce i Europie w ponadmilionowej aglomgrac

obecnd¢ w miescie znanych marek w tym AGD i BPO, produkcji spezAGD,
konkurencyjne koszty prowadzenia dziat&ltiqggospodarczej,

korzystna dla inwestoréw relacja ptac do wyksztalgei poziomu kompetencji
pracownikow,

relatywnie niskie ceny nieruchoru,
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dysponugce wolnymi terenami inwestycyjnymi otoczenie agloaogjne,

rozwijajacy sk nowoczesny i innowacyjny przemyst, w tym widkiecwo - odzieowy
(zwlaszcza MSP), chemiczny i farmaceutyczny, logst AGD, BPO, baza dla
przemystow kreatywnych,

sprawne i déwiadczone kadry gospodarcze,

liczne publiczne i prywatne uczelnie #sze,

nowoczesna aglomeracyjna baza infrastruktury komnepa— GG, sortownia,
kompostownia,

dziedzictwo postprzemystowe - unikalna architekturauktad urbanistyczny oraz
atrakcyjne tereny zieleni miejskiej i rekreacyjne,

ATLAS Arena — jedna z trzech éych hal widowiskowych w Polsce,

Manufaktura jako symbol rewitalizacji,

szkota filmowa i zaplecze filmowe,

teatry i opera oraz filharmonia,

StABE STRONY tODZI:

znacaca deformacja struktury demograficznej, szybszestae st i wyludnianie,

wysoki poziom bezrobocia, w tym strukturalnegougtitrwatego,

nizszy poziom dochodéw mieszi@w 1 budetu miasta i w miastach
poréwnywalnych, niski poziom ptac wykwalifikowank@adry zawodowej kluczowej dla
sukcesu ekonomicznego,

zauwaalnie nizsza jaké¢ zycia w poréwnaniu do miast podobnej wielkp utrwalapce
si¢ w obszary dziedziczonej biedy i wykluczenia,

dwe uzalenienie rozwoju miasta, zwilaszcza przyrostu miejsacy, od inwestycji
zewrgtrznych,

niedostateczne zagly Miasta do rozwoju MSP i inwestowania w £odzi,

brak wolnych i uporgdkowanych terendéw inwestycyjnych w granicach Miastaz bazy
informacyjnej,

brak wspétpracy nedzy jednostkami samaydu terytorialnego todzi i gmin aglomeraciji,
mata ilas¢ siedzib firm i organizacji ponadlokalnych, odptgwanych marek z todzi.
zblizenie s¢ miasta do progow ostrnosciowych zadhienia budetowego,

stabsza i w miastach konkurencyjnych efektywsta szybkd¢ pracy urezdu miasta,
niespetniajca oczekiwa inwestorow i mieszkaow,

niewielka efektywné¢ zarzadzania miejskimi spétkami komunalnymi,
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— mniejsza w porownaniu do innych miast absorgopakéw pomocowych,

— bardzo niski wskanik pokrycia todzi lokalnymi planami zagospodarovean
przestrzennego,

— nieuregulowany stan prawny wielu tddzkich nierucloson

— brak skutecznej egzekucji prawa lokalnego,

— niski stopié partycypacji spotecznej,

— bardzo zly stan zasobu komunalnego oraz przestpzdicznej,

— brak dostpu Lodzi do m¢dzynarodowej sieci szybkich poizer drogowych i kolejowych
oraz lotniczych,

— zly stan infrastruktury komunikacyjnej i sieci drdgak obwodnic todzi,

— niska jakd¢ transportu zbiorowego, brak transportu aglomeramng i innych wspdlnych
ustug metropolitalnych,

— brak spalarni odpadow,

— stabo rozwingta baza noclegowo - hotelowa i konferencyjna,

— niski poziom pokrycia Miasta szerokopasmowym Iné¢em,

— niedostateczna jaké opieki zdrowotnej - choroby cywilizacyjne,

— mala dosfpnai¢ bazy sportowej, zwtaszcza dla dzieci i mtodyje

— zbyt mato miejsc w przedszkolacitobkach,

— system Kksztalcenia podstawowego nie przeciwdza@jaj procesom wykluczenia
spotecznego,

— nizszy poziom wyksztatcenia ludém niz w miastach konkurencyjnych; niedostosowanie
profilu ksztatcenia do potrzeb aglomeracyjnego typkacy,

— niedostateczny poziom prac badawczych i brak wspdjpuczelni z lokalnym biznesem,

— niedostateczna estetyka miasta (brud i nieguk) wynikajca nie tylko ze stabego
zarzdzania stabami miejskimi, ale i z postawy mieszicw,

— niski poziom bezpieczstwa, szybki wzrost przegiczaci nieletnich,

— maly udziat Lodzi w krajowym i europejskim rynku likury (w tym niewiele imprez
masowych),

— sfaba rozpoznawaldé Miasta na zewdirz, brak efektywnej promocji.

ZEWNETRZNE SZANSE DLA £ODZI:
— duze zainteresowanie rozwojem sieci szybkich koleiwdpie i Polsce,
— rozwdj krajowej drogowej i kolejowej sieci komunidgnej,

— druga falasrodkéw unijnych, w tym przeznaczonych na zrowngovey rozwoj,
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pogkbiajaca st konwergencja w skali globalnej - szama miast europejskich,

rosrgca naswiecie rola gospodarki opartej na wiedzy, kreatysanoinnowacyjndgci,
rosmca rola miast — centréw aglomeracyjnych, skugiggh kompetencje metropolitalne,
utrzymanie przez miasta funkcji centrow targowanfierencyjnych,

rosaca w gospodarce Polski i Europy rola turystyki: neigowej, konferencyjnej,
eventowej, edukacyjnej i kulturalno - rozrywkowejWzrost zainteresowania
wielokulturowdcia i XIX-wiecznym dziedzictwem postprzemystowym,

wzrastagca mobilnd¢ mieszkacdéw Polski pobudzaga popyt na tddzkie ustugi
metropolitalne, w tym komunikaggbiorows,

wzrost popytu na ustugi lotnicze w Polsce,

rosrgce zainteresowanie rozbudgviunkcji logistycznych w okolicach todzi; popyt na
t6dzka produkcg AGD i BPO oraz FMCG,

zmiany w stror jakasciowego i elastycznego modelu nauczania, pteyprzez tdédzkie
szkoty i uczelnie wysze,

wzrost roli pracy zdalnej,

budowa lotniska nedzynarodowego mdzy todzh a Warszaw.

WEWNETRZNE SZANSE DLA £tODZI:

wzrost atrakcyjnéci i funkcjonalndci todzi dla klientow wewetrznych (mieszkacy
i inwestorzy) i zewatrznych (inwestorzy, gmie, turyci), w tym:

0 szeroka rewitalizacja oraz poprawa jédigorzestrzeni publicznej,
uporzdkowanie planistyczne i prawno - wiasnmwe miasta,
poprawa efektywnii zaradzania miastem i spétkami komunalnymi,

znacacy wzrost kompatybilngi procedur miasta i przedsiorstw,

o O O O

znacznie szerszy udziat konsultacji spotecznychy gslanowaniu rozwoju
i opracowywaniu projektow miejskich i aglomeracyghy

0 wzrost bezpieczsstwa,

0 poprawa jakéci i efektywnaci opieki medycznej oraz opieki spotecznej,

0 budowa miasta przyjaznego dla miesui@w,
oddanie do #ytku Dworca Multimodalnego z gztem komunikacyjnym i tunelu KDP,
docelowo — Nowe Centrum Miasta,
wzrost popytu na ustugi komunalne oferowane pra&d v ramach aglomeraciji,
wzrost znaczenia todzi — jako stolicy mody i wzetmia oraz przemystow

innowacyjnych i kreatywnych.
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ZEWNETRZNE ZAGROZENIA DLA tODZI:

niekorzystne tendencje demograficzne w Polsce,azagce miastom o niktym kapitale
spotecznym i znajdagym sk w ztej sytuacji ekonomicznej,

wigksza, nt w todzi, dynamika pozytywnych zmian w miastach kamencyjnych -
przechodzenie miast na strategie aktywnego pozyskavmieszkacow z zewntrz,
dominacja w Unii Europejskiej zwrotnych instrumentfinansowania rozwoju,

kryzys finanséw piastwa - w efekcie brak poprawy infrastruktury drogpwkolejowej;
ptatne autostrady wokot Lodzi,

utrzymanie sj i rozwoj mechanizmoéw biurokratycznych na szczedadntralnym,

nieche¢ do wspotpracy gmingeiennych w ramach todzkiego obszaru metropolitadneg
utrwalenie s§ w Polsce i ndwiecie negatywnego wizerunku todzi,

wzrost skali zagroen srodowiskowych (klimat) oraz zagren np. terrorystycznych.

WEWNETRZNE ZAGROZENIA DLA tODZI:

utrwalapca se& niecle¢ mieszkacow do wspotpracy i wspdllnego rozaywania
problemow, ross#ce zatomizowanie i nastawienie na wetwvmna rywalizacg tédzkiego
spoteczéstwa,swiata biznesu i nauki,

przekroczenie przez miasto ostnosciowych progow zadtenia,

odptyw wykwalifikowanej kadry do miast i gmin ofggaych lepsze warunkkycia,
niekontrolowane rozptywaniegMiasta,

presja na tereny cenne przyrodniczo, brak realipatityki zrownowaonego rozwoju,
szybki wzrost przegpczdci nieletnich,

stabryce zainteresowanie ofedddzkich szkot wyszych.
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SWOT — wnioski kéacowe:

silne strony todzi mag tylko w niewielkim stopniu wzmacnéaszanse zewirzne
miasta,

silne strony todzi nieasw stanie samodzielnie zredukaivaagraen stopcych przed
miastem,

zagraezenia mana zredukow& poprzez skuteczniejgszpromocp miasta. Mana te
prébowd, dysponujc obecnym potencjatem, w wolniejszym tempie tragystans do

miast konkurencyjnych.

Przy takiej jak w Lodzi przewadze oddziatywiapowiazan stabe strony / szanse jedyn

mozliw g do realizacji strateginaszego miasta jegedniookresowa strategia konkurencyjna.

Strategia konkurencyjna powinna koncentréwasie na eliminowaniu oraz

minimalizowaniu wewatrznych stabéci, aby w przysziéci lepiej wykorzystda szanse

ptynace z otoczenia i sprawniej wykorzystakazje zewegtrzne.

Metody dziatania w strategii konkurencyjnej:

wykorzystanie szans przy jednoczesnym zmniejsZebigpoprawieniu niedoggniec¢
wewrgtrznych,

zwickszenie produktywniei (efektywndci),

obnizanie kosztow,

pozyskiwanie nowych kompetencji,

poszukiwanie partnerow do wspotpracy.
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