Protokot
ze spotkania Zespolu Doradcow Spolecznych Prezydenta Miasta Y.odzi,
ktore odbylo si¢ w dniu 16 kwietnia 2011 r.

Spotkanie dotyczyto strategii rozwoju miasta L.odzi i odbyto si¢ w Urzedzie Miasta L.odzi.
Spotkanie prowadzil Szymon Midera.
W spotkaniu udzial wzieli:
e Hanna Zdanowska -Prezydenta Miasta Lodzi
Marek Cieslak - Pierwszy Wiceprezydent Miasta Lodzi
Blazej Moder —Prezes Zarzadu Y.odzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego
Pawel Domarecki — Spoteczny Doradca Prezydenta Miasta
Krzysztof Apostolidis — Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Profesor dr hab. Tadeusz Markowski — Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Stawomir Lachowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Jarostaw Bauc - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Andrzej Walczak - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Piotr Pustelnik - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Eryk Misiewicz - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Halina Zawadzka- Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Jacek Szwajcowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Wiceprezydent Marek Cieslak poinformowal, ze otwarcie kopert z ofertami ztozonymi przez
potencjonalnych wykonawcow projektu przebudowy dworca L.6dz-Fabryczna nastapito tuz po
ustnym ogloszeniu wyroku Sadu Okregowego w Warszawie, wykluczajacego z postgpowania
przetargowego jednego zuczestnikOw ostatniego etapu konkursu. Zarekomendowat
rozwiazanie tej sytuacji polegajace na tym, aby po uzyskaniu pisemnego uzasadnienia do
wyroku podja¢ decyzje dotyczaca uniewaznienia przetargu i natychmiast oglosi¢ nowy
przetarg, co pozwoli na dochowanie planowanego terminu realizacji catego przedsiewzigcia.
Pan Pawel Domarecki przedstawit prezentacje pn. ,,Strategia Rozwoju Miasta EODZ 2020+
Prezydent Miasta Hanna Zdanowska podkreslita, ze dla dobra Lodzi i jej mieszkancow wazna
jest takze kwestia porozumienia si¢ 1 dobrej wspotpracy 0sob z réznych opcji politycznych.
Profesor Tadeusz Markowski zauwazyl, ze w pierwszej fazie opracowywania strategii
rozwoju miasta wazne jest sformutowanie strategii ogolnej, ktora wytyczy kierunki dziatania.
Nastepnie nalezy powola¢ zespoty sktadajace si¢ z liderow, ktorzy utozsamia si¢ z taka
koncepcja, zinwentaryzuja pomysty i opracuja projekty. Czynnosci te bgda podstawa do
przygotowania programu operacyjnego. Elementem warunkujacym powodzenie jest dobra
wspotpraca z Rada Miejska oraz wlasciwy kontakt z mieszkancami. Podejmowane dziatania
beda stanowi¢ takze podstawe do rozméw z samorzadami o$ciennymi na temat rozwoju gmin
w ramach aglomeracji.

Pan Jarostaw Bauc zauwazyl, ze z przedstawionej diagnozy wynika, ze miastu bardziej niz
strategia potrzebny jest w pierwszej kolejnosci program naprawczy. W tej sytuacji nalezy
skoncentrowaé si¢ na podstawowych problemach, ktore trzeba bgdzie rozwiaza¢ w drodze
niepopularnych dla mieszkancéw decyzji dotyczacych np. podwyzek czynszow w lokalach
komunalnych. Réwnolegle z realizacja programu naprawczego mozna opracowywac
strategi¢, jednak strategia tylko wtedy ma sens, kiedy dotyczy rozwoju miasta. Pan Andrzej
Walczak stwierdzit, ze najbardziej problematycznymi sprawami wydaja si¢ by¢ bezrobocie
oraz nieefektywne funkcjonowanie Urzedu Miasta Lodzi.



Nawiazujac do kwestii wizji miasta dodal, Zze o mieScie mozna takze mowi¢ jak o zywym
organizmie uzywajac takich slow jak: szybki, ladny itp. Pan Piotr Pustelnik stwierdzil, ze
priorytetowo nalezy potraktowaé konieczno$¢ przeprowadzenia koniecznych zmian
organizacyjnych w Urzg¢dzie Miasta.

Pani Halina Zawadzka podkreslita, ze wiele oséb, w tym przedsigbiorcy, spotecznicy
1 pasjonaci, ma réznego rodzaju pomysty na przedsigwzigcia inicjujace dzialania spolecznie
pozyteczne lub promujace miasto, jednak napotyka na duze trudnosci w Urzgdzie Miasta
Lodzi przy zatatwianiu niezb¢dnych formalnos$ci. Tymczasem potencjatl tych ludzi mozna by
wykorzysta¢ z pozytkiem dla miasta.

Pan Jacek Szwajcowski stwierdzil, ze plusem prezentacji jest jednoznaczne okre$lenie
sytuacji miasta jako zlej oraz wusytuowanie gospodarki jako pierwszego celu
w zaproponowanej strategii. Pan Stawomir Lachowski zauwazyl, ze pierwszym krokiem byta
diagnoza, z ktorej wynikaja fakty obiektywne i niepodwazalne. Nastgpnym powinno by¢
okreslenie dziatan tworzacych program naprawczy. Rownolegle trzeba jednak pracowaé nad
strategia rozwoju. Wladze miasta, realizujac program naprawczy powinny jednoczes$nie
odnosi¢ si¢ do strategii rozwoju, poniewaz takie dzialania wywoluja akceptacje 1 daja
mieszkancom nadzieje¢ na lepsza przysztos¢.

Profesor Tadeusz Markowski zauwazyt, ze program naprawczy mozna potraktowaé jako
podstawowy warunek realizacji strategii rozwoju miasta. Zaznaczyl jednak, ze problemem
moze by¢ to, ze w przypadku ogdlnie sformutowanej strategii trudno bedzie opracowac
struktur¢ Urzedu Miasta w taki sposob, aby sprostala wszystkim nowym wyzwaniom.
W przedstawionej prezentacji dokonano szczegétowej diagnozy obecnego stanu, natomiast
element zwiazany z kierunkami dziatan, ktére powinny zosta¢ podjgte, nie zostal jeszcze
dostatecznie przedyskutowany.

Pan Slawomir Lachowski stwierdzil, ze kazda strategia opracowywana jest na pewnym
poziomie ogolnosci, natomiast program operacyjny okresla sposob realizacji tej strategii i jest
programem wsparcia. Strategia ma charakter wyraznie nadrzgdny. Nawiazujac do wizji i misji
podkreslit, ze sformutowanie ich nalezy tylko 1 wytacznie do wiadz miasta.

Na tym spotkanie zakonczono.

Protokot sporzadzit: Szymon Midera.



