Protokél
ze spotkania Zespolu Doradcow Spolecznych Prezydenta Miasta Lodzi,
ktore odbylo si¢ w dniu 20 sierpnia 2011 r.

Tematem spotkania, ktore odbyto si¢ w Urzedzie Miasta Lodzi, byta Polityka wtascicielska
wobec spotek miejskich. Spotkanie prowadzit Szymon Midera.
W spotkaniu udzial wzieli:
e Blazej Moder — Pelnomocnik Prezydenta ds. Nowego Centrum Lodzi
Hanna Zdanowska - Prezydent Miasta Y.odzi
Marek Cieslak - Pierwszy Wiceprezydent Miasta Lodzi
Krzysztof Grzywaczewski — Dyrektor Biura Nadzoru Wlascicielskiego
Krzysztof Apostolidis — Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Profesor dr hab. Tadeusz Markowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Krzysztof Dudek - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Tomasz Morawski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Wiceprezydent Marek Cieslak przedstawil Dyrektora Departamentu Strategii i Rozwoju
Urzedu Miasta Lodzi Wojciecha Rosickiego oraz Dyrektora Biura Nadzoru Wiascicielskiego
w tym Departamencie Krzysztofa Grzywaczewskiego. Nawiazujac do tematu spotkania
poinformowal, Ze zamiarem miasta jest prywatyzacja spotek miejskich przeprowadzona co do
zasady w taki sposob, aby infrastruktura pozostata w gestii miasta. Zostana sprywatyzowane
te spotki, w ktérych przeprowadzenie tego procesu bedzie mozliwe, w pozostatych
przypadkach trzeba bedzie znalez¢ odpowiednich operatoréw. Zalezy to m.in. od sytuacji
wewnatrz spoltek (silne zwiazki zawodowe) oraz od stopnia zaawansowania projektow
realizowanych przez spotki przy wykorzystaniu $rodkow unijnych. Pan Krzysztof
Grzywaczewski przedstawil prezentacjg pn. ,,Polityka wtascicielska wobec spotek miejskich”.
Wiceprezydent Marek Cieslak omowil sytuacje MPK t.6dz-Spotka z o.0. Podkreslit, ze Rada
Miejska powierzyla Spotce usluge przewozowa na 15 lat, co spowodowalo, Ze nie moze ona
samodzielnie zarabia¢ wykonujac uslugi na rzecz innych podmiotéw w kraju. Zawarcie
umowy powierzenia doprowadzita do sytuacji, w ktorej Spotka zada od miasta coraz
wigkszego dofinansowania swojej dziatalno$ci nie przywiazujac zadnej wagi do jakosci
wykonywanych uslug. W strukturze Spotki znajduja si¢ dwa zaklady poprzednio zarabiajace
na siebie, tj. zaktad torow i sieci oraz zaktad remontu taborow, ktére mozna wydzieli¢ jako
odrgbne jednostki. W jego ocenie oba zaklady moglyby samodzielnie dziala¢ na rynku.
Poinformowat takze, ze zostatl ogloszony konkurs na prezesa Zarzadu Spotki, ktory do konca
br. przedstawi koncepcj¢ wydzielenia zaktadéw. Przedstawit rowniez sprawe funkcjonowania
spotki komunikacyjnej obstugujacej trasy: Lodz-Lutomiersk i1 Pabianice-Ozorkéw. Ze
wzgledu na to, Zze czg$¢ ustug Spotka realizuje poza granicami Lodzi, miasto zdecydowato si¢
wypowiedzie¢ umowy dotyczace finansowania tego przedsigwzigcia.

Pan Krzysztof Grzywaczewski omowit sprawe Zaktadu Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o.0.
Pozyskanie operatora umozliwi zarzadzanie Spoétka przez podmiot zewngtrzny przy
jednoczesnym zachowaniu mienia w gestii miasta oraz zapewni utrzymanie przez miasto
wptywu na ceny $§wiadczonych ustug. Wiceprezydent Marek Cies§lak przedstawil sprawe
Grupowej Oczyszczalni Sciekéw Sp. z 0.0., ktéra powinna pozostaé w gestii miasta ze
wzgledu na zachowanie przez miasto mozliwosci ksztattowania taryfy wodno-$ciekowej,
ponadto jest ona beneficjentem $rodkow unijnych, atereny, ktére dzierzawi, maja
nieuregulowany stan prawny. Dyrektor Krzysztof Grzywaczewski poinformowat, ze Lodzka
Spotka Infrastrukturalna Sp. z 0.0. posiadajaca duzy kapitat zaktadowy nie bedzie podlegata
zmianom wlasnosciowym. Pan Btazej Moder wyjasnil, ze Spoétka realizowata najwigkszy
projekt finansowany ze $rodkow unijnych, polegajacy na modernizacji i rozbudowie
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w miescie. Inwestycje drogowe zwiazane z tym
projektem miat realizowa¢ Zarzad Drég i1 Transportu, w budzecie ktorego zostaty
przewidziane odpowiednie $rodki finansowe. W roku 2010 poprzednie wiadze miasta podjety
decyzje o wycofaniu z budzetu tej jednostki $rodkéw przeznaczonych na budowe drég
gruntowych, co spowodowato, ze projekt nie mogt zostaé zrealizowany w catosci.
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Dyrektor Krzysztof Grzywaczewski omowit sprawe Miejskiego Przedsigbiorstwa
Oczyszczania — £.6dZ Sp. z 0.0., ktore obstuguje 30% rynku t6dzkiego. W przysztosci Spotka
ta moze zosta¢ przeznaczona do prywatyzacji. Poinformowat takze, ze sprzedaz Lodzkiego
Przedsiebiorstwa Ogrodniczego Sp. z 0.0. zostala w zasadzie sfinalizowana, natomiast
w sprawie sprzedazy Zaktadu Drogownictwa i Inzynierii Sp. z 0.0. Rada Miejska podjgta
odpowiednia uchwate 1 zaczelty juz sptywaé oferty od zainteresowanych podmiotow.
Odnosnie spotki Port Lotniczy 1.0dZz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z o.0. stwierdzit, ze
nalezy podja¢ dzialania w kierunku pozyskania partneréw branzowych zainteresowanych
finansowaniem dzialalno$ci Spotki, natomiast w przypadku spotki Camerimage 1.6dz Center
Sp. z 0.0. — w zwiazku z przeniesieniem festiwalu poza £.6dz — nalezy zastanowi¢ si¢ nad jej
przysztoscia.
Pan Krzysztof Grzywaczewski poinformowat, ze w stosunku do spétki Miedzynarodowe
Targi L.6dzkie SA podjgto decyzj¢ o podziale Spotki na dwa podmioty.
Odnosnie spotki £6dzki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0., utworzonej przez miasto
w celu wsparcia drobnych przedsigbiorcow wyjasnit, ze ze wzgledu na to, ze podobna
instytucje tworzy Urzad Marszatkowski, miasto rozwaza mozliwos¢ odstapienia swoich
udziatéw, a w przypadku braku zainteresowania jest zdecydowane na sprzedaz Spotki.
Dodat, ze w przypadku spotki Lédzki Rynek Hurtowy ,.Zjazdowa” Sp. z 0.0. miasto
zdecydowalo sig sprzeda¢ swoje udzialy. Poinformowat takze, ze spotka ATLAS ARENA Sp.
Z 0.0. jest operatorem obiektu wybudowanego ze srodkéw unijnych. Poniewaz z warunkow
projektu wynika obowiazek utrzymania przez 5 lat poziomu zatrudnienia w wysokos$ci prawie
40 etatéw, nie ma mozliwosci podjecia jakichkolwiek dziatan zwigzanych z komercjalizacja
tego przedsigwzigcia.
Prezydent Miasta Hanna Zdanowska stwierdzita, ze spotka Widzewskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. jest zaangazowana w procesy rewitalizacyjne, dlatego
tez jej dotychczasowe doswiadczenie bedzie nadal wykorzystywane przy rewitalizacji
kolejnych obszaréw Lodzi. Dodala, Ze w przypadku spotki Aqua Park Sp. z o.0. takze nie
mozna podja¢ zadnych decyzji do czasu rozstrzygnigcia sporu z poprzednim udzialowcem tej
spotki.
Wiceprezydent Marek Cieslak poinformowat, ze z dniem 1 stycznia 2012 r. dwa Powiatowe
Urzedy Pracy zostang polaczone w jeden. Stwierdzil, Ze najwigksze problemy zwiazane sa
obecnie z przeksztatceniem 25. jednostek budzetowych — administracji nieruchomos$ciami.
Trudna sprawa jest takze kwestia Lodzkiego Zaktadu Ustug Komunalnych, ktory zajmuje si¢
m.in. utrzymaniem czysto$ci w miescie i od$niezaniem. Zaktad realizuje takze roznego
rodzaju zadania interwencyjne.
Pani Prezydent Hanna Zdanowska poinformowala, ze przygotowywane sa nowe procedury
dziatania oraz sposoby finansowania Miejskiego Osrodka Profilaktyki i Terapii Uzaleznien.
W przysztym roku $rodki z tzw. kapslowego, dotychczas pokrywajace koszty utrzymania
Izby, beda przeznaczane przede wszystkim na dzieci 1 mlodziez. Dhugi czas oczekiwania na
przyjecie do Izby spowodowany jest zbyt malq ilo$cia zatrudnionych w Izbie lekarzy.
Profesor Tadeusz Markowski dodal, ze w Danii w sektorze publicznym stosowana jest
zasada: co roku mniej pieniedzy publicznych i wigcej komercjalizacji.
Na tym spotkanie zakonczono.
Protokot sporzadzil: Szymon Midera.




