Protokét
ze spotkania Zespolu Doradcow Spolecznych Prezydenta Miasta Y.odzi,
ktore odbylo si¢ w dniu 22 pazdziernika 2011 r.

Tematem spotkania, ktore odbylo si¢ w Urzedzie Miasta Lodzi, byly ,,Zatozenia Strategii
Rozwoju Miasta 2020+”. Spotkanie prowadzit Szymon Midera.

W spotkaniu udzial wzieli:

Blazej Moder — Pelnomocnik ds. Nowego Centrum Lodzi

Profesor dr hab. Tadeusz Markowski — Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Hanna Zdanowska — Prezydent Miasta Y.odzi

Wojciech Rosicki — Dyrektor Departamentu Strategii i Rozwoju

Agnieszka Sardecka - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Piotr Dzigciol — Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Krzysztof Apostolidis — Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Tomasz Jakubiec - Dyrektor Biura Strategii Miasta

Arkadiusz Banaszek - Wiceprezydent Miasta Y.odzi

Tomasz Morawski — Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Andrzej Pirek - Dyrektor Departamentu Infrastruktury i Lokali

Krzysztof Dudek - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Krzysztof Piatkowski - Wiceprezydent Miasta Y.odzi

Pan Btazej Moder poinformowal, ze 16 pazdziernika zostal zamknig¢ty dworzec tLodz-
Fabryczna, 17 pazdziernika nastapita wymiana gruntéw migdzy Miastem a Spotka PKP,
natomiast 27 pazdziernika plac budowy zostanie przekazany wykonawcy. Sprawami
projektowymi bedzie zajmowata si¢ francuska firma SYSTRA, specjalizujaca sig
w projektowaniu tuneli i dworcow. Wykonawca przedstawit wstepny harmonogram prac,
ktory przewiduje zakonczenie inwestycji w lutym 2015 r., natomiast pierwsza koparka
powinna pojawi¢ si¢ na placu budowy w maju przysziego roku. Cigzar obstugi pasazeréw
korzystajacych z dworca Lodz-Fabryczna przejety dworce Lodz-Widzew 1 Lodz-Kaliska.
Zmieniono lokalizacje dworca PKS oraz trasy niektorych autobuséw, a w okolicy dworca
1.6dz-Widzew utworzono nowe parkingi. Problemem, ktory pozostal jeszcze do rozwiazania,
jest zorganizowanie na tym dworcu bezpiecznego przejscia pomigdzy peronami.

Profesor Tadeusz Markowski poruszyt sprawg nowoczesnego muzeum - Specjalnej Strefy
Sztuki w kontek$cie nieprzychylnych dla Miasta wystapien prasowych prof. Zdzistawy
Janowskiej.

Zaproponowat, aby Miasto dato komunikat do prasy, w ktorym odpowie na stawiane zarzuty.
Prezydent Miasta Hanna Zdanowska poinformowata, ze sprawa pozostaje nadal na etapie
rozstrzygni¢¢ sadowych. Ponadto Miasto zorganizowato przetarg w celu wylonienia firmy,
ktéra przeprowadzi audyt m.in. tego projektu. Przyznala takze, ze jest mozliwe zamieszczenie
w prasie komunikatu zawierajacego stanowisko Miasta w sprawie stawianych zarzutow.
Dyrektor Wojciech Rosicki przedstawit prezentacj¢ pn. ,,Zatozenia Strategii Rozwoju Miasta
2020+ i wyjasnit, ze dokument ten, bgdacy dopiero wstgpnym projektem, stanowi wynik
prac prowadzonych w Departamencie Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Lodzi, konsultacji
wewnetrznych oraz warsztatow strategicznych, w ktorych uczestniczyly osoby wchodzace
w sktad $cistego kierownictwa miasta. W najblizszym czasie materiatl bedzie poddany — celem
jego dopracowania — dalszym wewngtrznym konsultacjom, ktéore powinny zostaé
przeprowadzone do konca listopada br. Jednocze$nie rozpoczna si¢ prace zwiazane
z przygotowaniem wytycznych do konkretnych programow, a w poszczegoélnych obszarach
zostang wyznaczone szczegdlowe mierniki i zadania. Ponadto przygotowywana jest kampania
promocyjna Strategii w celu uzyskania akceptacji todzian.

Prezydent Miasta Hanna Zdanowska stwierdzita, ze wazne jest to, aby mieszkancy
utozsamiali si¢ ze Strategia, gdyz bedzie ona o tyle skuteczna, o ile zostanie zaakceptowana
spotecznie. Szymon Midera zauwazyt, ze w Lodzi wspdtczynnik partycypacji spolecznej jest
najnizszy w Polsce. Lodzianie nie chca aktywnie uczestniczyé w Zyciu miasta i tworzeniu
przestrzeni publicznej, nie chca takze bra¢ udzialu we wspolnym rozwiazywaniu problemow.



2
Czuja sig niedocenieni, dlatego dokument ten stanowi dobra podstawe do nawiazania
dialogu spotecznego.
Profesor Tadeusz Markowski stwierdzil, Ze dokument napisany jest dobrze, zabraklo w nim
jednak podkres$lenia, ze jest to strategia, ktora powinna powsta¢ we wspotpracy nie tylko
z mieszkancami, ale takze z inwestorami i partnerami strategicznymi dla miasta. Wazne jest,
aby wszyscy rozumieli intencje miasta, bo wtedy znacznie latwiej wlacza si¢ w konkretne
dziatania. Z tego wzgledu nalezy opracowaé program marki lub promocji w konteks$cie
pozyskania klienta. Podkreslil takze, ze realno$¢ strategii jest zawsze zwiazana z alokacja
srodkow finansowych, dlatego tez kwestie zwigzane z jej finansowaniem powinny zostaé
przemyslane, zanim zostanie ona przedstawiona Radzie Miejskiej. Strategia miejska powinna
takze korelowa¢ ze strategia wojewodzka w odniesieniu do obszaru metropolitalnego
1 sposobu finansowania inwestycji planowanych do realizacji na tym obszarze.
Szymon Midera wyjasnit, ze w Polsce mozna znalez¢ dobre przyklady wspotpracy
metropolitalnej, polegajacej na prowadzeniu przez oscienne gminy wspolnej polityki
przestrzennej, polityki pozyskiwania inwestoroOw czy tez promocji.
Takim przyktadem jest Wroctaw, ktory wraz z dwudziestoma kilkoma o$ciennymi gminami
utworzyl agencj¢ rozwoju. Prezydent Miasta Hanna Zdanowska poinformowata, ze Strategia
uzyskata jej akceptacje oraz akceptacj¢ wiceprezydentow, Skarbnika Miasta, Sekretarza
Miasta i1 dyrektorow departamentéw. Podkreélita, jak wazne jest to, aby przyjeli ja takze
wszyscy ci, ktorzy chca mie¢ z Lodzia co§ wspolnego. Przedstawiony materiat stanowi
pierwszy draft i nie jest jeszcze ostatecznym dokumentem. Po przeprowadzeniu dalszych prac
zostanie on przedstawiony Radzie Miejskiej oraz poddany szerokim konsultacjom
spotecznym.
Pan Krzysztof Apostolidis stwierdzil, ze przedstawione zapisy sa przemys$lane, obejmuja
w ujeciu  holistycznym wszystkie elementy funkcjonowania Zycia gospodarczego
i spotecznego. Poszczegdlne programy operacyjne powinny by¢ tworzone zgodnie z nimi.
Odnoszac si¢ do wypowiedzi Tadeusza Markowskiego dotyczacej koniecznos$ci przemyslenia
zrédel finansowania Strategii zauwazyl, ze juz dzisiaj powinno si¢ okres§li¢ wszystkie znane
mozliwo$ci pod katem ich wykorzystania w perspektywie najblizszych 10 lat. Jako przyktad
wskazat Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska, ktorego srodki przeznaczone sa
m.in. na budownictwo mieszkaniowe i termomodernizacjg.
Pan Tomasz Jakubiec omowit mozliwo§¢ wykorzystania srodkow unijnych Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, ktore moga by¢ przeznaczone na realizacje
zintegrowanych projektow miejskich, generujacych efekty wilasciwe dla metropolii lub
aglomeracji rozumianej jako metropolia. Wiceprezydent Arkadiusz Banaszek zauwazyl, ze
projekty aglomeracyjne, takie np. jak kolej aglomeracyjna, zintegrowana komunikacja
migdzygminna czy spalarnia $mieci, zwiazane sa przede wszystkim z infrastruktura.
Profesor Tadeusz Markowski zauwazyl, ze miasto powinno tworzy¢ ofert¢ oraz zaspokajac
potrzeby spolecznosci. W przypadku wspdlnych projektow wszystkie zainteresowane strony
powinny podejmowaé wszelkie mozliwe dzialania w celu pozyskania z réznych zrodet
srodkow finansowych wystarczajacych na jego realizacjg.
Pan Tomasz Morawski stwierdzit, ze przedstawiona Strategia jest logiczna, stanowi swego
rodzaju manifest i moze by¢ traktowana jako material promocyjny. Wazne jest, aby
opracowane na jej podstawie programy zawieraly odpowiednie mierniki, ktoére przez
mieszkancow zostang wykorzystane do oceny dziatan podjetych przez Miasto, a przez
realizatorow strategii — do samooceny. Odno$nie do komunikacji podkreslil, ze Strategia
powinna by¢ przekazana mieszkancom takim jezykiem, aby wszyscy wiedzieli, o co w niej
chodzi. Umozliwi to wprowadzenie ,,mody na £.6dz” i pozyskanie nowych inwestorow.
Ponadto, jego zdaniem, wazne jest, aby wladze miasta na biezaco stosowaty benchmarking
w swoich dziataniach.
Na tym spotkanie zakonczono. Protokét sporzadzit Szymon Midera.



