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Projekt z dnia 

UCHWALA Nr 
RADY MIEJSKIEJ W LODZI 

z dnia 

w sprawie wyraienia zgody na pneksztalcenie samodzielnego publicznego zakladu opieki 
zdrowotnej o nazwie I1 Szpital Miejski im. dr. Ludwika Rydygiera w Lodzi 

w sp6tkq z ograniczonq odpowiedzialnoSciq oraz wyraienia zgody na przejqcie przez 
Miasto Lodi jego zobowiqzali. 

Na podstawie art. 18 ust. 1 i 2 pkt 9 lit. a, f, g i h, oraz art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 
1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. poz. 594, 645 i 13 18 oraz z 2014 r. poz. 379), 
art. 13 ust. 1 oraz art. 37 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce 
nieruchomosciami (Dz. U. z 2010 r. Nr 102, poz. 65 1 ,  Nr 106, poz. 675, Nr 143, poz. 963, 
Nr 155, poz. 1043, Nr 197, poz. 1307, Nr 200, poz. 1323, z 201 1 r. IVr 64, poz. 341, Nr 106, 
poz. 622, Nr 115, poz. 673, Nr 129, poz. 732, Nr 130, poz. 762, Nr 135, poz. 789, Nr 163, 
poz. 981, Nr 187, poz. 11 10, Nr 224, poz. 1337, z 2012 r. poz. 908, poz. 951, 1256, 1429 
i 1529, z 2013 r. poz. 829 i 1238 oraz z 2014 r. poz. 40 i 376) oraz art. 69 ustawy z dnia 
15 kwietnia 201 1 r. o dzialalnoSci leczniczej (Dz. U. z 2013 r. poz. 217 i 1290 oraz z 2014 r. 
poz. 24 i 423), Rada Miejska w todzi  

uchwala, co nastqpuje: 

5 1. 1. Wyraza sie zgode na przeksztalcenie samodzielnego publicznego zakladu opieki 
zdrowotnej o nazwie I1 Szpital Miejski im. dr Ludwika Rydygiera w todzi  w spolke 
z ograniczonq odpowiedzialnoSciq, zwanq dalej Spolkq. 

2. Przeksztalcenie, o ktorym mowa w ust. 1 ,  nastqpi na zasadach okreilonych w ustawie 
z dnia 15 kwietnia 201 1 r. o dzialalnoici leczniczej. 

5 2. Miasto Lodi  obejmie 100% udzialow w kapitale zakladowym Spolki. 

5 3. Wyraza sie zgode na wniesienie do Spolki wkladu niepienieznego (aportu) 
w postaci prawa wlasnoici nieruchomoici gruntowej zabudowanej, polozonej w todzi,  obreb 
nr S - 1, przy ulicy Sterlinga 13, skladajqcej sie z dzialek gruntu: nr ewidencyjny 267/1 
o powierzchni 2 119 m2 i nr ewidencyjny 29111 1 o powierzchni 333 m2 wraz z zabudowaniami 
- dla ktorej prowadzona jest ksiega wieczysta KW Nr LDlM/00002937/5, 
o wartosci 5 118 000 zl (slownie zlotych: pied milionow sto osiemnascie tysiecy zlotych) 

oszacowanej przez rzeczoznawce majqtkowego. 

5 4. 1. Wyraza siq zgode na przejecie przez Miasto Lodi zobowiqzan przeksztaicanego 
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, o ktorym mowa w 5 1, znanych na 
dzien poprzedzajqcy dzien przeksztalcenia, do kwoty 1 000 000 zl (slownie: jeden milion 
zlotych). 

2. ~ r o d k i  na pokrycie przejmowanych zobowiqzan, o ktorych mowa w ust. 1, pochodziC 
bedq z rezerwy celowej na restrukturyzacje Miejskich Placowek Sluzby Zdrowia, zapisanej 
w budzecie Miasta Lodzi na rok 2014. 

3. Dniem przejqcia zobowiqzan, o ktorych mowa w ust. 1, bqdzie dzien poprzedzajqcy 
dzien przeksztalcenia. 



5 5 .  Wykonanie uchwaly powierza siq Prezydentowi Miasta Lodzi. 

5 6. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjqcia. 

Przewodniczqca 
Rady Miejskiej w Eodzi 

Joanna KOPCINSKA 

Projektodawcq jest 
Prezydent Miasta todzi 
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Wysokie wymagania stawiane 2wiadczeniodawcom w zakresie standardow udzielania 
Swiadczen zdrowotnych i organizacji opieki medycznej, wobec wciqi rosnqcej konkurencji na 
rynku Swiadczen zdrowotnych oraz ograniczonych moiliwoSci finansowych jedynego 
publicznego platnika - Narodowego Funduszu Zdrowia, stanowiq istotne wyzwanie 
organizacyjno-zarzqdcze dla podmioto w 1 eczniczych oraz ich podmiotow tworzqcych. 
Sprostanie wymaganiom jest szczegolnie trudne w kontekicie koniecz~losci zapewnienia 
odpowiedniego dostqpu do opieki zdrowotnej. przy zachowaniu wysokiej jakosci 
swiadczonych uslug oraz utrzymania jednostek w takiqj kondycji tinansowej, kt6ra daje szansq 
na ich rozw6j. 

Biorqc powyisze pod uwage i realizujqc postanowienia uchwaly Nr VIII/104/1 1 Rady 
Miejskiej w todzi z dnia 23 lutego 201 1 r. w sprawie stanowiska Rady Miejskiej w todzi 
dotyczqcego zamiaru przeksztalcenia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej 
o nazwie I1 Szpital Miejski im. dr. I,. Rydygiera w todzi  proponuje siq przeksztalcenie 
przedmiotowego Szpitala w spolkq prawa handlowego - spolkq z ograniczonq 
odpowiedzialnosciq, ze 100% udzialem Miasta. 

I1 Szpital Miejski im. L. Rydygiera jest samodzielnym publicznym zakladem opieki 
zdrowotnej o jednoprofilowym charakterze. udzielajqcym Swiadczen zdrowotnych w zakresie 
stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki ginekologiczno-poloiniczej na podstawie umow zawartych 
z Narodowym Funduszem Zdrowia. W strukturze Szpitala znajdujq siq nastqpujqce komorki 
organizacyjne dzialalnoici medycznej: Oddzial Ginekologiczno-Poloiniczy, Oddzial 
IVeonatologiczny, Dzial Anestezjologii, Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej, Pracownia 
USG oraz Poradnia Ginekologiczno Poloinicza i Izba Przyjqd. Szpital realizuje rocznie 
ok. 4000 hospitalizacji ginekologiczno-poloiniczych oraz ok. 1600 noworodkowych. 
Rok 2013 Szpital - uwzglqdniajqc koszty amostyzacji - zakonczyl dzialalnoSc ujemnym 
wynikiem finansowym w wysokoSci -491,696,57 zl (wg stanu na dzien 24.02.2014 r.). 
Jednakze w ubieglym roku Szpital rozpoczql proces restrukturyzacji majqcy na celu poprawq 
sytuacji finansowej, do pogorszenia ktorej doszlo w latach 20 10-20 12. 
Wowczas, z powodu rosnqcej konkurencji na runku podiniotow niepublicznych oraz zapasci 
demograficznej Lodzi, znaczqco obnizyla sic; liczba realizowanych w Szpitalu porodow, 
przy rosnqcych kosztach utrzymania jednoslki. Wykonana w pierwszej polowie 20 13 r. 
szczegolowa analiza kosztow u-jawnila jednak moiliwosci dokonania oszczqdnoSci 
bez pogorszenia jakoSci opieki medycznej. Przygotowany w oparciu o tc analizq program 
naprawczy pn. ,,Program Naprawczy dla SP ZOZ Szpital im. Rydygiera w Lodzi" zostal 
wdroiony, a jego pelny efekt finansowy ~ostanie osiqgniqty w polowie 20 14 r. 

Oprocz polityki kosztowej za niezbqdne uzilano takze dzialania slukqce zwiekszeniu 
przychodow poprzez poprawg standardow opieki medyczne.i, w tym kornfortu i estetyki, 
tak aby zachecid lodzkie pacjentki do korzystania z uslug Szpitala. W tynl celu w 2013 r. 
ze Srodkow Miasta zrealizowano niezbqdne remonty w czqsci poloinicze.j. Kolejne remonty 
poprawia-jqce standard i komfort leczenia dotyczq blokow porodowych za ok. 700 tys. zl 
i majq na celu utworzenie dwoch odrqbnych jednoosobowych sal porodowych. 
Planowane jest takze uruchomienie nowych poradni specjalistycznych (ginekologiczno- 
poloinicza, urologiczna dla kobiet, ginekologii onkologicznej) oraz POZ dla dzieci, 
na specjalnie na ten cel adaptowanym parterze sqsiadujqcej ze Szpitalem kamienicy 
przy ul. Pornorskiej 59A. Remont kamienicy i pomieszczeli o pow. ok. 300 m2 na cele 
lecznicze jest prowadzony w ramach progamu ..Mia1 OOKamienic". 

Przedmiotowe dzialania pozwolq na stabilizacjq tinansowq spolki oraz n~ozliwoSc jej 
dalszego rozwoju. W wyniku powykszych dzialail pierwszy pelny rok obrotowy 
funkcjonowania spolka powinna zamknqc dodatnin~ wynikiem finansowym. 



Aby powstala w wyniku przeksztalcenia sp6lka dysponowala wystarczajqcym kapitalem. 
konieczne jest wniesienie przez Miasto, jako podmiotu twor~qcego, aportu 
w postaci nieruchomosci. dla kt6re.j prowadzona jest ksiega wieczysta KW 
Nr LDlM/00002937/5, znajdujqcej siq przy ul. Sterlinga 13, obecnie uzytkowallei przez 
Szpital, ktora jest wtasnosciq Miasta. a ktora stanie siq wlasnoiciq spolki. 
Wartosc nieruchomosci, zgodnie z wycenq dokonanq przez rzeczoznawce wynosi 5.1 18.000 zl. 
Ponadto proponuje siq niezbedne wzmocnienie kapitalowe spolki poprzez prze-jecic 
zobowiqzan Szpitala przez Miasto w wysokosci 1.000.000 zl. Wartosc wszqstkich zobowiqzari 
na koniec 2013 r. wynosi 3,05 mln. zl, z tego 588 tys. stanowiq zobowiqzania wymagalne. 
W celu poprawy i stabilizacji finansowej w kwietniu 201 4 r. udzielono Szpitalowi z budzetu 
Miasta pozyczki w wysokosci 500 tys. z-1, z przeznaczeniem na splatq zobowiqzan. Uzyskanq 
poiyczke z budzetu Miasta jednostka przeznaczyla na splatq zaleglych zobowiqzan, ktorych 
nie byla w stanie pokryC z wlasnycli Srodkhw. Powyzsze dzialania ulatwiq jednostce 
zmniejszenie k o s z t o ~  finansowych w postaci placenia rat poiyczek oraz odsetek i stworzq 
warunki dla utworzenia spolki nie obciqionej zobowiqzaniami wymagalnymi. 

Ostatecznic sytuacjq finansowq sp6lki okreS11 bilans otwarcia spolki, bqdqcy 
jednoczeinie bilansem zamkniecia sanlodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne.j, 
sporzqdzonym na dzien przeksztalcenia. 

Zgodnie z ustaw4 z dnia 15 kwietnia 201 1 r. o dzialalnosci leczniczej spolka powstala 
w wyniku przeksztalcenia samodzielnego publicznego zakladu opicki zdrowotnej wstqpuje 
we wszystkie prawa i obowiqzki sp zoz, \v tym wynikaiqcc z umow z Narodowym Funduszem 
Zdrowia, kontrahentan~i i pracownikami, ktorzy to pracownicy z dniem przeksztalcenia stajq 
siq pracownikami spolki. Wladze spblki, przedmiot dzialalnoSci, struktura organizacja 
oraz inne istotne elenlenty zostanq okreslone w akcie przeksztalcenia, dokonywanym - zgodnie 
z ustawq o dzialalnoici lecznic7ej - przez organ wykonawczy jednostki samorzqdu 
terytorialnego, tj. Prezydenta Miasta Lodzi. 

Przeprowadzenie proponowanego przeksztalcenia I1 Szpitala Miejskiego 
im. dr. L. Rydygiera w Lodzi pozwoli te.j jednostce na zabezpieczenie mieszkanc6w miasta 
w uslugi szpitalne w zakresie ginekologii i poioznictwa. konkurencyjne wobec innych 
podmiotow leczniczych. 


