Opis przedmiotu zamoéwienia dla dialogu technicznego majacego okresli¢ zakres i forme
dziatania dla realizacji projektu tédzkiego Centrum Gier.

Planowany zakres przedmiotowy zamdwienia:

Celem zamowienia jest opracowanie rekomendacji dla dalszych dziatan zwigzanych z
utworzeniem tédzkiego Centrum Gier oraz doprecyzowanie i weryfikacja zatozen wstepnych
projektu +CG.

CELE PROJEKTU £ODZKIEGO CENTRUM GIER

tédzkie Centrum Gier ,Gameinkubator” ma powstac jako osrodek aktywnie wspierajgcy i
rozwijajacy branze produkcji gier w todzi i w catym kraju. Gtéwnymi zatozeniami, ktére stojg
przed tym projektem, z punktu widzenia Miasta todzi i regionu s3:

1. tworzenie nowych, opartych o specjalistyczng wiedze miejsc pracy, ktore zapewnig
dodatkowe wptywy do budzetu Miasta todzi (branza produkcji gier charakteryzuje sie bardzo
wysoka mediang zarobkdéw, co przektada sie takze na wieksze wptywy podatkowe)

2. tworzenie nowych firm w oparciu o zaplecze i srodki tédzkiego Centrum Gier, zachecanie
firm do otwierania nowych oddziatéw we wspodtpracy z £CG, tym samym tworzenie nowej
przestrzeni dla realizacji celéw postawionych przed tCG.

3. nowe miejsca pracy oznaczajg zmniejszenie problemu bezrobocia, ktéry w regionie
tédzkim jest nadal duzym problemem

4. wsparcie lokalnej ekonomii — wiecej pracujacych w branzy z wysokimi wynagrodzeniami
oznacza takze wiecej ustug i wiekszg konsumpcje, to samo w sobie jest silnym i pozytywnym
impulsem ekonomicznym

5. przeciwdziatanie depopulacji Miasta todzi i regionu — wiecej pracy, wieksze zarobki to
szansa dla Miasta todzi na przyciggniecie nowych oraz przeciwdziatanie emigracji
zarobkowej starych mieszkancow miasta.

6. wsparcie zaplecza dydaktycznego i akademickiego Miasta todzi poprzez komercjalizacje
nauki oraz tworzenie synergii pomiedzy biznesem a uczelniami wyzszymi — tédzkie Centrum
Gier ma by¢ oparte o $cistg wspoétprace osrodkédw akademickich oraz firm z branzy produkcji
gier, ktére majg aktywnie wspiera¢ proces dydaktyczny w ramach komponentu
dydaktycznego £CG. Akademia Tworzenia Gier ma by¢ docelowo wspdlng inicjatywa tych
firm oraz tédzkich uczelni wyziszych, a wynikiem jej dziatania ma by¢ odpowiednio
wyszkolona kadra, ktora pozwoli na realizacje celéw projektu, okreslonych w powyzszych
punktach.



7. promocja wizerunku Miasta todzi, jako pozytywnego miejsca na mapie kraju,
wspierajgcego innowacyjnos¢ oraz gospodarke oparta o wiedzy, umozliwiajacego
réwnoczesnie realizacje marzen i aspiracji mtodych ludzi z catego kraju, czyli tych wszystkich
ktorzy chcieliby zwigza¢ swojg kariere zawodowg z branzg gamedev.

KONCEPCJA PROJEKTU tODZKIEGO CENTRUM GIER

Projekt stworzenia tCG zaktada potgczenie instytucji edukacyjnej z inkubatorem
przedsiebiorczosci, wspierajgcym branze kreatywng (a w szczegdélnosci produkcje gier i
aplikacji mobilnych). Przedstawiony ponizej plan konstrukcji funkcjonalnej tCG jest
wstepnym zatozeniem dla projektu £tCG i w ramach niniejszego badania ma on zostaé
poddany weryfikacji i ocenie wiasciwosci takiej koncepcji dla jego struktury dziatania.

tédzkie Centrum Gier sktadac sie bedzie z 3 elementdw: instytucji edukacyjnej ksztatcacej
wykwalifikowang kadre dla branzy produkcji gier (Akademia Tworzenia Gier), zaplecza
sprzetowego i programowego (Gameinkubator Studio) bedgcego infrastrukturg dla
wspierania projektow realizowanych w centrum oraz instrumentu finansowego
(Gameinkubator Capital), ktéory ma zapewnia¢ fundusze na realizacje projektéow
przygotowywanych w ramach tCG.

Akademia Tworzenia Gier zapewnia kadre, ktérg moze by¢ wykorzystana w procesie
produkcji gier, Gameinkubator Studios zapewnia odpowiednie zaplecze sprzetowe i
programistyczne, ktore pozwala ten proces produkcyjny realizowa¢, natomiast instrument
finansowy (Gameinkubator Capital) ma oferowaé finansowanie wybranych projektéw,
przede wszystkim tych, ktére bedga realizowane bezposrednio z wykorzystaniem zasobdéw
tCG, co oznacza¢ ma prace i produkcje gier na miejscu, w todzi.

W zatozeniu jest to potaczenie instytucji edukacyjnej oraz inkubatora przedsiebiorczosci, ich
wspolne dziatanie i wzajemne wspieranie sie jest kluczowym elementem tej koncepcji, bez
tego wspodtdziatania osiggniecie celéw projektu moze okazac sie bardzo trudne jesli nie
niemozliwe. Dzieje sie tak dlatego, ze w obecnej sytuacji demograficznej i ekonomicznej cele
nadrzedne dla instytucji edukacyjnych (w szczegdlnosci publicznych szkot wyzszych) to
pozyskanie odpowiedniej ilosci studentéw a tym samy zapewnienie ciggtosci finansowania
tych instytucji. To co dzieje sie ze studentami po zakonczeniu nauki uczelnie wyzsze na dobrg
sprawe nie interesuje, a to wtasnie jest ta kwestia, ktéra z punktu widzenia projektu, Miasta
todziijego celdw jest najwazniejsza.

Obszerniejsze przedstawienie projektu todzkiego Centrum Gier oraz jego celéw zawiera
prezentacja, ktéra znajduje sie w zatgczniku do niniejszego dokumentu.



PYTANIA'W RAMACH DIALOGU TECHNICZNEGO, ZAKRES PRZEDMIOTOWY DOTYCZACY
PROJEKTU tCG

1. czy realizacja projektu stworzenia tddzkiego Centrum Gier pozwoli na zrealizowanie
zatozen i celéw jakie przed nim stojg?

2. jezeli todzkie Centrum Gier pozwoli na realizacje tych celéw, to w jakim modelu
funkcjonowania powinno ono istnie¢?

3. czy Miasto tddz jako jednostka samorzadu terytorialnego moze uczestniczy¢ w pracach i
dziataniu tego podmiotu, czy jedynie moze by¢ inicjatorem i wsparciem dla projektu? Jezeli
moze z nim wspotdziatad to w jakim zakresie i na jakich zasadach?

4. jak sprawdzity sie w ujeciu lokalnym i globalnym podobne i/lub analogiczne projekty w
Europie i na Swiecie? (jesli istniejg jakies projekty, ktére mogg by¢ modelem referencyjnym
dla idei tédzkiego Centrum Gier).

5. jakie sg rekomendacje dla osiggniecia celdow przedstawionych w tym dokumencie? Czy sg
inne mozliwe drogi rozwoju i/lub wsparcia branzy produkcji gier, polegajagcego na lokowaniu
tego przemystu na terenie Miasta todzi i okolic?

6. ocena szans wykonalnosci, w szczegdlnosci w kontekscie mozliwych do pozyskania
$Srodkdw zardwno na poziomie regionalnym (RPO) jak i krajowym (Srodki UE w ramach
programow operacyjnych takich jak PO IR czy PO WER)

7. ocena mozliwosci wspotpracy oraz wskazanie mozliwych do zaistnienia konfliktow oraz
rézni¢ w kluczowych celach pomiedzy interesariuszami projektu. Za jego interesariuszy
przyjmujemy grupe podmiotow, ktére mogg by¢ podmiotami wspottworzacymi £CG oraz
wspotpracujacymi z nim. Obejmuje to bardzo szeroki zakres organizacji, firm i instytucji, od
uczelni wyzszych, poprzez jednostki samorzadu terytorialnego, firmy z branzy IT,
reprezentantow sektora przemystéw kreatywnych rozumianego znacznie szerzej niz tylko
firmy tworzace gry i aplikacje mobilne, instytucje wspierajace przedsiebiorczos¢ (np. PARP
czy tARR), czy prywatnych inwestoréw. Zamawiajgcy oczekuje wskazania konkretnych
podmiotéw i/lub ich grup rodzajowych, ktére mogg wspottworzyé lub wspotpracowacd z
tédzkim Centrum Gier.

8. Ocena i weryfikacja pod katem potencjalnego wykorzystania w ramach tCG istniejgcych
juz zasobdéw infrastrukturalnych i osobowych, ktdre sg w posiadaniu Miasta todzi oraz
instytucji i organizacji funkcjonujgcych na jego terenie. Dzieki temu chcemy okresli¢
potencjat wyjsciowy, ktéry moze aktywnie wspoméc powstanie i dziatanie £CG, szczegdlnie
w jego pierwszej fazie.



tODZKIE CENTRUM GIER W KONTEKSCIE DZIALAN | STRATEGII MIASTA tODZI, REGIONU
tODZKIEGO | POLSKI

Projekt Dtugookresowej strategii rozwoju kraju

Jednym z gtdwnych filarow Diugookresowej strategii rozwoju kraju jest stworzenie nowych
przewag konkurencyjnych Polski, opartych o wykorzystanie kapitatu ludzkiego oraz tzw.
Impetu cyfrowego. Istotg istnienia oraz dziatania todzkiego Centrum Gier - Gameinkubatora
jest ksztatcenie nowoczesnych kadr oraz tworzenie przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarach
technologii cyfrowych, ktére majg generowaé znaczacy dochdd i by¢ konkurencyjng ofertg
dla juz istniejgcych osrodkéw tworzenia gier (USA, Korea Ptd, Japonia, cze$¢ Europy Zach,
Kanada).

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju, w swoim obszarze nr 2 (Konkurencyjna
gospodarka) ktadzie nacisk w szczegdlnosci na: wzrost udziatu przemystéw i ustug wysoko
zaawansowanych technologicznie, poprawe jakosci kapitatu ludzkiego, upowszechnienie
technologii cyfrowych oraz zapewnienie odpowiedniej tresci i ustug cyfrowych. Wszystkie
wymienione elementy s3 esencjg dziatania projektu todzkiego Centrum Gier -
Gameinkubator, ktéry dzieki szkolonej we wiasnym zakresie kadry specjalistycznej, bedzie
mogt oferowad i realizowaé¢ witasne dziatania oraz ustugi w sferze szeroko rozumianej
produkcji mediéw elektronicznych z wykorzystaniem najnowszych swiatowych technologii
oraz przy wspotpracy z uczelniami i podmiotami prywatnymi.

Projekt Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki

Projekt jest zgodny z kierunkiem dziatan 1.2 Koncentracja wydatkéw publicznych na
dziataniach prorozwojowych i innowacyjnych w ramach Celu 1 - Dostosowanie otoczenia
regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywnej gospodarki.

Rynek gier komputerowych ro$nie na Swiecie w tempie ok. 20 do 25% rocznie, natomiast w
Polsce wzrastat w ciggu ostatnich pieciu lat od 11 do 60%. Na chwile obecng rynek gier w
naszym kraju jest wart (wg. réznych szacunkéw) od 700 milionéw do 1 miliarda ztotych. Kraje
takie jak USA, Kanada, Japonia a w Europie Wielka Brytania, bardzo intensywnie wspieraja
branze gier, wiedzac ze przynosi ona gigantyczne wptywy, wspiera rozwdéj innowacyjnosci, a
co najwazniejsze oferuje zatrudnienie dla tysiecy specjalistdw wysokiej klasy, gwarantujgc im
bardzo wysokie dochody (za Game Report, DFC Intelligence). Dziatanie 1.2. zaktada m.in.
stymulowanie zwiekszenia naktadéw prywatnych na B+R oraz wspieranie obszaréw i



technologii o najwiekszym potencjale wzrostu. Projekt zaktada utworzenie Akademii Gier,
ktora ma ksztatci¢ wysokokwalifikowang kadre dla firm tworzacych gry, natomiast czesc
biznesowa ma pozwoli¢ na realizacje projektow deweloperskich, samodzielnie lub we
wspotpracy z innymi podmiotami. Partnerzy — Miasto todz, uczelnie wyzsze, firmy z branzy
gier oraz IT.

Projekt jest takze zgodny z kierunkiem dziatan Celu 2 Stymulowanie innowacyjnosci poprzez
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy. Projekt zaktada m.in. zblizenie nauki i uczelni pomiedzy
sobg oraz do otoczenia gospodarczego — poprzez utworzenie interdyscyplinarnych studiéw z
zakresu gier komputerowych. Zaktada dziatania wprowadzajgce mobilno$¢ kadry naukowej w
skali krajowej i miedzynarodowej (program Visiting Professors). Realizacja celu projektu,
jakim jest utworzenie i funkcjonowanie tddzkiego Centrum Gier (Gameinkbator) pozwoli na
wybudowanie przewagi konkurencyjnej regionu tddzkiego i Polski, opartej na wiedzy i
innowacjach. Dodatkowo gwarantuje trwaty rozwdj oraz nowe, bardziej wydajne i
jakosciowe miejsca pracy.

Krajowa strategia rozwoju regionalnego — Regiony - miasta-obszary wiejskie

Projekt zgodny z pierwszym celem polityki regionalnej do 2020 roku: Wspomaganie
konkurencyjnosci regionéw i dziataniem majgacym na celu jak najlepsze wykorzystanie
potencjatu terytoridw cechujgcych sie najwiekszg zdolnosciag do kreowania wzrostu
gospodarczego. W tym przypadku wykorzystany zostatby potencjat akademicki Miasta todzi,
dzieki czemu dostepne bedzie duze zaplecze wysoko wykwalifikowanej kadry.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

Realizacja projektu odpowie na gtdwne wyzwania rozwojowe wojewddztwa, wskazane w
Strategii Rozwoju Woj. tédzkiego 2020:

1.RESTRUKTURYZACJA TECHNOLOGICZNA GOSPODARKI

kreowanie warunkdw do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji, prowadzgcych do
restrukturyzacji technologicznej gospodarki wojewddztwa oraz budowa sieci powigzan
miedzy przedsiebiorstwami, placéwkami naukowymi i instytucjami otoczenia biznesu;

2. KREATYWNY KAPITAt LUDZKI

dziatania ukierunkowane na zahamowanie i odwrdcenie niekorzystnych trendéw
demograficznych, w tym szczegdlnie na zahamowanie odptywu z regionu ludzi mtodych;

zwiekszenie wysokiej jakosci, kreatywnego kapitatu ludzkiego, aktywnego zawodowo we
wszystkich kategoriach wiekowych oraz uruchomienie niewykorzystanych zasobdéw pracy.



3. KONKURENCYJNOSD £tODZKICH UCZELNI

efektywne wykorzystanie potencjatu akademickiego do podniesienia konkurencyjnosci
tédzkich uczelni na arenie krajowej i miedzynarodowej;

dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy oraz poprawa
wspotpracy sektora naukowo-badawczego z gospodarka.

4. ROZWOJ GEOWNYCH OSRODKOW MIEJSKICH

lepsze wykorzystanie potencjatow rozwojowych todzi i gtéwnych osrodkéw miejskich do
tworzenia i absorbowania innowacji, rozwoju sektora kreatywnego, wzrostu zatrudnienia,
powigzan funkcjonalnych;

ksztattowanie i poprawa tadu przestrzennego oraz intensyfikacja proceséw rewitalizacji.

Projekt realizowad bedzie cel strategiczny Region wykorzystujacy potencjat endogeniczny do
rozwoju inteligentnej gospodarki, oparty na kreatywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow
w obszarze wszystkich jego celdéw operacyjnych:

1. Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji
2. Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy
3. Zintegrowane srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki

Projekt wpisuje sie takze w cel strategiczny dotyczacy obszaru funkcjonalnego tédzki Obszar
Metropolitalny:  Spdjny, dynamiczny i konkurencyjny obszar rozwoju funkgcji
metropolitalnych, wspoéttworzacy krajowy system metropolii oraz wpisujgcy sie w proces
rozwoju bipolarnego uktadu metropolitalnego tédZ — Warszawa i bedzie realizowat
strategiczne kierunki dziafan:

1. Wspieranie dziatalnosci zwigzanych z rozwojem gospodarki kreatywnej, opartych na
unikatowym potencjale wyzszych uczelni artystycznych, w zakresie sztuki i kultury, w tym
przemystu filmowego i muzycznego, medidw, wzornictwa i projektowania.

2. Wspieranie dziatan na rzecz stworzenia sieci wspoétpracy srodowiska akademickiego dla
kreowania kierunkéw nauczania o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym zgodnych z
istniejgcymi i przysztymi potrzebami metropolitalnego i regionalnego rynku pracy.

3. Wspieranie rozwoju sfery B+R na rzecz nowoczesnych technologii.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewoddztwa todzkiego - ,,LORIS 2030”

W ramach projektu wsparte zostang jedn z kluczowych branz wskazanych w strategii LORIS
2030: informatyka oraz R&D.



Projekt bedzie realizowat cel: ,,Zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotywy rozwoju
gospodarczego, ktore bedg wyrdznikiem regionu” (cele operacyjne: 1.2. Budowa potencjatu
intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej, 1.3. Poprawa komunikacji w obszarze
specjalizacji regionalnej, 1.5. Zapewnienie systemu finansowania projektéw majgcych na
celu specjalizacje regionu).

Projekt bedzie takze realizowat dziatania wyznaczone w priorytecie 2. Rozwdj potencjatu
innowacyjnego regionu (Dziatanie 2.1.1. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych
przedsiebiorcow, zwtaszcza z sektora MSP, Dziatanie 2.1.2. Promocja innowacyjnosci
regionu; Dziatanie 2.2.4 Programy wymiany kadr miedzy naukg i biznesem promujgce
innowacyjnos¢; Dziatanie 2.4.1. Wspieranie nawigzywania wspotpracy oraz tworzenia sieci
wspotpracy, Dziatanie 2.4.2. Wspieranie projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych
we wspofpracy sfery naukowej i biznesu).

Projekt Strategii Rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+

Zatozenia projektu wpisujg sie w cel szczegétowy rozwoju tdédzkiego Obszaru
Metropolitalnego 5.2. Transfer i komercjalizacja wiedzy na potrzeby nowoczesnej,
konkurencyjnej gospodarki i spoteczenstwa.

Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+

Projekt wpisuje sie w cel strategiczny 3. tédz przedsiebiorcza, kreatywna i innowacyjna -
rozwdj na terenie aglomeracji tddzkiej gospodarki opartej na wiedzy, innowacjach i
przemystach kreatywnych, wykorzystujacej potencjat tddzkiej nauki i przedsiebiorczosci w
ramach filaru: Gospodarka i infrastruktura.



