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Przedmiot zamowienia

Nabycie autorskich praw majgtkowych i praw zaleznych do Master Planu opracowanego na potrzeby realizacji
Programu Nowe Centrum todzi.

Deloitte Business Consulting S.A.
Al. Jana Pawia Il 19, 00-854 Warszawa

t.6dz — Miasto na prawach powiatu - Zarzgd Nowego Centrum todzi
ul. Piotrkowska 171, 90-447 t6dz

Umowa nr 22/\WWSN/NzO/2014 zawarta w dniu 27 czerwca 2014 r. w Lodzi

Od czerwca do grudnia 2014 roku



Cele opracowania Master Planu

Master Plan to dokument o charakterze planu giéwnego, ktory wskazuje sciezke realizacji Programu Nowe Centrum todzi
w ujeciu m.in. ekonomicznym, spofecznym oraz funkcjonalno-przestrzennym w perspektywie diugookresowej, a takze

w zgodzie z obowigzujagcymi dokumentami strategicznymi miasta, wojewédztwa i kraju. Poprzez wielowymiarowe powigzanie

roznych dziedzin powstaty dokument strategiczny, zawierajacy elementy wdrozeniowe, wskazuje scenariusze dalszych
dziatan, uwzgledniajgc realizacje projektéw, zadan inwestycyjnych, jak i zadan uzupetniajgcych (dziatan miekkich)

niezbednych do realizacji Programu Nowe Centrum t.odzi.

Programowanie i realizowanie dziatan
majacych na celu tymczasowe lub
przejsciowe zagospodarowanie
terenu (publicznego i prywatnego),
dla ktorego docelowe projekty
inwestycyjne zostang zrealizowane

w pozniejszych (kolejnych)

etapach Programu.

Pozyskanie danych w zakresie
mozliwosci ubiegania sie

o dofinansowanie ze srodkow
zewnetrznych, w tym z funduszy
unijnych.

Wybranie modeli biznesowych,
ktore umozliwig skuteczne wdrozenie
Master Planu.
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Stworzenie szczegétowej strategii
realizacji Programu NCL.

Pozyskanie bazy informacji do
podejmowania decyzji inwestycyjnych
i rozwojowych przez Miasto £6dz,

w tym do aktualizacji strategii
rozwoju miasta.

Zapewnienie efektywnej komunikacji

i wspolnego zrozumienia idei Programu
przez wszystkie zaangazowane strony
(interesariuszy), a w szczegolnosci jego
celéw, zakresu i ograniczen;
identyfikacja dziatan skierowanych do
poszczegodlnych grup interesariuszy
zmierzajacych do realizacji celu
gtéwnego Programu.



Cele opracowania Master Planu

Z praktycznego punktu widzenia, Master Plan potraktowaé mozna réwniez jako swoiste ,,urzadzenie nawigacyjne”, ufatwiajace
wiadzom Miasta odnalezienie optymalnych drég prowadzgcych do skutecznej realizacji Programu Nowe Centrum todzi.
Dlatego tez poszczegodlne tomy i rozdzialy Master Planu mozna by metaforycznie porownac do zwyczajowych,
zaprezentowanych ponizej krokow wykorzystania kazdej nawigacji.

Horyzont czasowy Master Planu:
Harmonogram wdrazania Master Planu realizacji Programu NCL siega do roku 2030. Jednak z uwagi na odlegty horyzont czasowy

opracowanie zostato przygotowane w ujeciu srednioterminowym (do roku 2022) oraz dtugoterminowym (do roku 2030). Dodatkowo
w niektérych obszarach opracowania wyodrebniono takze horyzont krétkoterminowy.

(Horyzonty czasowe Master Planu zostaty odzwierciedlone w zatozZzonym harmonogramie wdrazania poszczegolnych inicjatyw
oraz projektow (oméwionych szczegoétowo w tomie 1V), a tym samym dochodzenia do osiggniecia celow strategicznych Programu).



Przedmiot zamowienia z punktu widzenia relacji miedzy
Master Planem a innymi kluczowymi dokumentami

Przedmiotem analizy wykonanej na potrzeby niniejszego opracowania jest Program Nowe Centrum todzi. Ze wzgledu na skale
i kompleksowy charakter, a takze na ztozone uwarunkowania zewnetrzne i otoczenie realizacji Programu NCL, opracowanie
kierunkow dalszych dziatann w formie narzedzia wspierajgcego jakim jest Master Plan, jest niezbedne aby skutecznie zarzgdzac¢
Programem i osiggngc¢ cele przed nim stawiane.

Przyjete podejscie ma réwnoczesnie zasadnicze znaczenie dla zawartosci oraz zakresu Master Planu. Master Plan nie powinien
by¢ utozsamiany z dokumentem, ktéry jest planem o charakterze urbanistycznym (te role petni¢ bedzie Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego), ani z dokumentem o charakterze strategii Miasta £.odzi jako podmiotu administracyjnego.

Strategia Miejscowy Plan Inne kluczowe

Zintegrowanego Zagospodarowania dokumenty
Rozwoju todzi 2020+ Przestrzennego strategiczne

Master Plan realizacji Programu Nowe Centrum todzi

Program




Mapowanie zakresu zamowienia
na elementy Master Planu
| nawigacja po dokumencie






Mapowanie szczegotowego zakresu Opisu Przedmiotu
Zamowienia na tomy | gtowne rozdziaty dokumentu

Zakres OPZ Zakres Master Planu

Diagnoza stanu obecnego obejmujaca uwarunkowania
majace wplyw na Program NCL Wprowadzenie
C% TOM 2 |
Doprecyzowanie wizji Nowego Centrum todzi Diagnoza Programu NCE
e TOM 3

TOM 4

Doprecyzowanie celéw Programu NCL

Koncepcja realizacji Programu NCL

()

Cele strategiczne Programu NCL, jego zakres
oraz baza wskaznikow

Plan wdrozenia wybranych inicjatyw w ramach
Programu NCL

Projekcja finansowa Programu NCL

4 TOM 5
Zakres zadan i formuta organizacyjna ZNCL
6 TOM 6
Projekcja finansowa Programu NCL

TOM 7

(8)
Analiza ryzyk
)

i analiza scenariuszowa

I[

Wskazniki do ewaluaciji i oceny Programu NCL

()

Analiza ryzyk dla dziatan realizowanych
w ramach Programu NCL

()

Analiza scenariuszowa

DOKUMENTACJA UZUPELNIAJACA
Plan wdrozenia wybranych inicjatyw

(S)

Plan komunikacji Master Planu

w ramach Programu NCL




System nawigacji po tomach Master Planu
| spisy zawartosci poszczegolnych tomow

Przyktad nawigacji po tomach Master Planu Przykiad spisu tresci wewnatrz tomu Master Planu
Na poczatku kazdego z toméw Master Planu Kazdy z toméw Master Planu rozpoczyna sie
Zamieszczono zgodna z powyzszym przykfadem od spisu tresci, obrazujgcego catosciowo jego
nawigacje, pozwalajacg uzyskac informacje zawartosé. Ze wzgledu na obszerny zakres
0 umiejscowieniu aktualnie ogladanego tomu poruszanych tresci, wiekszosé tomow podzielona
w strukturze catego dokumentu. zostata na zasadnicze rozdzialy tematyczne,

a nastepnie na bardziej uszczegétowione sekcje.

13



Obszar Nowego Centrum t.odzi oraz wybrane
iInwestycje realizowane w ramach Programu NCL

Poszczegdlne tomy Master
Planu wzbogacone zostaly
znaczng liczbg pogladowych
zdjeé oraz wizualizacji
obrazujacych prace
nad realizacjg wybranych
inwestycji wdrazanych
w ramach Programu NCL.
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Stownik najczesciej uzywanych
pojec | skrotow






Obiekt w przestrzeni miejskiej (np. obiekt
kubaturowy, mata architektura miejska itp.),

ktory jest charakterystyczny i skupia uwage oséb
przebywajgcych na danym obszarze. Moze by¢
punktem orientacyjnym

Analiza poréwnawcza polegajgca na poréwnywaniu
praktyk stosowanych w realizacji wkasnego
przedsiewziecia, ze stosowanymi

w przedsiewzieciach uwazanych za najlepsze

w analizowanej dziedzinie. Wynik takiej analizy
stuzy jako podstawa doskonalenia

Biuro Obstugi Inwestora (jednostka Urzedu Miasta
todzi

Burza mozgow (grupowa technika generowania
pomystow)

Inwestycja prywatna na dziatce o powierzchni ponad
7,5 tysigca m2 po wschodniej stronie ul. Kilinskiego.
Nazwa ,Brama Miasta” nawigzuje do przestania,
zgodnie z ktéorym budynek ten stanie sie
symboliczng bramg, portalem tgczagcym Nowe
Centrum z historycznym srédmiesciem. Brama
Miasta bedzie wielofunkcyjnym budynkiem, przez
ktéry bedzie mozna swobodnie przej$¢ z nowego
dworca £6dz Fabryczna w kierunku ulicy
Piotrkowskiej

Ankieta internetowa (computer assisted web
interview)

Skonkretyzowany cel w danym obszarze dziatan,
ktéry stuzy osiggnieciu celu strategicznego

Stownik najczesciej uzywanych pojec i skrotow (1/5)

Najwyzszy w hierarchii cel wyznaczajgcy gtowne
kierunki dziatania, moze by¢ kaskadowany na cele
nizsze w hierarchii (np. cele operacyjne)

Jedno z bylych przedsiewzie¢ Programu Nowe
Centrum todzi. Projekt zaktadat stworzenie
kompleksu obiektow pozwalajgcych na organizacje
krajowych i miedzynarodowych wydarzen
kulturalnych, rozrywkowych i kongresowych.
Aktualnie projekt nie jest realizowany

Analiza materiatow zastanych

Koncepcja zaktadajgca tworzenie synergii na
réznych ptaszczyznach (np. logistyki, rynku pracy
itp.) miedzy dwoma miastami, ktére sg geograficznie
zblizone

Multimodalny wezet komunikacyjny budowany
wspolnie przez Miasto todz, PKP PLK S.A. i PKP
S.A, powstajgcy w miejscu dawnego budynku
dworca i przylegajgcego don obszaru

Dajaca sie wyszczegdlni¢ czesc¢ wiekszego
przedsiewziecia (np. inicjatywy lub projektu)
Najstarsza tddzka elektrownia. Powstata w 1907
roku i stuzyta mieszkancom miasta az do roku 2001.

Obiekt znajduje sie na terenie Nowego Centrum
todzi
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Cykliczna ekspozycja prezentujgca dorobek
kulturalny, naukowy i techniczny krajow i narodéw
Swiata. Rzad RP i Miasto £6dzZ czynig starania
zmierzajgce do zorganizowania Miedzynarodowej
Wystawy EXPO w 2022 roku w todzi. Zgodnie

z zatozeniami, tematykg wystawy ma by¢ szeroko
rozumiana rewitalizacja

Grupowy wywiad fokusowy (focus group interview)

Pogtebiony wywiad indywidualny (individual in-depth
interview)

Przedsiewziecie moggce przeksztaitci¢ sie w projekt,
portfel projektéw lub zadanie operacyjne (grupe
zadan operacyjnych) zidentyfikowane na etapie
tworzenia Master Planu, bedgce elementem sciezki
dojscia zbudowanej dla osiggniecia
zaprojektowanych celéw

Podmioty (osoby, grupy, instytucje itp.), ktére mogg
wptywac na i/ lub sg pod wptywem Programu NCL

Wazne wydarzenie w realizacji projektu/programu

Jednostka organizacyjna o najwyzszym poziomie
uprawnieh decyzyjnych w ramach struktury
organizacyjnej projektu lub programu, stanowigca
o ostatecznym ksztatcie jego efektéw

Projekt, program lub inne zadanie koordynacyjne
Portfela Projektow

Wszystkie konsultacje spoteczne przeprowadzone
przez rézne podmioty (np. MPU, UML itp.), ktore
dotyczg Nowego Centrum todzi

Stownik najczesciej uzywanych pojec i skrotow (2/5)

Laboratorium Transportu. Projekt, ktérego ideg jest
stworzenie innowacyjnego, interaktywnego miejsca
prezentujgcego historie transportu, ze szczegdélnym
uwzglednieniem transportu tramwajowego

i lotniczego takze na tle historycznego rozwoju
todzi i okolic

tédzki Obszar Metropolitalny sktadajacy sie
z powiatu brzezinskiego, t6dzkiego wschodniego,
pabianickiego, zgierskiego oraz Miasta £6dz

Master Plan realizacji Programu Nowe Centrum
todzi, ktory stanowi niniejsze opracowanie
sktadajgce sie z 7 tomow oraz zatgcznikow.
Dokument o charakterze planu gtéwnego, ktory
wskazuje sciezke realizacji Programu Nowe Centrum
todzi w ujeciu m.in. ekonomicznym, spotecznym
oraz funkcjonalno-przestrzennym w perspektywie
dtugookresowej, a takze w zgodzie

z obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi
miasta, wojewodztwa i kraju. Poprzez
wielowymiarowe powigzanie roznych dziedzin
powstaty dokument strategiczny, zawierajgcy
elementy wdrozeniowe, wskazuje scenariusze
dalszych dziatan, uwzgledniajgc realizacje
projektéw, zadan inwestycyjnych, jak i zadanh
uzupetniajgcych (dziatan migkkich) niezbednych
do realizacji Programu NCL

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Miejska Pracownia Urbanistyczna w todzi

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
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Nowe Centrum todzi
Odnawialne Zrédta Energii

Wzglednie podobny punkt widzenia obszaru NCL
przez poszczegoélne grupy interesu. W pewnym
uproszczeniu mozna przyjac, ze poszczegoélne
perspektywy sg w istocie grupami interesariuszy
0 podobnym postrzeganiu NCL

Biuro Wsparcia Projektu (réwniez biuro zarzgdzania
projektami, project management office). Jego
zadaniem jest wspieranie Kierownika Projektu

w zakresie poszczegodlnych obszaréw zarzgdzania
projektem i jego koordynacji

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Zbiodr projektéw, programow i innych zadan
koordynacyjnych (zarébwno powigzanych jak i nie
powigzanych ze sobg) zgrupowanych w taki sposab,
by zapewni¢ realizacje celéw strategicznych
zwigzanych z rewitalizacjg obszaru Nowego
Centrum todzi

Struktura organizacyjna utworzona na pewien czas
dla koordynaciji, zarzgdzania strategicznego

i nadzorowania realizacji zbioru powigzanych ze
sobg projektow i dziatan, w celu osiggniecia
oczekiwanych rezultatéw i korzysci zawigzanych

z celami strategicznymi organizacji. Grupa
powigzanych projektéw i dziatalnoSci operacyjnej
zarzgdzanych wspolnie w celu uzyskania korzysci,
ktorych nie mozna by uzyskac zarzadzajgc nimi
oddzielnie

Stownik najczesciej uzywanych pojec i skrotow (3/9)

Program Nowego Centrum todzi przyjety uchwatg
nr XLV/840/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 4 lipca
2012 r. zmieniajgcg uchwate nr XVI11/279/07 z dnia
28 sierpnia 2007 r. w sprawie przyjecia Programu
Nowe Centrum todzi, ktérego przedmiotem jest
realizacja projektow majgcych na celu ozywienie
priorytetowego obszaru todzi

Tymczasowe przedsiewziecie podejmowane w celu
wytworzenia unikalnego produktu, dostarczenia
unikalnej ustugi lub uzyskania unikalnego rezultatu
realizowane przez powotany zespot angazujgcy
pracownikéw z réznych jednostek organizacyjnych.
W przypadku Programu NCL jest to przedsiewziecie,
ktére zostato wpisane do charakterystyki projektu

i jest / bedzie / byto realizowane w ramach Programu

Projekt przebudowy Dworca £6dz —Fabryczna wraz
z weztem multimodalnym i nowym uktadem
drogowym. Projekt o wartosci 1 759 289 451,71 zt
brutto realizowany jest przez 3 inwestorow, tj. PKP
PLK S.A (1 288 855 452,34 zt brutto), Miasto £6dz
(412 905 234,31 zt brutto, w tym: zadanie Wezet
Multimodalny przy Dworcu £6dz Fabryczna - 389
137 233,83 zt brutto, Przebudowa Infrastruktury przy
dworcu todz Fabryczna w ramach programu "Nowe
Centrum todzi" - 23 768 000,48 zt brutto), PKP S.A.
(57 528 765,06 zt brutto). Na potrzeby niniejszego

opracowania cze$¢ realizowana przez PKP PLK S.A.

oraz PKP S.A. traktowana jest jako projekty z
otoczenia Programu. Powyzsze zadania realizowane
sg w ramach umowy nr 90/131/0004/11/1/1 z dnia
18.08.2011r.
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Wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych poprzez przedsiewziecia
catos$ciowe (integrujgce interwencje na rzecz
spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej
gospodarki), skoncentrowane terytorialnie

i prowadzone we wspotpracy z lokalng
spotecznoscig, w sposéb zaplanowany oraz
zintegrowany przez okreslenie i realizacje
programow rewitalizacji

Przedsiewziecia koncentrujgce sie na pracach
rewitalizacyjnych nadajgcych EC-1 nowe funkcje.
W ramach kompleksu EC-1 wyszczegdlnia sie
nastepujgce obszary: EC-1 Wschéd oraz EC-1
Zachaod. Aktualnie realizowany jest projekt pn.
.Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele
kulturalno-artystyczne”, (EC1 - Wschéd

i EC1 — Zachdéd)’

Rewitalizacja kompleksu EC-1 Potudniowy-Wschadd.
W ramach projektu przewiduje sie rewitalizacje,
rewaloryzacje, rozbudowe, nadbudowe oraz
adaptacje obiektu na nowe funkcje. Ponadto
rewitalizacja przewiduje zagospodarowanie terenu,
w tym modernizacje infrastruktury, wykonanie czesci
przytgczy oraz uktadu komunikacyjnego drog
wewnetrznych z dostepem do drogi publicznej.

W wyniku rewitalizacji zostang nadane nowe funkcje
starym zasobom, tj. centrum gier komputerowych

i komiksu

Dziatania rewitalizacyjne przeprowadzane w centrum
todzi. W ich zakres wchodzg zaréwno dziatania
infrastrukturalne jak i spoteczne

Stownik najczesciej uzywanych pojec i skrotow (4/5)

Projekt pn. ,Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy
ul. Moniuszki 3,5 i Tuwima 10 (Program Nowe
Centrum todzi)”. Kompleksowa rewitalizacja
przestrzeni miejskiej obejmujgca obiekty kubaturowe
oraz drogi. W obiektach Moniuszki 3 i 5
Zlokalizowany zostanie Dom Literatury wraz

z Mediatekag

Koncepcja zgodnie z ktdrg nalezy maksymalnie
wykorzystac tereny juz zurbanizowane

i jednoczesnie powstrzymaé zajmowanie
nowych obszaréw

Centralne miejsce Nowego Centrum todzi.

Plac publiczny z parkingiem podziemnym w osi
kompozycyjnej przebiegajgcej od Teatru Wielkiego
przez ul. Knychalskiego do ul. Targowej

Koncepcja zaktadajgca wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych w celu zwigekszenia
interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej
i jej komponentow sktadowych, a takze do
podniesienia Swiadomosci mieszkancow. Realizacja
koncepcji ma przystuzy¢ sie wzrostowi szeroko
pojetej jakosci zycia

Specjalna Strefa Ekonomiczna

Specjalna Strefa Kultury - teren inwestycyjny
uwolniony dzieki przebudowie dworca t.6dz
Fabryczna i ulokowaniu stacji oraz linii kolejowej
pod powierzchnig terenu



Specjalna Strefa Sztuki - futurystyczny obiekt

w ksztatcie poziomego walca o przezroczystej
szklanej powtoce, ktory stanowi¢ miat miejsce
prezentacji dziet sztuki wspétczesnej. Celem
dziatalnosci Specjalnej Strefy Sztuki miato byé
gromadzenie i udostepnianie w najbardziej
wspétczesny i angazujgcy odbiorce sposédb dziet
sztuki. Pierwotnie realizacja projektu SSS stanowita
cze$¢ Programu Nowe Centrum Lodzi

(w ramach SSK)

Najstarsza struktura miejska Lodzi, najlepiej
uksztattowana urbanistycznie, zawierajgcg najwiecej
okazatych budynkow mieszkalnych i fabrycznych
oraz regularnie i najpetniej zabudowanych
kwartatow. Sktada sie z kwartatowej zabudowy
kamienicznej oraz przylegtych jej zespotow
fabrycznych, parkoéw i ogrodéw. Jest wartoscig
kulturowg z racji struktury urbanistycznej i wyrazu
architektonicznego, jest bowiem ostatnim ogniwem
naturalnej ewolucji miast. Jest réwniez formg Miasta
najbardziej optymalna. Jej charakter decyduje

o tozsamosci Miasta

Analiza polegajgca na zidentyfikowaniu

i podsumowaniu mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen (strengths, weaknesses, opportunities,
threats)

Tunel kolejowy planowany pod centrum todzi, ktory
potgczy dworzec £édz Fabryczna z linig kolejowg
nr 15 pomiedzy stacjami £6dz Kaliska i £6dz
Zabieniec

Stownik najczesciej uzywanych pojec i skrotow (5/9)

Nowy uktad drogowy na terenie NCt. W jego sktad
wchodzi przebudowa istniejgcych ulic oraz budowa
nowych

Urzad Miasta todzi

Cze$¢ projektu Przebudowy Dworca £6dz
Fabryczna, realizowana przez Miasto £.6dz. Na
potrzeby niniejszego opracowania przyjmuje sie,
iz na projekt Wezet Multimodalny, skfadajg sie
projekty Wezet Multimodalny przy Dworcu £6dz
Fabryczna oraz Przebudowa Infrastruktury przy
dworcu £6dz Fabryczna. tgczna wartos¢ projektu
wg umowy wynosi 412 905 234,31 z

Obraz terenu w przysztosci, do ktérego dazy sie
realizujgc cele strategiczne. Moze by¢ podstawg do
formutowania komunikatéw dotyczgcych Programu

Wieloletnia Prognoza Finansowa

Zarzad Nowego Centrum todzi

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Zarzad Droég i Transportu w todzi

Warsztaty, ktorych celem byto znalezienie rozwigzan
przestrzennych dla kwartatow srodmiejskich
potozonych miedzy Nowym Centrum todzi a ulicg
Piotrkowska — gtéwng osig publiczng miasta
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