Deloitte

Nowe Cel

B \
s \ \

T e
g i

1 &3
ol |

E : 4 i ~

A\ P 2 :‘1 __ O

T\
8

4 I |
s W4 3 e :
P g bogy o ; —— = ' : i
4 B m— 3 / -\ [\=av: 7awva
N 28y ‘ = <
. 3 ?5,-,;'5’ ' . = A : : =2
. H | Vala 1N 8 ' ; Al — - ‘ _Vﬁ
%N ; [|S

Master Plan realizacji
~_Programu NOWE CENTRUM LODZI

Tom VI: Projekcja finansowa Programu NCL

AN

www.ncl.uml.lodz.pl Grudzien 2014 r.



Znajdujesz sie w: Tom VI Master Planu et

({L Ll
I III.

< v~
“ - 7
9, "N
7 9

'} VII.

O O

Projekcja finansowa
Programu NCL



Spis tresci Tomu VI

Kontekst i cele budowy symulatora 4

Podsumowanie wynikéw symulaciji 8

Zataczniki do Tomu VI Master Planu
« Zatacznik 1: Instrukcja wykorzystania modelu

» Zaftgcznik 2: Model finansowy (format MS Excel)
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Cele i zatozenia budowy narzedzia

* W toku prac nad Master Planem opracowane zostato narzedzie umozliwiajgce generowanie zbiorczej projekcji finansowej dla

planowanych projektow i inicjatyw, umozliwiajgc tym samym przeglad podsumowania sytuacji finansowej Programu NCL z punktu
widzenia kasy Miasta. W szczegdlnosci pozwala na ocene wptywu realizacji Master Planu na Wieloletnig Prognoze Finansowg Miasta.

+ Podstawowym celem narzedzia jest zobrazowanie wptywu wybranej przez uzytkownika puli projektéw/inicjatyw na finanse Miasta.
Pozostate statystyki, w szczegdlnosci wartosci naktadéw inwestycyjnych szacunkowo przypisane do innych zrédet, nalezy traktowaé
wytgcznie poglgdowo i uzupetniajgco (ze wzgledu m.in. na fakt, iz dane o finansowaniu niektorych projektéw pochodzg z WPF, a tym
samym obejmujg wytgcznie komponent zwigzany z budzetem Miasta).

Zestawienia generowane przez model uwzgledniajg dwie fazy zwigzane z niezbednymi dla realizacji projektow i inicjatyw naktadami:
Jfaze inwestycji” rozumiang jako poczgtkowy etap realizacji przedsiewziecia, wymagajgcy poniesienia wydatkéw inwestycyjnych lub
o charakterze (z punktu widzenia planowania finansowego) zblizonym do inwestycyjnych

« faze eksploatacji” rozumiang jako kolejny okres po fazie inwestycyjnej, zwigzany z mozliwymi przeptywami finansowymi z i do Miasta;
ze wzgledu na réznorodnos¢ mozliwych (i stosowanych — dla obecnych projektéw) form zamodelowania wynikéw finansowych wyniki w tej
fazie wyrazane sg w formie finalnego salda przeptywow z punktu widzenia Miasta (uwzgledniajagcego wptyw wszystkich obszarow
generowanych przez przedsiewziecie wptywow oraz wymaganych przez nie naktadow zwigzanych z przyktadowo utrzymaniem,
odtworzeniem czy tez zwrotem finansowania dtuznego).

Nie nalezy utozsamiac¢ powyzszych poje¢ w bezposredni sposob z definicjami funkcjonujgcymi zwyczajowo w naukach o rachunkowosci

NCt




Ogolna charakterystyka mechanizmu

» Wyniki kalkulowane sg w oparciu o dane indywidualnych dziatah przewidzianych do realizacji w ramach Programu NCL.
Wyjsciowo model zasilany jest danymi pochodzacymi z dokumentéw charakterystyki inicjatywy/projektu, a dane
pobierane s3 z nich do modelu-matki w sposéb zautomatyzowany.

» Opracowane narzedzie umozliwia wykorzystanie ogélnych danych odnos$nie finansowania i harmonogramu zawartych w wyze;j
wspomnianych charakterystykach inicjatyw i projektéw bgdz tez reczne wprowadzenie dla danej inicjatywy lub projektu wartosci
uszczegotowionych (jesli wartosci takie sg juz dla nich znane).

» Opracowane narzedzie ma format pliku MS Excel, wykorzystujgcego w pewnych obszarach kalkulacji (przyktadowo do
zautomatyzowanego pobierania danych z plikéw charakterystyki projektu lub inicjatywy) wbudowane funkcje VBA.

» Administrator modelu ma mozliwos¢ sterowania wybranymi ogélnymi zatozeniami kalkulacji.

» Na poziomie wynikow modelu umozliwiono prowadzenie symulacji w oparciu o zbior wybranych parametréw wsadowych. Tym
samym ZNCt ma mozliwos¢ symulowania hipotetycznych przysztych skutkéw finansowych realizacji Master Planu w sytuacji
zmiany wybranego istotnego parametru (lub zmiany zakresu) jego wdrozenia.

» Wszystkie wartosci pobierane i przetwarzane w modelu wystepujg w ujeciu nominalnym, a wszelkie zawarte w nim dane
wyjéciowe zaprezentowano w ujeciu brutto.

Bardziej wyczerpujgce informacje o ksztatcie i funkcjach narzedzia zamieszczono w instrukcji stanowigcej zatgcznik do niniejszego tomu Master Planu

NCt




Zasadnicza konstrukcja modelu | gtdowne kanaty NCE

przeptywu danych
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Podsumowanie wynikow symulacji






Podsumowanie wynikow symulacji NCE

iowwe Centrum Lodzi

Na kolejnych stronach zaprezentowano podsumowanie przeptywéw wynikajacych z elementéw Programu
oraz wplyw tych przeptywéw na Wieloletnia Prognoze Finansowga w nastepujacych 6 wariantach symulacji:

Wyltacznie dla projektow:

* 1A. Wytacznie dla projektow juz uwzglednionych w WPF

+ 1B. Wytacznie dla projektow nieuwzglednionych w obowigzujgcym WPF
+ 1C. Dla wszystkich projektow

Wyltacznie dla inicjatyw:
+ 2A. Dla wszystkich inicjatyw Wytgcznie dla inicjatyw nieuwzglednionych w obowigzujgcym WPF**

Zbiorczo dla projektéw i inicjatyw:
+ 3A. Wytacznie dla projektow i inicjatyw nieuwzglednionych w obowigzujgcym WPF
» 3B. Dla wszystkich projektéw i inicjatyw

* Wiecej informacji o ksztafcie i funkcjach raportu zamieszczono w instrukcji stanowigcej zatgcznik do niniejszego tomu Master Planu; na schematach na kolejnych stronach nalezy jednak zwrocic
uwage na fakt, iz czes$¢ raportu obrazujgca wptywu na WPF uwzglednia zawsze tylko i wytgcznie te inicjatywy i projekty, ktére nie zostaty jeszcze uwzglednione w WPF; dlatego tez ta czeSc raportu
bedzie identyczna dla przyktadowo ,wszystkich projektow” oraz ,wytgcznie projektéw nieuwzglednionych w WPF”.

** Poniewaz zadna z inicjatyw nie zostafa jeszcze uwzgledniona w WPF, nie wyrézniono odrebnych wariantéw dla inicjatyw ujetych/nieujetych w WPF 11



Wybierz zestaw p: , dla ktérych

maja zostaé wyniki zbiorcze:

Uwzglednij typy pr Projekt

WPF

Uwzglednij projekty i inicjatywy:

Tylko juz

Srodki wiasne miasta

-255 137 915 2|

-62 470 747 21|

Podsumowanie przeptywéw Pro

-8 087 414 i

-8 087 414 i

-8 087 414 zi

-8 087 414 i

Srodki wlasne innych inwestorow

-65 855 747 21|

-8 087 414 i

Tradycyjne pozyczki i kredyty

Celowe programy (krajowe)

Celove programy dotacyjne (krajowe)

Granty ze $rodkéw UE

-136 754 337 z1)

-27 217 816 2|

-23 902 816 |

-15 019 483 2|

-15 019 483 zi|

-15 019 483 z4)

-15 019 483 zi|

-15019 483 z4)

Programy fi Zwrotnego ze Srodkéw UE

Zwrotnego

Inne programy
/

| -358436 862 2/ NN -13 941 975 2| -15 140 087 2! 25217 082 2| -23 302 138 2| -23 170 252 2 -23 198 283 I -23 127 509 I -26 358 850 21 -26 450 953 I -26 385 202 21| -26 382 018 2! 26 471 373 2| -26 397 142 2 26 399 070 1 -26 494 927 2|

Faza inwestydji (wszystkie Zrédfa finansowania)

Faza eksploatacji (stricte z punktu widzenia Miasta)

tacznie faza inwestydji i eksploatacii

Dochody ogdlem

045 310 723 24

-50 000 000

-100 000 000

-150 000 000

-200 000 000

-250 000 000

-300 000 000

-350 000 000

-400 000 000

-450 000 000

+3 462 244 028 i

Wydatki majatkowe

Wydatki biezace

Wynik budzetu

5000 000 000
4000 000 000
3000 000 000
2000 000 000
1000 000 000

0
-1 000 000 000
-2 000 000 000
-3 000 000 000
-4 000 000 000
-5 000 000 000

Wydatki biezace

Wydatki majatkowe

Dochody ogétem

Wynik budzetu

Faza investycji

-391 892 252 zt

7 015 539 zt

1513 650 zt

-48 323 979 zt

-46 409 035 zt

-46 277 149 24

-46 305 179 zt

-46 234 406 2t

-107 g5 539 zt

323979 2t

-46 409 035 zt

-46 277149 4

-46 305179 zt

-46 234 406 zt

-26 358 850 zt

-26 450 953 zt

-26 385 202 zt

-26 382 018 zt

-26 471 373 24

397 142 zt

399 070 zt

NCt

-101 513 650 zt

-301 892 252 zt

+3 452 845 231 2

+3544 421 916 21

+3 637 606 811 2|

-181 090 230 2!

-148 190 876 zt

+3824 65085127 +32201380072l] +3287331876 +3373914207 2
-1258 587 960 21 -283 272 972 7 -179 104 925 2 -206 210 039 zt
-2 864 320 085 2t -2 894 822 343 z4 -2930 884 311 2 -2 991 761 528 zt

-298 257 174 z4 +42 042 782 zI +177 342 640 z +175 942 640 z|

-3 038 401 593 2t

+233 353 408 z

-3 082 955 882 zt

+313 275 158 z|

140 869 908 zt|
125 220 496 2|
+371 516 407 zi|

+37200398092l +38075173112] +38991407462l +39818591672l] +40756200172l +4171722899z] +42578490142l +43548986722] +4454 282 972
189 851 503 zI -345 132 298 2 -376 259 216 ! -445 689 930 zf -518 861 276 I -607 994 655 zf -630 988 608 z! -675 870 088 zt -696 334 173 zI
1674358652l -3223444607 2 -32841890202l] -33478712562 -34101010362l] -34822134772 -35545122912l] -36292804692 -3 706 277 624 2
+362 752 441 z| +238 940 406 zI +238 692 510 2| +188 297 981 zi +146 657 705 z! +81 514 767 zI +72 348 115 21 +49 748 115 2| +51 671 175 21

Faza eksploatacii

Oryginalny wynik budzetu w WPF
[Wynik budzetu z

Programu

Przeptywy Programu NCt z punktu widzenia Miasta

Oryginalny wynik budzetu w WPF

Wynik budzetu z uwzglednieniem Programu

Nalezy mie¢ na uwadze, iz opracowany model finansowy podlega ciggtym aktualizacjom, zatem wszelkie zaprezentowane wyzej wyniki nalezy traktowac jako pogladowe i aktualne wytgcznie na moment opracowania Master Planu oraz wynikajgce wprost z dostepnych wéwczas danych

500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000
100 000 000

0
-100 000 000
-200 000 000
-300 000 000
-400 000 000

-298 257 174 z4)

+42 042 782 24|

+177 342 640 24|

+176 942 640 z4)

+233 363 408 2|

+313 275 158 24|

+371 516 407 24|

+362 752 441 z4)

+238 940 406 4|

-298 257 174 21

+42 042 782 21|

+177 342 640 21|

+175 942 640 zi|

+233 353 408 21|

+313 275 158 z1

+371 516 407 zi|

371 516 407 4

+362 752 441 zi|

+238 940 406 zi|

+238 692 510 2|

+188 297 981 24|

+146 657 705 24|

+81 514 767 24

+72 348 115 1)

+49 748 115 24

+51 671 175 1)

+238 692 510 1

+188 297 981 zi

+146 657 705 21|

+81 514 767 21|

+72 348 115 21

+49 748 115 21

+51 671 175 21

313275 158 zt

177 342 640 2t

175 942 640 zt

188 297 981 z

- 81514 767 zt

72348 11521

lowse Centrum todzi

12



Wybierz zestaw p: , dla ktérych

Uwzglednij typy pr

maja zostaé wyniki zbiorcze:

Projekt

Uwzglednij projekty i inicjatywy:

Srodki wiasne miasta

Tylko

-175 000 21|

-50 187 342 21|

Podsumowanie przeptywéw Pro

-2 142 857 2|

NCt

lowse Centrum todzi

-2 142 857 2| -2 142 857 2| -2 142 857 2l - -| - 5 = 5 E| B

Srodki wlasne innych inwestorow

-20 198 052 2|

-44 658 236 21|

Tradycyjne pozyczki i kredyty

Celowe programy (krajowe)

Celove programy dotacyjne (krajowe)

Granty ze $rodkéw UE

-325 000 2|

-19 219 251 2|

-56 750 745 zi|

-55 615 973 2|

Programy fi

zwrotnego ze $rodkéw UE -| - N

programy 2wrotnego 3 B B ] B ] =

| -123231 809 I -480 058 21 -752 639 2 -10 955 930 | -9 860 279 21 -9 442 206 2 -9 391 873 21 -10 294 025 I -10 293 581 21 -10 293 540 2l -10 293 536 21 -10 293 535 2l -10 293 535 | -10 293 535 2l -10 293 535

Faza inwestydji (wszystkie Zrédfa finansowania)

Faza eksploatacji (stricte z punktu widzenia Miasta)

tacznie faza inwestydji i eksploatacii

Dochody ogdlem

-378 932 836 24

-20 000 000

-40 000 000

-60 000 000

-80 000 000

-100 000 000

-120 000 000

+3 462 244 028 i

Wydatki majatkowe

Wydatki biezace

Wynik budzetu

5000 000 000
4000 000 000
3000 000 000
2000 000 000
1000 000 000

0
-1 000 000 000
-2 000 000 000
-3 000 000 000
-4 000 000 000
-5 000 000 000

Wydatki biezace

Wydatki majatkowe

Dochody ogétem

Wynik budzetu

Faza investycji

-39 417 304 zt

1 026 848 zt

-13 098 787 zt

-12 003 136 zt -11 585 063 zt -11 534 731 zt -10 294 025 zt -10 293 581 zt -10 293 540 zt -10 293 536 zt -10 293 535 zt 293 535 zt 293 535 zt

-12 003 136 zt -11 585 063 zt -11534 731 zt -10 294 025 z¢ -10 293 581 zt -10 293 540 zt -10 293 536 zt -10 293 535 zt -10 293 535 zt -10 293 535 zt -10 293 535 zt

-107 418 144 2zt

-101 026 848 zt

+3824 65085127 +32201380072l] +3287331876 +3373914207 2
-1258 587 960 21 -283 272 972 7 -179 104 925 2 -206 210 039 zt
-2 864 320 085 2t -2 894 822 343 z4 -2930 884 311 2 -2 991 761 528 zt

-298 257 174 z4 +42 042 782 zI +177 342 640 z +175 942 640 z|

+34528452317f +35444219162l] +36376068112 +37200398092l] +38075173112 +38991407462l] +309818501672 +4 0756200172l +4 1717228992 +42578490142l] +4 3548986722 +4 454 282 972 2
-181 090 230 2! -148 190 876 zt 140 869 908 zt| 189 851 503 zI -345 132 298 2 -376 259 216 ! -445 689 930 zf -518 861 276 I -607 994 655 zf -630 988 608 z! -675 870 088 zt -696 334 173 zI
-3 038 401 593 2t -3 082 955 882 zt 125 220 496 zt| 167 435 865 ! -3 223 444 607 zt -3 284 189 020 2 -3 347 871 256 z4 -3410 101 036 2t -3482 213 477 2 -3 554 512 291 2 -3 629 280 469 zt -3 706 277 624 2t
+233 353 408 z +313 275 158 z| +371 516 407 zi| +362 752 441 z| +238 940 406 zI +238 692 510 2| +188 297 981 zi +146 657 705 z! +81 514 767 zI +72 348 115 21 +49 748 115 2| +51 671 175 21

-175 000 zi|

-20 198 052 zI|

-50 187 342 zi|

-44 658 236 2|

-2 142 857 zi|

-2 142 857 2| -2 142 857 zi| -2 142 857 z4) - -

Faza eksploatacii

-480 058 24|

-752 639 z4|

-10 955 930 2|

-9 860 279 z4) -9 442 206 2| -9 391 873 2 -10 294 025 2| -10 293 581 z1) -10 293 540 2| -10 293 536 z!| -10 293 535 2| -10 293 535 zi| -10 293 535 2| -10 293 535 2|

Oryginalny wynik budzetu w WPF
[Wynik budzetu z

Programu

Przeptywy Programu NCt z punktu widzenia Miasta

Oryginalny wynik budzetu w WPF

Wynik budzetu z uwzglednieniem Programu

500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000
100 000 000

0
-100 000 000
-200 000 000
-300 000 000
-400 000 000

-298 257 174 21 +4204278271] 1773426402  +17594264021]  +2333534082(  +3132751587]  +3715164072|  +3627524412l]  +2389404062  +2386925102]  +1832979812|  +146657 70521 +81514 767 2| +72 348 115 +49748 115 2| +516711752
-298 432 174 21 +21 844 730 21 +126 675 240 21| +130 531 765 z1 +220 254 621 21| +301 272 022 2 +359 931 344 zI| +351 217 710 21| +228 646 381 21| +228 398 929 zi| +178 004 441 zi| +136 364 169 21| +71221 232 21 +62 054 580 21| +39 454 580 zi| +41 377 640 21|

301272 02224

220 254 621 24

8 646 381 21 228398 929 21

178 004 441 z¢

136364 169 21

13098 787 zt

-12 003 136 zt -11 585 063 zt -11534 731 zt -10 294 025 zt -10 293 581 zt -10293 540 zt -10 293 536 zt -10 293 535 z¢ -10 293 535 zt -10 293 535 zt -10 293 535 zt

-175 000 zt

13

Nalezy mie¢ na uwadze, iz opracowany model finansowy podlega ciggtym aktualizacjom, zatem wszelkie zaprezentowane wyzej wyniki nalezy traktowac jako pogladowe i aktualne wytgcznie na moment opracowania Master Planu oraz wynikajgce wprost z dostepnych wéwczas danych



Podsumowanie przeptywéw Pro

NCt

Wybierz zestaw p: , dla ktérych

Uwzglednij typy pr

maja zostaé wyniki zbiorcze:

lowse Centrum todzi

Projekt

Uwzglednij projekty i inicjatywy:

Srodki wiasne miasta

Wszystkie (z punktu widzenia i w WPF)

-255 312 915 2| -112 658 089 i -10 230 271 21| -10 230 271 2| -10 230 271 21| -10 230 271 2| - -| = 5 = 5 E| B

Srodki wlasne innych inwestorow

-86 053 799 21| -52 745 650 I

Tradycyjne pozyczki i kredyty

Celowe programy (krajowe)

Celove programy dotacyjne (krajowe)

Granty ze $rodkéw UE

-137 079 337 z4) -46 437 067 2| -80 653 561 | -70 635 456 2| -15 019 483 zi| -15 019 483 z4) -15 019 483 zi| -15019 483 z4) - -| - - - - | N

Programy fi Zwrotnego ze Srodkéw UE

programy 2wrotnego

Faza inwestydji (wszystkie Zrédfa finansowania)

Faza eksploatacji (stricte z punktu widzenia Miasta)

tacznie faza inwestydji i eksploatacii

Dochody ogdlem

| -481668 670 2! NN -13 941 975 2| -15 620 145 21 25969 721 21 -34 258 068 I -33 030 531 i -32 640 489 I -32 519 383 I -36 652 875 I -36 744 533 2l -36 678 742 2| -36 675 554 21 -36 764 909 1 -36 690 677 I -36 692 606 21 -36 788 463 2l

424 243 559 24 -392 392 252 zt 6 432 842 2t 8 931 794 24 9 350 827 zt -59 507 822 zt -58 280 284 2 -57 890 243 zt -57 769 136 2t -36 652 875 z4 -36 744 533 zt -36 678 742 24 -36 675 554 zt -36 764 909 zt 690 677 zt 692 606 zt

-50 000 000 -36 652 875 21 36744533 21 36678 742 21 -36 675 554 21 -36 764 909 zF -36 690 677 zF -36 692 606 zF -36 788 463 21

-58 280 284 zt -57 890 243 zt -57 769 136 zt

-100 000 000

-150 000 000
0 350 827 zt

-200 000 000
-208 931794 zt

-250 000 000

-300 000 000

-350 000 000

-400 000 000
-392 392 252 zt

-450 000 000

Wydatki majatkowe

Wydatki biezace

Wynik budzetu

434622440287 +38246508512l] +3220138097 2 +32873318762l +3373914207 +34528452312l] +35444219162 +36376068112l +3720039809z| +38075173112i] +38991407462 +3981859 1672l +4075620017 2] +4 1717228992l +42578490142| +4354898 6722 +44542829722
-1240 926 036 zi| -1258 587 960 zt -283 272 972 7 -179 104 925 zi -206 210 039 zt -181 090 230 2! -148 190 876 zt 140 869 908 zt| 189 851 503 zI -345 132 298 2 -376 259 216 ! -445 689 930 zf -518 861 276 I -607 994 655 zf -630 988 608 z! -675 870 088 zt -696 334 173 zI
-2 867 967 678 | -2 864 320 085 2t -2 894 822 343 z4 -2930 884 311 2 -2 991 761 528 zt -3 038 401 593 2t -3 082 955 882 zt 125 220 496 zt| 167 435 865 ! -3 223 444 607 zt -3 284 189 020 2 -3 347 871 256 z4 -3410 101 036 2t -3482 213 477 2 -3 554 512 291 2 -3 629 280 469 zt -3 706 277 624 2t

-646 649 686 zi| -298 257 174 z4 +42 042 782 zI +177 342 640 z +175 942 640 z| +233 353 408 z +313 275 158 z| +371 516 407 zi| +362 752 441 z| +238 940 406 zI +238 692 510 2| +188 297 981 zi +146 657 705 z! +81 514 767 zI +72 348 115 21 +49 748 115 2| +51 671 175 21

5000
4000
3000
2000
1000

Wydatki biezace

Wydatki majatkowe

Dochody ogétem

Wynik budzetu

-1 000 000 000
-2 000 000 000
-3 000 000 000
-4 000 000 000

000 000
000 000
000 000
000 000
000 000

0

-5 000 000 000

Faza investycji

-175 000 zi| -20 198 052 zI| -50 187 342 zi| -44 658 236 2| -2 142 857 zi| -2 142 857 2| -2 142 857 zi| -2 142 857 z4) -

Faza eksploatacii

-480 058 24| -752 639 z4| -10 955 930 2| -9 860 279 z4) -9 442 206 2| -9 391 873 2 -10 294 025 2| -10 293 581 z1) -10 293 540 2| -10 293 536 z!| -10 293 535 2| -10 293 535 zi| -10 293 535 2| -10 293 535 2|

Oryginalny wynik budzetu w WPF -298 257 174 21 +4204278271] 1773426402  +17594264021]  +2333534082(  +3132751587]  +3715164072|  +3627524412l]  +2389404062  +2386925102]  +1832979812|  +146657 70521 +81514 767 2| +72 348 115 +49748 115 2| +516711752
[Wynik budzetu z Programu -298 432 174 21 +21 844 730 21 +126 675 240 21| +130 531 765 z1 +220 254 621 21| +301 272 022 2 +359 931 344 zI| +351 217 710 21| +228 646 381 21| +228 398 929 zi| +178 004 441 zi| +136 364 169 21| +71221 232 21 +62 054 580 21| +39 454 580 zi| +41 377 640 21|

Przeplywy Programu NCE z punktu widzenia

Oryginalny wynik budzetu w WPF

Wynik budzetu z uwzglednieniem Programu

500 000 000

400 000 000
301272 02224

300 000 000 220 254 62121 8 646 381 21 228398 929 21

178 004 441 z¢

Miasta 200 000 000

136364 169 21

100 000 000

0

13098 787 zt -12 003 136 zt -11 585 063 zt -11534 731 zt -10 294 025 zt -10 293 581 zt -10293 540 zt -10 293 536 zt -10 293 535 z¢ -10 293 535 zt -10 293 535 zt -10 293 535 zt

-100 000 000

-200 000 000

-300 000 000
-175 000 zt
-400 000 000

14

Nalezy mie¢ na uwadze, iz opracowany model finansowy podlega ciggtym aktualizacjom, zatem wszelkie zaprezentowane wyzej wyniki nalezy traktowac jako pogladowe i aktualne wytgcznie na moment opracowania Master Planu oraz wynikajgce wprost z dostepnych wéwczas danych



Podsumowanie przeptywoéw Pro

mu NCt

Wybierz zestaw p: 6w, dla ktérych zapi maja zostaé wyniki zbiorcze:

_ iovee Centrum todzi
Uwzglednij j typy pr iewzigc Inicjatywa
Uwzglednij projekty i inicjatywy: Wszystkie (z punktu widzenia i w WPF)
Srodki wiasne miasta -6 908 125 21 -6.908 125 21 -5 675 625 21 -5 675 625 21 -5888 472 21 -5888 47221 -5888 47221 -5888 47221 -378 4722 -378 47221 -378 472 2 -378 47221 3784722 -378 47221 -378 4722 -378 472 2]
Srodki wlasne innych inwestorow -3439 375 1 -3439 375 z -3 369 375 I -3369 375z -3312 083 z1 -3312083 -3312083 -3312083 -239 583 z4 -239 583 zt -239 583 z4 -239 583 zi -239583 -239 583 zi -239583 -239 583 zi|
Tradycyjne pozyczki i kredyty -2 857 917 2! -2 857 917 z4 -2 857 917 i -2857 917 -2 800 625 zi -2 800 625 zt -2 800 625 zt -2 800 625 ! -208 333 z4 -208 333 zI -208 333 z4 -208 333 i -208 333 zt -208 333 zi -208 333 zt -208 333 zH|
Celowe programy poz (krajowe) -2671458 z1 -2 671458 z4 -2671 458 zi -2671458 -2754 792 z1 -2754 792 24 -2754792 2 -2754792 2 -208 333 Z1 -208 333 zt -208 333 21 -208 333 2t -208 333 2 -208 333 21 -208 333 21 -208 333 21|
| Celowe programy dotacyjne (krajowe) -2912 083 z1 -2912 083 zt -2 874 583 21 -2 874 583 2t -3143 681 21 -3 143 681 2 -3143 681 21 -3 143 681 21 -347 222 2 -347 222 74 -347 222 2 -347 222 24 -347 222 2 -347 222 24 -347 222 2 -347 222 2i|
Granty ze $rodkéw UE -19 086 875 2! -19 086 875 2t -18 986 875 I -18 986 875 21 -19 148 958 2| -19 148 958 21 -19 148 958 21 -19 148 958 21 -1520833 2 -1520 833 21 -1520 833 2t -1520 833 21 -1520 833 zt -1520 833 21 -1520 833 zt -1520 833 2|
Programy fi Zwrotnego ze Srodkow UE J 3 s J s J s J = J P 5 B 5 ] =
Inne. programy 2zwrotnego -2172 917 21 -2172 917 ) -2172 917 21| -2172 917 ) -2 311 806 2| -2 311 806 21| -2 311 806 2H -2 311 806 1) -138 889 21| -138 889 zl| -138 889 21| -138 889 zI| -138 889 21| -138 889 2I| -138 889 21| -138 889 21|
Leasing / wynajem dlugotermin | B = B = E = 3 g 3 B - 3 = ] 5

-215 796 301 zt -32 351 750 zt +23 135 250 zt -38 963 750 zt -38 963 750 zt -39 775 533 zt -39 775 533 zt -39 775 533 zt -39 775 533 zt +3 806 229 zt +3 806 229 zt +3 806 229 zt +3 806 229 zt +3 806 229 zt +3 806 229 zt +3 806 229 zt +3 806 229 zt

80 000 000

0 000 000

0 000 000
Faza inwestydji (wszystkie Zrédfa finansowania)

20000 000

Faza eksploatacji (stricte z punktu widzenia Miasta)

tacznie faza inwestycji i eksploatacji -20 000 000
-40 000 000 . s

-38 963 750 zt -38 963750 zt -39775533 zt -39775533 2t -39775 533 2t -39775533 2t

-60 000 000

Dochody ogolem 4346224402827 +38246508512l] +3220138097 2 +32873318762l +33739142072 +34528452312l] +35444219162 +36376068112l +3720039809z| +3807517 3112l +38991407462 +3981859 1672l +4075620017 2] +4 1717228992l +42578490142| +4354898 6722 +4454 2829722
Wydatki majatkowe -1240 926 036 z!| -1258 587 960 zt -283 272 972 7 -179 104 925 zi -206 210 039 zt -181 090 230 2! -148 190 876 zt 140 869 908 zt| 189 851 503 zI -345 132 298 -376 259 216 ! -445 689 930 zi -518 861 276 2! -607 994 655 zi -630 988 608 z! -675 870 088 zt -696 334 173 zI
Wydatki biezace -2 867 967 678 | -2 864 320 085 2t -2 894 822 343 z4 -2930 884 311 2 -2 991 761 528 zt -3 038 401 593 2t -3 082 9565 882 zt 125 220 496 t| 167 435 865 zt -3 223 444 607 zt -3 284 189 020 2 -3 347 871 256 z4 -3410 101 036 2t -3482 213 477 2 -3 554 512 291 2 -3 629 280 469 zt -3 706 277 624 2t
Wynik budzetu -646 649 686 zi[ -298 257 174 z4 +42 042 782 zI +177 342 640 z +175 942 640 z| +233 353 408 z +313 275 158 2| +371 516 407 zi| +362 752 441 2| +238 940 406 zI +238 692 510 2| +188 297 981 zi +146 657 705 z} +81 514 767 zI +72 348 115 21 +49 748 115 2| +51 671 175 21

5000 000 000
4,000 000 000
3000 000 000
2000 000 000

Wydatki biezace

Wydatki majatkowe 1000 000 000
0

Dochody ogdtem ~1.000 000 000
-2 000 000 000

Wynik budzetu -3000 000 000
~4.000 000 000

-5 000 000 000

Faza investycj 6908 125 21 -6 908 125 21 567562521 -5 675 625 21 588847221 -5888 472 21 58884727 -5888 472 7] -378 4727 -378 472 -378 4727 -378 47221 378 4727 -378 47221 378 472 -378 47221
Faza eksploatacj +7 697 000 2 +63 184000 2| 355 000 1 355 000 2| 415116 2 415116 2| 415116 2 415116 2 +6 847 895 +6 847 895 21 +6 847 895 +6 847 895 +6 847 895 2| +6 847 895 21 +6 847 895 2| +6 847 895 2
Oryginalny wynik budzetu w WPF | +2445839076 2 -298 257 174 2| +42 042 782 21| +177 342 640 I +175 942 640 2| +233 353 408 I +313 275 158 2| +371 516 407 2| +362 752 441 2| +238 940 406 | +238 692 510 I +188 297 981 2| +146 657 705 I +81 514 767 21| +72 348 115 21| +49 748 115 21| +51 671 175 21]
[Wynik budzetu z Programu 297 468 299 1| +98318657zI]  +17131201521| _ +16991201521] _ +227049820z1]  +306971570zi| _ +36521281921] _ +356448853 2]  +245409820zI]  +245161933zI] _ +1947674042i]  +15312712821] _ +87 984190z +78817538 21 +56217 53821] +58 140 598 21

500 000 000

400 000 000
306 971 570 zt

300 000 000 227 049 820 z1,

Przeptywy Programu NCt z punktu widzenia Miasta 200 000 000 171312 015zt 169 912 015 2t

100 000 000
Oryginalny wynik budzetu w WPF

0
-6030 625 ¢ -6030 625 zt -6.303 588 zt -6303 588 zt 6303 588 zt 6303 588 zt

-100 000 000

Wynik budzetu z uwzglednieniem Programu

-200 000 000

-300 000 000
-400 000 000
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Nalezy mie¢ na uwadze, iz opracowany model finansowy podlega ciggtym aktualizacjom, zatem wszelkie zaprezentowane wyzej wyniki nalezy traktowac jako pogladowe i aktualne wytgcznie na moment opracowania Master Planu oraz wynikajgce wprost z dostepnych wéwczas danych



Podsumowanie przeptywoéw Pro

mu NCt

Wybierz zestaw p: 6w, dla ktérych zapi maja zostaé wyniki zbiorcze:

lowse Centrum todzi
Uwzglednij j typy pr iewzigc Inicjatywa lub Projekt
Uwzglednij projekty i inicjatywy: Tylko ni i w igzuj WPF

Srodki wiasne miasta -7083 125 z 27 106 177 55 862 967 I -50 333 861 zt -8 031329 z -8 031 329 z -8031329 2z -8 031 329 z -378 472 zt -378 472 1 -378 472 zt -378 472 1 -378 472 z -378 472 Z1 -378 472 7 -378 472 Zi|
Srodki wasne innych inwestorow 34393752 343937521 33693752 -33693752 33120832 33120832 3312083 33120832 239 583 2 239583 2 239583 2 239 583 2 23958321 239 583 2 23958321 239583
Tradycyjne pozyczki i kredyty 28579172 28579172 2857917 28579172 2800625 28006252 2800625 2 28006252 208 333 2 208 333 2 208 333 2 208 333 2 20833321 208 333 2 20833321 208333
Celowe programy poz (krajowe) 267145821 267145821 26714582 2671458 2 27547922 27547922 2754792 27547922 208333 2 -208 333 2 208333 2 208 333 2 208333 2 208 333 2 208333 21 2083332
Celove programy dotacyjne (krajowe) 29120832 2912083 2 287458321 2874583 2 31436812 31436812 31436812 31436812 347 2224 -347 2222 347 2227 -347 2222 347 2224 -347 2224 3472227 -347 222
Granty ze $rodkéw UE 194118752 38306 126 21 757376202 74602848 21 19148 958 2 19148 958 2 19148 958 2 19148 958 2 1520833 15208332 152083321 15208332 1520833 2 15208332 1520833 2 152083321
Programy fi Zwrotnego ze Srodkéw UE - 7| - - - - - - - - - - =] - - -
Inne programy zZwiotnego 2172917 4 2172917 2 21729174 2172917 2 23118062 2311806 23118062 2311806 2 138889 138889 7 138889 138889 138889 1388897 138889 2| 1388892
Leasing / wynajem diugotermin -| - - -| - -| - -| - -| - - -| - -| -

-594 729 137 24 -32 851 750 zt -16 282 054 zt 6 381 894 2 9 990 598 zt -52 874 320 zt -51 778 668 zt 360 596 zt 310 263 z4 -6 487 796 24 -6 487 352 2 -6 487 311 24 -6 487 307 24 -6 487 307 zt -6 487 307 24 -6 487 307 zt

100 000 000

50 000 000

Faza inwestydji (wszystkie Zrédfa finansowania)

-6487 3524 -6487 311zt -6487 307 2t 6487 307 zt 6487 307 zt 6487 307 zt -6487 307 zt

Faza eksploatacji (stricte z punktu widzenia Miasta) -50 000 000

74 320 2t -51778 668 zt -51 360 596 zt -51310 263 zt

-100 000 000
tacznie faza inwestydji i eksploatacii

-150 000 000
463818047t 0000058

-200 000 000

Wptyw przeplywow Programu na Wieloletnig Prognoze F

Dochody ogolem 4346224402827 +38246508512l] +3220138097 2 +32873318762l +33739142072 +34528452312l] +35444219162 +36376068112l +3720039809z| +3807517 3112l +38991407462 +3981859 1672l +4075620017 2] +4 1717228992l +42578490142| +4354898 6722 +4454 2829722
Wydatki majatkowe -1240 926 036 z!| -1258 587 960 zt -283 272 972 7 -179 104 925 zi -206 210 039 zt -181 090 230 2! -148 190 876 zt 140 869 908 zt| 189 851 503 zI -345 132 298 -376 259 216 ! -445 689 930 zi -518 861 276 2! -607 994 655 zi -630 988 608 z! -675 870 088 zt -696 334 173 zI
Wydatki biezace -2 867 967 678 | -2 864 320 085 2t -2 894 822 343 z4 -2930 884 311 2 -2 991 761 528 zt -3 038 401 593 2t -3 082 9565 882 zt 125 220 496 t| 167 435 865 zt -3 223 444 607 zt -3 284 189 020 2 -3 347 871 256 z4 -3410 101 036 2t -3482 213 477 2 -3 554 512 291 2 -3 629 280 469 zt -3 706 277 624 2t
Wynik budzetu -646 649 686 zi[ -298 257 174 z4 +42 042 782 zI +177 342 640 z +175 942 640 z| +233 353 408 z +313 275 158 2| +371 516 407 zi| +362 752 441 2| +238 940 406 zI +238 692 510 2| +188 297 981 zi +146 657 705 z} +81 514 767 zI +72 348 115 21 +49 748 115 2| +51 671 175 21

5000 000 000
4,000 000 000
3000 000 000
2000 000 000

Wydatki biezace

Wydatki majatkowe 1000 000 000
0

Dochody ogdtem ~1.000 000 000
-2 000 000 000

Wynik budzetu -3000 000 000
~4.000 000 000

-5 000 000 000

Faza inwestycji -7.083 125 z1) -27 106 177 2| -55 862 967 | -50 333 861 2| -8 031 329 zi| -8031329 z -8 031 329 | -8031329 z -378 472 zi| -378 472 2| -378 472 zA| -378 472 2| -378 472 2| -378 472 2| -378 472 2| -378 472 i)
Faza eksploatacii +7 697 000 2| +63 184 000 24| -835 058 24| -1107 639 z4) -11 371 046 2| -10 275 394 z4) -9 857 322 zi| -9 806 989 z!| -3 446 130 2| -3 445 685 z1) -3 445 644 2| -3 445 640 21| -3 445 640 24| -3 445 640 21| -3 445 640 24| -3 445 640 2|

Oryginalny wynik budzetu w WPF -298 257 174 2| +4204278271] 1773426402  +17594264021]  +2333534082(  +3132751587l]  +3715164072|  +3627524412l]  +2389404062  +2386925102]  +1832979812  +146657 70521 +81514 767 2| +72 348 115 21 +49748 1152| +5167117521
[Wynik budzetu z Programu -297 643 299 21 +78 120 605 21| +120 644 615 21| +124 501 140 zi| +213 951 033 24 +294 968 434 z1| +353 627 755 21| +344 914 122 2 +235 115 804 21| +234 868 352 21 +184 473 864 z1| +142 833 592 21| +77 690 655 21| +68 524 003 21| +45 924 003 i +47 847 063 21|

500 000 000
400 000 000

300 000 000 213951 03321 184 473 864 24
Przeptywy Programu NCt z punktu widzenia Miasta 200 000 000 :

100 000 000

Oryginalny wynik budzetu w WPF ® +613 875 zt

76 120 605 2t 77690 655 zt 68524 003 2t

-19.402 375 zt -18 306 724 zt -17 888 652 2t -17 838 319 24 -3824 6022zt -3824 158 24 3824 11724 3824 113z 3824 11224 -3824 11224 -3824 11224 -3824 11224

-100 000 000

Wynik budzetu z uwzglednieniem Programu

-200 000 000

-300 000 000
-400 000 000
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Nalezy mie¢ na uwadze, iz opracowany model finansowy podlega ciggtym aktualizacjom, zatem wszelkie zaprezentowane wyzej wyniki nalezy traktowac jako pogladowe i aktualne wytgcznie na moment opracowania Master Planu oraz wynikajgce wprost z dostepnych wéwczas danych



Wybierz zestaw p:

, dla ktérych maja zostaé wyniki zbiorcze:

Podsumowanie przeptywéw Pro

Uwzglednij typy pr Inicjatywa lub Projekt

Wszystkie (z punktu widzenia

Uwzglednij projekty i inicjatywy:

NCt

lowse Centrum todzi

640 039 860 2t -424 744 002 zt

100 000 000

3 297 592 zt 8 314 577 z4 -99 283 354 zt -98 055 817 24 -97 665 776 zt

-97 544 669 zt

-32 846 646 zt

-32 938 305 zt

-32 872 513 z4

-32 869 325 zt

-32 958 680 zt

886 377 zt

Srodki wiasne miasta -262 221 040 z! 92 961 924 zt -118 333 714 Zi -58 421275 zt -16 118 743 Zi -16 118 743 z -16 118 743 zt -16 118 743 z! -378 472 zt -378 472 -378 472 zt -378 472 1 -378 472 z -378 472 1 -378 472 7t -378 472 Zi|
Srodki wasne innych inwestorow 34393752 -34393752) 33693752 -33693752 33120832 -33120832 33120832 33120832 239 583 2 239583 2 239583 2 239 583 2 23958321 239 583 2 23958321 239583
Tradycyjne pozyczki i kredyty 28579172 28579172 28579172 28579172 28006252 28006252 2800625 2 28006252 208 333 2 208 333 2 208 333 2 208 333 2 20833321 208 333 2 20833321 208333
Celowe programy poz (krajowe) 267145821 267145821 26714582 2671458 2 27547922 27547922 2754792 27547922 208333 2 -208 333 2 208333 2 208 333 2 208333 21 208 333 2 208333 21 208333
Celove programy dotacyjne (krajowe) 29120832 2912083 2 28745837 2874583 2 31436812 314368121 31436812 31436812 347 2224 -347 2222 3472227 -347 2222 3472224 -347 2224 3472224 -347 222
Granty ze $rodkéw UE 156 166 212 2 6552394221 99640436 2 896223312l 34168 4412 34168 441 2 34168 4412 34168 441 2 1520833 15208332 152083321 15208332 1520833 2 15208332 1520833 2 152083321
Programy fi Zwrotnego ze Srodkéw UE - 7| - - - - - - - - - - =] - - -
Inne programy zZwiotnego 2172917 4 2172917 2 21729174 2172917 2 231180621 2311806 23118062 2311806 7 138889 138889 7 138889 1388892 138889 138889 2 138889 2| 1388892
Leasing / wynajem diugotermin -| - - -| - -| - -| - -| - - -| - -| -

Faza inwestydji (wszystkie Zrédfa finansowania) ~100 000 000

~32 846 646 zt

-32.938 305 zt

32872513zt

321869 325 zt

-32 958 680 zt

-321884 448 zt

-321886 377 z4

32982 234 2

Faza eksploatacji (stricte z punktu widzenia Miasta) -200 000 000

-300 000 000

90 283 354 2t -98 055 817 zt -97 665 776 zt

-97 544 669 zt

=188 314 577 zt

-247 895 544 zt

tacznie faza inwestydji i eksploatacii

-400 000 000

424744 002 zt
-500 000 000

Dochody ogolem 434622440287l +38246508512] +3220138097 2 +32873318762l +33739142072| +34528452312l] +35444219162]  +3 637 606 811 |
Wydatki majatkowe -1240 926 036 zi| -1258 587 960 zt -283 272 972 7 -179 104 925 zi -206 210 039 zt -181 090 230 2! -148 190 876 zt 140 869 908 zt|
Wydatki biezace -2 867 967 678 | -2 864 320 085 2t -2 894 822 343 z4 -2930 884 311 2 -2 991 761 528 zt -3 038 401 593 2t -3 082 955 882 zt 125 220 496 zt|
Wynik budzetu -646 649 686 zi| -298 257 174 z4 +42 042 782 zI +177 342 640 z +175 942 640 z| +233 353 408 z +313 275 158 z| +371 516 407 zi|

5000 000 000
4000 000 000

+37200398092l +38075173112] +38991407462l +39818591672l] +40756200172l +4171722899z] +42578490142l +43548986722] +4454 282 972
189 851 503 zI -345 132 298 2 -376 259 216 ! -445 689 930 zf -518 861 276 I -607 994 655 zf -630 988 608 z! -675 870 088 zt -696 334 173 zI
1674358652l -3223444607 2 -32841890202l] -33478712562 -34101010362l] -34822134772 -35545122912l] -36292804692 -3 706 277 624 2
+362 752 441 z| +238 940 406 zI +238 692 510 2| +188 297 981 zi +146 657 705 z! +81 514 767 zI +72 348 115 21 +49 748 115 2| +51 671 175 21

3000 000 000

Wydatki biezace
2000 000 000

1000 000 000
0
-1 000 000 000

Wydatki majatkowe

Dochody ogétem

-2 000 000 000

Wynik budzetu -3 000 000 000

-4 000 000 000

-5 000 000 000

Faza investyci 708312521

-27 106 177 2| -55 862 967 | -50 333 861 2| -8 031 329 zi| -8031329 z -8 031 329 |

-8031329 z

-378 472 zH|

-378 472 2|

-378 472 zA|

-378 472 2|

-378 472 2|

-378 472 |

-378 472 2|

-378 472 i)

Faza eksploatacii +7 697 000 2|

+63 184 000 24| -835 058 24| -1107 639 z4) -11 371 046 2I| -10 275 394 21| -9 857 322 2|

-9 806 989 z!|

-3 446 130 2|

-3 445 686 z1)

-3 445 644 2|

-3 445 640 1|

-3 445 640 z4)

-3 445 640 |

-3 445 640 24

-3 445 640 2|

+238 940 406 4|

Oryginalny wynik budzetu w WPF -298 257 174 21 +4204278271|  +1773426402  +1759426402I]  +2333534082  +3132751582l]  +37156164072  +362752441 2|
[Wynik budzetu z Programu -297 643 299 21 +78 120 605 21| +120 644 615 21| +124 501 140 zi| +213 951 033 24 +294 968 434 z1| +353 627 755 21|

+344 914 122 zi| +235 115 804 zi|

+2386925102l]  +183297 9812  +146 657 70521 +81514 767 2| +72348 115 +49748 115.2| +516711752
+234 868 352 21 +184 473 864 z1| +142 833 592 21 +77 690 655 21| +68 524 003 21| +45 924 003 i +47 847 063 zt|

500 000 000
400 000 000

300 000 000

Przeptywy Programu NCt z punktu widzenia Miasta 200 000 000

213951 033 24

100 000 000

Oryginalny wynik budzetu w WPF +613 875 zt

184 473 864 zt

78 120 605 zt
5 Ozzaast

77 690 655 zt

68524 003 2t

0
-100 000 000

19402 375 zt -18 306 724 z¢ -17 888 652 zt

-17 838 319 zt

-3824 60224

-3824 158 24

3824 11724

3824 113z

3824 11224

-3824 11224

-3824 11224

-3824 11224

Wynik budzetu z uwzglednieniem Programu

-200 000 000

-300 000 000
-400 000 000
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Podsumowanie wynikow i kluczowe wnioski (1/2) NCt

* Do tej pory Miasto zainwestowato w realizacje Programu NCL kwote
blisko 350 mln zt, pozyskujac jednoczesnie na ten cel dodatkowe
finansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w kwocie niemal 200 min
zt oraz osiggajac zaangazowanie finansowe innych inwestorow
(w tym zwtaszcza spotek Grupy PKP) na poziomie prawie 900 min zt*

* Szacuje sie, iz naklady inwestycyjne na projekty i inicjatywy
przewidziane do realizacji w latach 2015-2030 wyniosg ok. 1,3 mld zi,
z czego po ok. 45% pochodzi¢ bedzie ze Srodkéw wiasnych Miasta
oraz dalszego dofinansowania z Unii Europejskiej, a ok. 10% ze
srodkéw innych podmiotéw zaangazowanych w planowane
inwestycje

» Zdecydowana wiekszos¢ srodkow angazowanych przez Miasto
przeznaczona bedzie na projekty juz realizowane badz uwzglednione
w WPF i/lub Strategii Rozwoju LOM**

Struktura szacowanych nakladéw inwestycyjnych po stronie Miasta
(ze Srodkéw wiasnych, tj. bez uwzglednienia dotacji z UE) w podziale
na poszczegolne wyodrebniane w symulacji grupy projektéw/inicjatyw:

= Projekty uwzglednione
w WPF

Projekty poza WPF

= Nowe inicjatywy

iowwe Centrum Lodzi

Najwiekszy udziat w przewidywanych naktadach inwestycyjnych
ponoszonych przez Miasto w latach 2015-2030 stanowia naktady
inwestycyjne na Przebudowe uktadu drogowego wokoét
Multimodalnego Dworca £6dz - Fabryczna (ok. 21% catosci), Wezet
Multimodalny przy Dworcu tédz — Fabryczna (ok. 18% catosci),
Rewitalizacje EC-1 i jej adaptacje na cele kulturalno-artystyczne

(ok. 17% catosci) oraz Budowe rynku wraz z uktadem komunikacyjnym
na terenie Nowego Centrum todzi (ok. 9% catosci).

Wykaz uwzglednionych w modelu projektéw i inicjatyw***, uszeregowanych
wedtug symulowanych naktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez Miasto
(ze srodkow wiasnych, tj. bez uwzglednienia dotacji z UE, min z):

o
N
]
a1
o
~
a1
=
o
o
[N
N
a1

UktadDrogowy
WezetMultim
EC1

Rynek

ZIT2

ZIT3

LaboT
EC1PdWsch
Ofertalnwest
Moniuszki
Monitoring
Ekologia
Jako$éZycia

SmartCity
EC1funkcje
SystemPPM
Dokumentacja

® Projekt uwzgl. w WPF

Projekt poza WPF

Przedsiebiorczos¢

Promocja = Nowa inicjatywa
Koordynacja ! !

* Szacowany stan na przetom 2014/2015 r., bez projektéw z otoczenia Programu NCt. ~ ** Strategia Rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego (finansowanie w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
*** Na schemacie uzyto nazw skrétowych zgodnych z nazewnictwem zaktadek w modelu — petne nazwy poszczegdlnych projektéw i inicjatyw dostepne sg w stowniku w tomie I i/lub w odpowiednich wykazach w tomie IV Master Planu
Nalezy mie¢ na uwadze, iz opracowany model finansowy podlega ciggtym aktualizacjom, zatem wszelkie zaprezentowane wyzej wyniki nalezy traktowac jako pogladowe i aktualne wytgcznie na moment opracowania Master Planu oraz wynikajgce wprost z dostepnych wéwczas danych
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Podsumowanie wynikow i kluczowe wnioski (2/2)

Podsumowanie wptywu nowych przeptywéw zwigzanych z Programem NCL na aktualng Wieloletniag Prognoze Finansowa (min zi):

400

+353.6

300

200

100

-100

-200

-300
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Przeplywy Programu NCL z punktu widzenia Miasta mm Oryginalny wynik budzetu w WPF —Wynik budzetu z uwzglednieniem Programu

* W zadnym roku nie zachodzi sytuacja, w ktérej tagczne saldo przeptywéw Programu NCL z punktu widzenia Miasta spowodowatoby
zmiane dodatniego rocznego wyniku budzetu wykazywanego w WPF na wynik ujemny.

» Maksymalne symulowane obciazenie budzetu przez nowe (tj. poza juz ujetymi w WPF) przeptywy zwigzane z Programem NCL
wynosi ok. 57 min zt (2017r.)

* W okresie symulacji (2015-2030) taczne saldo przeptywéw zwigzanych stricte z eksploatacja projektéw i inicjatyw spoza WPF jest
bliskie zeru, co oznacza iz uwzglednione w kalkulacji symulowane wplywy odpowiadaja w przyblizeniu symulowanym wydatkom.

» W symulacji nie uwzgledniono czesci wplywow, ktérych szacowanie wymaga odrebnych analiz (np.: zbycie nieruchomosci,
wzrost wptywow z podatkéw), zatem faktyczne wyniki z punktu widzenia Miasta moga by¢ bardziej korzystne.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz opracowany model finansowy podlega ciggtym aktualizacjom, zatem wszelkie zaprezentowane wyzej wyniki nalezy traktowac jako pogladowe i aktualne wytgcznie na moment opracowania Master Planu oraz wynikajgce wprost z dostepnych wéwczas danych

NCt
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Zatgczniki do Tomu VI Master Planu

* Instrukcja wykorzystania modelu

« Model finansowy (format MS Excel)



Instrukcja wykorzystania modelu
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Przed uruchomieniem narzedzia...



Przewidziany wolumen przetwarzanych danych NCE

iowwe Centrum Lodzi

Zakres danych:

» W narzedziu przewidziano miejsce na 100 inicjatyw - oznacza to wystepowanie
do 100 zaktadek z danymi.

» Kazda z inicjatyw moze zawiera¢ do 60 dziatan, co przektada sie na potencjalnie
ok. 4800 wierszy danych.

» W skali catego narzedzia oznacza to potencjalnie ok. p6t miliona rekordéw.

Ze wzgledu na uzycie makr jezyka VBA:
* Nie nalezy zmienia¢ rozszerzenia pliku z ,,.xIsm”.

* Nalezy uruchomic¢ obstuge makr (instrukcja na kolejnym slajdzie).

25



Zezwolenie na uruchomienie makr

Do poprawnego dziatania narzedzia niezbedne jest zezwolenie na uruchomienie makr / kodu VBA.
Przy probie uruchomienia narzedzia pojawiC sie moze nastepujgcy komunikat:
o - =

W takiej sytuacji nalezy wybrac opcje ,Enable Macros”. Jezeli komunikat
nie pojawit sie, oznacza to, ze albo dozwolone jest uruchamianie
wszystkich makr (w takiej sytuacji narzedzie powinno od razu dziata¢
prawidtowo), albo wszystkie makra sg automatycznie blokowane.

" contains macros,

Macros may contain viruses, It is usually safe to disable macros, but ¥ the
macros are legitimate, you might lose some functionalty.

W drugim wspomnianym wypadku zmieni¢ nalezy ustawienia
[ pestevoccs | ebemscos | weewio || zahezpieczen programu Excel, wybierajac nizej zilustrowane opcje:

B Microsoft Excel - Book1

] fle Edt View Insert Format | Tools | Data Window Help ﬂi’
> [ PE T |7 speling... F7 |, Al Z] |l 4B 100% - @ arial 7
DESEHRSISDIVE b : 24 &) bl B 100 - @ B i e {5 | l Trusted Publishers ]
il | & 3 G, Research... Al+Click | B =
A‘1 i i % % Error Checking... " Very High. Only macros installed in trusted locations will be allowed
= & T Speech S i T T R to run. All other signed and unsigned macros are disabled.

1 ! Shared Workspace... ” High. Only signed macros from trusted sources will be allowed to
2 run. Unsigned macros are automatically disabled.

3 Share Workbook...
| 4 Track Changes N % Medium. You can choose whether or not to run potentially unsafe
5 macros.

B
E& Protection N " Low (not recommended}. You are not protected from potentially
5 e b unsafe macros, Use this setting only if you have virus scanning
B e o eporamon i software installed, or you have checked the safety of all documents
ﬁ Goal Seek. .. you open,
LT Scenarios...
,12, Formula Auditing »
13
14 Macro M »  Macros... AlL+FE

15 Add-Ins. .. @ Record New Macro...
,% 7 AutoCorrect Options... [ searty...
18] Customize... 2 visual Basic Editor Alt+FLL
% Options... @ Microsoft Script Edtor  Alb+hift+F1L OK I Cancel
&

Po wykonaniu powyzszych zmian przy ponownym uruchomieniu narzedzia wyswietlone powinno zostac¢ okno
z pytaniem, czy zezwoli¢ na wykonywanie makr /wykonywanie kodu VBA.

NCt

ioere Centrum bodzi
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Dane wsadowe i1 zasilanie modelu



Dane wsadowe

* Pobieranie bgdz wprowadzanie danych odbywa sie na poziomie indywidualnych dziatan, a wiec
na poziomie bardziej szczegotowym, niz catosciowy projekt bgdz inicjatywa. Dane z poziomu
dziatan agregowane sg do podsumowania dla projektu lub inicjatywy, a nastepnie do zbiorczego
podsumowania dla catego uwzglednionego w symulacji zbioru projektow i inicjatyw.

» Catosciowy horyzont czasowy ujety w narzedziu obejmuje lata 2015-2030 (z poziomem granulacji
wynoszgcym 1 rok).

* Przy recznym wprowadzaniu danych wszystkie wydatki nalezy wprowadzac¢ jako wartosci
ujemne, a wptywy jako wartosci dodatnie. Innymi stowy, nalezy przyjg¢ punkt widzenia
przeptywow zwigzanych z dziataniem z perspektywy danego inwestora/zrodta finansowania.

« W przypadku fazy inwestycyjnej projektu lub inicjatywy wszelkie potencjalne wydatki
przypisywane sg do jednej z 9 zdefiniowanych grup zrodet finansowania (zgodnych z grupami
wstepnie wskazywanymi dla poszczegolnych dziatan w charakterystykach projektow lub
inicjatyw).

+ W przypadku fazy eksploatacyjnej (jesli dla danego dziatania faza taka bedzie miata miejsce)
ewentualne przeptywy wprowadzane sg tylko z punktu widzenia Miasta (zagregowane finalne
przeptywy do/z Miasta)

NCt
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Budowa zaktadki ,import_z kart”

Zaktadka ta stuzy do zautomatyzowanego pobierania danych z charakterystyki inicjatyw / projektow.

W celu dokonania importu dokumentu nalezy:

Import danych o szacunkowym harmonogramie i okresie realizacji z charakterystyki projektu lub inicjatywy

NCt

1. Wecisngc przycisk ,Wybierz plik” i dokona¢ wyboru 1. Wskaz dokument charakterystyki projek ¥2014-12-041CH )
, . .. . lub chakaterystykiu inicjatywy do pobrania projektowtCh
dokumentu z okna, ktére pojawi sie na ekranie
x3 8
P —— %] s Thap = 2. Wpisz identyfikator (nazwe zaktadki) dla tego projektu lub
: B i inicjatywy:
-":Sm = Fo [0 v - max. 25 znakdw, bez polskich liter i spacji Pr_LaboT
£ Download « Folders (&) - jeéli wskaZesz narwe ju? istniejacego arkusza, to zostanie on
;”"“E i Desktop [ Documen ts nadpisany
ent pls I
W This PC JQ Downloads uﬁ Music
2_Project & Frop 3. Czy importowany dokument charakterystyki doczyczy Inicjatywy
‘g:if;"“ i Pictures ! Videos czy Projektu? (zgodnie z podziatemn i nomenklatura obowiazujaca w Projekt
& Download Master Planie realizacji Programu NCL)
b Musi 4 Devices and drives (1)
Pict % 0SDisk (C3)
L remp puwawor S SIIEEEE -
Uk 4, Czy finansowanie tego Projektu [ tej Inicjatywy jest juz
B Videos 4 Network locations (6) .
B 50k (C) uwzglednione Tak
& Consulting (WPL v 2Project & ProposalsRestrcted S Temp (PLWAWIO0S) w obowigzujacej Wieloletniej Prognozie Finansowe]j Miasta?
File name: v | Charakterystyki inicjatyw (*xdsc v
Tools Cancel
5. Pobierz dane klikajac sasiedni przycisk

2. Uzupehic¢ kolejne 3 pola, {j.:
- identyfikator
- okreslenie czy importowany dokument charakterystyki
dotyczy Inicjatywy czy Projektu
- okreslenie czy finansowanie Projektu / Inicjatywy jest juz uwzglednione
w obowigzujgcej Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta

3. Wecisngc¢ przycisk ,Pobierz dane”. Narzedzie zapyta jeszcze uzytkownika czy na pewno uruchomic import, nalezy potwierdzi¢ wybor.

4. Po zakonczeniu pobierania danych uzytkownik zostanie o tym poinformowany, a inicjatywa / projekt zostanie dodany do modelu jako
kolejna zaktadka.

ioere Centrum Lodz



Proces aktualizacji danych wsadowych do modelu NCE

lowse Centrum todzi

Aktualizacja danych wsadowych do modelu powinna odbywa¢ sie w cyklicznie, w odstepach zbieznych
z tymi w jakich kierownicy / koordynatorzy projektow aktualizujg informacje na temat postepéw we

wdrazaniu poszczegolnych projektow.

2.
Przestanie
danych

5. Analiza

| prezentacja

4.
Kalkulacja

Proces przeprowadzenia aktualizaciji:

« Krok1
Przestanie przypomnienia / prosby o aktualizacje
do kierownikéw / koordynatoréw projektow.

«  Krok 2
Przestanie dostepnych danych finansowych przez
kierownikéw / koordynatoréw projektow.

« Krok3
Weryfikacja otrzymanych informacji oraz wprowadzenie ich
do narzedzia. Wybdér symulacji danych w przypadku brakow
danych przestanych przez kierownikow projektow.

« Krok4
Przeprowadzenie kalkulacji; zaktualizowane dane (lub
symulowane, w przypadku braku aktualnych danych) po
wprowadzeniu do wskazanego miejsca w narzedziu
uwzgledniane bedg w wynikach kalkulacji i raportach
podsumowujgcych w sposob zautomatyzowany.

* Krok5
Weryfikacja / analiza otrzymanych raportéw

oraz prezentacja graficzna.
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Przebieg kalkulacji | jej najwazniejsze
parametry



Budowa zaktadek inicjatyw

Kazda z maksymalnie 100 zaktadek inicjatyw posiada ten sam uktad. Ich szczegdétowg budowe przedstawiono na kolejnych slajdach.

Intensyfikacja dziatan na rzecz poprawy Iycia osdb przebywajacych na terenie go Centrum todzi
ane z karty charakterystyki inicjatywy lub projektu

20 dla calej inicjatywy lub projektu

Surowe d
wra - rozt

T o .

: Surowe dane z karty charakterystyki
: inicjatywy lub projektu

! Projekcja finansowa - zbiorczo dla
: calej inicjatywy lub projektu

Projekcja finansowa - rozbicie per
: dziatanie

NCt

Nowe Centrum Lodzi



Budowa zaktadek inicjatyw — Projekcja finansowa —
zbiorczo dla catej inicjatywy lub projektu

inicjatywy lub projektu

.2 .......................................

Surowe dane z karty charakterystyki

Projekcja finansowa - zbiorczo dla catej

inicjatywy lub projektu

Sekcja zawiera surowe dane zaciggane wprost z kart

charakterystyki

« Sekcja nie wymaga doktadniejszego opisu, gdyz uzytkownik

Z niej nie korzysta

» Sekcja zawiera zagregowane dane na poziomie catej inicjatywy

poszczegolnych dziatan, tj.:

Wystepujg tu dane w uktadzie identycznym jak w przypadku

* Przeptywy pieniezne w fazie inwestycji w podziale na zrédta

finansowania,

* Przeptywy pieniezne w fazie eksploataciji.

Projekecja finansowa - zhiorczo dla catej inicjabywy lub projekiu

i Zagregowane finalne pracpduwy doda Miasta

A0EnEE 108535 el 1060313 ot 1060313 2 359,626 ot
SGOE.GES ot -GEESES i -BEESEI ot -GSE.GES o -320.938 ot
-555.515 of -555.515 of -555.515 of -3an.AlG ot -283.668
-315.625 b -3T5.625of  -3T5.625 ot -3T5.625ofi  -250°
-6I7.515 -6I7.515 -6I7.515 BTG -2
-2 040625 o -2 940,625 o | -2 915620 a1 -2 915,620 of
FProg anin awratnege ge frodkdwe LE = = = et
Inng zagramican: proqramy finanzewania awretnegs - - - PR
Leazing ! wynajem dfugoterminow - - -
N W L1 et S T S T LT AT
BRI A

-2 GE0 of

NCt
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Budowa zaktadek inicjatyw — Projekcja finansowa — NCE

ioere Centrum bodzi

rozbicie per dziatanie

Projekcja finansowa - rozbicie per

w

Informacje ogélne i ustawienia

.
.
.
.
.
- - : Przedziat niezbednych nakladéw inwestycyjnych 1-4 min PLN brutto
d zl a*a n Ie = Szacunkowa wartosé nakladow inwestycyjnych [w PLN] 4 000 000 zt
: Potencjat samofinansowania / samoutrzymania operacyjnego Brak (silne dotowanie utrzymania)
L Czy dla tego dziatania wystepuje faza eksploataciji (generujaca lub wydatki Miasta?) Tak
NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NENNENNEEEEENEEEEEEEEEEEERY
Horyzont czasowy Krétki (lata 2015-2018) Nadpisz recznie:
Poczatek realizacii / fazy inwestycji / zakupu i wdrozenia / itp. 2015 2015

» Informacje ogdlne i ustawienia- podstawowe dane, takie jak okres
realizacji, szacunkowa wartos¢ naktadoéw, potencjat samofinansowania.
Znajduja sie tu dwa pola do obstugi przez uzytkownika:

Koniec realizacji / fazy inwestycji / zakupu i wdrozenia / itp. 2018 2018
Poczatek fazy i 2019 2019

Dane do wykorzystania w zbiorczej projekciji finansowej Symulacja catosci na bazie danych z karty

Symulacja na bazie danych z karty charakterystyki inicjatywy/projektu

-125 000 zi|

-125 000 zI|

Faza inwestycji (wszystkie zrédta finansowania) tacznie 2015 2016
Srodki wiasne Miasta - -

Srodki wasne innych inwestoréw

2017, 2018 2019

» ,Czy dla tego dziatania wystepuje faza eksploatacji’- gdzie

-500 000 zt -125 000 zt -125 000 zH

uzytkownik okresla czy dane dziatanie po fazie inwestycji bedzie
nadal generowac¢ wptywy lub wydatki dla Miasta

,Dane do wykorzystania w zbiorczej projekcji finansowej’- gdzie
uzytkownik zaznacza ktéra lub ktore fazy dziatania (inwestycja

i eksploatacja) majg zosta¢ wczytane z karty (symulacja
przeptywéw), a ktére wpisze on recznie (aktualne dane)

Symulacja na bazie danych z karty charakterystyki -
automatycznie wczytywane dane w zaleznosci od wartosci w polu
,Dane do wykorzystania w zbiorczej projekc;ji finansowej’-

Dane szczego6towe wprowadzone recznie - sekcja, w ktorej
uzytkownik wpisuje dane finansowe, ktorych zabrakto w karcie
lub sg danymi zaktualizowanymi.

Ostateczne podsumowanie wynikéw dla danego dziatania -
zebranie w jednym miejscu danych wczytanych automatycznie
I wpisanych recznie.

Tradycyjne pozyczki i kredyty inwestycyjne

-500 000 zH

-125 000 zt

-125 000 zH

-125 000 zt

-125 000 zH

Celowe programy pozyczkowe (krajowe)

-500 000 zH

-125 000 zt

-125 000 zH

-125 000 zt

-125 000 zH

Celowe programy dotacyjne (krajowe)

-500 000 zH

-125 000 zH

-125 000 |

-125 000 zH

-125 000 |

Granty ze $rodkéw UE

Programy finansowania zwrotnego ze $rodkéw UE

-2 000 000 zt

-500 000 zH

-500 000 zi|

-500 000 2t

-500 000 |

Inne zagraniczne programy finansowania zwrotnego

Leasing / wynajem diugoterminowy

tacznie

-4.000 000 zi|

-1.000 000 z4

-1.000 000 z#|

-1.000 000 zt|

-1.000 000 z#

\ unie\

2015]

2016

2017]

2018

Faza eksploatacii (stricte z punktu widzenia Miasta)
Zagregowane finalne przeplywy do/z Miasta
tacznie

I -|

Dane szczegdlowe wprowadzone recznie

Faza inwestycji (wszystkie zrédta finansowania)

tacznie

2015

2016

2017

2018

Srodki wiasne Miasta

Srodki wiasne innych inwestoréw

Tradycyjne pozyczki i kredyty inwestycyjne

Celowe programy pozyczkowe (krajowe;

Celowe programy dotacyjne (krajowe)

Granty ze $rodkéw UE

Programy finansowania zwrotnego ze $rodkéw UE

Inne zagraniczne programy finansowania zwrotnego

Leasing / wynajem diugoterminowy

tacznie

2015/

2016/

2017|

20"

Faza eksploatacji (stricte z punktu widzenia Miasta)
Zagregowane finalne przeplywy do/z Miasta
tacznie

Ostateczne podsumowanie wynikéw dla danego dziatania

Faza inwestycji (wszystkie zrodfa finansowania)

2015/

2016
|

Srodki wiasne Miasta

tacznie

Srodki wiasne innych inwestoréw

-500 000 zi|

-125 000 zH

-125 07

Tradycyjne pozyczki i kredyty inwestycyjne

A

Celowe programy pozyczkowe (krajowe;

Celowe programy dotacyjne (krajowe]

Granty ze $rodkéw UE
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Budowa zaktadki ,agregacja_wynikow”

Szczegdtowe wyniki zebrane zaktadkach odpowiadajgcych poszczegolnym inicjatywom i programom sg agregowane w zaktadce
»=agregacja_wynikow”. To jej zawartos¢ jest podstawg do pozyskiwania danych na potrzeby raportéw graficznych Sktada sie ona z dwéch

gtéwnych sekgciji:

Projekcjafinansowa - zbiorczo

Znajduje sie tu podsumowanie wynikowe kosztow i zrodet ich
finansowania na poziomie catego Programu NCL..

Sekcja ma taki sam uktad jak dane dotyczgce
poszczegolnych dziatan i inicjatyw, przedstawia bowiem:

» Koszty fazy inwestycji w podziale na zrodta finansowania

+ Koszty fazy eksploatacji.

Projekcja finansowa - pobranie wartosci
z poszczegolnych zakladek :

Sekcja ta wylistowuje w jednym miejscu podsumowane
wartosci dla kazdej z maksymalnie stu zaktadek inicjatyw.
Dane podane sg tu zbiorczo w ujeciu per inicjatywa / projekt
(bez podziatu na dziatania).

Agregacja wartosci z zaktadek dla poszczegolnych inicjatyw lub projektow

Projekeja finansowa - zbiorczo
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Symulacja przeptywow w fazie eksploatacii Nt

* Projekty generujg przeptywy pieniezne nie tylko w okresie inwestycji, ale takze na pdzniejszym etapie, podczas eksploatacii.
+ Ze wzgledu na fakt, ze celem modelu jest okre$lenie wptywu realizacji Master Planu na Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta, pod uwage
brane sg tylko przeptywy z punktu widzenia Miasta.

+ Podstawowym zatozeniem przyjetym w symulacji jest nieuwzglednianie czasu realizacji inwestycji, co oznacza, ze faza eksploatacji rozpoczyna sie
juz w pierwszym roku uruchomienia danego projektu.

« Parametr ,wynik” nalezy rozumiec jako usrednione roczne przeptywy w stosunku do tgcznych naktadow. Prezentowany jest w wartosciach
finalnych, tj. jako niezbedny dodatkowy wktad od inwestoréw lub mozliwa do pobrania przez nich wolna gotéwka po uwzglednieniu wszystkich
wydatkow ponoszonych na cele zwigzane z projektem

» Jest to parametr edytowalny, mozliwy do zmiany przez uzytkownika (w zaktadce ,ustawienia_ogolne”). Przewidziane scenariusze sg zgodne
z zawartymi w charakterystyce poszczegodlnych inicjatyw/projektow, a zdefiniowano je jako rézne poziomy potencjatu samofinansowania.

* W ponizszej tabeli zaprezentowano wyjsciowe wartosci parametru oraz wybrane projekty miejskie, ktérych prognozy finansowe postuzyly za
podstawe do ich wyznaczenia.

Jako dwukrotnos¢ parametru w przypadku projektéw o zauwazalnym potencjale

Brak (silne dotowanie utrzymania) -6,05% . )
samofinansowania
Ograniczony (czesciowe dotowanie) -3,02% W oparciu o usredniong rentownos¢ projektow LaboT oraz rewitalizacji ulicy Moniuszki
Zauwazalny (samoutrzymanie) 0% Zgodnie z tym scenariuszem wptywy pokrywajg wydatki
Istotny (generowanie nadwyzek) +8,74% Jako szacowana rentownos¢ projektu EC-1 Potudniowy Wschéd

* W sytuacji projektow, w przypadku ktérych nie wystepujg jednoczesnie poczatkowa inwestycja, a nastepnie coroczne przeptywy eksploatacyjne
rekomendowane jest skorzystanie z mozliwosci wprowadzenia recznej prognozy przeptywéw w fazie eksploataciji

* Dla pewnych typéw projektow ta faza w ogdle nie bedzie miata zastosowania (np. Opracowanie strategii komercjalizacji dostepnych
nieruchomosci inwestycyjnych terenu NCL)
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Pozostate ustawienia symulacji w zaktadce Nt

,2ustawienia_ogolne”

Ustawienie i sposéb dziatania horyzontéw czasowych w symulatorze

« W zaktadce ,ustawienia_ogolne” wprowadzone sg horyzonty czasowe realizacji inicjatyw i projektow. W ponizszej tabeli
zaprezentowano ustawienia domysine, ktére mozna modyfikowac.

Krotki (lata 2015:2016) | | 2015 2016 2
Krotki (lata 2015-2018) | 2015 2018 4
Sredni (lata 2015-2022) 2015 2022 | o 8
Sredni (lata 2018-2022) 2019 2022 | o 4
Diugi (lata 2015:2030) | | 2015 2030 16
Diugi (lata 2018:2030) || 2019 2030 12
Diugi (lata 2022:2030) ... 2023 2030 8

» Po imporcie danych z charakterystyki inicjatywy / projektu symulator automatycznie rozdziela srodki finansowania na wszystkie lata,
w zaleznosci od wybranego w charakterystyce inicjatywy / projektu horyzontu czasowego.

Ustawienie i sposéb dziatania dofinansowania grantami unijnymi (oraz innych zrédet finansowania)

+ W zaktadce ,ustawienia_ogolne” umiejscowione jest zatozenie poziomu dofinansowania przedsiewzie¢ grantami unijnymi. DomysInie
poziom dofinansowania ustawiony jest na 50% kosztow inwestyciji.

» Jezeli w danej charakterystyce projektu / inicjatywy zaznaczona jest opcja finansowania z grantéw unijnych, symulator automatycznie
wydziela ustawiong czesc¢ (domysinie 50%) inwestycji jako dofinansowanie grantami unijnymi. Pozostata kwota zostaje po rowno
rozdzielona na wszystkie inne opcje, ktore zostaty zaznaczone.

+ Jezeli zaznaczone zostaty obie opcje ,Granty ze Srodkéw UE” oraz ,,Programy finansowania zwrotnego ze srodkéw UE”,
to symulator bedzie ignorowat zaznaczenie finansowania zwrotnego.
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Dostepne podsumowania wynikowe



Podsumowanie wynikow

Zaktadka ,,agregacja_wynikow” zawiera liczbowe zestawienie kompletu danych (na poziomie wynikéw pojedynczej inicjatywy
lub projektu), ktére wprowadzono w poszczegolnych zaktadkach indywidulanych inicjatyw/projektow

Podsumowanie zbiorcze dla wszystkich projektow / inicjatyw wprowadzonych do modelu

Projekcja finansowa - zbiorczo

Srodki wiasne miasta

3611698112l 955288862l -1152370302l]  -294179252 196745222 192878552 192878552l  -19.287 854 2] -782 275 2| -782 275 2| -782 275 21 -782 275 2| -782 275 2| -782 275 2| -782 275 21 -782 275 2|
Srodki wlasne innych i 6 844145821 8441458 21 83714582 -8 371458 2| 8314 167 21 8314 167 2 8314167 2 8314 167 2| 239583 2| 239583 2l 239583 21 239583 2| 239583 2| 239583 2l 239583 21 239583 2|

ne pozyczkii kredyly i 2857917 41 28579174 28579172 2857 917 2| 280062521 280062521 28006252 2800 625 2| -208333 2] 208 333 2l 208 333 21 -208 333 2| 208333 2] 208 333 2l 208333 21 -208333 2]
Celowe programy poz (krajowe) 27756252 27756252 27756252 2775625 2] 2858 958 21 2858958 21 2858958 1 2858 958 2| 208333 2] 208 333 2l 208333 21 -208 333 2] 208333 2] 208 333 2l 208333 21 -208333 2|
Celowe programy dotacyjne (krajowe) 295375021 295375021 29162502 2916 250 2| 3185347 21 3185347 21 31853472 -3185 347 2| 347 222 2] -347 222 2l 347222 21 -347 2222 -347 222 2] 347 222 2l 347 222 21 -347 2222
Granty ze srodkéw UE 574245662l 574245662l  -573245662| 484412332 442283162l 442283162l 442283162 442283162 15208332 152083321 1520833 2 1520833 2| 152083321 1520833 21 1520833 2 152083321
Programy fi ia zwrotnego ze Srodkow UE - - - ] - - - - - - ] - - - ]
Inne iczne programy ia zwrotnego 21729174 21729174 21729174 2172917 2] 23118062 23118062 23118062 2311806 2| -138 889 2l -138 889 2l -138 889 21 138889 2| -138 889 2l -138 889 2l -138 839 21 138889 2|
Leasing / wynajem diugoterminoy - - - - - - - -

Zagregowane finalne przeplywy do/z Miasta | -20904 204 Zi| -55 699 21| -399 067 2| -3791862 2} -7 227 917 2 -6 199 413 Z| -4 621 398 2| -3 647 367 Zi -3 318 006 I -28 080 21| 113 945 2| -47 282 7 -43 964 21| -133 299 i -59 065 21| -60 993 zt -156 850 z1

Projekcja fi sowa - pobranie wartosci z poszczegélnych zakiadek

Faza inwestyciji (wszystkie Zrodla

2015] 2016] 2017] 18] 2019 2020) 2021 22) 2023] 2024] 2025] 2026 2027] 2028 2029] 30)
Srodki wlasne Miasta -13 2 2 1337500 2 1337500 2] 1337 500 21 -1337 500 2 1545 833 7] 1545 833 2] 1545833 2] 1545 833 -208 333 21 208333 21 -208 333 21 2 -208 333 21 208333 2] 208333 7" 2
Srodki wlasne innych i 42 2 212500 21 21250021 21250021 212500 2 -420 833 21 420833 21 -420833 21 -420833 2 208333 21 208333 21 208333 21 2 208333 21 208333 21 -208 27 2

ne pozyczki i kredyly i 37 2 B 2 -150 000 21 ~150 000 21 000 2 -358 333 21 -358 333 21 -358 333 21 358 333 2 208333 21 208333 21 208333 71 2 -208 333 21 208333 21 2 2
Celowe programy pozyczkowe (krajowe) -3 7 z - 2z -150 2z -1 00 zt - 000 zt -358 2z -358 2 -358 z 358 z -20: 2 -20: 2z -20¢ z z -20: 2z -20: 2z Z
Celowe programy dotacyjne (krajowe) -37000002 -150 000 2! -150 000 21 -150 000 21 ~150 000 z -358 333 21 -358 333 21 -358 333 21 358 333 21 208333 21 208333 21 208333 21 208333 2 208333 21 208333 21 2083332
Granty ze srodkow UE -26 500 000 2t -1750000 2 -1750 000 21 175000021 -1750 000 2 2791667 2| 2791667 21 2791667 21 2791667 2| -1041667 21 -1041667 21 1041667 21 -1.041 667 2| -1041667 2 1041667 -1.041 667 2|
Programy fi ia zwrotnego ze $rodkéw UE - - - - - - - - - - - - - - -
Inne i programy ia zwrotnego - - -
Leasing / wynajem dtugotermino - - - - - - - - - - - - - - - -
kacznie -55 000 000 z4 -3750 000 z1| -3750 000 z1] -3750 000 z| -3750 000 2| -5 833 333 21 -5 833 333 21| -5833333 2| -5833 333 21 2083 333 z1] 2083333 2 2083333z 2083 333 21 2083333 2/ 2083333 2| 2083333 21
[Faza ji (stricte z punktu widzenia Miasta) Lacznie| zoﬁ{ 2016] 2017] 20148{ 20419{ mﬂ{ 2021] zog{ 20&{ 2024] 2025 2026 .28
[ finalne przeplywy do/z Miasta -8 706 623 24| - - | - - - - - -1088 328 7| -1088 328 zi -1088 328 24 1088 328 2 03287 10883282  -10883282
‘ [£acznie -8 706 623 zi| - - | -l - - | -l 1088 328 21 1088 328 zi| 1088 328 zi| 1088 328 zi| .088328z1  -1088328zi]  -1088328 2]
_A——

Podsumowanie wynikow finansowych dla poszczegodlnych projektow / inicjatyw (wedtug schematu dla kazdego zadania osobno).
Model umozliwia uwzglednienie max. 100 inicjatyw / projektow.

NCt

lowse Centrum todzi
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Prezentacja graficzna wynikow (1/4)

Zaktadka ,raport_zarzadczy z WPF” zawiera podsumowania graficzne z mozliwoscig symulacji dla r6znych kombinacji dwoch
zasadniczych parametrow:

Wybierz zestaw parametrow, dla ktérych zaprezentowane majg zosta¢ wyniki zbiorcze:

Uwzglednij nastepujgce typy przedsiewziec: Inicjatywa lub Projekt

Uwzglednij projekty i inicjatywy: Tylko nieuwzglednione w obowigzujacym WPF

Uzytkownik ma mozliwos¢ stworzenia dowolnej kombinacji sposréd nastepujgcych opciji:
W parametrze pierwszym:

* Inicjatywa

* Projekt

* Inicjatywa lub Projekt

W parametrze drugim:

» Tylko juz uwzglednione w obowigzujgcym WPF

+ Tylko nieuwzglednione w obowigzujgcym WPF

« Wszystkie (z punktu widzenia obecnosci w WPF)

Dodatkowo w zaktadce ,wykaz_zaktadek” uzytkownik ma mozliwo$¢ zupetnego wytgczenia z kalkulacji konkretnych, wybranych przez niego
inicjatyw lub projektow. W tym celu nalezy przy danej inicjatywie lub projekcie wybra¢ odpowiednig wartos¢ w kolumnie ,,Czy pomija¢
inicjatywe/projekt w podsumowaniach?”. Zgodnie z jej nagtowkiem, dane takiej inicjatywy/takiego projektu bedg wowczas w zupetnosci
pomijane we wszystkich podsumowaniach. Opcja ta pozwala uzytkownikowi na symulowanie w zasadzie dowolnej, wyizolowanej kombinacji
wybranych inicjatyw lub projektéw.

Czy pomija¢ Frzypisany parametr Przypisany parametr

NCt

Lp. Identyfikator (nazwa arkusza)  Oficjalna nazwa inicjatywy lub projektu (podglad) inicjatywe/projekt w " >rojekt/Inicjatywa" "Czy jest juz w WPF?"
podsumowaniach? (vodglad) (podglad)
1!In_Ekologia Rozwdj terendw zielonych oraz wsparcie proceséw proekologicznych na obszarze Nowego Centrum todzi 1 Nie Igicjatywa Nie
2:In_Koordynacja Poprawa efektywno$ci w zakresie koordynacii projektéw zwigzanych z realizacjg Programu Nowego Centrum todzi ; Nie IQicjatywa Nie
3iln_Przedsiebiorczosc Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze Nowego Centrum todzi : Nie I0icjatywa Nie
4iIn_Ofertalnw Przygotowanie oraz komunikacja oferty inwestycyjnej NCL i Nie Ilicjatywa Nie

iowwe Centrum Lodzi
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Prezentacja graficzna wynikow (2/4)

NCt

lowse Centrum todzi

Zaktadka ,raport_zarzadczy z_ WPF” zawiera podsumowanie finanséw dla catego Programu oraz prezentacje graficzng wynikow.

Podsumowanie finansowe dla Programu

Podsumowanie finanséw Programu przy wskazanym zestawie parametréw

Wybierz zestaw parametréw, dla ktérych zaprezentowand

maja zosta¢ wyniki zbiorcze:

Uwzglednij r typy pr Inicjatyw@lub Projekt

Uwzglednij projekty i inicjatywy: Tylko w WPF

Srodki wiasne miasta -11 889 855 | -26 064 305 1| -40 950 451 21| -9 269 844 4| -6 352 692 z -6 352 692 zt -6 352 692 zt| -6 352 692 4| -782 275 2| -782 275 2| -782 275 2| -782 275 2| -782 275 2 -782 275 2| -782 275 2| -782 275 2|
Srodki wiasne innych 6 -3481 042 2 -3481 042 zt) -3411 042 zt) -3411 042 ) -3353 750 zt -3 353 750 zt| -3 353 750 zt| -3 353 750 i) -239 583 21| -239 583 zH| -239 583 Zi| -239 583 2| -239 583 zI| -239 583 Zi| -239 583 2| -239 583 21|
Tradycyjne pozyczki i kredyty il ji -2 857 917 24| -2 857 917 7| -2 857 917 2| -2 857 917 24| -2 800 625 z -2 800 625 zt| -2 800 625 4| -2 800 625 4| -208 333 21| -208 333 2| -208 333 21| -208 333 21| -208 333 21| -208 333 Zi| -208 333 21| -208 333 2
Celowe program Z (krajowe) -2 1671458 i -2671458 -2 671 458 zl| -2 671458 z4| -2754792 2 -2754792 2| -2754 792 2| -2754 792 ) -208 333 2 -208 333 2| -208 333 2| -208 333 2| -208 333 2 -208 333 21| -208 333 2| -208 333 2|
Celowe programy dotacyjne (krajowe) -2 953 750 i) -2 953 750 zt| -2916 250 zt| -2 916 250 i) -3185347 z -3 185 347 zt| -3 185 347 zt) -3 185 347 i) -347 222 Zi| -347 222 2H| -347 222 2| -347 222 2| -347 222 Zi| -347 222 2| -347 222 2| -347 222 2|
Granty ze $rodkéw UE -22 355 625 24| -22 355 625 21| -22 255 625 21| -22 255 625 ZA| -19 292 708 i| -19 292 708 zi| -19 292 708 || -19 292 708 4| -1520833 z -1520 833 zt| -1520 833 24| -1520 833 ) -1520 833 zt| -1520 833 zt| -1520 833 24| -1520 833 z
Programy zwrotnego ze $rodkéw UE - - - - - - - - - - - - - - - -
Inne programy Zwrotego 2172917 I 2172917 21| 2172917 21| 2172 917 4] 23118062t 2311 806 21| -2 311 806 21| -2311 806 ] 138 889 21 138 889 21 -138 889 7 138 889 7| 138 889 21 -138 889 2| 138 889 7 138 889 21
Leasing / wynajem diugotermin 3 s s B s s s B s s = 3 s E ] R

[Zagregowane finalne przeplywy do/zMiasta________ L /] -55 699 -399 067 2| 10065272l 2093 321 2l -2375 135 2 -929 006 2f +73 056 21 +3316432( __ +7524 2672 ___+7530 5052 +7531 57521

tacznie faza inwestycii i eksploatacii

Faza inwestydji (wszystkie zrédfa finansowania)

Faza eksploatacii (stricte z punktu widzenia Miasta)

tacznie faza inwestycji i eksploatacji

Prezentacja graficzna

-367 710 938 zt

-48 438 262 zt

20 000 000

10 000 000

-62 956 080 zt -78 242 186 24 -47 648 374 24 -42 426 855 zt -40 980 725 zt -39 978 663 zt -39 720 076 z¢ +4 078 798 zt +4 085 036 zt +4 085 948 zt +4 086 082 zt +4 086 102 zt +4 086 105 zt 2ale 7t +4 086 106 z¢

0

-10 000 000

=
_
+ zt +2 zt +2) 2 +2) zt + z 2 +2 z

-20 000 000

/

-30 000 000

-40 000 000

-40 980 725 zt -39 978 663 zt -39 720 076 zt

-42 426 855 zt

-50 000 000

7&5 3742t

-60 000 000

-70 000 07 .

/

-62 956 080

N

-80 u0 000

-90 000 000

-78 242 186 zt

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Stupek zielony obrazuje symulowane fgczne przeptywy zwigzane z ponoszeniem naktadéw
w fazie inwestycyjnej wybranej grupy projektow i/lub inicjatyw
Stupek niebieski obrazuje symulowane tgczne przeptywy zwigzane z ponoszeniem nakfadéw
w fazie eksploatacji wybranej grupy projektow i/lub inicjatyw (z punktu widzenia Miasta)
Granatowa linia obrazuje sume obu powyzszych wartosci
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Prezentacja graficzna wynikow (3/4)

Zaktadka ,raport_zarzadczy z_WPF” stuzy réwniez do monitorowania wptywu Programu na WPF.

Aktualna WPF

= o mm mm o mm Em Em mm Em E Em Em Em Em S S Emm M Emm R S Rmm S Smm S Smm R S Emm S Rmm Rmm Smm R Smm Mmm S Mmm M S e S R S S S Em e

Wptyw Programu na Wieloletnia Prognoze Finansowa

Dochody ogdlem +3462244 028zt +3 824650851 2t) +3220138097 21| +3287 3318762l +3373914207 2t +34528452312l| +35444219162t| +3637 6068112l +37200398092 +3807517 3112t +3899 1407462t| +3981859 167 ] +4 075620017 2| +4 1717228992 +4 2578490142t +4 354 898 A~ 1454 282 972 2
\Wydatki majatkowe -1240926 036 zt| -1 258 587 960 | -283 272 972 zH| -179 104 925 zt| -206 210 039 zH| -181 090 230 zt -148 190 876 zl| -140 869 908 zH| -189 851 503 zt| -345 132 298 | -376 259 216 zt -445 689 930 zt| -518 861 276 | -607 994 6565 zt| -630 988 608 | -675 £7 396 334 173 zt)
\Wydatki biezace -2867967 6782 -28643200652 -289482234327 -29308843112t| -29917615282t| -30384015932t -30829558822z -31252204962 -3 1674358652 -3223444607 zt| -3284 189020zt -33478712562z -34101010362 -34822134772zt] -35545122912zt| -367 5 277 624 21|
Wynik budzetu -646 649 686 zt| -298 257 174 zi| +42042782zl +1773426402f] +175942640zt] +2333534082zf[ +313275158z] +371516407 21 +362752441zi] +238 9404062t +238 692510 zt[ +188 297 981 zt[  +146 657 705 zi +81 514 767 zt| +72 348 115 zH « 671175 zt|
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+ Stupek zielony obrazuje dochody ogétem budzetu Miasta uwzglednione w obowigzujgcej WPF

+ Stupek jasnoniebieski obrazuje wydatki majatkowe budzetu Miasta uwzglednione w obowigzujgcej WPF

» Stupek ciemnoniebieski obrazuje wydatki biezgce budzetu Miasta uwzglednione w obowigzujgcej WPF

+ Ciemnozielona linia (i wartosci etykiet) obrazujg wartosci wynikowe dla budzetu, tj. dochody pomniejszone
o obie kategorie wydatkow, zgodnie z wartosciami uwzglednionymi w obowigzujgcej WPF

NCt

lowse Centrum todzi
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Prezentacja graficzna wynikow (3/4) NCE

iowwe Centrum Lodzi

Zaktadka ,raport_zarzadczy z_ WPF” stuzy réwniez do monitorowania wptywu Programu na WPF.

Faza inwestycji -11 889 855 | -40 950 451 zi| -9 269 844 i) -6 352 692 zt -6 352 692 zt| -6 352 692 24| -6 352 692 zt| -782 275 zt| -782 275 M| -782 275 i -782 275 zA| -782 275 zi| -782 275 zt| -782 275 2A|

Faza eksploatacji -1 006 527 zi| -2 093 321 z!| -23751352z -929 006 2| +73 056 zi| +331 643 2 +7 524 267 24 +7 530 505 2 +7 531 418 zi| +7 531 552 24 +7 531 572zt +7 531 574 24 +7 531 575 2

Oryginalny wynik budzetu w WPF 29825717421  +420427822l]  +1773426402 +1759426402i] +2333534082l] +31327515821 +3715164072l] +3627524412l] +2389404067| +2386925102l +188297 9812 +146657 7052  +81514 7672l  +723481152  +49749 17521
[Wynik budzetu z Programu -31020272721]  +15579410z +1353856622t] +16457947421 +224 625581z +305993 46021 +365236 7722z  +356 73139321  +245682398z +245440740 2t  +195047 124 21|  +153 406 982 z! +88 264 064 zt| +79 097 415 24| +56 <(524)
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Wplyw Programu na wynik budzetu w WPF wraz z prezentacja graficzng

* Slupek granatowy obrazuje aktualnie ujety w WPF wynik dla budzetu, tj. dochody pomniejszone o obie kategorie wydatkéw
— w sytuacji bez uwzglednienia dodatkowych komponentéw w ramach Programu NCL (nieuwzglednionych w WPF); jest to
przeniesienie warto$ci obrazowanych przez ciemnozielong linie na wczesniejszym wykresie, opisanym na poprzedniej stronie

+ Stupek jasnozielony (wraz z zielonymi etykietami) obrazuje sume wszystkich przeptywéw zwigzanych z wybrang na gorze
arkusza (na poczatku raportu) grupg komponentéw programu, tj. inicjatyw i/lub projektow

+ Jasnoniebieska linia (i wartosci etykiet) obrazuje wartosci wynikowe dla budzetu z uwzglednieniem wptywu wybranej grupy
projektow i/lub inicjatyw; innymi stowy: wynik budZetu po uwzglednieniu salda przeptywdw na rzecz symulowanej czesci
Programu NCL.
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