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Analiza ryzyk dla dziatan
realizowanych w ramach
Programu NCL

W rozdziale zaprezentowano opis podejscia wykorzystanego
do identyfikacji ryzyk, a takze ich szczego6towy opis oraz
macierz ryzyk.






Podejscie do identyfikacji ryzyk

W tej czesci dokumentu zaprezentowano m.in. ramowy
proces identyfikacji ryzyk, a takze poszczegdlne rodzaje
potencjalnych reakcji na ryzyka.






Podejscie do zarzgdzania ryzykiem
W toku opracowania Master Planu wykonano trzy kroki
ramowego procesu zarzadzania ryzykiem

Proces za rzqdzania ryzykiem (w tym etapy uwzglednione na potrzeby niniejszego raportu)

Planowanie Zarzadzania . .
Ryzykiemal Identyfikacja Ryzyk Realizacja Planu Dziatan
Analiza

Ryzyk
(jakosciowa,
ilosciowa)

Biezaca

Komuni-
kacja

Planowanie

_ : Dziatan /
Monitorowanie Reakgji

i Kontrola
Ryzyka**

Opracowanie i biezgca aktualizacja Mapy Ryzyk i Rejestru Ryzyk

Zakres przeprowadzonej
analizy*

Legenda:

* Ze wzgledu na zakres tego raportu pozostate elementy powinny zostac zrealizowane na etapie realizacji Master Planu
** Monitorowanie i Kontrola zostaty wskazane w tym raporcie wytgcznie jako wytyczne. Biezgce monitorowanie ryzyka powinno sie odbywac na etapie realizacji Master Planu.




Rodzaje reakcji na ryzyka

Unikanie (zagrozenia) - obejmuje zazwyczaj zmiane danego aspektu projektu, np. zakresu lub kolejnosci dziatan tak, aby zagrozenie nie
mogto juz wptywac lub nie mogto zaistnie¢

Redukowanie (zagrozenia) - proaktywne dziatanie podjete w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia

Przeniesienie (zagrozenia) - strona trzecia przejmuje odpowiedzialnos¢ za cze$¢ finansowych skutkow zagrozenia
(na przyktad przez ubezpieczenie lub za pomocg klauzul umownych). Jest to forma reakcji "redukowanie", ktéra redukuje wytgcznie skutki
finansowe zagrozenia




Narzedzia do zarzgdzania ryzykiem: mapa ryzyk

. Podejmowanie ryzyka jest nieuniknione, dlatego zarzgdzanie ryzykiem ma na celu panowanie nad stopniem narazenia Projektu przez podejmowanie dziatan

utrzymujacych ryzyko na akceptowalnym poziomie

. Gtéwnym narzedziem stosowanym do analizy ryzyk i ich kontroli jest mapa ryzyk. Jest ona konstruowana wg. ponizszego schematu:

Zebranie listy potencjalnych ryzyk
Doktadne opisanie ryzyk i konsekwencji ich wystagpienia

1
2
3. Przypisanie kazdemu ryzyku prawdopodobienstwa wystgpienia oraz wptywu na projekt w przypadku materializacji (zgodnie z ponizszymi tabelkami)
4 Naniesienie wynikdw na mape oraz okreslenie akceptowalnych pozioméw ryzyka

Pewne (ryzyko na pewno wystapi)

Duze (ryzyko raczej wystapi)

Srednie (ryzyko moze wystgpi)

Niewielkie (ryzyko raczej nie wystgpi)

Niskie (ryzyko prawie na pewno nie wystgpi)

Krytyczny (5)

Kluczowe cele Projektu nie zostang osiaggniete

Duzy (4) Znaczny wptyw na cele projektu
Sredni (3) Przecietny wptyw na cele projektu
Maty (2) Niewielki wptyw na cele projektu

Marginalny (1)

Praktyczny brak wptywu na cele projektu

Przyktadowa mapa ryzyk

1 2 3 4

Prawdopodobienstwo

Legenda:

- Wysoki priorytet - Sredni priorytet

Niski priorytet
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Ryzyka Programu Nowe Centrum todzi

* Poszczegdlne ryzyka zostaty przypisane do jedne z dwéch grup ryzyk:
- Ryzyko, ktore wynika z czynnikow odnoszgcych sie do Programu

Ryzyko Projektowe [ Ryzyko, ktore wynika z czynnikow zwigzanych z portfelem projektow

+ Kazde Ryzyko Programowe zostato zaklasyfikowane do odpowiedniej kategorii. Poszczegdlne kategorie to:
Ryzyka wynikajgce z modelu biznesowego projektéw Programu oraz jego konsekwencji,
czyli finansowania oraz dziatan interesariuszy Programu

Ryzyka wynikajgce ze zmian mikro- i makroekonomicznych
Ryzyka wynikajgce z czynnikéw politycznych, dziatarn podmiotéw politycznych itp.
Ryzyka wynikajgce z czynnikéw spotecznych
Ryzyka zwigzane z przyjetym modelem zarzadzania Programem
Ryzyka wynikajgce z innych czynnikdw, ktore nie zostaty ujete w powyzszych kategoriach

(w celu identyfikacji ryzyk o najwiekszym prawdopodobienstwie zdarzenia
oraz wptywu na Program NCt ryzyka programowe zostaty naniesione na mape ryzyk)

* Ryzyka projektowe, (zidentyfikowane na potrzeby opracowania Master Planu NCL), maja charakter przekrojowy
(tzn. sg wspdlne dla catego portfela projektow). Tym samym nie sg one kategoryzowane oraz nie sg uwzglednione na mapie ryzyk.
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Opis zidentyfikowanych gtownych
ryzyk Programu

W podrozdziale omowiono poszczegolne ryzyka zwigzane
z Programem NCL oraz bezposrednio portfelem projektow.
Ponadto, zaprezentowano najskuteczniejsze sposoby
zapobiegania wystgpieniu ryzyka oraz radzeniu sobie z nim
w razie wystgpienia.






Lista zidentyfikowanych ryzyk Programu NCL
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Dalszy odptyw ludnosci z centrum Miasta

Wzrastajgcy / utrzymujacy sie na wysoki odsetek oséb ubogich

Utrzymanie sie postrzegania obszaru centrum jako miejsca nieatrakcyjnego pod wzgledem jakosci zycia
Nasilajgca sie konkurencja ze strony Warszawy

Zmiany wynikajgce z kadencyjnosci samorzgddéw

Wyzszy niz dotgd nacisk na wykorzystanie instrumentéw zwrotnych w unijnym finansowaniu inwestycji rewitalizacyjnych
Niekompletnos¢ uktadu drogowego na terenie NCL

Wzrost sity i oddziatywania grup interesariuszy prezentujgcych negatywne nastawienie do Programu
Zaniechanie projektu lub dalsze op6znienia we wprowadzeniu Kolei Duzych Predkosci

Silny kryzys na rynku mieszkaniowym / budowlanym

Zaniechanie zmian w formule funkcjonowania i organizacji ZNCL

Staba komunikacja Programu i jego zmian, niska skutecznos¢ dziatarh promocyjnych

Ograniczenia zasobowe i kompetencyjne wykonawcow poszczegodlnych inwestycji

Zmiany w budzecie Miasta t.odzi wptywajgce niekorzystnie na sytuacje finansowg ZNCL i Programu
Trudnos¢ w zdefiniowaniu obecnego statusu Programu

Brak petnego wdrozenia metodyki zarzgdzania projektami i portfelem projektow

Brak srodkéw na realizacje wszystkich zaktadanych projektéw i inicjatyw Programu

Problemy z uzyskaniem dofinansowania z UE na poszczegolne inwestycje
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Ryzyko 1

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Spoteczenstwo

Centrum todzi boryka sie z problemem znaczgcego odptywu ludnosci

Spadek populacji jest szczegdlnie niekorzystny w grupie mtodych ludzi zaktadajgcych rodziny

Wg. prognoz GUS-u w latach 2015-2035 nastagpi dalszy spadek liczby ludnosci Miasta z 700 tys. do prawie 577 tys.,

czyli az 0 123 tys. (spadek o0 0k.17,5%)

Na spadek liczby ludnosci sktadajg sie: ujemny przyrost naturalny, ujemne saldo migracji, a takze polityka przestrzenna Miasta
drugiej potowy XX wieku

Duze (ryzyko raczej wystapi

Szybko postepujaca depopulacja todzi moze mie¢ powazne nastepstwa dla jej dalszego rozwoju gospodarczego

i spotecznego

Niekorzystny trend demograficzny wptynie negatywnie, m.in. na postrzeganie obszaru NCL przez turystéw oraz przedsiebiorcow
Powyzsze efekty, jezeli wystgpig, mogg znaczgco utrudnic¢ realizacje celdw postawionych przed Programem NCL

Depopulacja moze wptyngé na zmiane struktury popytu na rynku mieszkaniowym i ustug, co moze powodowaé brakiem chetnych
na wynajem powierzchni mieszkalnych i biurowych w NCL

Wystapienie ryzyka wplynie w znacznym stopniu na osiggniecie celéw Programu

Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru NCL poprzez stworzenie wysokiej jakosci obiektdow rekreacyjnych i kulturalnych
Stworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc pracy

Zwiekszenie dostepnosci ztobkdw i przedszkoli, poprawa jakosci oferty edukacyjnej szkét i uczelni wyzszych

Utatwienie dostepnosci do funkcji metropolitalnych

Zadbanie o estetyke przestrzeni publicznych

Renowacja i modernizacja budynkéw mieszkalnych

Wszelkie dziatania powodujgce rozwéj Miasta ,do wewnatrz” (np. gentryfikacja Srédmiescia, zahamowanie rozwoju strefy
podmiejskie;j itp.)

Skierowanie oferty NCt. do mieszkancow todzkiego Obszaru Metropolitalnego oraz mieszkancow Warszawy w celu przyciggniecia
ich do Nowego Centrum todzi

Saldo migracji
Struktura ludnosci w podziale na poszczegdlne grupy wiekowe
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Ryzyko 2

Kategoria ryzyka Spoteczenstwo

Kroétki opis .

Prawdopodobienstwo .
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku .
wystapienia

Sposoby .
zapobiegania
wystapieniu .

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Stosunek korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej do liczby oséb w wieku produkcyjnym w todzi jest
jednym z najwyzszych sposrod miast wojewddzkich w Polsce

Pod wzgledem bezpieczenstwa (pomimo zauwazalnego spadku przestepczo$ci) Srédmiescie jest obszarem, ktéry
postrzega sie jako stosunkowo niebezpieczny

Mate (ryzyko raczej nie wystapi)

Duzy udziat oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej negatywnie wptywa na postrzeganie NCL wsréd potencjalnych
nowych mieszkancow obszaru, inwestoréw, turystéw oraz pozostatych grup interesariuszy

Utozsamianie terenu NCL z obszarem o ubozszym charakterze moze spowodowac¢ dalszy spadek zaufania,
spowolnienie realizacji nowych inwestycji oraz pogtebi¢ negatywny trend demograficzny

Wystapienie ryzyka wplynie w srednim stopniu na osiggniecie celéw Programu

Wprowadzenie do portfela projektow Programu NCL wiekszej liczby dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu
spotecznemu oraz zwigzanych z poprawg jakosci zycia oséb mniej zamozny,ch
Podejmowanie dziatah na rzecz zwiekszenia liczby miejsc pracy na terenie Srédmiescia

Sposoby reakcji sg zbiezne ze sposobami zapobiegania wystgpienia ryzyka

Wspdtczynnik stosunku oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej do liczby oséb w wieku produkcyjnym
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Ryzyko 3

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie

i kontrola

Inne |

Wsrdd ludzi mtodych £6dz jest czesto postrzegana jako miasto mato perspektywiczne, ktére cechuje sie jedng

z najwyzszych stdp bezrobocia sposrdd wszystkich miast wojewddzkich. Ponadto, posiada niski poziom zarobkow
w poréwnaniu do innych miast

Postrzeganie obszaru Nowego Centrum todzi jako niebezpiecznego ze wzgledu na stosunkowo wysoki poziom
przestepczosci

Mate (ryzyko raczej nie wystapi)

Dalsze postrzeganie obszaru Srédmiescia, w tym Nowego Centrum t.odzi, jako miejsca mato atrakcyjnego moze
negatywnie wptyngé na trend demograficzny oraz proces przyciggania inwestoréw
Wystapienie ryzyka wptynie w znaczacym stopniu ha osiagniecie celéw Programu

Intensyfikacja dziatarn komunikacyjnych i promocyjnych
Podejmowanie dziatah na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci obszaru NCL
Zwiekszenie bezpieczenstwa na obszarze NCL

Sposoby reakcji sg zbiezne ze sposobami zapobiegania wystagpienia ryzyka
Wzmozone dziatania promocyjne potgczone z aktywnym wptywaniem na atrakcyjnos¢ obszaru NCL (projekty
infrastrukturalne) oraz zwigkszaniem bezpieczenstwa

Ocena atrakcyjnosci obszaru NCL poprzez cyklicznie przeprowadzane badanie ankietowe
Statystyki odnoszace sie do liczby przestepstw
Badanie ankietowe dotyczgce poczucia bezpieczenstwa oséb przebywajgcych na terenie NCL
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Ryzyko 4

Kategoria ryzyka Inne |

+ Bliskos¢ Warszawy negatywnie wptywa na trendy demograficzne oraz inwestycje w £odzi. Obecnos¢ mocnego
osrodka biznesowego powoduje odcigganie potencjalnych inwestorow i przedsigbiorcéw od Miasta. Atutem todzi

Krotki opis w tym zakresie jest duza konkurencyjnos¢ kosztowa, ktéra z kolei ze wzgledu na relatywnie niskie ptace zniecheca
miodych ludzi do poszukiwania pracy w todzi

* Geograficzna bliskos¢ Warszawy jest nie tylko ryzykiem, ale takze szansg na przyspieszenie rozwoju obszaru NCL
i catego Miasta (m.in. w kontekscie krétszego czasu podrozy pomiedzy tymi dwoma miastami)

Prawdopodobienstwo . p « o
wystgpienia ewne (ryzyko na pewno wystapi

» Bliskos¢ Warszawy negatywnie wptywa na trendy demograficzne oraz liczbe inwestycji w Lodzi. Stolica przycigga do
siebie pracownikow z doswiadczeniem (wyzsze zarobki) oraz inwestorow (dla ktérych Warszawa wydaje sie bardziej
atrakcyjnym miejscem do prowadzenia dziatalnosci)

+ Woystapienie ryzyka wptynie w $rednim stopniu na osiggniecie celéw Programu

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

+ Nie ma mozliwosci zapobiegnieciu wystgpienia tego ryzyka. Zamiast przeciwdziatania wystgpieniu nalezy:
Sposoby o Scisle monitorowa¢ efekty wystgpienia tego ryzyka

zapobiegania o Poszukiwac w bliskos¢ geograficznej Warszawy szans na rozwéj obszaru NCL oraz catego Miasta todzi.

wystapieniu Mozliwym rozwigzaniem jest realizacja koncepcji duopolis Warszawy i todzi (przyktadem dobrej praktyki

w zakresie funkcjonujgcego duopolis sg miasta Manchester i Salford w Wielkiej Brytanii)

Klarowna, dostosowana do poszczegolnych grup odbiorcéw komunikacja potencjalnych przewag todzi
+ Zapewnienie najlepszego mozliwego potaczenia kolejowego
* Nawigzanie wspotpracy miedzy oboma miastami i czerpanie z niej korzysci

Sposoby reakcji na

wystapienie

Monitorowanie + Liczba oséb wyjezdzajgcych na state do Warszawy
i kontrola » Wskaznik liczby inwestycji w Lodzi w stosunku do liczby inwestycji w Warszawie
» Liczba firm przenoszacych swojg dziatalno$¢ z oraz do Warszawy; liczba firm tworzacych oddziat w drugim z miast

+ Srednie czasy podrézy z centrum todzi do centrum Warszawy poszczegdlnymi formami transportu
18



Ryzyko 5

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie

i kontrola

Polityka |

* 4-letnia kadencyjnos¢ niekorzystnie wptywa na stabilnos¢ Programu
* Zmiany wladz mogg negatywnie wptywaé na spojnos¢ Programu i jego odbior
» Skuteczna realizacja zatozen Programu w srodowisku ciggtych zmian jest utrudniona

« Srednie (ryzyko moze wystapi)

* Zmiany wladz Miasta mogg negatywnie wptywac¢ na stabilnos¢ Programu

» Ciaggte zmiany w Programie (w szczegdélnosci zmiany takich obszarow jak wizja, cele strategiczne itp.)
utrudniajg konsekwentne dgzenie do wczesniejszych zatozen

+ Wystapienie ryzyka spowoduje, ze kluczowe cele Programu nie zostang osiggniete

* Zmiana formy organizacyjnej jednostki koordynujgcej Program tak, aby zwiekszy¢ jej niezaleznos¢ od
wplywow politycznych

+ Komunikacja modelu docelowego obszaru NCL w celu zwiekszenia stopnia utozsamiania sie z nim
interesariuszy oraz zaangazowanie ich w budowanie wizji, tak, aby byta ona wspdlna

» Czestotliwos¢ zmian wizji i celéw strategicznych
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Ryzyko 6

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Finansowanie / podmioty zewnetrzne \

W sytuacji koniecznosci bardziej intensywnego wykorzystania instrumentéw zwrotnych przez inwestorow (w tym
Miasto) do realizacji projektdow unijnych, istnieje ryzyko braku wystarczajgcej ilosci srodkoéw do realizacji dziatan,
wystgpienia ograniczonej zdolnosci kredytowej Miasta lub tez zwiekszenia przez Miasto poziomu zadtuzenia

Duze (ryzyko raczej wystapi

Brak wystarczajgcej ilosci srodkéw do realizacji celow Programu

Ograniczenie zdolnosci kredytowej Miasta

Zwiekszenie poziomu zadtuzenia Miasta

Wystapienie ryzyka wplynie w srednim stopniu na osiagniecie celéw Programu

Przygotowanie listy projektow rewitalizacyjnych (i nie tylko) mozliwych do finansowania ze srodkéw UE oraz
przeprowadzenie ich priorytetyzacji wedtug przyjetych wczesniej kryteriow

Rzetelny proces oceny potrzeby lub pilnosci zadan

Stworzenie spéjnego z Programem NCL dokumentu Lokalnego Programu Rewitalizac;ji

Analiza zapiséw dokumentéw programowych i zasad wydatkowania srodkéw w ramach perspektywy finansowej
2014-2020

Poszukiwanie innego modelu finansowania dla inwestycji korzystajgcych z instrumentéw zwrotnych

Procentowy udziat instrumentow zwrotnych w stosunku do catosci finansowania Programu
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Ryzyko 7

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystapienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie

i kontrola

Inne |

Dtugi horyzont czasowy i wdrazane zmiany w zakresie Programu mogg powodowac czesciowg dezaktualizacje
pierwotnie przyjetych do realizacji zatozeh przebudowywanego uktadu drogowego

W diugim horyzoncie czasowym istniejg dodatkowo potencjalne zagrozenia wynikajgce ze wstrzymania bgdz niepetnej
realizacji czesci inwestycji majgcych kluczowy wptyw na wydolno$¢ uktadu drogowego na terenie NCL (np. trwate
zakonczenie ulicy Nowotargowej na wysokos$ci ul. Tuwima zamiast dokonczenia przebiegu do ul. Pitsudskiego)
Hipotetycznie moze tym samym okazac sie, ze zaprojektowany w fazie poczatkowej system drog jest w ostatecznym
rozrachunku nie do konca adekwatny w stosunku do ostatecznych zatozen i ksztattu Nowego Centrum todzi

Srednie (ryzyko moze wystapi)

Powstawanie zatoréw komunikacyjnych na terenie NCL oraz dojazdach do niego

Nie do kohca dostosowany system drogowy obnizy dostepnosé obszaru NCL, a co za tym idzie negatywnie
wplynie na realizacje niektorych celéw Programu

Wystapienie ryzyka spowoduje, ze kluczowe cele Programu nie zostang osiagniete

Ciagte monitorowanie i aktualizacja zakresu projektu (w zaleznosci od zmian w Programie powodujgcych
konkretne zapotrzebowania komunikacyjne)

W przypadku wystgpienia ryzyka nalezy podjg¢ probe wdrozenia usprawnien w obszarze organizacji transportu (np.
promocja forma dojazdu innych niz samochdd, adekwatna gestos¢ linii komunikacji miejskiej, warunki dla komunikacji
rowerowej itp.), aby nie dopusci¢ do obnizenia dostepnosci komunikacyjnej obszaru NCL

Wskazniki generowane przez model przewidujgcy natezenie ruchu w danym miejscu
Pomiar warto$ci natezenia ruchu w funkcjonujgcym uktadzie drogowym
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Ryzyko 8

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na

wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Spoteczenstwo

Nie wszyscy interesariusze sg przychylnie nastawieni do Programu. Wybrane grupy mogg dziata¢ na
niekorzys$¢ Programu i wplywaé negatywnie na osiggniecie celdéw strategicznych Programu NCL
posrednio poprzez negatywny stosunek do pojedynczych projektéw i dziatan w ramach Programu

Mate (ryzyko raczej nie wystapi)

Negatywne komunikaty na temat Programu ze strony wybranych grup interesariuszy

Spadek zaufania spotecznego do Programu

Wywieranie nacisku na zmiany w zakresie Programu, a co za tym idzie wyznaczonych celéw strategicznych
Wystapienie ryzyka wptynie w srednim stopniu ha osiagniecie celéw Programu

Prowadzenie skutecznej komunikacji dedykowanej poszczegoélnym grupom interesariuszy
Dotozenie do portfela projektow przedsiewzieé, ktoére przynoszg natychmiastowe wyniki

Prowadzenie skutecznej komunikacji dedykowanej poszczegdlnym grupom interesariuszy
Uwzglednienie dziatan, ktére zaadresujg potrzeby negatywnie nastawionych grup interesariuszy

Ocena atrakcyjnosci/postrzegania obszaru NCL poprzez cyklicznie przeprowadzane badanie ankietowe
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Ryzyko 9

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Inne |

Uruchomienie Kolei Duzych Predkos$ci znacznie wptynie na wzrost funkcjonalnos$ci niektorych projektéw zwigzanych
z Programem NCL (Przebudowa Dworca £6dz Fabryczna)
Mozliwe sg dalsze opdznienia lub catkowite wycofanie sie z pomystu Kolei Duzych Predkosci

Sredni (ryzyko moze wystapi)

Brak mozliwosci wykorzystania w petni potencjatu i funkcjonalnos$ci niektoérych przedsiewzie¢ Programu
(np. Wezet Multimodalny przy Dworcu £6dz — Fabryczna)
Wystapienie ryzyka wptynie w niewielkim stopniu na osiggniecie celéw Programu

Prowadzenie biezgcego monitoringu dotyczgcego realizacji projektu KDP
Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz realizacji projektu KDP

Sposoby reakcji sg zbiezne ze sposobami zapobiegania wystagpienia ryzyka

Prowadzenie biezgcego monitoringu dotyczgcego realizacji projektu KDP
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Ryzyko 10

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Gospodarka

Znaczacy odsetek obecnych projektéw Programu NCL zwigzany jest z inwestycjami
infrastrukturalnymi, w tym z budownictwem mieszkaniowym
Negatywne trendy na rynku budowlanym mogg oddziatywac na realizacje zatozen Program NCL

Niskie (ryzyko prawie na pewno nie wystapi)

Problemy inwestoréw z terminowym ukonczeniem inwestycji mogg ograniczy¢ podaz mieszkan oraz
negatywnie wptyng¢ na estetyke Miasta, co wzmocni negatywne trendy demograficzne i zagrozi
realizacji celéw Programu

Wystapienie ryzyka wptynie w srednim stopniu na osiagniecie celéw Programu

Monitorowanie terminowosci realizacji poszczegdlnych etapow inwestycji
Modernizowanie infrastruktury technicznej wraz drogowg

Wprowadzenie w przestrzenie publiczne elementéw "smart city"

Rozwdj polityki prospotecznej w tym zmiany polityki mieszkaniowej i czynszowej
Rozwdj inwestycji wykorzystujgcych Program Mieszkanie dla Mtodych
Pozyskanie strategicznych inwestoréw

Uruchomienie i wspieranie programow oferujgcych mieszkania na wynajem

Nastroje na rynku budowlanym
Wskazniki koniunktury na rynku budowlanym
Monitorowanie terminowosci realizacji poszczegoélnych etapow inwestycji
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Ryzyko 11

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie

i kontrola

Zarzadzanie |

Zakres Programu ewoluuje, a co za tym idzie obecna forma organizacyjna ZNCL ulega wyczerpaniu i bedzie
wymagata dostosowania
Brak podjecia dziatan w tym zakresie moze negatywnie wptyng¢ na realizacje celéw strategicznych w przysztosci

Srednie (ryzyko moze wystapi)

Obnizenie efektywnosci jednostki koordynujacej zadaniami Programu
Niewystarczajgca kontrola nad Programem

Istotne opdznienia w realizacji zaplanowanych zadan Programu NCL

Wystapienie ryzyka wplynie w znacznym stopniu ha osiggniecie celéw Programu

Aktywna postawa w komunikowaniu potrzeby zmiany formy organizacyjnej ZNCL

Identyfikacja optymalnych form organizacyjno-prawnych z punktu widzenia jednostki koordynujgcej realizacjg
Programu NCL

Opracowanie planu transformaciji podmiotu

Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz podjecia dziatan zmierzajgcych do zmiany organizacyjnej ZNCt
Dostosowanie zadan jednostki do obecnej formy organizacyjne;j

Biezgca dziatalnos$¢ operacyjna ZNCL
Dopasowanie formy organizacyjnej do wyznaczonych zadan (szczegétowe informacje w Tomie V)
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Ryzyko 12

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Inne

Staba komunikacja wizji, celéw i zakresu Programu moze negatywnie wptyng¢ na opinie publiczna,
a tym samym utrudniac realizacje celow strategicznych

Mate (ryzyko raczej nie wystapi)

Spadek zaufania spotecznego do Programu

Brak identyfikacji z Programem

Spadek zaufania inwestoréw

Wystapienie ryzyka wplynie w srednim stopniu na osiagniecie celéw Programu

Opracowanie i wdrozenie skutecznego planu komunikacji
Utworzenie osobnego wydziatu / komorki / stanowiska ds. komunikacji w Zarzadzie Nowego Centrum todzi

Wdrozenie planu komunikacji

Zwiekszenie intensywnosci komunikaciji

Zwiekszenie liczby kanatéw komunikaciji

Formutowanie specjalnych komunikatéw dostosowanych do konkretnych grup interesariuszy

Badania ankietowe: poziom swiadomosci Programu, znajomosc¢ wizji i celdw, znajomosc¢ zakresu, opinia
o Programie, ogdlne nastawienie do Programu
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Ryzyko 13

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na

wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Finansowanie / podmioty zewnetrzne \

Wykonawcami wiekszosci projektow Programu sg podmioty zewnetrzne. Istnieje ryzyko, Zze nie bedg one
dysponowaty wystarczajgcymi zasobami i kompetencjami do realizacji powierzonych im zadan

Srednie (ryzyko moze wystapi)

Wydtuzenie czasu realizacji poszczegodlnych etapow réznych inwestycji

Niska jako$¢ realizacji

Utrudnienie realizacji celéw strategicznych

Wystapienie ryzyka wplynie w znacznym stopniu na osiggniecie celéw Programu

Zapewnienie dostepnosci wymaganych kompetencji i zasobow jeszcze na etapie doboru wykonawcow
Skrupulatne przygotowywanie przetargéw i uméw wykluczajacych niedobory w zakresie kompetencji i zasobéw
Skrupulatne dobieranie partneréw biznesowych do realizacji przedsiewzie¢

Regularne monitorowanie postepu prac

Wycigganie konsekwencji finansowych wobec nieterminowych / nierzetelnych wykonawcow
Zapewnienie wsparcia eksperckiego dla wykonawcy

Status projektow wzgledem harmonogramu
Wskazniki dot. realizacji projektéw (np. pokrycie z zapisami umowy)
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Ryzyko 14

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na

wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Finansowanie / podmioty zewnetrzne |

W obecnej formie organizacyjnej ZNCt. jest jednostka Scisle zalezng od UML, w szczegdlnosci w aspekcie
finansowym. Ewentualne zmiany w planie finansowym ZNCL dokonywane przez przedstawicieli Miasta moga
negatywnie wptyng¢ na proces realizacji zatozonych celéw Programu

Mate (ryzyko raczej nie wystapi)

Niedobory w zasobach jednostki koordynujgcej prace nad Programem

Brak wystarczajgcej kontroli nad Programem

Wysoka rotacja pracownikéw ZNCL

Wystapienie ryzyka wplynie w znacznym stopniu ha osiggniecie celéw Programu

Zmiana formy organizacyjnej jednostki dajgca wiekszg niezaleznos¢ finansowsa i polityczng
Aktywne komunikowanie potrzeb do Urzedu Miasta
Wypracowanie nowej formy finansowania jednostki (dywersyfikacja zrédet)

Zmiana zakresu obowigzkow jednostki

Wielkos¢ budzetu przeznaczonego na dziatania ZNCL oraz zdiagnozowane braki w budzecie
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Ryzyko 15

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na

wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Zarzadzanie

W przypadku braku wskaznikow ewaluacji Programu lub ich niewystarczajgcej kontroli moze dojs¢
do zaniedban w obszarze monitorowania obecnego statusu projektéw i catego Programu

Mate (ryzyko raczej nie wystapi)

Brak mozliwosci monitorowania postepdéw Programu

Brak mozliwosci strategicznego reagowania na zmiany w Programie, zmiany w projektach itp.
Utrudnione planowanie strategiczne

Utrudniona realizacja celéw Programu

Wystapienie ryzyka wptynie w znacznym stopniu na osiggniecie celéw Programu

Petne wdrozenie metodyki zarzadzania projektami i portfelem projektéw
Biezgce monitorowanie statusu poszczegélnych projektéw i Programu jako cato$ci
Zwiekszenie czestotliwosci i jakosci raportowania przez kierownikdéw projektow

Nadanie jednostce koordynujgcej formalnych uprawnien do sprawowania koordynacji nad projektami sektora
publicznego (umocowanie w strukturze i dokumentach wobec innych podmiotow)
Skuteczne wdrozenie narzedzi organizacyjnych i informatycznych usprawniajgcych zarzadzanie projektami

Wskazniki stanu wdrazania poszczegolnych projektow
Stopien realizacji celéw strategicznych przez projekty
Wskaznik opdznien realizacji projektow wzgledem harmonogramu
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Ryzyko 16

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystapienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Zarzadzanie |

Metodyka zarzgdzania projektami i portfelem projektow jest w fazie wdrazania. Jednoczes$nie przygotowywany jest
system informatyczny, ktéry bedzie umozliwiat petne wykorzystanie opracowanej metodyki

W przypadku opdznieh we wdrozeniu powstaje zagrozenie w postaci braku mozliwosci petnej kontroli nad Programem
Eksploatacja systemu informatycznego do zarzgdzania projektami wigze sie z kolejnymi zagrozeniami, takimi jak brak
wystarczajgcej obstugi posprzedazowej (konserwacja systemu, aktualizacje, biezgce dostosowywanie do potrzeb
Programu, itp.)

Niskie (ryzyko prawie na pewno nie wystapi)

Brak mozliwosci efektywnego zarzgdzania Programem

Utrata mozliwosci monitorowania Programu

Utrudnione planowanie i dodawanie nowych projektoéw do portfela Programu

Znacznie utrudniona realizacja celéw strategicznych

Wystapienie ryzyka spowoduje, ze kluczowe cele Programu nie zostang osiggniete

Zapewnienie terminowego wdrozenia systemu informatycznego do zarzadzania projektami
Petne przeszkolenie kadry zajmujgcej sie zarzgdzaniem projektami w zakresie wdrozonej metodyki oraz obstugi
systemu informatycznego

Mozliwie szybkie zakonczenie wdrazania wszystkich elementéw metodyki zarzgdzania Programem
Wdrozenie tymczasowych dziatah zastepczych (do czasu petnego wdrozenia metodyki i systemu),
np. raportowanie przez kierownikow projektéw za pomocg tymczasowych narzedzi / szablonéw
Czuwanie nad terminowym raportowaniem przez kierownikéw projektow

Weryfikacja wdrozenia wszystkich proceséw uwzglednionych w ramach metodyki
Terminowos¢ i kompletnosé raportéw od kierownikow projektow
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Ryzyko 17

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na

wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Finansowanie / podmioty zewnetrzne |

Aktualnie nie wszystkie projekty znajdujgce sie w portfelu majg zapewnione petne finansowanie
Brak finansowania dla wybranych projektéw Programu moze wptyng¢ negatywnie na mozliwo$¢ osiggniecia celow
strategicznych

Duze (ryzyko raczej wystapi)

Brak mozliwosci zrealizowania bgdz zmiana zakresu niektérych projektow
Negatywny wptyw na realizacje celow strategicznych
Wystapienie ryzyka wptynie w znacznym stopniu na osiagniecie celéw Programu

Monitorowanie ryzyka

Opracowanie szczegotowych modeli finansowych dla dziatann w ramach inicjatyw przewidzianych do realizaciji
w ramach Programu

Dostosowanie portfela projektow

Nadanie priorytetow projektom i ich pozycjonowanie

Znalezienie innych form finansowania inwestycji
Zmiana zakresu inwestycji

Aktualnie dostepny budzet dla poszczegdinych projektéw w stosunku do zidentyfikowanego catosciowego kosztu
danego projektu
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Ryzyko 18

Kategoria ryzyka

Kroétki opis

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakcji na
wystapienie

Monitorowanie

i kontrola

Finansowanie / podmioty zewnetrzne \

Zmiana perspektywy finansowej (a zatem i zasad dotacji) moze powodowacé problemy z pozyskaniem funduszy z UE
Ryzyko zwieksza sie dla przedsiewzie¢, ktore nie wpisujg sie bezposrednio w zatozenia nowej perspektywy
finansowej

Niskie (ryzyko prawie na pewno nie wystapi)

Wptyw na harmonogram Programu w razie przedtuzajgcych sie konsultacji odnosnie uzyskania dofinansowania
W razie braku dofinansowania koniecznos¢ pokrycia kosztow z innych zrédet i/ lub ograniczenia zakresu
Wystapienie ryzyka wptynie w srednim stopniu ha osiggniecie celéw Programu

Przygotowanie odpowiednich wnioskéw o dofinansowanie

Dedykowanie do przygotowywania wnioskéw o dotacje osdb doswiadczonych w pozyskiwaniu dofinansowania ze
Srodkéw UE

Odpowiednia komunikacja z instytucjami odpowiedzialnymi za przyznawanie finansowania

Poszukiwanie innych form finansowania inwestycji
Zmiana zakresu inwestycji

Wskaznik przyznanej kwoty dofinansowania w stosunku do catosciowego kosztu projektu (mozna zastosowac
poréwnanie do kwot zaplanowanych wczesniej, {j. jaki udziat srodkéw unijnych byt zaplanowany dla danego projektu)
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Ryzyko 19

Kategoria ryzyka Ryzyko Projektowe

Krétki opis

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakciji na
wystapienie

Monitorowanie

i kontrola

Wybrane spektakularne inwestycje budowlane stanowig symbol Programu NCL, z ktérym mogg utozsamiac sie
mieszkancy i ktére po czesci stanowig o sukcesie Programu. W zwigzku z powyzszym ewentualne wycofanie sie
inwestora moze silnie nadszarpng¢ wizerunek Programu oraz negatywnie wptyng¢ na nastroje pozostatych
interesariuszy, w tym innych (pozyskanych i potencjalnych) inwestorow.

W tym zakresie szczegdlnie istotne wydaje sie na moment przygotowania Master Planu ryzyko dotyczgce braku
znalezienia lub wycofania sie inwestoréw z realizacji kompleksowego projektu zabudowy nad dworcem t6dz
Fabryczna, co rodzitoby powazne negatywne konsekwencje dla znacznej czesci terenu objetego Programem NCL

Wycofanie konkretnych projektéw z portfela Programu, co moze stanowi¢ zagrozenie dla realizacji
celéw strategicznych

Wycofanie sig inwestora moze mie¢ réwniez wptyw na zmniejszenie zainteresowania innych
inwestorow

Zadbanie o wysokg jakos¢ obstugi inwestora

Wiasciwe rozpisywanie i nadzor przetargéw oraz realizowanych umow

Zachowanie dyskrecji w komunikacji potencjalnego sukcesu inwestycyjnego

Nalezyte przygotowanie dokumentéw strategicznych (np. MPZP) z uwzglednieniem potencjatu inwestycyjnego danego
terenu oraz koordynacja i powigzanie z innymi dokumentami i dziataniami (np. uzbrojeniem terenu, uzgodnieniami

z gestorami sieci, itp.) w fazie przedinwestycyjne;j

Opracowanie "planu awaryjnego" i wdrozenie go w razie zaistnienia ryzyka

Zabezpieczanie sie wtasciwymi zapisami w umowach (np. kary za wycofanie sie)

Monitoring postepéw w realizacji poszczegélnych inwestycji
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Ryzyko 20

Krétki opis

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakciji na
wystapienie

Monitorowanie
i kontrola

Kategoria ryzyka Ryzyko Projektowe

Program jest obecnie opdzniony wzgledem harmonogramu

Dalsze opdznienia mogg negatywnie wptywaé na realizacje celdéw Programu

Wydtuzenie czasu realizacji projektéw na terenie NCL moze mie¢ miejsce z powodu niewtasciwego zarzgdzania
procesem inwestycyjnym infrastruktury podziemnej (np. sie¢, uzbrojenie terenu itp.), wzrostem kosztéw (pracy,
sprzetu, materiatdw itp.), trudnymi do przewidzenia problemami technicznymi/technologicznymi (np. podziemny
zbiornik wodny) itp.

Spadek zaufania publicznego do Programu

Wycofywanie sie inwestorow z realizacji projektow
Wycofywanie srodkéw przeznaczonych na realizacje projektéw
Znaczne opdznienia w realizacji celéw strategicznych Programu

Petne wdrozenie metodyki zarzgdzania projektami i portfelem projektow

Monitorowanie i kontrola stanu realizacji poszczegdlnych projektéw (np. czeste spotkania Komitetu Sterujgcego)
Zwiekszenie nacisku na raportowanie stanu projektow

Witasciwe zarzgdzanie projektami inwestycyjnymi

Monitorowanie w celu zapobiegania wystgpieniu dalszych opdznien

Zmiany w zakresie projektow (tak, aby wcigz realizowaty cele Programu) i/lub modyfikacja harmonogramu
Zmiana wykonawcy projektu

Zwiekszenie budzetu projektowego w celu zmniejszenia opdznien w stosunku do harmonogramu

Wskazniki monitorowania projektu
Opodznienie wzgledem harmonogramu
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Ryzyko 21
Dalsza rozbudowa portfela projektow z naciskiem na

projekty infrastrukturalne
Kategoria ryzyka

e » Obecny portfel Programu koncentruje sie gidwnie na inwestycjach infrastrukturalnych. Brak dziatah
Krotki opis réwnowazgcych (w obszarze projektéw "miekkich") moze wptynaé na trudnosci w osiggnieciu celdw
Programu

» Brak rownowagi w portfelu projektéw Programu
* Nieréwnomierne pokrycie celdéw strategicznych przez zakres projektow w portfelu
* Dodatkowe ryzyka wynikajace z realizacji wielu inwestycji infrastrukturalnych

Wptyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

+ Biezgce monitorowanie oraz weryfikacja portfela projektow
* Monitorowanie pokrycia celéw strategicznych przez aktualne projekty

Sposoby reakcji na
wystapienie

* Wprowadzanie do Programu projektéw "migkkich"

Monitorowanie

i kontrola + Stosunek projektow infrastrukturalnych do wszystkich projektéw / projektéw "miekkich"




Ryzyko 22
"Rozlanie sie" zakresu Programu

Kategoria ryzyka Ryzyko Projektowe

Dtugi horyzont czasowy Programu moze powodowa¢ dodawanie do zakresu nowych inicjatyw i projektow przy
jednoczesnym braku kontroli nad realizacjg przez nie celow Programu

Krétki opis

Wptyw na Program » Niewlasciwie skonstruowany portfel projektéw
w przypadku » Generowanie dodatkowych kosztéw i obcigzeh dla Programu
wystgpienia » Utrata kontroli nad Programem

Sposoby * Monitorowanie pokrycia celdéw strategicznych przez aktualne projekty
zapobiegania » Dostosowanie portfela projektéw (nadanie priorytetow, pozycjonowanie itp.)
wystapieniu

Sposoby reakcji na » Usuniecie z portfela projektow nie realizujgcych (lub realizujgcych w minimalnym stopniu) celéw strategicznych
wystapienie Programu

Monitorowanie

i kontrola » Stopien realizacji celéw przez projekty znajdujgce sie w portfelu




Ryzyko 23

Krétki opis

Wplyw na Program
w przypadku
wystapienia

Sposoby
zapobiegania
wystapieniu

Sposoby reakciji na
wystapienie

Monitorowanie

i kontrola

Kategoria ryzyka Ryzyko Projektowe

Zakonczenie fazy inwestycyjnej niektorych przedsiewzie¢ i rozpoczecie nowego etapu w uzytkowaniu danego obiektu /
nieruchomosci jest takze etapem, na ktérym pojawiajg sie nowe ryzyka dla funkcjonowania inwestyciji.
W zaleznosci od wyboru modelu biznesowego mogg pojawia¢ sie nowe ryzyka, a wsrod nich:

-> trudnosci w znalezieniu operatora dla obiektu

-> rozbieznosci pomiedzy modelem finansowym, a rzeczywistg samodzielnoscig w utrzymaniu operacyjnym

-> brak zainteresowania ofertg przedsiewziecia

Generowanie dodatkowych kosztéw

Zweryfikowanie zatozen i zakresu projektéw (np. zmiana programu funkcjonalno-uzytkowego w razie braku
zainteresowania ofertg) co moze wptyng¢ na realizacje celéw Programu

Zmniejszenie mozliwosci inwestycyjnych w pozniejszym okresie (brak srodkow)

Dobrze sformutowany i aktualizowany na biezgco program funkcjonalno-uzytkowy
Precyzyjnie zdefiniowany model biznesowy dla danego obiektu
Dobrze sformutowany i aktualizowany na biezgco model finansowy

Zmiana programu funkcjonalno-uzytkowego
Aktualizacja i/lub zmiana zatozeh modelu finansowego

Wskazniki finansowe (realizacja zatozenh finansowych)
Liczba oséb korzystajgcych z danego przedsiewziecia (opcjonalnie)
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Podsumowanie analizy ryzyk

W podrozdziale zaprezentowano zbiorcze podsumowanie
informacji dotyczgcych ryzyk Programu NCL oraz

przedstawiono kluczowe wytyczne dot. przeciwdziatania ich
materializacji.






Podsumowanie ryzyk (1/2)

()]

2 Wozrastajgcy / utrzymujgcy sie wysoki odsetek oséb ubogich

Utrzymanie sie postrzegania obszaru centrum jako miejsca
nieatrakcyjnego pod wzgledem jakosci zycia

|

Wyzszy niz dotgd nacisk na wykorzystanie instrumentéw zwrotnych
w unijnym finansowaniu inwestycji rewitalizacyjnych

w

Wzrost sity i oddziatywania grup interesariuszy prezentujgcych

negatywne nastawienie do Programu

9 Zaniechanie projektu lub dalsze opéznienia we wprowadzeniu Kolei
Duzych Predkosci

10 Silny kryzys na rynku mieszkaniowym / budowlanym

11 Zaniechanie zmian w formule funkcjonowania i organizaciji ZNCL

12 Staba komunikacja Programu i jego zmian, niska skutecznos¢ dziatah

promocyjnych

Ograniczenia zasobowe i kompetencyjne wykonawcéw poszczegdélnych

inwestycji

Zmiany w budzecie Miasta todzi wptywajgce niekorzystnie na sytuacje

finansowg ZNCL i Programu

15 Trudno$¢ w zdefiniowaniu obecnego statusu Programu

Brak petnego wdrozenia metodyki zarzgdzania projektami i portfelem

projektow

8

13

14

16

Problemy z uzyskaniem dofinansowania z UE na poszczegoéline
inwestycje

- Ryzyka o najwiekszym prawdopodobienstwie wystgpienia
i wptywie na Program NCt

5
=

N

N

—_—

Legenda:

Prawdopodobienstwo

Il Wysoki priorytet [l Sredni priorytet

Niski priorytet
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Podsumowanie ryzyk (2/2)

Podstawowym mechanizmem
zarzadzania ryzykiem jest
jego biezagce monitorowanie.
Bez odpowiedniego monitoringu
niemozliwe jest unikanie
wystgpienia ryzyka ani
skuteczne reagowanie na
wystgpienie ryzyka.

Wystgpienie niektérych ryzyk w Programie jest poza
kontrolg jednostki koordynujgcej. W takiej sytuacji,
oprocz monitorowania nalezy takze sporzadzié plan
reagowania na ryzyko. Wszelkie alternatywne
scenariusze zarzgdzania Programem pomoga
zminimalizowa¢ negatywny wptyw wystepujgcych
ryzyk na realizacje zatozonych wczesniej celow
strategicznych Programu.

Aby mozliwe byto monitorowanie
ryzyk, nalezy wprowadzi¢ system
monitorowania i kontroli. W jego
sktad wchodzg takie elementy jak
plany zarzgdzania ryzykiem, rejestr
ryzyk, procedury zarzgdzania
ryzykiem itp. Elementy te powinny
zostac¢ wdrozone do systemu
informatycznego, ktéry stuzy do
zarzadzania Programem.

W celu optymalizacji procesu
zarzadzania ryzykiem warto
wyznaczy¢ wiascicieli ryzyka oraz
Komitet Zarzgdzania Ryzykiem
dla poszczegolnych projektow.

Y



Analiza scenariuszowa

Rozdziat zawiera omowienie wykorzystanego podejscia do
przeprowadzenia analizy scenariuszowej, a takze prezentacje
kazdego z trzech scenariuszy dla Programu NCL.






Podejscie do opracowania analizy
scenariuszowej

W podrozdziale omowiono podejscie wykorzystane do
przeprowadzenia analizy scenariuszowej oraz identyfikac;i

kKluczowych projektow.






PodejScie do analizy scenariuszowej

» Aktualnie w ramach Programu finalizowane sg prace w obszarze kluczowych projektow infrastrukturalnych. Zakres Programu
obejmuje takze szereg inicjatyw przewidzianych do realizacji w przysztosci. Ponadto, rownolegle do wdrazania Programu NCL

realizowane sg inne przedsiewziecia, majgce znaczacy wptyw na sukces Programu.

o Scenariusz 1: Opéznienie lub wstrzymanie realizacji kluczowych projektéw (obecnie wdrazanych)

» Dla kazdego z 3 scenariuszy przeprowadzono ponizsze analizy:

+ W zwigzku z powyzszym, a takze na podstawie przeprowadzonych warsztatéw, zdefiniowane zostaty trzy scenariusze krytyczne:

o Scenariusz 2: Opé6znienie lub wstrzymanie wdrazania inicjatyw przewidzianych w zakresie Programu NCL
o Scenariusz 3: Opo6znienie lub wstrzymanie realizacji projektéw zewnetrznych, majacych wplyw na Program NCL

* Identyfikacja projektéw kluczowych, majgcych najwieksze znaczenie dla realizacji Programu NCL

« Zdefiniowanie mozliwych zdarzen dla kazdego scenariusza (zwigzanych z projektami kluczowymi)
*  Ocena prawdopodobienstwa zdarzenia
+  Whplyw na realizacje celéw Programu

« Ocena wptywu zdarzenia na poszczegolne grupy interesariuszy (perspektywy)
*  Opis przewidywanych reakcji interesariuszy

«  Zweryfikowany plan realizacji Programu uwzgledniajgcy luki powstate po zaistnieniu scenariusza
(dziatania naprawcze)

Identyfikacja
projektow
kluczowych

Ocena zdarzen
w danym scenariuszu

Wplyw

na interesariuszy

Zweryfikowany plan
realizacji
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|dentyfikacja projektow kluczowych

Wezet Multimodalny przy Dworcu L6dz — 2E L _| ,
Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele a0 T
kulturalno-artystyczne (EC-1 Wschod, 310 2015 GG o S Scenariusz 1
EC-1 Zachod) S o S

Przygotowanie oraz komunikacja oferty ~207 2022 :;”;: - Scenariusz 2

inwestycyjnej NCL -

Intensyfikacja dziatan na rzecz poprawy

zycia 0sob przebywajgcych na terenie ~49 2030 m Scenariusz 2
NCL )

Udroznienie Lodzkiego Wezta EE WE

Kolejowego (TEN-T), etap |, odcinek ~1 500 2015 =[] =[] B Scenariusz 3

t6dz Widzew — L6dz Fabryczna

Udroznienie Lodzkiego Wezta

Kolejowego (TEN-T), etap Il, odcinek W

t6dz Fabryczna - £6dz Kaliska / £6dz ~2 300 2020 ] Scenariusz 3
Zabieniec (w tym budowa tunelu

Srednicowego)

i Bardzo wysoki wptyw dziatania Wysoki wptyw dziatania Niski wptyw dziatania Bardzo niski wptyw / brak wptywu
LEGENDA: i na realizacje celu na realizacje celu na realizacje celu dziatania na realizacje celu



Prezentacja scenariuszy krytycznych

Ponizsza czescC raportu zawiera szczegotowe omowienie
kazdego z trzech scenariuszy krytycznych.






Scenariusz 1

Opoznienie lub wstrzymanie realizacji kluczowych projektow
(obecnie wdrazanych)



Scenariusz 1

Scenariusz pierwszy zaktada mozliwos¢ opéznien lub wstrzymania realizacji kluczowych projektow infrastrukturalnych
realizowanych obecnie w ramach Programu NCL, tj. Wezef Multimodalny przy Dworcu t6dz — Fabryczna oraz Rewitalizacja EC-1
i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne (EC-1 Wschéd, EC-1 Zachéd).

Opodznienia w realizacji
projektu pn. Wezet
Multimodalny przy Dworcu
t6dz - Fabryczna

Wycofanie sie Miasta z
realizacji projektu pn. Wezet
Multimodalny przy Dworcu
t6dz — Fabryczna

Opoébznienia w realizacji
projektu pn. Rewitalizacja
EC-1 i jej adaptacja na cele
kulturalno-artystyczne (EC-1
Wschéd, EC-1 Zachéd)

Wycofanie sie Miasta z
realizacji projektu pn.
Rewitalizacja EC-1 i jej
adaptacja na cele kulturalno-
artystyczne (EC-1 Wschéd,
EC-1 Zachéd)

¥

¥

Zdarzenie charakteryzuje sie srednim prawdopodobienstwem wystgpienia. Wystgpienie takiej
sytuacji moze przyczyni¢ sie do spadku zaufania do Programu oraz odsunigcia w czasie
osiggniecia celu dotyczgcego zwigkszenia dostepnosci komunikacyjnej obszaru Nowego
Centrum todzi. Brak skutecznych rozwigzan komunikacyjnych w obszarze dworca moze
ponadto doprowadzi¢ do zatoréw komunikacyjnych i ograniczy¢ funkcjonalno$¢ wezta az do
momentu catkowitego zakonczenia projektu.

Zdarzenie charakteryzuje sie bardzo niskim prawdopodobienstwem. Projekt budowy wezta jest
zakontraktowany, wpisany do budzetu i obecnie realizowany. Niemniej jednak potencjalne
urzeczywistnienie scenariusza ciggnie za sobg powazne zagrozenia dla realizacji catego
Programu. Wycofanie sie z tego przedsiewziecia oznacza nie wywigzanie sie z umowy
partnerskiej z PKP, a zatem moze spowodowaé réwniez wycofanie sie spotek PKP z realizacji
swojej czesci projektu. Wezet Multimodalny przy Dworcu £6dz — Fabryczna jest nie tylko
projektem kluczowym dla realizacji celu strategicznego zwigzanego z transportem i
dostepnoscig komunikacyjng NCL, ale jest rowniez wizytéwka catego Programu. Jego
zatrzymanie spowodowataby brak dalszego zaufania dla projektu Nowego Centrum todzi

i prawdopodobnie zakonczenie catego Programu w obecnej formie.

Zdarzenie charakteryzuje sie srednim prawdopodobienstwem wystagpienia. Zaistnienie
opoznienia moze zwrdci¢ uwage inwestordw oraz innych interesariuszy Programu

i spowodowac spadek ich zaufania do Programu. Opdznienie projektu wptynie negatywnie na
realizacje celéw dotyczacych wzrostu zaufania do obszaru NCL oraz rewitalizaciji.

Zdarzenie charakteryzuje sie bardzo niskim prawdopodobienstwem wystgpienia. Projekt jest
wpisany w budzet, a jego realizacja jest w zaawansowanym stadium. Niemniej jednak
potencjalne urzeczywistnienie scenariusza moze powaznie zagrozi¢ realizacji catego Programu.
Projekt jest wizytowkg NCL i zarazem krytycznym komponentem dla realizacji kluczowych celow
dotyczacych zaufania do obszaru Nowego Centrum todzi oraz jego rewitalizacji. Ponadto takie
wydarzenie moze mie¢ negatywny wydzwiek dla mieszkancow i inwestorow, ktory ciggnie za
sobg dalsze konsekwencje dla Programu. Wystgpienie zdarzenia moze wigzac sie z
zakonczeniem realizacji Programu i/lub istotnymi zmianami w jego zakresie.

Legenda: Wysokie

prawdopodobienstwo

Umiarkowane
prawdopodobienstwo

¥

Niskie
prawdopodobienstwo

Brak niski wptyw / A q Bardzo wysoki
sl Niski wptyw Wysoki wptyw i
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Scenariusz 1

Wtadze Miasta i Zarzad Nowego Centrum todzi
Mieszkancy Miasta

Inwestorzy

Przedsiebiorcy i Srodowisko biznesu
Organizacje pozarzagdowe

Turysci

Wykonawcy przedsiewzie¢ Programu NCL

Dostawcy specjalistycznej wiedzy oraz
wyspecjalizowanych rozwigzan technologicznych

Spotki grupy PKP
Podmioty zarzadzajgce transportem miejskim

Podmioty odpowiedzialne za zarzgdzanie drogami
miejskimi

Administracja rzgdowa, samorzgdowa oraz
instytucje wspotfinansujace

Sasiadujgce osrodki miejskie

Srodowiska opiniotwércze / media

Materializacja scenariusza 1 miataby wptyw na wszystkich
interesariuszy Programu, a dla wielu z nich wptyw ten okazatby sie
krytyczny. Eliminacja takich projektow jak Rewitalizacja EC-1

i Wezet Multimodalny przy Dworcu t6dz — Fabryczna
doprowadzitoby do natychmiastowego spadku zaufania do Wtadz

i Zarzadu NCL. Mogtoby takze spowodowaé wycofanie sie
inwestorow i na pewno ograniczytoby ruch turystyczny na obszarze
NCL. Scenariusz miatby réwniez negatywny wptyw na wykonawcéw
przedsiewzie¢ Programu. Spotki PKP, obserwujgc wycofanie sie
Miasta z projektu Wezet Multimodalny przy Dworcu t.é6dz-Fabryczna,
najprawdopodobniej rowniez wycofatyby swoje srodki lub zmienity
zakres inwestycji. Skutki takiej decyzji okazatyby sie rowniez
krytyczne dla podmiotéw zarzadzajgcych drogami oraz transportem
miejskim. Wystgpienie opisywanej sytuacji ograniczytby
funkcjonalnos¢ transportu publicznego w todzi i zmusitoby do
szukania rozwigzan zastepczych. Bez rozbudowanego ukfadu
drogowego wokot dworca niemozliwe bytoby utrzymanie projektu
jego multimodalnosci i nalezatoby zweryfikowac liczbe
funkcjonujgcych rodzajéw transportu. W razie niepowodzenia
réwniez instytucje wspoffinansujgce mogtyby zazgdac zwrotu
srodkow, ktore nie zostaty wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem.
Z catg pewnoscig na ten fakt zwrdcityby rowniez uwage media i
Srodowiska opiniotworcze.

W przypadku opdznieh w realizacji ww. projektéw wpltyw zdarzenia
na reakcje interesariuszy bytby zdecydowanie mniejszy. Niemniej
jednak w jego wyniku spadtoby zaufania interesariuszy do Wiadz

Bardzo niski wptyw

Laganda: / brak wptywu

Niski wptyw

Miasta i instytucji koordynujgcych realizacji Programu.

Bardzo wysoki

Wysoki wptyw o
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Scenariusz 1

Zweryfikowany plan realizacji dotyczy przede wszystkim zwiekszenia nadzoru nad Programem w przypadku opoznien oraz zmiany
zakresu Programu w przypadku catkowitego anulowania inicjatyw.

* Opodbznienia w realizacji projektu pn. Wezet Multimodalny przy Dworcu £6dz — Fabryczna. W przypadku pojawienia sie opdznienia nalezy
skoncentrowa¢ uwage przede wszystkim na zwiekszeniu nadzoru nad wykonawcami przedsiewzie¢ Programu (np. firmami budujgcymi drogi) lub ich
zmiang i wytonieniu nowych podmiotow. W takim przypadku niezbedna bedzie odpowiednia komunikacja do interesariuszy i beneficjentow Programu.
W przypadku opdznien wynikajgcych z przyczyn technicznych niezbedne moze okazac sie zwigkszenie srodkdw przeznaczonych na konkretne
projekty decydujgce o opdznieniu.

* Wycofanie sie Miasta z projektu pn. Wezet Multimodalny przy Dworcu £6dz — Fabryczna. Wycofanie sie Miasta z projektu pn. Wezet
Multimodalny przy Dworcu £6dz — Fabryczna oznaczatoby istotne zagrozenie dla realizacji celu zwigzanego ze zwiekszeniem dostepnosci
komunikacyjnej obszaru Nowego Centrum todzi. Zrealizowanie tego celu za pomocg projektéow zastepczych jest praktycznie niemozliwe, tym samym
nalezatoby zweryfikowac cele strategiczne Programu i dokonaé odpowiednich korekt.

* Opodznienia w realizacji projektu pn. Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne (EC-1 Wschéd, EC-1 Zachéd). Reakcja
na zwiekszenie opoznienia w realizacji projektu Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne (EC-1 Wschéd, EC-1 Zachéd)
powinna by¢ podobna jak w przypadku opdznien w projekcie Wezet Multimodalny przy Dworcu £6dz — Fabryczna. Zwiekszenie nadzoru lub zmiana
wykonawcy, intensyfikacja komunikacji oraz zwigkszenie srodkéw na realizacje powinno zminimalizowac prawdopodobienstwo wystgpienia
opoOznienia. Natychmiastowa reakcja i dziatania zwigzane z komunikacjg powinny ograniczy¢ negatywny wptyw zdarzenia na postrzeganie
interesariuszy.

* Wycofanie sie Miasta z dalszej realizacji projektu pn. Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne (EC-1 Wschéd, EC-1
Zachéd). Wycofanie sie z dalszej realizacji projektu Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne (EC-1 Wschéd, EC-1 Zachéd)
bedzie powodowato nieuniknione obnizenie zaufania do Programu Nowe Centrum todzi, poniewaz projekt ten jest jednym z flagowych przedsiewzie¢
z nim zwigzanych. Ponadto, zakohczenie tej inicjatywy wplynie znaczgco na realizacje celéw Programu. W zwigzku z tym, w przypadku wystgpienia
tego scenariusza, nalezy zmieni¢ zakres Programu i zastgpi¢ wyeliminowane projekty innymi przedsiewzieciami. Dziatania zastepcze powinny
realizowac¢ te same cele co projekt Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne (EC-1 Wschéd, EC-1 Zachéd) w mozliwie
najwiekszym stopniu. Naturalne wydaje sie wtedy zbudowanie portfela projektow, ktére wigzg sie z dziataniami rewitalizacyjnymi, kulturg
i innowacyjnym podejsciem. Optymalny bytby dobér nowych projektéw, ktdre rowniez mogtyby uchodzi¢ za wizytdwke Programu.
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Scenariusz 2

Opoznienie lub wstrzymanie wdrazania kluczowych inicjatyw
przewidzianych w zakresie Programu NCL



Scenariusz 2

Scenariusz drugi zaklada mozliwos¢ opéznien lub wycofania sie z zaplanowanych przysztych inicjatyw koncentrujgcych sie na
pozyskiwaniu inwestoréw (Przygotowanie, udokumentowanie oraz komunikacja oferty inwestycyjnej NCt) oraz podniesieniu
jakosci zycia na obszarze NCL (Intensyfikacja dziatan na rzecz poprawy zycia osob przebywajacych na terenie NCt.).

Opobznienia

w przygotowaniu oraz
komunikacji oferty
inwestycyjnej

Wycofanie dziatan zwigzanych
z przygotowaniem oraz
komunikacja oferty
inwestycyjnej

Opéznienia w realizacji dziatan
na rzecz poprawy zycia oséb
przebywajacych na terenie
NCL

Wycofanie sie Miasta

Z realizacji dziatan na rzecz
poprawy zycia osob
przebywajacych na terenie
NCLt

- ¢ ¢ @

Ztozono$¢ organizacyjna tego przedsiewzigcia jest stosunkowo niska i wymaga przede
wszystkim sprawnej wspotpracy réznych komorek Urzedu Miasta. W zwigzku z powyzszym
opoznienie charakteryzuje sie niskim prawdopodobienstwem wystgpienia. Jednakze

w przypadku wystgpienie zdarzenia wptynie ono gtéwnie na realizacje celu pierwszego
Programu NCL. Opéznienia w implementac;ji oferty inwestycyjnej opdzniag takze zwigzane
z potencjalnymi nowymi inwestycjami na terenie NCL.

W zwigzku z korzysciami ptyngcymi z realizacji inicjatywy zdarzenie charakteryzuje sie bardzo
niskim prawdopodobienstwem wystgpienia. Jedynym kosztownym dziataniem w ramach
inicjatywy jest Opracowanie i wdrozenie planu realizacji inwestycji przygotowawczo-
infrastrukturalnych na rzecz poprawy atrakcyjnosci terenéw inwestycyjnych na obszarze NCt,
ktoérego realizacja roztozona jest w czasie. W razie wystgpienia zdarzenia bardzo powaznie
zagrozona zostanie realizacja celu zwigzanego z pozyskaniem zaufania inwestoréw. Wycofanie
sie z przygotowania kompleksowej oferty inwestycyjnej spowoduje spadek zainteresowania
inwestoréow terenem NCL, a wiec zatrzymanie jego rozwoju i brak naptywu prywatnych srodkéw
niezbednych do pomysinej realizacji zatozer Programu NCkE.

Opdznienie catej inicjatywy wydaje sie mato prawdopodobne, poniewaz uwzglednia ona szereg
dziatan, ktére cechuje zréznicowany stopien ztozonosci organizacyjnej, w tym bardzo niski.

W razie wystgpienia opoznione zostang wszelkie procesy przyciagajace i zachecajgce do
zamieszkania na obszarze NCL. Tym samym, kompleksowy proces odnowy centrum zostanie
odsuniety w czasie.

Wystapienie tego zdarzenia, w postaci anulowania realizacji wszystkich dziatan w ramach
inicjatywy, wydaje sie praktycznie niemozliwe. Przedsiewziecie to sktada sie z wielu réznych
dziatan i przynajmniej czes¢ z nich zostanie zrealizowana. Jednak w przypadku eliminacji
wiekszosci dziatan zagrozone stang sie co najmniej 3 z 4 celéw strategicznych Programu.
Zaniechanie realizacji dziatan prowadzacych do zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru spowoduje
spowolnienie, tzw. ,rozwoju miasta do wewnatrz”, tj. naptywu mieszkancow, turystow,
inwestordw, itd.

Legenda: Wysokie

prawdopodobienstwo

Umiarkowane
prawdopodobienstwo

¥

Niskie
prawdopodobienstwo

Brak niski wptyw / A q Bardzo wysoki
sl Niski wptyw Wysoki wptyw i
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Scenariusz 2

Wtadze Miasta i Zarzad Nowego Centrum todzi
Mieszkancy Miasta

Inwestorzy

Przedsiebiorcy i Srodowisko biznesu
Organizacje pozarzagdowe

Turysci

Wykonawcy przedsiewzie¢ Programu NCL

Dostawcy specjalistycznej wiedzy oraz
wyspecjalizowanych rozwigzan technologicznych

Spotki grupy PKP
Podmioty zarzadzajgce transportem miejskim

Podmioty odpowiedzialne za zarzgdzanie drogami
miejskimi

Administracja rzgdowa, samorzgdowa oraz
instytucje wspotfinansujace

Sasiadujgce osrodki miejskie

Srodowiska opiniotwércze / media

Wystgpienie niniejszego scenariusza miatoby negatywny wptyw na
zdecydowang wiekszos¢ grup interesariuszy Programu Nowe
Centrum todzi, w tym na niektorych - krytyczny. W przypadku
wstrzymania inicjatywy dot. poprawy zycia osob przebywajgcych na
terenie NCL mieszkancy Miasta nie otrzymaliby wystarczajgcej
zachety, aby osiedlac sie na obszarze NCt, co w znacznym stopniu
wplynetoby negatywnie na rozwoj tego terenu. Rowniez opoznienia
w realizacji tego przedsiewziecia mogtyby powodowac przesunigcia
w procesie rewitalizacji tego obszaru oraz rozwoju Miasta do
wewnatrz. Natomiast rezygnacja z implementaciji oferty
inwestycyjnej spowoduje brak zainteresowania ze strony
inwestorow, czego skutkiem réwniez bedzie zatrzymanie rozwoju
obszaru. Opdznienia bedg skutkowaty przesunieciem w czasie
rezultatow i stopniowym spadkiem zaufania do Programu. Oprécz
wyzej wymienionych krytycznych perspektyw zwigzanych z tym
scenariuszem mozna spodziewac sie takze reakcji innych grup
interesariuszy. Organizacje pozarzadowe oraz instytucje
wspoétfinansujgce mogg zaczaé wycofywaé swoje wsparcie dla
niektorych z przedsiewzieé Programu. Srodowiska opiniotwércze

i media z pewno$cig wyrazg zainteresowanie brakiem projektow

w tym obszarze budujgc negatywny wizerunek Programu

i zniechecajgc potencjalnie zainteresowane grupy inwestorow,
przedsiebiorcow, obywateli do przeniesienia sie na ten teren.

Bardzo niski wptyw

Laganda: / brak wptywu

Niski wptyw

Wysoki wptyw

Bardzo wysoki
wptyw
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Scenariusz 2

Zweryfikowany plan realizacji dotyczy przede wszystkim zwiekszenia nadzoru nad Programem w przypadku opdéznien oraz
zmianie zakresu Programu w przypadku catkowitego anulowania inicjatyw.

+ Opodznienia w implementacji oferty inwestycyjnej. W przypadku wystgpienia opdznien w realizacji dziatan dot. oferty inwestycyjnej nalezy
wzmocni¢ nadzor na wspétpraca i koordynacjg prac poszczegolnych komorek Urzedu Miasta (np. ZNCL oraz BOI). Bez $cistej wspétpracy
implementacja oferty na czas nie bedzie mozliwa. Dla kluczowych dziatah nalezy wyznaczy¢ komitety sterujgce, ktére nadzorowac¢ beda ich realizacje
zgodnie z harmonogramem.

* Anulowanie inicjatywy zwigzanej z oferta inwestycyjng. Dziatania zwigzane z ofertg inwestycyjng sg kluczowe dla realizacji celéw strategicznych
Programu, a wiec dla jego obecnego zakresu. Wycofanie tej inicjatywy wymagac bedzie zmiany podstawowych zatozen Programu. Zweryfikowane
powinny by¢ cele, w szczegdlnosci pierwszy cel dotyczacy zaufania inwestoréw do obszaru Nowego Centrum todzi. Jego realizacja w obechym
brzmieniu moze okazac sie niemozliwa, tym samym wiekszy nacisk powinien zosta¢ potozony na inne aspekty Programu, takie jak jako$¢ zycia
mieszkahcow, dostepnosé komunikacyjna, itp. Koncentracja na duzych inwestycjach powinna zostaé¢ zmieniona na szeroko pojetg przedsiebiorczosc
i przedstawicieli sektora MSP, matych wytworcow i rzemiesinikow itp.

* Opodznienia w dziataniach dot. poprawy zycia oséb przebywajacych na terenie NCL. W przypadku opdznieh w realizacji inicjatywy dot. poprawy
zycia 0sob przebywajgcych na terenie NCL nalezy zwiekszyé nadzér nad jednostkami realizujgcymi zadania oraz nad wykonawcami zewnetrznymi,
odpowiedzialnymi za projekty inwestycyjne. Nalezy przyjrze¢ sie zrodtu opdznien i w ostatecznosci dokonaé zmiany wykonawcy (jezeli opdznienia
wynikajg z braku wystarczajgcych kompetencji lub doswiadczenia wykonawcy). W przypadku opdznieh wynikajgcych z przyczyn technicznych przy
realizacji projektéw inwestycyjnych nalezy rozwazy¢ zwiekszenie srodkéw przeznaczonych na projekt. Niezbedna moze sie okazac réwniez
intensyfikacja komunikacji na temat Programu, aby zapobiec dalszemu spadkowi zaufania mieszkancow todzi i innych grup interesariuszy do
Programu NCL.

* Anulowanie wiekszosci dziatan dot. poprawy zycia oséb przebywajacych na terenie NCL. Anulowanie dziatan zwigzanych z inicjatywg dot.
poprawy zycia oséb przebywajgcych na terenie NCL wymagac bedzie znacznych zmian w zakresie Programu. Pozostate dziatania mogg okazac sie
niewystarczajgce, aby obszar NCL okazat sie atrakcyjny do osiedlenia i wzbudzat zaufanie i zainteresowanie mieszkancéw. W zwigzku z tym nacisk
z rozwoju Miasta do wewnatrz (oraz z aspektéw mieszkaniowych) powinien zosta¢ przesuniety na inne tematy. Dobrym rozwigzaniem wydaje sie by¢
potraktowanie obszaru NCL jako osrodka zwiekszajgcego dostepnosé komunikacyjng todzi oraz jako obszar przeznaczony gtéwnie na inwestycje
dokonywane ze srodkéw prywatnych.
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Scenariusz 3

Opoznienie lub wstrzymanie realizacji projektow zewnetrznych,
majgcych istotny wptyw na realizacje Programu NCL



Scenariusz 3

Scenariusz trzeci zaklada mozliwos¢ opdznien lub zatrzymania realizacji kluczowych projektéw zewnetrznych majacych wplyw na
realizacje programu NCL, tj. Udroznienie todzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap I, odcinek t6dz Widzew — £6dz Fabryczna
oraz Udroznienie todzkiego Wezfa Kolejowego (TEN-T), etap Il, odcinek £6dz Fabryczna - £6dz Kaliska / £6dz Zabieniec
(obejmujacego budowe tunelu srednicowego)

Opodznienia w projekcie
Udroznienie t6dzkiego Wezfa
Kolejowego (TEN-T), etap |,
odcinek £6dz Widzew - t6dz
Fabryczna

Wycofanie sie PKP z projektu
Udroznienie t6dzkiego Wezfa
Kolejowego (TEN-T), etap I,
odcinek £6dz Widzew — t6dz
Fabryczna

Opobznienia w projekcie
Udroznienie t6dzkiego Wezta
Kolejowego (TEN-T), etap I,
odcinek £6dz Fabryczna - £6dz
Kaliska / t6dz Zabieniec

Wycofanie sie PKP z projektu
Udroznienie t6dzkiego Wezta
Kolejowego (TEN-T), etap Il,
odcinek £6dz Fabryczna - t6dz
Kaliska / £6dz Zabieniec

¥

Opédznienie w realizacji projektu Udroznienie todzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap |,
odcinek £6dz Widzew — £6dz Fabryczna jest mozliwe z powodu aktualnych opdznien

w pracach. Dalsze zwigkszanie opdznienia moze przyczyni¢ sie do spadku zaufania do
Programu oraz opdznien w realizacji celu dotyczacego zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej
obszaru Nowego Centrum todzi.

Zdarzenie charakteryzuje sie bardzo niskim prawdopodobienstwem wystgpienia. Projekt
Udroznienie t.6dzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap I, odcinek t6dz Widzew — t.6dz
Fabryczna jest od dawna zakontraktowany, wpisany do budzetu i realizowany. Jednakze
ewentualne zmaterializowanie sie scenariusza ciggnie za sobg powazne zagrozenia dla
realizacji catego Programu. Wycofanie sie¢ PKP z tego przedsiewziecia oznacza powazng
zmiane zakresu projektu (brak realizacji m.in. czesci dotyczacej samego dworca t6dz
Fabryczna, nadbudowy dworca itp.). Projekt Udroznienie t.édzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T),
etap |, odcinek £6dz Widzew — £6dz Fabryczna jest nie tylko projektem kluczowym dla realizacji
celu strategicznego zwigzanego z transportem i dostepnoscig komunikacyjng NCL, ale réwniez
wizytéwkg catego Programu. Jego anulowanie spowodowataby najprawdopodobniej
zatrzymanie dalszej realizacji Programu NCt..

Zdarzenie charakteryzuje sie srednim prawdopodobienstwem wystapienia. Wstepne prognozy
dot. wykonalnosci projektu sg pozytywne, jednak nieuregulowane stany prawne terenéw pod
ktérymi przebiegaé bedzie tunel mogg generowaé opoéznienia. Wptyw tego wydarzenia jest
znaczacy dla realizacji celu dot. rozwoju transportu i zwiekszenia dostepnosci komunikacyjne;j.
Opédznienie sprawi , m.in. iz Miasto nadal beda omija¢ pociagi dalekobiezne.

Woycofanie sie PKP z projektu Udroznienie todzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap Il,
odcinek £.6dz Fabryczna - £6dz Kaliska / £6dz Zabieniec wydaje sie mato prawdopodobne, tym
bardziej iz inwestycja znajduje sie w kontrakcie terytorialnym zatwierdzonym przez Rzad Polski.
W razie wystapienia zdarzenie to moze zaszkodzi¢ realizacji celéw strategicznych, w
szczegolnosci celu zwigzanego z dostepnoscig komunikacyjng obszaru NCL oraz z zaufaniem
do Programu i renowacjg NCt. Zatrzymanie inwestycji moze doprowadzi¢ do marginalizacji
todzi jako waznego punktu komunikacyjnego kraju i zmniejszenia jej znaczenia w tym zakresie.

Legenda: Wysokie
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Scenariusz 3

Wtadze Miasta i Zarzad Nowego Centrum todzi
Mieszkancy Miasta

Inwestorzy

Przedsiebiorcy i Srodowisko biznesu
Organizacje pozarzagdowe

Turysci

Wykonawcy przedsiewzie¢ Programu NCL

Dostawcy specjalistycznej wiedzy oraz
wyspecjalizowanych rozwigzan technologicznych

Spotki grupy PKP
Podmioty zarzadzajgce transportem miejskim

Podmioty odpowiedzialne za zarzgdzanie drogami
miejskimi

Administracja rzgdowa, samorzgdowa oraz
instytucje wspotfinansujace

Sasiadujgce osrodki miejskie

Srodowiska opiniotwércze / media

Wystgpienie niniejszego scenariusza miatoby wptyw na wszystkich
interesariuszy Programu, a dla wielu z nich wptyw ten okazatby sie
krytyczny. Wycofanie sie spotek PKP z takich projektéw jak dworzec
t6dz Fabryczna i tunel srednicowy wptynie na zachowania wielu
grup interesariuszy. Wtadze Miasta i ZNCL bedg zmuszone do
weryfikacji catego przedsiewzigcia dot. dworca multimodalnego,
poniewaz po wycofaniu sie PKP z realizacji projektu zmieni sie jego
zakres. Inwestorzy i przedsiebiorcy mogg zaniecha¢ dalszych
planéw inwestycyjnych, ktore byty realizowane z myslg m.in.

o tunelu , ktéry umozliwitby przez Miasto ruch pociggéw
dalekobieznych, a w przyszitosci réwniez KDP. Zaistnienie zdarzenia
wplynie takze negatywnie na ruch turystyczny na obszarze NCL ze
wzgledu na obnizong dostepnosé komunikacyjng terenu.
Wystgpienie scenariusza miatoby rowniez krytyczny wptyw na
wszystkie podmioty zwigzane z realizacjg przedsiewziecia wezta
multimodalnego, np. ZDiT zostatby zmuszony do weryfikacji
wszystkich planéw dotyczgcych ukfadu drogowego wokét dworca,

a MPK musiatby wprowadzi¢ korekty do planowanych w centrum
potgczen. Instytucje wspoffinansujace, widzgc istotng zmiane
zakresu projektu mogtyby potencjalnie wycofaé / wstrzymac Srodki
dla wybranych projektéw. Podobnie jak w przypadku poprzednich
scenariuszy srodowiska opiniotwdrcze / media, po zajsciu
wydarzenia, mogg negatywnie wptywaé na postrzeganie Programu
NCL i w konsekwencji przyczynia¢ sie do obnizania do niego
zaufania. W przypadku opdznienn w budowie dworca lub tunelu
reakcje interesariuszy nie powinny by¢ tak gwattowne, jednak czesé
z nich moze wystgpi¢ ze wzgledu na spadek zaufania do Programu.

Legenda:

Bardzo niski wptyw
/ brak wptywu

Niski wptyw

Wysoki wptyw

Bardzo wysoki
wptyw

60



Scenariusz 3

Zweryfikowany plan realizacji dotyczy przede wszystkim wspieraniu zewnetrznych przedsiewzie¢ w sytuacji ich opdznienia
lub weryfikacji zakresu Programu przy wycofaniu si¢ PKP z kluczowych projektéow realizowanych niezaleznie od Programu.

* Opdznienia w projekcie Udroznienie Lédzkiego Wezla Kolejowego (TEN-T), etap |, odcinek L6dz Widzew — L6dz Fabryczna. W sytuacji
wystgpienia opdznienia w realizacji ww. projektu Wtadze Miasta posiadajg ograniczone mozliwosci reagowania. Zewnetrzna czes¢ projektu jest
realizowana przez spotki PKP i zakontraktowanych przez PKP wykonawcow. Mozliwym rozwigzaniem jest intensyfikacja, w miare mozliwosci,
procesu monitoringu przebiegu projektu oraz zadbanie o wtasciwg komunikacje do interesariuszy Programu. Inne sposoby reakcji zalezg
bezposrednio od zapiséw w umowie pomiedzy Miastem i PKP.

* Wycofanie sie PKP z projektu Udroznienie tédzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap I, odcinek £6dz Widzew — £6dz Fabryczna.
W przypadku wycofania sie PKP z realizacji projektu Udroznienie tédzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap |, odcinek £6dz Widzew — £6dz
Fabryczna nalezy zweryfikowaé zakres catego przedsiewziecia. Obszar Nowego Centrum todzi utraci mozliwo$¢é wysokiej dostepnosci
komunikacyjnej i konieczna bedzie zmiana zatozen dot. srodkéw transportu. Tym samym, konieczne bedzie zainwestowanie przez Wtadze Miasta
w rozwoj innych srodkow transportu , aczkolwiek uzyskanie bardzo wysokiej dostepnosci bez skutecznych rozwigzan kolejowych moze okazaé sie
niemozliwe do realizacji. Innym rozwigzaniem moze okazaé sie zadbanie o sprawne rozwigzania komunikacyjne w skali catej t.odzi, a na obszarze
NCL skoncentrowanie sie na innych istotnych aspektach Programu (np. rozwoj w NCL funkcji mieszkaniowej i komercyjnej, przycigganie inwestoréw

itp.)

+ Opoéznienia w projekcie Udroznienie Lédzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap I, odcinek L6dz Fabryczna - L6dz Kaliska / L6dz Zabieniec.

Analogicznie jak w przypadku opdznieh w budowie Linii Kolejowej na trasie Warszawa — £6dz tak i w tym przypadku bardzo ciezko bedzie
nadzorowacé projekt realizowany niezaleznie od Miasta. Wszelkie opdznienia mogag byé niwelowane poprzez utrzymanie scistej wspotpracy
z Wykonawcg, priorytetowe traktowanie wszelkich spraw administracyjnych, prawnych, (itp.) zwigzanych z realizacjg projektu.

* Wycofanie sie PKP z projektu Udroznienie Lodzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap Il, odcinek £6dz Fabryczna - L6dz Kaliska / L6dz
Zabieniec. W przypadku wycofania sie PKP z budowy tunelu nalezy przeprowadzié szczegétowg analize, ktéra umozliwi odpowiedzie¢ na pytanie:
jak mozna zastgpic funkcjonalnos¢ tunelu lub znalezé rozwigzania alternatywne. Powstanie w tunelu jest krytyczne dla powodzenia catego Programu
w dtugim horyzoncie czasowym. Tym samym, w razie problemdw z realizacjg tunelu srednicowego nalezy rozpatrze¢ inne sposoby potgczenia
dworca t.6dZ Fabryczna z dworcami na zachodzie miasta, tj. dworzec Kaliski i Zabieniec.
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