DPr-BRM-11.0012.1.8.2015

Protoko6t nr 13/V/2015

posiedzenia Finansow, Buiktu i Polityki Podatkowej
Rady Miejskiej w todzi
z dnia 12 maja 2015 .

|. Obecnaé na posiedzeniu:

cztonkowie Komisji Finansow, Buetu i Polityki Podatkowej RM

stan - 11

obecnych — 11

Listy obecndci radnych oraz gwmi stanows zatgczniki nr 1 i nr 2 do protokotu.

Zaproszenia dla radnych orazsgostanows zataczniki nr 3 i nr 4 do protokotu.

Il. Proponowany porzadek obrad:

1. Przygcie protokotu z 11. posiedzenia Komisiji.

2. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaly znapeej uchwaéd w sprawie
przyjecia Programu Nowe Centrum todzdruk nr 88/2015.

3. Sprawy r@ne i wniesione wnioski.

lll. Przebieg posiedzenia.

Po stwierdzeniu kworum, na podstawie podpisow zahych na Kcie obecnéci
przewodniczcy Komisji p. Wiadystaw Skwarka otworzyt posiedzeniePrzewodniczacy
przypomniat, ze poradek posiedzenia zostat przekazany radnym w zapn@sze
na posiedzenie. Zapytat, czyjakies uwagi do porzdku obrad Komisiji.

Nikt si¢ nie zgtosit.

W zwigzku z brakiem uwagrzewodniczacy Komisji p. Wiadystaw Skwarka przeszedt do
glosowania zaproponowanego pgizu obrad.

Komisja w glosowaniu: przy 7 gtosach ,za”, braku gbséw ,przeciw”
i ,wstrzymuj gcych se” przyj eta zaproponowany porzdek obrad.

Wobec powyszego przewodniczacy Komisji p. Wihadystaw Skwarka przeszedt
do realizacji zaproponowanego pgutku obrad.

Ad. 1. Przyjecie protokotu z 11. posiedzenia Komisiji.




Przewodnicacy Komisji p. Wiadystaw Skwarka zapytal, czy do protokotu
z 11. posiedzenia Komisjagakies uwagi.

W zwigzku z brakiem uwag, przewodnigy Komisji przeszedt do gtosowania nad
przyjeciem protokotu z 11. posiedzenia Komisiji.

W glosowaniu: przy 7 gtosach ,za”, braku gtoséw ,przeciw” i ,waymujcych s¢”
Komisja przygta protokét z 11. posiedzenia.

Ad. 2. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwat zmieniajacej uchwak w sprawie
przyj ecia Programu Nowe Centrum todzi — druk nr 88/2015.

Projekt uchwaty referowatyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder.
Omoéwiony projekt uchwaty stanowatacznik nr 5 do protokotu.

Prezentacja obraziga Master Plan realizacji Programu Nowego Centrumdzt stanowi
zalacznik nr 6 do protokotu.

Przewodniczcy Komisji p. Wiadystaw Skwarka zapytal, jaka jest struktura wiasweo
terenow pod Nowym Centrum todzi.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: struktura wiasngi dla 100
ha terenu. Wikgiciel - gmina, miasto £&d35%, Skarb Rsstwa — okoto 20%, wlaské
prywatna — 23%.

Przewodniczcy Komisji p. Wiadystaw Skwarka: mowimy teraz o tymze ten program
dotyczy 35 % terenu, 65 hadrzie pustych.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: tutaj musimy wzi¢ tez pod
uwag, ze Skarb Pastwa to § duze naktady spotek kolejowych. Na tych terenachd® sie
dzieje.

Przewodniczicy Komisji p. Wiadystaw Skwarka: wikasng¢ PKP Spétka z 0.0. to nie jest
Skarb Pastwa, to jest wiasrso Spoétki. Ja mowd o tym, co ma wojewoda.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: nie mam tutaj tych danych.
Chciat Pan odgranic£2yPKP i Skarb Pastwa,zeby mi€ wiedz.

Przewodniczicy Komisji p. Wiadystaw Skwarka: chodzi o to,zeby wiedzi€, ile terenow
nalezy do Skarbu Rastwa, poniewa jest maliwos¢ komunalizacji. Natomiast niestety PKP
nie skomunalizujemy.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: ile terendw nalgy do
gminy?

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: z grafu, ktéry jest dogpny
wynika, ze jest to 35 %. Zaraz to jednak zweryfikuj

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: na jakich komisjach duzie
jeszcze ten program prezentowany?

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: projekt zostat skierowany
jeszcze na KomigjRozwoju i Dziatalnéci Gospodarczej.



Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: rozumiem,ze na Komisg
Rewitalizacji ju nie.

Radna p. Urszula Niziotek — Janiak — przewodnicgra Komisji ds. Rewitalizacji: prosz o
to, zeby skierowa t¢ sprave na Komisg Rewitalizaciji.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wtodzimierz Tomaszewski: chciatem zorientowa sie,
jak w rzeczywistéci wygladajs piengdze na te projekty, ktore Retwo opisug jako projekty
realizowane, wpisane na ksprojektow strategicznych i te projekty, ktore akreslane jako
nowe inicjatywy. Licac te wartdci na tych trzynastu projektach, ogodlnie zaktadaje
kwoty, w sumie wychodzi 1 mid 442 min zt, z czegeniedzy unijnych, zakontraktowanych
mamy 334 min zt. Co prawda tutaj nie mamy informgad§ ten projekt okrdany jako nr 5 —
zakup, instalacja wdeenia systemu prowadzenia projektow i koordynadpida w obszarze
EC -1, bo to teraz Ratwo kupuj. Tutaj nie byta wpisana kwota, g nie wiem, ta kwota nie
jest waaca bo wynosi okoto 1 min zt. Teraz,z@i bierzemy te projekty na tejstie
strategicznej, ktoregsrealizowane, chciatbym ddj wreszcie, jakie kategorie tg piengdze
juz rzeczywicie zaangzowane przez miasto, i jakie jeszcze miasiozie angaowat. Drugi
element dotyczy tego, ktore z piedizy i ktGre z projektdwsjeszcze w zawieszeniu. Takie
zestawienie jest konieczrigbysmy sk orientowali, gdzie tu jest édwardego, co na pewno
bedzie realizowane i na pewne@dzie obcjzaé miasto a co jest planowane. Aczkolwiek&z
wydatkdéw ju zostatla poniesiona, bo niektére dokumentacje Zostaty przygotowane.
Chcemy s dowiedzi€, ile tych piengdzy bedzie musiato wptyac z zewrtrz i jakie jest
ryzyko, ze one wptyg albo nie wptyn. Po czsci zostalo wyjanione,ze to, co jest nadcie
indykatywnej w ramach Zintegrowanych Inwestycji yiterialnych to maemy przygé, ze
jest tam 85 % pewnai, ze te piemidze lgda, natomiast reszta to jest pytanie.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: projekt 1 — warté 460 min
zt, z czego z Unii Europejskiej zwrot na poziomi&2nin zt. Projekt 2 — cado finansowana
ze srodkébw miasta, kwota 138 min zt. Projekt 3 — éat@adania 310 min zi, waié
dofinansowania 83 min zt. Ta projekty pewne. Druga grupa projektow topsojekty, ktore
mamy zgtoszone do ZIT, znamy ich szacunkowartas¢, ale czekamy na ostategzn
regulacg Marszatka dotycga poziomu dofinansowania dla #@ego z tych projektow.
Zaktadamyze to kzdzie dofinansowanie ralzy 75 % a 85 %.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: bytboym wdzeczny, zeby
zrobié takie szacunkowe zestawienie przyjpwujakas srednp tego dofinansowania, albo
maoze wariantowo najisz i najwyzsz.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: teraz powiem o szacunkach
tych projektow. Moniuszki 3,5 i Tuwima 10 to jesamos¢ szacunkowa 51 min zi.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: to wiem. Mnie chodzi o
wartasci procentowe. Ja sobie to wszystko zsumowatenicpdém i wyszta mi kwota 1mid
442 min zt. To g pienigdze, ktére ju zostaly zaangawane, albo zostgnzaangaowane.
Cheg; si¢ dowiedzi€, jaka kwota z 1 mld 442 min zi, zostalaz jwydatkowana, jaka ma
przyjs¢ z Unii Europejskiej w cakei projektow i potem, jaka zostata wydatkowanakaja
jeszcze nie zostata wydatkowana oraz jaki jesttestay wkiad whkasny. W przypadku
projektow w ramach ZIT jest jasfio W zakresie rewitalizacji zwlaszcza w zakresie
projektéw obszarowych to jest palcem na wodziemesaO ile jeszcze u Marszatka pma
powiedzi€, ze jest prawie 90 % pewsd, o tyle pienadze na rewitalizagjobszarow to §



pienigdze dedykowane dla catego kraju. Projekdypszygotowywane, wic jest pierwszy
stopieh, ze wiemy co chcemy i o co wnioskujemy, ale czy tenpdze i w jakiej skal
otrzymamy, a jak czs$¢ bedziemy musieli dofinansowa ja w budecie i w WPF nie
znalaztem tych kwot, ktére odzwierciedlatyby to,sigtutaj opisuje.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: po pierwsze projekty ZITas
czescig RPO, wec tutaj uwaam, ze to ryzyko, o ktérym mowi wiceprzewodnigz Komisji,
iz to jest jaka szeroka pula.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: tego nie kwestiongj
bardziej mowg o programie krajowym.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: zostato to przypilnowane,
zeby Nowe Centrum todzi znalaztogsna tej lscie ZIT i miato to jak najwyszy stopié
prawdopodobigstwa, ze te pieridze lzda szty z RPO a nie z jakiepuli konkursowejDla
tych dwdch obszaréw Biuro ds. Rewitalizacji planaggtost w tym, ydz w przysztym
mieshcu przetargi na wykonanie dokumentacji nighiej do rozpoacgxia tych proceséw
rewitalizacyjnych. Na tych dwoéch projektach, czyé 7 i 8 mamy niezaangawanezadne
srodki dotycace dokumentacji projektowej.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: na projekty 7 i 8 nie ma
pieniedzy u marszatka. Jak rozumiemte pienagdze w ramach krajowego programu.

Dyrektor Zarz gdu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: nie, one g w ZIT. U
marszatka w ZIT jest osiem obszarow priorytetowyshfym obszar nr 2 i 3 czyli Nowe
Centrum todzi. Togprojekty znajdujce st na ZIT, ktore id z RPO.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: czyli te dwa projekty
obszarowegw ramach ZIT.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: tak. W sumie z cale]
rewitalizacji obszarowej projekty, ktére mapardzo wysoki stopie prawdopodobigstwa
uzyskania dofinansowania to jest osiem obszaroweryigtowych. Jak zgtaszétny projekty
do ZIT, to wszystkie projekty, ktére znalazty sha ZIT musialy zostauzgodnione ze
Skarbnikiem Miasta w zakresie potencjalnego uzyskavktadu wlasnego. To byta diuga
uktadanka, ktére projekty miemy zgtost na ZIT, zeby one mialy odzwierciedlenie i w
projektach strategicznych i w movosciach finansowych miasta. Projekt nr 4 czyli
mediateka ma wykonandokumentag, ma wykonane studium wykonakud, program
funkcjonalno — aytkowy, idzie w formule zaprojektuj i wybuduj, mawniez swoje miejsce
na liscie ZIT. Rewitalizacja obszarowa nr 2 to 106 minazhr 3 to 80 min zt. 3k chodzi o
projekt — rewitalizacja EC-1 potudniowy wschod, ormavniez znajduje si na ZIT i ma
wykonary dokumentagj. Projekt nr 12 jest na ZIT, ale jest bez dokumgnt&V tym roku
radni wydali zgod na to,zeby przygotowa te dokumentagj. Projekt nr 9 ma wykonan
dokumentagj i zaktadamy,ze ten projekt bdzie brat udziat w konkursach. Znajduje sv
trzeciej grupie, projektow niepewnychslijeuda st zdoby dofinansowanie to on wejdzie do
realizacji. Wiemy te, ze kxdzie bardzo dia pula w tym nowym okresie programowania
zwigzana z ustugami informatycznymi. Projekt — Laborato transportu ma przygotowan
dokumentagj, jesli pojawia si¢ mazliwosci finansowe miasta i procedura konkursowa
dodatkowych srodkéw zewmtrznych, to on t& wchodzi do realizacji. Projekt ten ma
najmniejszy stopie prawdopodobigstwa do realizacji. Projekt 10 — Budowa Rynku Cobro



drogi dojazdowej to jest projekt, gdziedzie zaangsowana w tym i przysztym roku kwota 1
min 200 tys. zt na wykonanie dokumentacji nightej do tegozeby wybudowa rynek i
drog; dojazdovd. Ten projekt znajduje sha lécie rezerwowej w ZIT i przygotowujemy go z
zatazeniami wegcia do procedury konkursowej w RPO. Przygotujemgiguonowaniezeby
to byto klarowne.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: bedg wdzigczny, zebysmy

wiedzieli, jakie jest ryzyko. Odnosz sk do kwoty 1 mld 422 min zi, chciatbynigby ta
kwota byta rozpisana. Natomiast mamy jeszcze tgekiptzw. nowe inicjatywy z kwa@t342

min zt. Te bytlboym wdzeczny, zeby sé dowiedzi€, jaka czs$¢ to edzie wysitek miasta,
jezeli mialyby by one realizowane, jaka g€ potencjalnie bdzie pozyskana zé&rodkow

zewretrznych oraz jaki jest procent szans na pozyskiyoie piengdzy zewrtrznych.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: ten wysitek miasta w tych
nowych inicjatywach zdefiniowdlny na poziomie 52 min zt.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski:to ja wiem. Tylko chodzi mi
o to, ile pozostate. Bo jak mamy dasta zewntrz prawie 300 min zt to chcialemesi
dowiedzi€, jaka jest szansa, z jakicitodet te pieridze pozyskamy. Oczywdie juz w
jakiejs czgsci angaujemy te pienjdze, bo dokumentacja jest przygotowywana iz¢éaka
wiedza dotycgca tego, co jiu jest zaangawane warte jest poghia. Chciatbym si
dowiedzi€, jakie g te liczby, co do przeszioi i co do przysziéci. W zwigzku z tym, &
Paistwo pisa, ze w latach 2015-2020 mabd¥ mid 300 min zi, chciatbym sdowiedzi€, co
w tej kwocie s¢ znajduje. Czy to g zarobwno te podstawowe projekty jak i te nowe
inicjatywy? Jak to i ma do tego, co byto wcasiej wydatkowane. W ten sposob chciatbym,
zebysmy ujeli catos¢, ale by moze lepiej jest operowatymi danymi z tego opracowania
wskazugcego na opis tych projektdw, czyli projektéw stgagenych i juz realizowanych o
wartasci 1 mld 442 min zt i te dodatkowe 342 min zi, congtoby nam warkg w granicach
1 mid 800 min zt. Togpiengdze, ktére miastoduzie zapewni@ ktérymi kedzie operowéa
Czym innym g piengdze innych podmiotow. Chciatbymesilowiedzi€, czy te 900 min zi,
to 3 piengdze PKP czy jeszcze griowo miasta. Chciatlbym to upadkowa:. Pastwo
pokazuj te symulacje i ja giz tym zapoznawatem, wa ta warté¢ 57 min zt — maksymalna
symulowana obgrenia budetu poprzez jeszcze nowe dodatkowe przedsecia to
oczywicie jest informacja, ktorachbzie dawata nam jakiobraz rzeczywiskei, jezeli
powiemy, ile ju zaangaowalismy, ile musimy zaangawat, bo ju projekty trwag. Trzecia
cze$¢, ktorej tutaj dotykam, a ktgrPaistwo wymieniacie to osiemnasty punkt ryzyk, czyli
problemy z uzyskaniem dofinansowania z Unii Eurskiej. Uwa&am, ze on jest
najistotniejszy, bo jest pytanie, jak w tych piglaach zakontraktowanych chodiy na
wezet multimodalny te piendze zostam w rzeczywistéci wykorzystane. Na wzet mamy
prawie 252 min zt wpisanych jako pigdze, ktdre ma miasto otrzyhaPowstaje pytanie,
jaka czs¢ zostata wykorzystana i czy zostanie wykorzystam&ahcu roku. Podobnie bylem
przekonywany,ze réwnie rozliczone zostanie 83 min zt na rewitalizaggC — 1. § to
elementy najwikszych ryzyk poza tymze tamtych pieridzy, ktérych jeszcze nie mamy,
maozemy sobie powiedzée ze kxdziemy chcieli je mié To jest druga ¢&¢ mojego pytania o
to, jakie g realia wykonania tego, cojwostato zaprogramowane. Nie mogtem tegddg
Paistwa diagnozie, ale w niektérych elementaghwartasci podane tkj. w przypadku
realizacji niektérych projektow Mial00 Kamienic 5 26, wezta multimodalnego — 55%
rzeczowy procent realizacji, EC -1 — 67%, przebuglatadu drogowego wokot dworca



multimodalnego — 25%. Togstakie elementy, ktore podapam skaj zagraenia, czy te
pienigdze ju zakontraktowanedalziemy w stanie skonsumowa

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: ja oddam teraz glos

przedstawicielowi firmy Deloitte, ktéry postara¢sodpowiedzié na wszystkie zadane

pytania. Natomiast poza wszystkim zrobikbw to zaradcze podsumowanie w ramach tego
schematu, ktéry Pan zarysowal. Po drugie zrohilipy podsumowanie z wykonania
finansowego tych zadaktére mamy uzgodnione w bigtie.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski:najlepiej to zrohi w formie
tabeli. Mam jeszcze jedno pytanie oéimie wydatkdéw dotycgcych projektéw, dokumentacii,
bada, ocen, bo Pastwo méwiy, ze juz zamierzacie zlikwidowaZarzad Nowego Centrum.
Zostaly jednak okrdone pewne wydatki. Chcialbym ¢si dowiedzi€, ile tacznie
wydatkowano na te wszystkie materialy, dokumentacjaitaj mamy opracowanie
diagnostyczne jeszcze z 2012 roku, przygotowanecjies przed powstaniem Nowego
Centrum przez KPMG, ktéry kosztowat chyba ponad 880 zt. Nasfpnie mamy analiz
funkcjonalnego zagospodarowania terenu, a@alsganOw prawnych, anadiz stanu
istniejgcego i wybor metodyki zagdzania projektami. Chciatbym préso zestawienie, ile
wydatkowano na te wszystkie projekty, na dokumgatalecan przez Zarzd a wczéniej
przed istnieniem Zagdu przez KPMG. Jednocg@e, jakie koszty ponidst na swoje
funkcjonowanie Zargd Nowego Centrum w obecnym ksztalciedBiemy mi€ wtedy obraz
tego wysitku intelektualno zagdczego w tym zakresie.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: te dane, o ktdre Pan pyta
dotyczce poszczegoblnych analiz & dokumencie, z kwotami, ale my je wyghiemy tak,
zeby to byto przyspniejsze do analizy. Zrobimy réwriggodsumowanie dotygze budetu
jednostki w latach 2013-2014-2015.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: rozumiem,ze w tej chwili
Paistwo nie g w stanie podaorientacyjnych kwot.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Blaej Moder: Zarzzd Nowego Centrum
wykonat analiz standéw prawnych, czyli sprawdzenie wszystkich &amieruchoméci na
terenie Nowego Centrum todzi blisko 100 lat do tyHrobilismy analiz funkciji,
dokumentagj na memorandum inwestycyjne na Spegjebiret Kultury, wspdlnie z PKP
zrobilismy dokumentagj na EC — 1 potudniowy wschod. Wykorsally dokumentagj dla
laboratorium transportu, dokumentacgla ulicy Moniuszki. W tym roku wykonano
dokumentagj dla ulicy Sienkiewicza 22. Przygotowano elementyazane z wdrgeniem
systemu zarglzania projektami dla catego kompleksu, azéalwvykonano dokumentacpla
projektu Smart City — Inteligentne Miasto. Przygetpetm liste tych przedsiwziec.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: pytatem o orientacym
wartasé, bo to opracowanie, ktére dzisiaj jest przedmiotemawiania miato najwksz
wartacse.

Dyrektor Zarz gdu Nowego Centrum todzi p. Biaej Moder: najwyzsza warté¢ byta na
zrobienie studium wykonalgoi, memorandow inwestycyjnych, programoéw funkcjomal-
uzytkowych dla przeldi kwartatdbw dla projektu Specjalnej Strefy Kulturfjo byt projekt
wspoélny miasta i PKP. To bylo opracowanie naksze wartéciowo. Natomiast ze



wszystkich opracowg ktore zamowito miasto, najdrszym opracowaniem byto wykonanie
studium wykonalngci przez firng Systra.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: pytam o ten okres, kiedy
nasgpita nas¢pna zmiana opcji, @ chodzi o pogidy na ten program. To wdaiwie zaczyna
si¢ od opracowania KPMG.

Dyrektor Zarzadu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: przygotujemy takie
podsumowanie.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski:ile kosztowato opracowanie
wykonane przez Systr

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: 3 min zt.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: mam jeszcze jedno pytanie
dotyczce tej argumentacji zwzane] ze zmian optyki, jesli chodzi o funkcjonalne
zagospodarowanie terenu.nBavo w zasadzie koncentrujecie sia tym,zeby jak najwgcej
byto obiektow komercyjnych i handlowych, w obiek@&€ — 1 potudniowy wschod ma by
salon gier. W zwgzku z tym chciatlem sidowiedzi€, czy Pastwo mog nam zaprezentowa
argumentagj do tego opracowania. Chciatbyng giapozné z opracowaniem, ktére Rstwa
przekonuje do tej nowej optyki, czyli maksymalnéménacji funkcji kulturalnej na rzecz
aktywnaci komercyjnej. Czy to rzeczywgie jest tak przekonywage, co do tegozeby
przyciggat kapitat prywatny i inwestorow do inwestowania wntpbszarze.

Gtos zabrafprzedstawiciel firmy Deloitte p. Barttomiej Kiersznicki: projekcja finansowa
jest jednym z elementéw Master Planu Nowego Centradzi i wigze st ona z konkretnymi
celami tega opracowania. W szczegokw celem budowy tego nagdzia, ktére zostato
przygotowane, byto pewne podsumowanie informacjiemaat finansowania projektow, ktore
do tej pory bylty rozproszone, ktére znajdowaly sty to w dotychczasowej Wieloletniej
Prognozie Finansowej miasta, czy to w zdeaniu projektami strategicznymi, czy to w
poszczegolnych modelach finansowych indywidualnyarojektéw albo indywidualnych
inwestycji. Kluczowym celem, ktory postawitny sobie podejmygg wyzwanie budowy
takiego nargdzia, bylo zgromadzenie w jednym miejscu tak, ab§cntworzy pewne
przekroje analizy finansowej, wszystkich tych imf@ciji. Kazdy projekt zostat podzielony na
faze inwestycji | faz eksploatacji. Przyczym nie naletraktowa ich dostownie, tak jakas
one okrélone w naukach o rachunkowa, raczej przyjmujemy tutaj punkt widzenia pewnej
logiki inwestycji miasta, a wt niektore z tych wydatkow okdlenych jako inwestycyjne
defacto w rachunkowgi zaklasyfikowane bylyby jako wydatki operacyjneodwrotnie.
Natomiast z punktu widzenia poszczegoélnych projkidyodrebnilismy pewry poczitkows
wartas¢ duzych naktadow inwestycyjnych lub faz inwestycyjnytak, aby wyjczye przed
nawias pocatkowy wysitek zwhzany =z wdraeniem projektu. Faza eksploatacji
odzwierciedla wydatki ptniejsze, utrzymaniowe, ale jest takim podsumowaniesrelkich
przeptywdw z danego projektu do miasta lub z mjastaalenosci od tego, jaki jest wynik
fazy eksploatacji danego projektu. Rozumieraywiartas¢ stricte jako Cash flow i tak ze
trzeba na nji patrzé. Model nie jest nardlziem samym w sobie odtym od swiata. On
czerpie w duej mierze z dokumentow, ktore zostaty nazwane giarakterystyka projektu
lub charakterystyka inicjatywy, gdzie Ady z tych trzynastu projektow, ktére przestawit
dyrektor Moder oraz kala z inicjatyw zostaty okééone pod ktem celow, jak wpisuaj sie w
kryteria realizacji samego programu Nowe CentrurdZio zaangaowanych stron i rinych



innych aspektéw, w tym tak aspektow finansowych. dwna poziomie charakterystyki
projektu lub charakterystyki inicjatywy dla #@&ego dziatania wchodezego w dany projekt
lub w dan inicjatywe okreslane byly maliwe zrédta finansowania danego projektu lub danej
inicjatywy, a take okrélana byta przewidywana waib wydatkdéw inwestycyjnych na ten
projekt lub inicjatyw¢ lub na kade dziatanie w ramach tego projektu, tej inicjatywy
Wybierany byt rownie jakasciowo potencjat samoutrzymania slanego dziatania, czy jest
to cas, z czego naley spodziewa sie pewnych dodatnich przeptywdw w przysdg czy jest

to raczej przedswziccie, ktére lkdzie utrzymywa sie samo, czy by maze jest to
przedsgwziccie z gory deficytowe tale w fazie paniejszej eksploatacji. Dane z takiej karty
inicjatywy lub karty projektu g podstawowymzrodiem zasilajcym model. Kade z takich
dziatay, te informacje, ktoresstutaj szacunkowo uzupetnione sastpnie importowane do
zbiorczego modelu finansowego, gdzie na ich podstamorzy s¢ pewien baseline, czyli jest
to taka prognoza pokazgp uproszczansytuacg wyjsciows, gdyby wyhcznie bazowa na
tym, co znajduje siw charakterystykach projektéw lub charakterystykatdcjatyw. To jest
informacja wyfciowa, ktdg nastpnie uszczegbdtawiamy w oparciu o to, co znajdujemy
WPF, co znajdujemy w zagdzeniu o projektach strategicznych oraz jakie imi@acje mana
znalez¢ w szczegotowym modelu finansowym danego projekeudane, ktore zasilpmodel

z lewej strony onezeby dof¢ do tego baseline — u przetwarzanejeszcze przez nieco
zasadnicze zatenia, ktére mog by¢ bardziej lub mniej konserwatywne. Stasaly sk przy
budowie tego modelu przyjmowagodefcie jak najbardziej konserwatywne, chatig w
kontelécie tego. Jeeli jeszcze nie wiadomo, jaki poziom dofinansowaniaijnego
przewidziany jest dla danego dziatania, to przygmy poziomy raczej nsze ni wyzsze.
Jezeli przewidziane jest kilkazrodet finansowania, ktéregspotencjalnie miwe do
wykorzystania przez dane dziatanie, na tym etapjgko jednoznacznie okék¢, ktoére to
bedzie dziatanie, bo zakladamy rozbicie finansowdago projektu w réwnej proporcji na te
dziatania. § to zbiorcze parametry zadenia kalkulacji. Ostatecznym wynikiem jest pewna
techniczna, mechaniczna kalkulacja, ktdnozna oghdac w kilku przekrojach. Ména
wyodrebnic, jaka jest wart& inwestycji i warté¢ utrzymania oraz jakie sktadowe na to si
zbierap dla samych nowych inicjatyw, jakie wastd inwestycji tyca sie tylko tych
projektow, ktére s juz wpisane w WPF, jakie liczby dotygzych projektéw, ktore sna
liscie projektow ju realizowanych lub strategicznych, ale nie znalaktyeszcze w WPF czy
nie may zapewnionego dofinansowania w ZIT. Tpte zataenia symulacji na podstawie,
ktérych tworzymy okréone warianty. Kluczowa informacja jest takze poszczegolne
projekty i inicjatywy dzielimy na projekty i inicigwy. Drugim kryterium oprécz podziatu na
projekty i inicjatywy, ktére byto bardzo istotnegby moc narysowate warianty, byta
kwestia pewngci srodkow, a wgc uwzgkdnienia w obecnej WPF lub czy jest to projekt
dopiero ledacy na listach rezerwowych czyedncy nowym dziataniem i nieposiaday
jeszcze zapewnionyckrodkow. Poprzez skrzgwanie tych dwéch midiwych kryteriow
hipotetycznie istnieje dziewt mozliwosci, w praktyce wyodibnionych jest szé logicznych
przekrojow, dla ktorych wygenerowane zostaty wyniki takie warianty to pokazanie
przewidywanego wptywu na WPF wigiznie dla projektow jiuwzgkdnionych w WPF. One
nie beda miaty dodatkowego wptywu na WPF, natomiaglhe mana zobacz§, ile w
obecnym WPF ji jest zaangawanychsrodkow na przyszie projekty w ramach programu
Nowe Centrum todzi. Punkt 1 Basto wylcznie projekty nieuwzgtinione w
obowigzujacym WPF, a wic te, ktore g na listach rezerwowych. Trzecie podsumowanie jest
dla wszystkich projektéw. Naginie dla wszystkich inicjatyw — tutaj nie rozbijanma te



uwzgkdnione i nieuwzgidnione w WPF, bogsto nowe pomysty, ktore nie mgdy¢ jeszcze
uwzgkdnione w WPF. W dalszej kolejim dwa catéciowe podsumowania. Pierwsze dla
wszystkich projektow i inicjatyw spoza WPF, aecwidla wszystkich elementow, co do
ktérych miasto nie podfo jeszcze decyzji apropos zaangaania swoichsrodkdéw. Punkt 3

b — podsumowanie, czyli wszystko, co wchodzi w eakprojektow, inicjatyw i dziafaw
nich ugtych. Jest sz€ oddzielnych raportow dla kdego wariantu. Pierwszy — ile
historycznie do tej pory zainwestowano w projekiycjatywy w ramach Nowego Centrum
todzi. Jest to kwota nieco 1,4 mld zi, przyczym 90 zt stanowi zaangawanie innych
podmiotow Spotki Grupy PKP, a 350 min zt jest dblyzasowe to zaang@awanie ze
srodkow wiasnych miasta w ten programzele chodzi o dziatania przyszte, aqwite 13
projektéw oraz 7 inicjatyw, t@€zna warté¢ naktadow inwestycyjnych to 1,3 mid zt, z czego
okoto szacuje gj ze 600 min zt stanowibeda srodki wlasne miasta. Z tych przewidywanych
do poniesienia przez miasto 600 min zt, suma 424 zh|est ugta w obecnej WPF. Kwet
124 min zt stanowdi projekty spoza WPF, a wa bedace na listach rezerwowych. Ostatni
element, czyli 52 min zt stanogviwydatki inwestycyjne po stronie miasta na nowe
inicjatywy. S to stricte wydatki inwestycyjne i perspektywa ntéasNie jest to dczna
wartas¢ wszystkich projektow i inicjatyw, ponieviazaktadamyze miasto bdzie dyizyto do
tego, zeby nie by jedynym finansujcym dla tych projektow. Jednym z celdbw miasta jest
pozyskanie jak najwkszej pulisrodkow unijnych a take pozyskanie zaang@awania innych
inwestoréw, take ich partycypaciji finansowej w realizaciji tych jaktow.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: chcielsmy pokaza Paistwu,

ze wszystkie projekty, ktore przedstadnly do realizacji $ przemylane pod ktem ich
mozliwosci finansowania w fazie realizacyjnej. Jestalwalka osrodki unijne, ale musimy
jakies zalazenia przygotowd ze te srodki pozyskamy. Strategia na pewngdbie
aktualizowana. 3 beda zmiany, to ten dokumentebizie zyt, ale dzisiaj pokazuje to
pewnego rodzaju koncepcje, ktére projekty chcenajizewa i ktére projekty uwaamy, ze
mog zost& skorelowane z midiwosciami finansowymi miasta z nowej perspektywy
finansowej i innymi projektami, ktére miasto chealizowa na pozostatych obszarach.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: pan opisywat ham 6o co
moglismy sobie wyczyté i wyczytalsmy z tych opracowd jesli chodzi o tworzenie tego
modelu, jéli chodzi o liczenie tych poszczegdlnych wddio Natomiast nie otrzymalem
odpowiedzi zwizane] z tym opracowaniem dotycym tych przeksztatée jesli chodzi o
funkcjonalne wykorzystanie tego obszaru i elimigaigj funkcji atrakcji kulturalnych na
rzecz komercji. Moje pytanie brzmi: Gdzie jest takdmentacja, ktéra powiada
przyciggniemy ten prywatny kapitat, bo to jest bardzo atatrona. Wsxlzie Pastwo pisa,
ze jest zbyt mato przyggnictego kapitatu prywatnego. Rozumiepg te atrakcje w postaci
salonu gier, czy tefunkcji handlowej, to jest jedyna argumentacja tayciggania tego
kapitalu prywatnego. Ratwo niewiele powiedzielcie, o tym opracowaniu, ktére
przekonujeze po co tam robijakies atrakcje kulturalne, ktore mgprzycagat inwestorow,
lepiej zrobé tam galert i salon gier. Sid pytam, na czym opieracie zmgarfunkcji i
dominacg handlowo — rozrywkow

Przedstawiciel firmy Deloitte p. Radostaw Kubd: pan wywa argumentacji na Radzie
Miejskiej i dzisiaj, ze Zarad Nowego Centrum todzi chce rdébsalon gier na terenie
Nowego Centrum todzi. OfOjest to nieprawda. Nie wiem, czy Pan wig, rynek gier
komputerowych nawiecie jest w¢kszy od rynku filmowego. Nie wiem, czy Pan wig,



polskie podmioty, polscy przedbiorcy zdobywaj rynki swiatowe wignie w tej brany. Nie
wiem, czy Pan wieze jest to bardzo unikalny pomyst, ktory mosprawt, iz £6dz bedzie
rozpoznawalna na arenie conajmniej europejskiesollinie nie mowimy tutaj o salonie
gier, bo takich w Polsce jest wiele. Méwimy tutajmiejscu, w ktérym bdzie pokazywana
historia tego przemystu,cla réznego typusciezki tematyczne, gdziegdzie odbywata si
edukacja miodzigy i nie tylko, gdzie bda odbywaty s¢ premiery min. polskich producentéw
z tej brarty. Jest to bardzo ciekawa inicjatywa. Abstrghogl tego,ze cata argumentacja,
ktora za tym pomystem 4§, nie jest w tym raporcie, bo Par sidwotuje do zupetnie innego
projektu. Je&li chodzi o kwest samej argumentacji dotygzej sposobu zagospodarowania
Nowego Centrum, to rOwnigto nie jest ten projekt. Cata argumentacja bylsegstawiona w
innym projekcie doradczym, w analizie funkcjonaloezpgospodarowania terenu Nowego
Centrum todzi.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wtodzimierz Tomaszewski:przepraszam, ale ja caty czas
pytam o ten dokument.

Przedstawiciel firmy Deloitte p. Radostaw Kubd: on istnieje, jest to dokument publiczny.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: rozumie, ale nie miatlem
okazji sk z nim zapozna

Przedstawiciel firmy Deloitte p. Radostaw Kubd: gdyby Pan miat okagjsiec zapozn4, to

by Pan zobaczyl, jaka tam jest argumentacja. Gkmnereo, co w tej chwili miasto robi, w
bardzo przemilany sposob, urealnia pewne zadaia rownie z poprzedniej epoki gglow w
todzi. Nie wszystkie zalenia, ktdre tam byly poczynione byty zte, natomiasiczywicie
jakby nasipito pewnego rodzaju urealnienie koncepcji zagoapmgania Nowego Centrum
todzi. Ja osolstie nie mog si¢ zgodzé z argumentagj ktdra Pan podnosize na terenie
Nowego Centrum todzi nieghzie funkcji kulturalnej. Otd jej bedzie catkiem sporo. Nie
bedzie paru inicjatyw, ktére sinie udaly, czy to ze wzglow pewnych uwarunkowa
rynkowych czy by maoze jaki innych bedow. Mysle o tej przystowiowej tubie, ktora miata
powsta, jako takie due miejsce pod funkejkulturalrg. Funkcje kulturalne mamy w EC — 1
zarbwno wschoéd, zachdd. Wierre Pan si ze mn nie zgodzi, ale uwam, i funkcja
kulturalna lgdzie w EC — 1 potudniowy wschdéd, czyli rowniw tej inicjatywie, ktdég Pan
nazywa centrum gier. Taka funkcjadzie w inicjatywach, ktore tebyly opracowywane w
programach funkcjonalno —zytkowych np. na Moniuszki. Ta funkcja caly czasdhe.
Prosz pamktta¢ o tym, ze w todzi jest ponad dwadzma rznego typu instytucji kultury i
niekoniecznie wszystkie powinnyesiokowa na terenie Nowego Centrum todzi. | tak na
przyktad mamy Muzeum Sztuki Nowoczesnej, ktorez jma swog siedzily i jest
rozpoznawalne i to niekoniecznie jest tatle wszystko musi by w centrum todzi.
Argumentacja za pewvinmodyfikacp sposobu zagospodarowania Nowego Centrum todzi
lezata w tym, ze obserwowano dwa, trzy lata temu jak powstawatjegtoanalizy
funkcjonalnej. Zarbwno najlepsze praktyki zagospodania centrow w innych miastach jak
i byla pewna seria wywiadéw z przedstawicielamidowiska kultury w todzi, byly tate
prowadzone pewne rozmowy z firmami deweloperskizy z takimi inwestorami, ktérzy
realizup obiekty. Na tej podstawie, na baziezmégo typu konsultacji zostat wypracowany
jakis kierunek. Na pewno nie jest tak, jak Pan ma@sitej funkcji kulturalnej nie ¢xzie, ona
tam kpdzie i lzdzie bardzo mocno obecna. Zalbgika jest pewna argumentacja, trzy lata
temu przeprowadzono e analizy poréwnawcze, patrzono jak centra innyotast
wygladajg, co s¢ tam znajduje. Szczegodlnej uwadze poddawano takimdki, ktére maj
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tkanke potrzebujcej rewitalizacji, czyli ten profil podobistwa byt wanym elementem
tamtych analiz. Natomiast ten raport jest raczeprem, ktéry zbiera szerokie spectrum
inicjatyw, projektow z zewstrz na dosy szczegOtowym poziomie w oparciu 0o pewne
istniegce dokumenty, zal@nia czy to w postaci studium wykonanb PF czy z innych
zrodet.

Radna p. Urszula Niziotek — Janiak w planie miejscowym jest okii®ene tymczasowe
zagospodarowanie dla catego terenu NCL. Ono odxmj@ réwnie miasto jako wiéciciela,
wiec pytanie, kiedy i za jakie pieguze zagospodarujemy na zielono ten teren, jako
tymczasowe zagospodarowanie.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: w ramach projektu unijnego,

w ktorym bylimy partnerem razem z ponad dz¢egdma miastami europejskimi, ktére
budup wezlty multimodalne, powstato opracowanie dotymz maliwosci tymczasowego
zagospodarowania terenbw w ramach Nowego CentruiaiL®o opracowanie jest dephe

na naszej stronie internetowej do pobrania ze veskani lokalizacjami i z pomystami, jak t
przestrzé maozna zagospodarowa Zagospodarowanie tymczasowe w ramach naszych
wspolnych dziata zostato wpisane do planu. My, ze to jest dziatanie, ktore powinno zdsta
uruchomione od przysziego roku. Na pewne snajduje w inicjatywie nr 1 czyli —
Zwiekszenie terendw zielonych, ekologiczne péciejdo zielonego miasta.

Radna p. Urszula Niziotek — Janiak czyli to jest w tych nowych inicjatywach, na keor
jeszcze nie mamy finansowania.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: nie mamy na to buebtu,
wiemy jak to robd inne miasta, mamy wytypowane tereny w Nowym Centruodzi.
Natomiast potrzebne jest przeprowadzenie takiegelkiu przez wisciwg komorke miejsks.

Radna p. Urszula Niziotek — Janiak czy s jakies szacunki kosztow.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: sprébujemy znal& takie
szacunki. To wymagatoby na etapie tworzeniazetwd twardych negocjacji ze Skarbnikiem
Miasta. Na stronie internetowej znajduje cate to opracowanie.

Przewodniczacy Komisji p. Wiadystaw Skwarka otworzyt faze dyskusiji.

Wiceprzewodniczacy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: najpierw chciatbym
zacytowd te fragmenty dokumentu, ktére mamy tutaj przedstag; zeby wiadomo byto o
czym moéwimy. Koncentrgj sie gtdwnie na tym aspekcie finansowym, bo od tegd jes
Komisja Finanséw. Otdw uzasadnieniu projektu uchwaty mamygawintesengj ,, Zatem
wszelkie zaprezentowane wyniki ggléraktowa jako poggdowe i aktualne wykzenie na
moment opracowania Master Planu oraz wynjkaj wprost z dogpnych wéwczas danych.”.
Paistwo mowicie o tym modelu finansowyrie jest nargdziem operacyjnym, podlegaym
ciggtym aktualizacjom i dostosowaniom, azpéej realia finansoweasokreilane w tej czsci
diagnostycznej w nagtujacy sposob skuteczna realizacja zake: programu Nowe Centrum
todzi zaklada znagezy wzrost zaangawania kapitalu prywatnego w przys#o Obecny
system finansowania inicjatyw w ramach programu egeje pewne ryzyka w sytuacji
nieprzyznaniarodkow unijnych bdz przyznania kwoty mniejszej. Z wycofaniaisivestora

z realizacji projektu powstanie zagemie dla realizacji poszczegdolnych zada ramach
programu.”. Oczywiscie ten opis powiadaze opracowujemy pewien model, méwimy o
pewnych liczbach, ale wszystko jest jednak teomtym modelem i gdyby z&j do takich
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twardych liczb, to moglib§my powiedzié tak — Program tutaj opisany rozszerzony, bo
pierwotny program trochinaczej opisywat stan rzeczy. Mawb tym, ktéry byt przyjty w
2007 roku, poniewabardziej koncentrowat sina tej infrastrukturze wokot samego Nowego
Centrum todzi, rewitalizagjw dalszych obszarach traktowat jako rewitalizampszarow,
ale w ramach programu Pro rewitag&ztych elementow obszarowych zostatagdebna do
tego programu i dzisiaj w tych wasmach w sumie Restwo opisali projekty razem z tymi
nowymi inicjatywami w granicach 1 mld 800 min ztczego meéna powiedzié, ze pewna
jest mniej wecej potowa tego, z czego 400 min zt na pewnozastato wydatkowanych w
tym obszarze. MOwi 0 tym, co zrealizowalo miasto a nie kolej czy party miasta w
realizacji Nowego Centrum. | to nie jest nic zdvego, bo te liczby oczydgie g miarn
pewnego wysitku i projektowania, tylko przypomPaistwu, ze wszystko zacto sie od
kultury. W zasadzie n¥yny zaczli budowa ten program chye stworzy super atrakcyjne
miejsce, ktére ma przygat prywatny kapitat. W mojej ocenie, to lobbystyczne
oddziatywanie i zte ustawienie, zte zamoéwienie asahku do firmy konsultingowych, tad
Deloitte spowodowatoze teraz Pastwo na zamoOwienie ¢dziecie nas przekonywa iz
najwickszy atrakcp tam ma by salon gier. Ja tego nie neguja to oczywicie hastowo
upraszczam, bo wiemze tam jest cala rzesza ludzi zainteresowanygh sten
oprogramowania i gier komputerowych itd. Tylko @gybycie Pastwo dodali, ale nie
wyzynali tamtych atrakcji, ktére miaty przyggac ten kapitat prywatny, ktore zregav sumie
najmniej by w mojej ocenie olgialty miasto, bo byly najbardziej pewne co, do poaysk
srodkéw unijnych. To wtedy Byny kumulowali te atrakcje. W ostatecZonpPaistwo zrobili
taki wymiar,ze to Gdask pisze ,Tu rénie nowe centrum Europy” i Gdsk realizuje takie
projekty, ktore przyeigaja ten prywatny kapitat, dlategee tam g te atrakcje kulturalne i oni
si¢ tego nie obawiaj Mowia, ze kxdzie to dawé wicksze maliwosci. Tam i handel si
zmiesci i ten salon gier i funkcja mieszkaniowa. Ja jua sesji mowitlemze Pastwo
zafalszowujecie w ogdle zadenia, bo tam od samego patkal miata by wielofunkcyjnaé,
zrownowaony rozwoj, catlodoboweycie. Tylko gtdwnie chodzito o tozeby znalec¢ te
atraktory, ktore rzeczyétie bxda ten kapitat prywatny przyggac. Te atraktory take beda
dawa& argumentaej do pozyskania pieedzy unijnych. Natomiast realizacja jest doktadnie
odwrotna. Ja uwaam, ze jezeli Paistwo stusznie piszeciez istaly strory jest mate
zaangaowanie kapitatu to Ratwo tym dziatlaniem i tym wyprofilowaniem tego pramu
przez ostatnie lata jeszcze bardziestaly strore pogkbiacie. To znaczyze przycihgania
tego kapitalu nie ddzie czym przyggat. To jest moje najbardziej fundamentalne
zastrzeenie,ze z perspektywy Komisji Finansow poprostu ngeldie tego kapitatu. Nagtny
element dotyczy zagrenia piengdzy unijnych. Oczywicie to ryzyko jest wymieniane na
liscie na ostatnim miejscu, ale przecimamy realia zwizane z tymze wezet multimodalny
jest jeszcze w fazie potowy realizacji, a w tymuwakamy rozliczy wszystkie pierjdze i te
250 min zi. Wec te zagreenia na pienidze ju zakontraktowane magspowodowd, ze
jezeli tych piengdzy nie wykorzystamy to ezé tych projektow, ktére dzisiajageszcze w
sferze teoretycznejcdzie i tak zagreona, bo trzeba dolzie sfinansowa z pienedzy
miejskich to, co utracimy w piegdzach unijnych, jgeli rzeczywscie okae sk, ze ten wzel
bedzie nie zrealizowany i nie rozliczony w tym rolk¥. moim przekonaniu nie byto w tej
materii zadnego nadzoru. deli mog mowi¢ o funkcji koordynacyjnej Zasdu Nowego
Centrum, to jeeli ta koordynacja tylko ograniczata;$lo wzajemnego porozumiewania a nie
dyscyplinowania take ZDIT, zeby sprawnie realizowat te inwestycjto ostatecznie
wyprodukowalsmy sobie luk, jesli chodzi o piemdze zewstrzne, ktérych nie pozyskainy
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i nie wiadomo czy pozyskamy ostatecznie na teneptojS tutaj rOwnie sprzeczngi,
poniewa Paistwo w tych nowych inicjatywach powiadacige trzeba uatrakcyjnéa ale
jednoczénie uczestniczyfcie w procesie planowania przestrzennego i pozszyatymi
tezami,ze tam na si robilismy osiedle wigowcow, chocia dopuszczalna byta mwosé
zabudowy po wschodniej stronie Nowego Centrumnidesie tam nie pchat do wigwcow,
rozlanie tej zabudowy w obecnym Kksztalcie, dopusarz do tego rozlania nie tylko
ogranicza tereny zielone i teraz specjalneetwiorzy dodatkow inicjatywe uatrakcyjnienia w
postaci terenéw zielonych, najpiervg g wycina i ogranicza w planie zabudowy a potegn si
tworzy dodatkow inicjatywe na uatrakcyjnienie przestrzeni poprzez terenyomiel To jest
sprzeczn& w postpowaniu, daa niekonsekwencja. Pytanie t@kdotycace tych projektow

z otoczenia programu. Rstwo bardzo skromnie na ten temat swypowiadali, ale
uatrakcyjnienie w sensie komunikacyjnym, zakNowego Centrum, ale w ogoéle calego
Srodmieicia, jest motywowaniem do tegaeby ten tunelsrednicowy miat tak funkcje
lokalnej komunikacji i lokalnych przystankéw. Dzginie tylko,ze na ten temat nie ma
mowy, mowi s¢, ze to robi Marszatek, po raz drugi robione jest stoddla tego tunelu.
Paistwo w zasadzie nie wygtujecie w tej roli tego podmiotu, ktéry ma pilnafyanicjowac,
zeby te przystanki byly na tylecgte, zeby rzeczywdcie to skomunikowanie i nmtiwos¢
dojazdu do Nowego Centrum zziego miejsca byt jak najbardziej atrakcyjny. Na texmat
tutaj mowy nie byto. Przypomn ze to jest take bardzo wzne z punktu widzenia tej
optacalndci tego przedsiwziecia i umaliwienia potencjalnym uczestnikom, klientom
dotarcie do tego obszaru. Wiec wskazig jako obszar, ktory nie zostat tutaj doktadneem
zaprezentowany, ale way z punktu widzenia kwestii finansowej. Nie miety rowniez
informacji zwgzanej z tym, jak ostatecznie EXPQ@ przyczyni dla tego obszaru. Wiete
na sesji byta mowa o tymz itylko cz$¢ terenu mae stwyé tej inicjatywie. Uwaam, ze
akurat to jest dobre przedwiziccie, ktore mae zwrocté uwag, zainteresowa swiat
zewretrzny na ten obszar. Tylko pytanie, na ile w tynszdrze jest mdiwa realizacja tego
EXPO tak,zeby to s¢ identyfikowato z Nowym Centrum. Na sesji wskazygratrownie na
pomijanie dokumentu umowy z lipca 2007 roku, nigteljo,ze jestem tak szczego6towy w tej
materii, ale dlategoze ten dokument okét pewne zobowzania miasta jako partnera
spoétek kolejowych. W tym dokumencie réwanimowa byta o budowaniu i bazowaniu na tej
atrakcyjnaci zwigzanej z tymi projektami architektonicznymi. Tang siprost odwotywano
do opracowania Kiera. Uvwam, ze jest to element rozliczenia tego partnerstwaoidaist
wazniejsze jest co innego, na ile zmiany i wycofanieg¢siz partnerowania z wielkimi
tworcami sztuki architektonicznej wptynie negatyemia wizerunek tego przeglsiziccia i
bedzie take kosztem realizacji tego przeg@sriccia, o proces z Kierem i rezygnacja z
projektow, ktére byly ju zakodowane w przestrzeni publicznej, w obszarzdiaireym jako
wazne atraktory. Dzisiaj tych atraktorow ma nietbWiec to réwnie jest koszt, ktory tutaj
nie zostat pokazany, be sprawe przemilcza si, wycina, a w mojej ocenie jest to doktadna
sprzeczng, jesli chodzi o Pastwa zamierzenia przygania kapitatlu prywatnego. Dlatego
tez w mojej ocenie ten dokument w obecnym ksztatcse pardzo znieksztatcony ze wedl
na znieksztatcenia zaten i danych, ktore zostaly realizatorom tego dokumentzekazane
ze strony Zargdu Nowego Centrum. Ja nie kwestiopuj zadnym wypadku tego co dotyczy
realizacji przedswziec¢ infrastrukturalnych. Witz przeciwnie bde popierat powrot do idei
tej komunikacji wewntrznej, tej podziemnej drogi, ktéra ma ga#ty¢ ulice Nowotargovy z
ulica Kilinskiego, bo ten uktad komunikacyjny od pgiszi byt tak tam programowanyeby
ta dotpnci¢ byta jak najwgksza take i od strony ulicy Kilhskiego. Natomiast te dziatania,
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ktére dotycz ograniczania tej funkcji atrakcji kulturalnych urean za fundamentalny 4t |
to odbije s¢ rOwniez na stronie finansowej tego przegsticcia i spowoduje wksze
obcigzenia dla miasta a mniejsze przganie kapitatlu zewgtrznego i prywatnego i tego
unijnego. To jest bardzo da wada tych zmian. Zagd Nowego Centrum stat¢sipewry
protez. W tym programie pierwotnym bylo zaenie, ze miasto poszuka partnera
strategicznego, utworzy spétk najpierw zleci odpowiednie opracowania, to bylo w
programie przyjtym w 2007 roku. To nie bylo zrealizowane po refel@m. Natomiast
poszto w kierunku stworzenia jednostki batbwej, ktéra miata koordynowa Dzisiaj
zataczamy kyg historii i wiemy, ze po zleceniu rfnych opracowd, ktorych te nie
kwestionu¢ poza intencjami, zak@niami, danymi, ktére byly przekazywane dla reatimaw
tych opracowa przez miasto, przez przedstawicieli miastaznpg przez Zargd. Te dane
byly w ramach tego zamoOwienia przekazywane i onieksatatcaty i mialy w zasadzie
uzasadnig ze cafa ta atrakcyjrio kulturalna jest bez sensu. Pan dyrektor Moderasgi s
powiedziat wprostze on nie widzizadnego zwjzku i zadne inwestycje, przedsiziecia o
charakterze kulturalnym nie wptywsana rozwoj gospodarczy. 6 tutaj s¢ fundamentalnie
réznimy, ale r@nimy sk tak, dlatego,ze catla Rada Miejska pierwotnie, é#ée od tego
wyszta i takie zatenie przygta, natomiast Pan dokfadnie to odwrdécit. W moimeggananiu
wiasnie na zamowienie lobbystow, ktdrzy w zasadziegctaon zrobt tylko i wytacznie
prozaiczi funkcje handlowa, rodzaj galerii handlowej plus do tego ten salmn.gremu lede
przeciwny. Na sze#cie projekt Nowego Centrum istnieje i jest realizmy, przynajmniej
nie zostat zahamowany w tej funkcji komunikacyjne§li chodzi o przestrae jesli chodzi o
atrakcyjna¢, zostata ona bardzo silnie niepotrzebnie ogramaze sposob sztuczny. Apeju;j
do tego,zeby nie pozbawiat.odzi tych szans, ktére staty na pgibai i byty zalzeniem tego
projektu od momentu, kiedy te projekty byly jednainie przyjmowane przez Radviejska.
Konkluzja jest takaze Pastwo idziecie krok po krokuzeby ten program z 2007 roku
wiasciwie przekréli¢. To znaczy on nie zostanie przefomy w tej czsci komunikacyjnej,
ogolnie jakdci zycia. Chocia jest to troch zafalszowanie, bo hasto cel, pgkszenie
jakosci zycia miato by dedykowane wszystkim mieszi@m a nie tylko ograniczeniegsilo
jakaosci zycia w tej przestani. To miato byvejscie poprzez Nowe Centrum, wprowadzenie do
atrakcyjndci catego miasta. Generalnie ograniczanie atrdkdjuralnych temu zaprzecza.
Natomiast tutaj zmiana z 2012 roku, zmiana tegqamu, jego pewne modyfikacjezju
sugerowaly ten trend. Natomiast dzisiaj to opracoevav postaci Master Planu, ktére ma
zasypi¢ ten zagcznik do tego projektu uchwaly w zasadzie kompketmaprzecza temu
podstawowemu zadeniu. Uwaam,ze ten dokument, ten program powinien zéstaakim
ksztalcie nawet zmienionym w 2012 r.zék Paistwo koniecznie chg przyjmowa ten
Master Plan to powinno byto przygte inmg uchwah chocia w takim ksztalcie, tak
ograniczajcym pierwotne zakenia tego programu. Tez uiean,ze jest to niekorzystne dla
miasta 1 wbrew interesom miasta. Ten program pa@miniby zmodyfikowany. Te
opracowania i te analizy funkcjonalnego zagosposlania terenu powinny léyrobione w
taki sposékrebymy mieli pewnd¢, ze Pastwo badali, czy rzeczywgie te instytucje kultury
i te atrakcje kultury tylko obgraja czy wprost przeciwnie wiaie powodug przyrost tych
inwestoréw. Zaraz ¢uizie mowa o tymze nie mazadnego efektu Bilbao. Prasprzedstawd
mi materiaty i dokumenty, ktore o tynedy Swiadczy. Ja wiem akurat odwrotniee mazna
wytworzy¢ taki efekt w wgkszym lub mniejszym zakresie, tym bardzieg, my przecie
caltego Nowego Centrum nie robimy jako centrum kyltitylko méwimy o pewnych
elementach filarach tego centrum, jak@sct ktore mag zwrac& uwag i mieszkacow i
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Swiata na ¢ przestrzé. Sama galeria, salon gier i dworzec to jeszczezgsnato. Na kacu
che; pod& Paistwu talky symbolik zmian. Na pocgku zaczlismy od wielkich nazwisk
architektury i to take miat by magnes do przyggania. Do dz nie udato mi gi ustalt, kto
imiennie jest autorem brylty Dworca w obecnym ksd&atDowiedziatem gi ze realizug to
spotki kolejowe, ktore zlecity to opracowanie navmetrz. | to jest wkanie miara tej zmiany,
ze nie styszeiimy o zadnym konkursie. To Zagd Nowego Centrum powinien to inicjoda
zeby taki konkurs byt ogtoszonyeby byta mowa o tymze istnieje tutaj pewien proces
tworczy, jak angzowalismy od pocatku tych wielkich twércow, to tate zebysmy sk
odni&li do tego, jak to §i ma do naszej pierwotnej ambicji, zamiazepy tutaj te stawy
architektoniczne kojarzyz tym miejscem i zwksza jego atrakcyjnéc i przycihgat dzigki
temu kapitat zewgtrzny. To jest moja ocena w tej materiigdd wdzigczny rownie za te
zestawienia finansowe,adznie z kosztami funkcjonowania Zadu NCL. Jeszcze raz
podkr&lam, ze nie neguj zlecenia tych opracouwia bbo one § zasadne. Neggjzatlazenia,
jesli chodzi o tré¢ zamowié. Dane wyjciowe do tych opracowia zostaly tutaj
znieksztatcone i w ostateczwo pracuf na niekorzy¢é miasta ograniczag ten projekt.

Radny p. Bartosz Domaszewiczoczywkcie bylo tak,ze ten projekt, ktéry Pan firmowat
wtedy swoim nazwiskiem, rzeczysgie byt opatrzony wielkimi nazwiskami, wielkimi
rachunkami za te nazwiska i jakonic sk nie budowato. Dzisiaj dworzec powstaje mimo
tego, ze tych wielkich nazwisk nie ma. Ja zdecydowanie ewt@n drugi model,zeby
powstawato c§ co daje temu miastu rozwoj,zniebysmy tylko widzieli wielkie nazwiska i
wielkie rachunki za te nazwiska. | to jest ta zasezh rG@nica medzy jednym a drugim
podegciem do realizacji programu Nowego Centrum todzanPprzewodnicxy te
kilkukrotnie przywotat jaki model wptywu na powstanie tego Master Planu, wegéojektu
Nowego Centrum todzi opiergj sk na jaking mechanizmie lobbystycznym. Uwam, ze
pan przewodnicgy albo powinien si z tych insynuacji wycofaalbo poda jakies bardzo
konkretne sformutowania. To jest jakby wskazaniedzéatania, ktére mag mie¢ jakies
znamiona przesgpcze. Chciatem powiedzigze bardziej lobbystycznych dziataiz telefon z
Kalifornii, z tarasu od Franka, ktéryada jeszcze 3 min zt to nie widzialem. To byt
najwigckszy lobbing, z jakim si kiedykolwiek w zyciu spotkatem. Bezgoedni telefon z
prosba zebysmy najlepiej od razu tego samego dnia na Radziejsklegg 3 min zi
przegtosowali, bo Frank pije wino i tak mu do glopszyszio. Bytlem w pokoju, gabinecie
Pana Tomaszewskiego, kiedy odbierat ten telefon ghano mowicy. Byli tam
przedstawiciele rnych klubow radnych. To byt chyba najmocniejszy dioly, jaki
kiedykolwiek widziatlem. On nie byt poparty éadne analizy,zadne dokumenty. Nie
widziatem wtedyzadnych wyliczé, zadnych Master Planow czyadnych kart projektow.
Widziatem tylko clg¢ pozyskania dodatkowyckrodkéw i nic wecej. Jéli chodzi o ten
projekt, ktory jest dzisiaj przedstawiony, moim m@an jego zasadnigzzalet jest to,ze on
po pierwsze zbiera te wszystkie projekty i dokladawve projekty, j&li chodzi o Nowe
Centrum todzi w jedno miejsce. Co napméejsze zostawia tak narzdzia do zargdzania
tym duzym przedsjwzieciem. To nie jest tylko zamkgty opis tego, co ma giw ramach
Nowego Centrum zrealizowa ale take pozwala tym diym przedsjwzieciem,
rozciggnigtym w czasie zagdza. | to jest moim zdaniem niezwykle istotne. Ta fest
bardzo dae narzdzie do monitoringu, tade ze strony Rady Miejskiej, cogdiedzie dziato w
tym projekcie. To nie jest zamké 70 stron zatznika do uchwaly Rady Miejskiej, ktére
trafi do archiwum i bdziemy je sobie przywotywali w dyskusjach politygzh, tylko
rzeczywicie stworzy maliwos¢ sprawdzenia tego, jak ¢siksztattup takze parametry
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finansowe, a to jest niezwykle kluczowe. Tergtek, ktéry te Pan przewodniczry
kilkukrotnie tak uporczywie podnosit, czyli centrugier. Ja jednak proponowatbym nieco
wyjs¢ poza okres Amigi, czy ATARI i spojrégak dzisiaj wyghda ten rynek. Przywotam
wydarzenie z marca tego roku w Katowicach Intelr&xie Masters, ktére przygneto
ponad 100 tyscy miodych ludzi w tym jednym miejscu, i ktoregodgine eventy byty
obserwowane w tym samym czasie przez blisko mibgdb. Przywotam inny przyktad,
chociaby todzki, duo blizszy — gra Super Hot, kigiprzygotowuy todzianie z Politechniki
toédzkiej zebrala bodag w cztery dni 190 tys. dolarobw na jednym z serwiso
crowdfundingowych. Nie znam takiego igo projektu, ktoryby takiérodki gromadzit w
tak krotkim czasie. To pokazuje potencjat tego tynknoim zdaniem sprowadzanie tego do
salonu gier jest albo nie zrozumieniem i ignorarapo celowym obrianiem rangi tego
wydarzenia. ¥ chodzi o te projekty kulturalne, o ktérych Parzgwodnicacy méwit, to
oczywicie kady z naszyczytby sobiezeby one rzeczywcie przyciagaty take ten kapitat
prywatny. Pan pytat gkl te opinie. Ta opinia o efekcie Bilbao, tpowa Franka Gehrego,
ktéry w jednym z wywiadow prawdopodobnie do Dailgldgraph powiedziakze ,Bilbao
efekt nie zablusZytTo jest cytat z Franka Gehrego, to nigapinie publicystow ani tym
bardziej radnych z PO, tylkg 40 stowa autora tamtego obiektu architektonicznegarto
sie do tego take odwotywa. Uwazam, ze ten dokument jest dokumentem, ktéry dzisiaj daje
niezwykle mocne i silne nagdzia, j&li chodzi o zargdzanie tym projektem. Co vimiejsze z
mojego punktu widzenia silne to nadzia monitoringu i pewniedolziemy do niego wracali.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: pan radny nie tylkoze sk
postuguje nieprawdziwymi faktami, ale ggz mazna powiedzié dos¢ wulgarnie obraa. Po
pierwsze nie stat Pan, bo nie przypominam sobigasyit w ktorej Pan stat przy telefoniee
telefon dzwonit, to jest Pana powiastka. Po drygieiekt Gehrego jest i wie Pan, ile on
kosztowat,ze byt on rozliczony i zaptacony. Notabene abaito takke Panaze nie zostaje
on wykorzystany w Nowym Centrum, bo Pan w tej chyeist glownym destruktorem, §ie
chodzi o realizagjtej funkcji kulturalnej. Ja nie negupalonu gier, ja méwio tym, ze to
moze by dodatkowy element. Symbolicznie to wydh tak,ze ten salon gier jest wpychany
w miejsce funkcji filmowej, gdzie miato byMuzeum Bajki, gdzie miat kypokaz produkcji
filmow animowanych, to co czym tadic mogta chwalt naswiecie i z czym si kojarzy. To
jest bardzo wane. Po trzecie piemize, ktore dzisiaj gs wydatkowane zawdgtzamy
umowom i rozstrzygriciom, ktére powstaly wkmie w tamtym czasie. | togstwarde
pienigdze, ktére s ktére po cgsci Paistwo tracicie. Na wzet multimodalny jaké nie
potraficie s¢ sprzyé¢, zeby go zrealizowg a pienagdze byly zaprogramowanezwtedy i
ustalenia, co do list wydatkowych drodkow, ktore byly gwarantowane nascie w
Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. A to, ce programuje na przyszo6jest pod znakiem
zapytania, midzy innymi take pod znakiem zapytania pod wmigm sposobu
dotychczasowej realizacji. Natomiast #e, jest nargdzie, jest dokument, ja tego nie neguj
Ale to mogto by i uwazatem, ze to powinno by juz o wiele wczéniej, ale zostato przez
Paistwa zablokowane. Najpierw zablokowale realizagj tych atrakcji, potem byta przerwa,
zaczly by¢ opracowania, ktére doprowadzity nie do realizapjtki, do ktorej i tak Restwo
teraz dojd, jednej i dwdch czy iléitam, ale organizacyjnie jest propozycja powrdceatoa
tego, co byto w pierwotnym programie, czyli do $poPaistwo kedg pracowa czgsciowo w
ramach struktury UML, natomiast spotkida dalej realizowé ten program. Natomiast
gtéwnie chodzi mi o to,zeby nie trad szans, do ktorych zregztPan sam si takze
przyktadat, bo tego pierwszego programu przynajmnie2007 roku nie negowat, tylko
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gtosowat chyba ,za”. Uwaam, ze takie sfalszowanie rzeczywistd w postaci mowy o tym,
iz wydatkowaltimy piengdze. Wszystko zostalo rozliczone. Dlaczego ten ghtojtam
atrakcyjny nie jest realizowany. Czy Pan aaae salon gier jest bardziej wastmowy. To,
ze program zostat rozbudowany o te programy obszar@asipito to w czsci Prorewit, to
juz mazna powiedzié, iz to Pastwa zmartwienie, chocigpo drodze stracdimy 85 min zi.
To, ze kczycie to z obiektem, ktory mna powiedzié jest tam daleko w postaci tego
laboratorium transportu na Brusie, niech tgdde, chocia dzisiaj gtdownie chodzi o te
atrakcje, ktore dotyezprzebijania si przezswiat todzi jako todzi filmowej z atrakcypn
architektug i z atrakcyjnymi elementami sztuki wspétczesneg. che, zeby to w todzi
powstawato Nowe Centrum Europy a nie w @&slai, bo to roky takie instytucje i kultury i
takze tej infrastruktury i take tej rewitalizacji. Tylko u nas ¢& rewitalizacji jest dalej pod
dwym znakiem zapytania. Ciessig, ze te dwa obszary wpisane w program Nowego
Centrum zostaty dopisane do listy marszatkowslilg,tak naprawgreszta, to tejest duy
znak zapytania.

Ad vocem radny p. Bartosz Domaszewicznie kpde poruszat trzydziestu ¢giu watkow,
ktére poruszyt Pan przewodnigx, bo to jest taka strategiae wrzucamy do dyskus;ji
trzydziesci pie¢ fatszywych tez i chcemy z nimi dyskutogvaChciatem powiedzie tylko
jedm rzecz,ze osoby, ktére sstym zainteresowane, jest biata dga w sprawie Nowego
Centrum, tam g przywotane konkretne protokoty z posiefizee spotka, z tym s¢ mazna
zapozné i mozna s¢ konfrontowa z faktami, z danymi, z liczbami i datami, a nienlexznie
wytgcznie z opiniami 0séb, ktére brgnimartego projektu wartego prawie 1 mld zt, na ktor
nie bytozadnychsrodkéw publicznych.

Dyrektor Zarz adu Nowego Centrum todzi p. Btaej Moder: zostatem bardzo surowo
oceniony przez Pana radnego, ktory ma do tego prévyolawato mi sj, ze przedstawitem
bardzo dug ilo§¢ argumentéw, rzetelnych informacji. Natomiast qutzanie mnie o toze
przekazu wykonawcom opracowa zleconych w trybie przetargu publicznego falszywe
informacje, uwaam, ze jest niesprawiedliwe, jest nieprawdziwe. Ogamnie Pan o tase
moja praca na rzecz miasta odbywamid wptywem szerzej nieznanej grupy lobbystéw. To
jest réownie nieprawda. Ja bym chciaeéby to zabrzmiato tutaj na tej SalisligPan radny ma
takie oskatenia wobec mojej osoby, to nale je zgtosé do odpowiednich organdw.
Natomiast prositbym o nie oczernianie mnie w spopabliczny, bo ja tego wobec Pana
radnego nie roki

Przewodniczcy Komisji p. Wiadystaw Skwarka: prositem juz wielokrotnie,zeby nie robd
osobistych aluzji. Mbwmy o projekcie uchwaty a nigtasnych wraeniach i odczuciach. To
nie zawsze jest przyjemne dla innych.

Wiceprzewodniczicy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski:ja wnioskowatem o tozeby
w takim ksztatcie nie gtosowanad tym projektem, poniewauwazam, ze ta uchwata nie
powinna by prezentowana ...

Przewodniczcy Komisji p. Wiadystaw Skwarka: Panie przewodnigzy, czy ma Pan inny
projekt uchwaty? Swajopinie wyrazi Pan w gtosowaniu. Jak nie ma Pan innej athwo
innej nie maemy gtosowdé. Glosowanie rozstrzygnie, czy Pana wniosek jesyjgly przez
radnych i tyle. Ja nie wigzanne] maliwosci, glosowania czegopczego nie ma.
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Wiceprzewodniczacy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: dobrze, bdzie jasno
powiedziane,ze ten dokument w postaci Master Planu, ktéry pawinby zmieniony,
powinien by przyjmowany w innym trybie a nie zapbwa’ istniegcy program.
Przewodniczicy Komisji p. Wiadystaw Skwarka: zgodnie z prawem Rada Miejska o
zmieni uchwat, ktérg kiedys przyjeta. Ja nie widg tutaj zadnych komplikacji prawnych.
Taka jest rola Rady. Rada w glosowanigksizacia gtoséw wyraa to, co chce.

W zwiazku z brakiem innych pytan oraz gtoséw w dyskusji Przewodniczcy Komisiji
p. Wiadystaw Skwarka przeszedt do gtosowania.

Komisja w gtosowaniu: 6 gtosami za, 4 glosami pmzechbrakiem gtosow wstrzymyggych
sie pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty opisanygiuku nr 88/2015.

Ad. 3. Sprawy réene i wniesione wnioski.

Przewodniczcy Komisji p. Whadystaw Skwarka poinformowat o wptyniciu do Komisji
zestawienigprzedstawiajcego realizagj dochodow i wydatkow bugtu miasta todzi za 3
miesice 2015 roku.

Wiceprzewodniczcy Komisji p. Wiodzimierz Tomaszewski: chciatem wygtosi to
wyjasnienie w ramach poprzedniego punktu, alé po gtosowaniu. Zaznaczame po
pierwsze che powiedzié, iz tryb oceny jest tutaj falszagy. Ja nie neggjkwestii tej, take
moi koledzy z klubuze Master Plan w postaci rozszerzonego opisu plgdinego powinien
by¢. W zwigzku z czym mena go byto przy¢ jako drugi dokument dodatkowy, natomiast
nie w takim ksztalcie. Gdyby bymoze ten ksztalt nawzywat do pierwotnych dokumentow,
do pierwotnego programu, to ta byloby s¢ pokusé na talk zamiag dokumentu o
mniejszym zakresie téei i zasgpienia tym zajcznikiem w obecnym ksztalcie. Ponientak
si¢ nie stalo, w zwjzku z czym mowg o tym zastrzeeniu, ze trzeba tego typu dokument
przyjmow& oddzielnie, a przede wszystkim go zmiégrieby nawazywat do pierwotnych
ksztaltOw i zataen tego programu. A teraz druga kwestia doggezdyrektora Pana Modera.
Otéz wyjasniam, ze ja bardzo ceniPana umiejtnosci i Pana sprawrid. Jest Pagwietnym
technokrag, natomiast nie m@ Pan bra do siebie tegoze prezentuje Pan oldleny punkt
widzenia. Jak® Pan sobie ten punkt widzenia uksztattowakdny innymi poprzez tez ze
inicjatywy i atrakcje kulturalne nie majvptywu na rozwoj gospodarczy. W zygku z czym
przeprowadzit Pan ten projekt tak, jak ekazujeze te zataenia Pana i przekonania Pana do
tego zawiodly. Czy to byt lobbing? Ja po pierwszelpelatem, ze lobbing mae by
pozytywny i negatywny. W zwrku z czym, jéli ktos kojarzy lobbing z korupgj to
uprzejmie informuj, ze to jednak ® rézne pagcia, chocia mogy prowadzé réwniez do
korupcji. Tylko akurat nie mowitutaj o korupcji, tylko méwi o lobbingu, o tymze byt
wptyw pozwalagcy na to,zeby pierwotne zafgenia tego programu zmienna klasycznie
komercyjno — handlowo — powszedni. Dla mnie tutg pie mazadnych atrakcji poza
ewentualnie g cze$cia komunikacyja, ale taka komunikacja i taka zmiana cywilizacyjna
powstaje wsgdzie, bardziej w tej materii nadrabiamy zal&gtowvynikajace z poprzedniego
ustroju. Wyj&niam to, ze niczego Panu nie zarzucam, po za tyma, Pan sprawnie
przeprowadzit koncepgj ktora jest zaprzeczeniem pierwotnych zahotego programu.
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Z uwagi ha wyczerpanie paaku obradprzewodniczcy Komisji p. Whadystaw Skwarka
zamkrayt posiedzenie Komisiji.

Protokot sporzdzita:
Aneta Michalak
Sekretarz Komisji
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