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Projekt z dnia 7 9 r . 6  -,.,L>efi a ,qdw;3 

UCHWALA NR 
RADY MIEJSKIEJ W LODZI 

z dnia 

w sprawie utworzenia jednostki budietowej Zarzqd Lokali Miejskich i nadania jej 
statutu. 

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 
o samorzqdzie gminnyrn (Dz. U. z 201 5 r. poz. 15 15 i 1890) oraz art. 12 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 ,3  
i 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, 938 
i 1646, z 2014 r. poz. 379, 911, 1146, 1626 i 187 oraz z 2015 r. poz. 238, 532, 1045, 1117, 
1130,1189,1190,1269, 1358,1513, 1830,1854 i 1890), Rada Miejska w Lodzi 

uchwala, co nastepuje: 

$ 1. Z dniem 1 kwietnia 20 16 r. tworzy siq jednostkq budietowq Zarzqd Lokali 
Miejskich z siedzibq w Lodzi, przy al. Tadeusza KoSciuszki 47, zwanq dalej Zarzqdem 
i nadaje siq statut tej jednostce stanowiqcy zalqcznik do uchwaly. 

$ 2. Zarzqd powstaje poprzez polqczenie jednostek budzetowych: 
1) Administracji Zasob6w Komunalnych L6di-Baluty z siedzibq w Lodzi przy 

ul. Wielkopolskiej 53 ; 
2)Administracji Zasob6w Komunalnych Lbdi-G6rna z siedzibq w Lodzi przy 

ul. Lubelskiej 911 1 ; 
3) Administracji Zasob6w Komunalnych Lbdi-Polesie z siedzibq w Lodzi przy 

pl. Barlickiego 1 1 ; 
4) Administracji Zasob6w Komunalnych L6di-~rodmie~cie z siedzibq w Lodzi przy 

al. Tadeusza Koiciuszki 47; 
5) Administracji Zasob6w Komunalnych Lodi-Widzew z siedzibq w Lodzi przy 

ul. Wysokiej 44. 

$3.  Mienie jednostek wymienionych w 5 2 wedlug stanu na dzien 31 marca 2016 r. 
przejmuj e Zarzqd. 

$4 .  NaleinoSci i zobowiqzania jednostek wymienionych w $ 2 wedlug stanu na dzien 
3 1 m&ca 2016 r. przejmuje Zarzqd. 

/ 

5 5. Pracownicy zatrudnieni w jednostkach wymienionych w tj 2 stajq siq z dniem 
1 kwietnia 201 6 r. pracownikami Zarzqdu na podstawie art. 23' Kodeksu pracy. 

5 6. Wykonanie uchwaly powierza s i ~  Prezydentowi Miasta Lodzi. 

$ 7. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjqcia. 

Przewodniczqcy 
USTA Rady Miejskiej w Eodzi 

uz Jabtonski Tomasz KACPRZAK 



Zalqcznik 
do uchwaty Nr 
Rady Miejskiej w todzi 
z dnia 

STATUT 
Zarzqdu Lokali Miejskich 

Rozdzial 1 
Postanowienia og6lne 

8 1. 1. Zarzqd Lokali Miejskich, zwany dalej Zarzqdem, jest jednostkq budzetowq 
Miasta Lodzi. 

2. Zarzqd moze uiywaC skr6conej nazwy w brzmieniu: ZLM. 
3. Zarzqd swojq dzialalnoiciq obejmuje caly obszar lokalowy objqty granicami 

administracyjnymi Miasta Lodzi. 

5 2. 1. Nadzor nad Zarzqdem sprawuje Prezydent Miasta Lodzi. 
2. Nadz6r merytoryczny nad dzialalnoiciq Zarzqdu w imieniu Prezydenta Miasta Lodzi 

sprawuje Biuro Gospodarki Mieszkaniowej w Departamencie Gospodarowania Majqtkiem 
Urzqdu Miasta Eodzi. 

§ 3. 1. Siedziba Zarzqdu mieici siq w Lodzi przy al. Tadeusza Koiciuszki 47. 
2. Wykaz nieruchomoici zarzqdzanych (administrowanych) przez Zarzqd okreila 

zarzqdzenie Prezydenta Miasta Lodzi. 

Rozdzial2 
Pnedmiot dzialalnoici 

§ 4. Przedmiotem dzialalnoici Zarzqdu jest gospodarowanie zasobami lokalowymi 
Miasta Lodzi, obejmujqce czynnoici prawne, eksploatacyjne, techniczne i administracyjne, 
polegajqce w szczegolnoici na: 
1) zarzqdzaniu zasobami Miasta Lodzi oraz innymi zasobami lokalowymi pozostajqcymi 

w jego posiadaniu; 
2) prowadzeniu spraw zwiqanych z wynajmem lokali mieszkalnych w tym lokali socjalnych 

i pomieszczen tymczasowych; 
3) zawieraniu um6w najmu lokali mieszkalnych w tym lokali socjalnych i pomieszczen 

tymczasowych; 
4) wynajmowaniu lokali uiytkowych; 
5) prowadzeniu zamian lokali mieszkalnych wchodzqcych w sklad mieszkaniowego zasobu 

Miasta Lodzi; 
6) obslugiwaniu mieszkaricow w sprawach zarzqdzanych nieruchomo4ci; 
7) wsp6lpracy z kom6rkami organizacyjnymi Urzqdu Miasta Lodzi i jednostkami 

organizacyjnyrni Miasta Lodzi przy realizacji zadari rewitalizacyjnych zasobu 
mieszkaniowego; 

8) prowadzeniu bazy informatycznej DOM 5; 
9) prowadzeniu dzialah windykacyjnych; 
10) reprezentowaniu Miasta todzi i podejmowanie decyzji wlaicicielskich we wspolnotach 

mieszkaniowych; 
11) przygotowywaniu planu remontow i rozbi6rek zasobu lokalowego i ich realizacji; 
12) prowadzeniu post~powaii w zakresie zamdwien publicznych na dostawy, us lg i  i roboty 

budowlane dotyczqce zakresu dzialalnoici Zarzqdu; 
13) prowadzeniu obshgi technicmej, eksploatacyjnej i finansowej zarzqdzanych 

nieruchomoici; 



14) prowadzeniu spraw zwiqzanych z likwidacjq szkod; 
15) prowadzeniu spraw zwiqzanych z pozyskiwaniem dochod6w dla Miasta todzi z tytulu 

dzieriawy czeici zarzqdzanych nieruchomoSci; 
16) przygotowywaniu i monitorowaniu realizacji planu dochodow i wydatkow Zarzqdu. 

Rozdzial3 
Organizacja i zarzqdzanie 

5 5. Kierownikiem Zarzqdu jest dyrektor zatrudniany i zwalniany przez Prezydenta 
Miasta Lodzi. 

f j  6. Dyrektor wykonuje czynnoici z zakresu prawa pracy w stosunku do pracownikdw 
Zarzqdu. 

5 7. Dyrektor zarzqdza jednoosobowo Zarzqdem i reprezentuje go na zewnqtrz dzialajqc 
na podstawie udzielonych mu upowainien i pelnomocnictw. 

5 8. Dyrektor kierujqc Zarzqdem odpowiada za jego dzialalnoiC i realizacjq zadan 
statutowych, gospodarowanie mieniem i Srodkami finansowymi oraz jest odpowiedzialny za 
ca1oSC gospodarki finansowej Zarzqdu. 

f j  9. Strukturq organizacyjnq Zarzqdu oraz szczegdlowy zakres dzialania 
poszczeg6lnych kom6rek organizacyjnych Zarzqdu okreila regulamin organizacyjny ustalony 
przez dyrektora i zatwierdzony przez Prezydenta Miasta Lodzi. 

Rozdzial4 
Zasady gospodarki finansowej 

$ 10. Zarzqd prowadzi gospodarke finansowq wedlug zasad okreilonych dla jednostek 
budzetowych. 

9 11. Podstawq gospodarki finansowej Zarzqdu jest plan dochoddw i wydatk6w 
ustalany na zasadach wskazanych w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 
publicznych. 

5 12. Za zobowiqzania Zarzqdu odpowiada Miasto E6di. 

$ 13. Zarzqd prowadzi rachunkowoSC i sprawozdawczoSC zgodnie z obowiqzujqcymi 
przepisami, z uwzglednieniem zasad szczeg6lnych dotyczqcych jednostek budzetowych. 

5 14. Dyrektor Zarzqdu moze, w celu realizacji zadari, zaciqgaC zobowiqania pieniqzne 
do wysokoici kwot wydatk6w okreSlonych w zatwierdzonym planie dochod6w i wydatk6w 
Zarzqdu. 

Rozdzial5 
Postanowienia koncowe 

5 15. Zmiany statutu dokonywane sq w trybie obowiqzujqcym dla jego nadania. 
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Uzasadnienie 

do projektu uchwaly Rady Miejskiej w todzi w sprawie utworzenia jednostki budietowej Zarzqd Lokali 
Miejskich i nadania jej statutu. 

Zarzqd Lokali Miejskich bqdzie jednostkq budietowq Miasta Lodzi, ktora powstanie z polqczenia piqciu 
aktualnie funkcjonujqcych administracji zasobow komunalnych. 

Powolanie Zarzqdu Lokali Miejskich (ZLM) bqdzie kolejnym krokiem organizacyjnym sluiqcym 
realizacji zapisanego w ,,Polityce Miasta Lodzi dotyczqcej gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+" 
dzialania - ,,Uporzqdkowanie informacyjno - organizacyjne i techniczne systemu zarzqdzania gminnym 
zasobem mieszkaniowym" oraz odpowiada wprost przyjqtemu przez Radq Miejskq w Eodzi w 
,,Wieloletnim programie gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Eodzi na lata 2012 - 2016" 
zapisowi, ze ,,W prognozowanym okresie przewiduje siq zmiany organizacyjne w tych jednostkach, 
poprzez zmniejszenie ich liczby w celu ograniczenia wydatk6w budzetowych na ich utrzymanie". 

Realizacja powyzszego zadania nie jest celem samym w sobie. U podstaw powolania ZLM lezy przede 
wszystkim koncepcja zmiany zarzqdzania zasobem lokalowym Miasta, polegajqca glownie na: 
1) czytelnym podziale zadan miqdzy komorkq organizacyjnq UML a jednostkq organizacyjnq Miasta 
realizujqcymi zadania wlasne gminy w zakresie gospodarowania zasobem lokalowym Miasta w 
nastqpujqcy sposob: 

a) komorka organizacyjna UME - Biuro Gospodarki Mieszkaniowej (BGM) - ,,aktywna rada 
nadzorcza" dla jednostki budzetowej, planujqca politykq i programy kreujqce zasoby lokalowe i 
nadzorujqca ich wykonanie, 

b) jednostka budzetowa - Zarzqd Lokali Miejskich (ZLM) - jednostka organizacyjna Miasta, 
efektywnie realizujqca zadania wynikajqce z polityk i program6w, zarzqdzajqca lub administrujqca 
zasobem lokalowym, 
2) reorganizacji dotychczasowych struktur, kt6ra ma sluiyd: 

a) dostosowaniu struktur do nowego podzialu zadari, 
b) zbudowaniu jednej jednostki budietowej zarzqdzajqcej zasobem lokalowym Miasta w miejsce 

aktualnie funkcjonujqcych piqciu. 

I Celem zaplanowanej zmiany jest efektywne zarzqdzanie przez Miasto zasobem gminnym, slate 
: zaspokajaniu potrzeb lokalowych jej mieszkancbw a w konsekwencji mozliwie najlepszemu 

zabezpieczeniu realizacji zadan wlasnych gminy w tym zakresie. 

; W wyniku zaplanowanej reorganizacji administracji zasobow komunalnych nastqpi koncentracja 
: kompetencji P zadari koniecznych do realizacji przyjqtego przez Miasto w rarnach ,,Strategii 

Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+" celu strategicznego ,,3;6di sprawnie zarzqdzana, oszczqdna i 
gospodarna - racjonalizacja zarzqdzania majqtkiem i zasobami, podniesienie jakoici Swiadczonych uslug 
publicznych". 

Celem Zarzqdu Lokali Miejskich jest zaspokajanie potrzeb lokalowych mieszkaric6w gminy poprzez 
wysokiej jako4ci zarzqdzanie/administrowanie zasobem lokalowym w ramach przyjqtego przez Zarzqd 
Miasta Lodzi planu finansowego. 
W ramach realizacji misji, przedmiotem dzialalnoici Zarzqdu Lokali Miejskich bqdzie realizacja miqdzy 
innymi nastqpuj qcych zadah: 

1) zarzqdzanie zasobami wlasnymi i wspo~wlasnymi Miasta oraz innymi zasobami lokalowymi 
pozostajqcymi w jego posiadaniu, 

2) zawieranie um6w najmu lokali mieszkalnych w tym lokali socjalnych i pomieszczen 
tymczasowych, 

3) wynajmowanie lokali uiytkowych, 



4) prowadzenie za~nian lokali mieszkalnych. 
5 )  obsluga micszkancciw w sprawach zarzqdzanych nieruchoniosci, 
6) wspolpraca z jednostkami organizacyjnymi Miasta przy realizacji zadali rewitalizacyjnych 

zasobu mieszkaniowego, 
7) prowadzenie dzialali windykacyjnych, 
8) przygotowywanie planu remontow i rozbiorek zasobu lokalowego i ich realizacja. 

Znaczna czeSC kompetencji i zadan, o ktorych mowa powyzej, zostanq przeniesione do Zarzqdu Lokali 
Miejskich z Wydzialu Budynkow i Lokali w Departamencie Gospodarowania Majqtkiem, ktory zostanie 
przeksztalcony w Biuro Gospodarki Mieszkaniowej (BGM), ktore bqdzie realizowalo miqdzy innymi 
nastqpujqce zadania: 

1) ciqgla analiza stopnia zaspokojenia (iloSciowego i jakoSciowego) potrzeb mieszkaniowych, 
2) opracowywanie oraz przeprowadzanie rocznych i Sredniookresowych ewaluacji polityki 

mieszkaniowej oraz wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta 
Lodzi, 

3) opracowywanie zasad i procedur wynajmu lokali mieszkalnych i uiytkowych, 
4) wydawanie skierowan do zawarcia umowy najmu lokali mieszkalnych, socjalnych i 

pomieszczen tymczasowych, 
5) opracowanie procedur zarzqdzania skargami z zakresu gospodarowania zasobem lokalowym, 
6) kierowanie spraw mieszkahc6w do wlaiciwych Komisji Rady Miejskiej w Lodzi i udzial w ich 

pracach, 
opracowywanie zasad polityki czynszowej, 

7) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczqcych roszczen odszkodowawczych wlaicicieli 
nieruchomoici z tytulu niedostarczenia lokali socjalnych, 

8) nadz6r merytoryczny nad dzialalnoici* ZLM. 

Zarzqd Lokali Miejskich, bqdzie realizowal zadania w swojej siedzibie (al. Tadeusza KoSciuszki 47) oraz 
Rejonach Obslugi Mieszkanc6w (RON) - kom6rkach organizacyjnych ZLM, kt6re bqdq rozlokowane na 
terenie Miasta w spos6b zapewniajqcy mieszkancom jak najlepszy dostqp do uslug ZLM. 

Uzasadnieniem ekonomicznym dla realizacji powyzszych zalozen jest spodziewana w okresie 2 lat 
dzialalnoici ZLM redukcja koszt6w dzialalnoici operacyjnej w wysokoici co najmniej 10% w stosunku 
do obecnie generowanych przez AZK. Powyzszy okres redukcji koszt6w wynika z koniecznoici 
przeprowadzenia doglqbnej analizy poprawnoici i stopnia realizacji przyjqtych dla reorganizacji zalozen 
oraz pelnego cyklu umozliwiajqcego przeprowadzenie miqdzy innymi ocen pracowniczych. 
Zaoszczqdzone w wyniku reorganizacji irodki bqdq mogly zostaC przeznaczone na poprawe jakoSci 
obslugi mieszkanc6w gminy. 

/ 

Dla sprawnego przeprowadzenia wyzej opisanej zmiany konieczne bqdzie powolanie przez Prezydenta 
Miasta Pelnomocnika ds. utworzenia ZLM. 
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