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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W 1.ODZ1
z dnia

w sprawie utworzenia jednostki budzetowej Zarzad Lokali Miejskich i nadania jej
statutu.

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r. poz. 15151 1890) oraz art. 12 ust. 1 pkt 2 i ust. 2, 3
i 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, 938
11646, z 2014 r. poz. 379, 911, 1146, 1626 i 187 oraz z 2015 r. poz. 238, 532, 1045, 1117,
1130, 1189, 1190, 1269, 1358, 1513, 1830, 1854 i 1890), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1.Z dniem 1 kwietnia 2016 r. tworzy si¢ jednostk¢ budzetowa Zarzad Lokali
Miejskich z siedziba w Lodzi, przy al. Tadeusza Kosciuszki 47, zwana dalej Zarzadem
i nadaje si¢ statut tej jednostce stanowiacy zalacznik do uchwaly.

§ 2. Zarzad powstaje poprzez polaczenie jednostek budzetowych:

1) Administracji Zasobéow Komunalnych 16dz-Batuty z siedzibga w Lodzi przy
ul. Wielkopolskiej 53;

2) Administracji Zasobéw Komunalnych 1L6dz-Gérma =z siedziba w Lodzi przy
ul. Lubelskiej 9/11;

3) Administracji Zasobéw Komunalnych Lddz-Polesie z siedziba w Lodzi przy
pl. Barlickiego 11;

4) Administracji Zasob6w Komunalnych E6dz-Srédmieécie z siedziba w Lodzi przy
al. Tadeusza Kosciuszki 47;

5) Administracji Zasobé6w Komunalnych §©L4dz-Widzew z siedziba w Lodzi przy
ul. Wysokiej 44.

§ 3. Mienie jednostek wymienionych w § 2 wedlug stanu na dzien 31 marca 2016 r.
przejmuje Zarzad.

§ 4. Naleznosci i zobowiazania jednostek wymienionych w § 2 wedtug stanu na dzief
31 marca 2016 r. przejmuje Zarzad.

§ 5. Pracownicy zatrudnieni w jednostkach wymienionych w § 2 staja si¢ z dniem
1 kwietnia 2016 r. pracownikami Zarzadu na podstawie art. 23! Kodeksu pracy.

§ 6. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 7. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalacznik

do uchwaty Nr

Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia

STATUT
Zarzadu Lokali Miejskich

Rozdzial 1
Postanowienia ogélne

§ 1. 1. Zarzad Lokali Miejskich, zwany dalej Zarzadem, jest jednostka budzetowa
Miasta Lodzi.

2. Zarzad moze uzywaé skroconej nazwy w brzmieniu: ZLM.,

3.Zarzad swoja dzialalnoscia obejmuje caly obszar lokalowy objety granicami
administracyjnymi Miasta Lodzi.

§ 2. 1. Nadzdr nad Zarzadem sprawuje Prezydent Miasta Eodzi.

2. Nadzér merytoryczny nad dziatalnoscia Zarzadu w imieniu Prezydenta Miasta Lodzi
sprawuje Biuro Gospodarki Mieszkaniowej w Departamencie Gospodarowania Majatkiem
Urzedu Miasta Lodzi.

§ 3. 1. Siedziba Zarzadu miesci si¢ w Lodzi przy al. Tadeusza Kosciuszki 47.
2. Wykaz nieruchomosci zarzadzanych (administrowanych) przez Zarzad okresla
zarzadzenie Prezydenta Miasta F.odzi.

Rozdzial 2
Przedmiot dzialalnosci

§ 4. Przedmiotem dzialalnosci Zarzadu jest gospodarowanie zasobami lokalowymi
Miasta Lodzi, obejmujace czynnosci prawne, eksploatacyjne, techniczne i administracyjne,
polegajace w szczegolnosci na:

1) zarzadzaniu zasobami Miasta Lodzi oraz innymi zasobami lokalowymi pozostajacymi
W jego posiadaniu;

2) prowadzeniu spraw zwigzanych z wynajmem lokali mieszkalnych w tym lokali socjalnych
1 pomieszczen tymczasowych;

3) zawieraniu uméw najmu lokali mieszkalnych w tym lokali socjalnych i pomieszczen
tymczasowych;

4) wynajmowaniu lokali uzytkowych;

5) prowadzeniu zamian lokali mieszkalnych wchodzacych w skiad mieszkaniowego zasobu
Miasta t.odzi;

6) obstugiwaniu mieszkancow w sprawach zarzadzanych nieruchomosci;

7) wspblpracy z komorkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Lodzi i jednostkami
organizacyjnymi Miasta Lodzi przy realizacji zadan rewitalizacyjnych zasobu
mieszkaniowego;

8) prowadzeniu bazy informatycznej DOM 5;

9) prowadzeniu dzialan windykacyjnych;

10) reprezentowaniu Miasta Lodzi i podejmowanie decyzji wlascicielskich we wspélnotach
mieszkaniowych;

11) przygotowywaniu planu remontéw i rozbidrek zasobu lokalowego i ich realizacji;

12) prowadzeniu postgpowan w zakresie zamowien publicznych na dostawy, ushugi i roboty
budowlane dotyczace zakresu dzialalnosci Zarzadu;

13) prowadzeniu obshugi technicznej, eksploatacyjnej i finansowej zarzadzanych
nieruchomosci;




14) prowadzeniu spraw zwigzanych z likwidacjg szkod;

15) prowadzeniu spraw zwigzanych z pozyskiwaniem dochodéw dla Miasta Lodzi z tytutu
dzierzawy czgsci zarzadzanych nieruchomosci;

16) przygotowywaniu i monitorowaniu realizacji planu dochodow i wydatkéw Zarzadu.

Rozdzial 3
Organizacja i zarzadzanie

§ 5. Kierownikiem Zarzadu jest dyrektor zatrudniany i zwalniany przez Prezydenta
Miasta Lodzi.

§ 6. Dyrektor wykonuje czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku do pracownikéw
Zarzadu. A

§ 7. Dyrektor zarzadza jednoosobowo Zarzadem i reprezentuje go na zewnatrz dzialajac
na podstawie udzielonych mu upowaznien i pelnomocnictw.

§ 8. Dyrektor kierujac Zarzadem odpowiada za jego dzialalnos¢ i realizacj¢ zadan
statutowych, gospodarowanie mieniem i srodkami finansowymi oraz jest odpowiedzialny za
calos¢ gospodarki finansowej Zarzadu.

§ 9. Struktur¢  organizacyjng Zarzadu oraz szczegblowy zakres dzialania
poszczegolnych komorek organizacyjnych Zarzadu okresla regulamin organizacyjny ustalony
przez dyrektora i zatwierdzony przez Prezydenta Miasta Lodzi.

Rozdzial 4
Zasady gospodarki finansowej

§ 10. Zarzad prowadzi gospodarke finansowa wedlug zasad okreslonych dla jednostek
budzetowych.

§ 11. Podstawa gospodarki finansowej Zarzadu jest plan dochodéw i wydatkow
ustalany na zasadach wskazanych w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

§ 12. Za zobowigzania Zarzadu odpowiada Miasto L.6dz.

‘§ 13. Zarzad prowadzi rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$é zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, z uwzglednieniem zasad szczegdlnych dotyczacych jednostek budzetowych.

§ 14. Dyrektor Zarzadu moze, w celu realizacji zadan, zaciaga¢ zobowiazania pieni¢zne

do wysokosci kwot wydatkow okreslonych w zatwierdzonym planie dochodéw i wydatkéw
Zarzadu.

Rozdzial 5
Postanowienia konticowe

§ 15. Zmiany statutu dokonywane sq w trybie obowiazujacym dla jego nadania.




Uzasadnienie

do projektu uchwaty Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie utworzenia jednostki budzetowej Zarzad Lokali
Miejskich 1 nadania jej statutu.

Zarzad Lokali Migjskich bgdzie jednostka budzetowa Miasta Lodzi, ktora powstanie z polaczenia pieciu
aktualnie funkcjonujacych administracji zasobow komunalnych.

Powolanie Zarzadu Lokali Miejskich (ZLM) bedzie kolejnym krokiem organizacyjnym stuzacym
realizacji zapisanego w ,,Polityce Miasta f.odzi dotyczacej gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+”
dziatania - ,,Uporzadkowanie informacyjno - organizacyjne i techniczne systemu zarzadzania gminnym
zasobem mieszkaniowym” oraz odpowiada wprost przyjetemu przez Rad¢ Miejska w Lodzi w
»Wieloletnim programie gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta L.odzi na lata 2012 — 2016”
zapisowi, ze ,,W prognozowanym okresie przewiduje si¢ zmiany organizacyjne w tych jednostkach,
poprzez zmniejszenie ich liczby w celu ograniczenia wydatkéw budzetowych na ich utrzymanie”.

Realizacja powyzszego zadania nie jest celem samym w sobie. U podstaw powotania ZI.LM lezy przede
wszystkim koncepcja zmiany zarzadzania zasobem lokalowym Miasta, polegajaca glownie na:

1) czytelnym podziale zadan migdzy komoérka organizacyjng UML a jednostka organizacyjnag Miasta
realizujacymi zadania wlasne gminy w zakresie gospodarowania zasobem lokalowym Miasta w
nastepujacy sposob:

a) komdrka organizacyjna UML — Biuro Gospodarki Mieszkaniowej (BGM) — ,aktywna rada
nadzorcza” dla jednostki budzetowej, planujaca polityke i programy kreujace zasoby lokalowe i
nadzorujaca ich wykonanie,

b) jednostka budzetowa — Zarzad Lokali Miejskich (ZLM) — jednostka organizacyjna Miasta,
efektywnie realizujaca zadania wynikajace z polityk i programéw, zarzadzajaca lub administrujaca
zasobem lokalowym,

2) reorganizacji dotychczasowych struktur, ktéra ma stuzy¢:

a) dostosowaniu struktur do nowego podziatu zadan,

b) zbudowaniu jednej jednostki budzetowej zarzadzajacej zasobem lokalowym Miasta w miejsce
aktualnie funkcjonujacych pigciu.

Celem zaplanowanej zmiany jest efektywne zarzadzanie przez Miasto zasobem gminnym, stuzace
zaspokajaniu potrzeb lokalowych jej mieszkancow a w konsekwencji mozliwie najlepszemu
zabezpieczeniu realizacji zadan wlasnych gminy w tym zakresie.

W wyniku zaplanowanej reorganizacji administracji zasobow komunalnych nastapi koncentracja
kompetencji 1 zadan koniecznych do realizacji przyjetego przez Miasto w ramach ,,Strategii
Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ celu strategicznego ,1.0dz sprawnie zarzadzana, oszczedna i
gospodarna - racjonalizacja zarzadzania majatkiem i zasobami, podniesienie jakosci §wiadczonych ustug
publicznych”.

Celem Zarzadu Lokali Miejskich jest zaspokajanie potrzeb lokalowych mieszkancéw gminy poprzez
wysokie] jakosci zarzadzanie/administrowanie zasobem lokalowym w ramach przyjetego przez Zarzad
Miasta .odzi planu finansowego.
W ramach realizacji misji, przedmiotem dziatalnosci Zarzadu Lokali Miejskich bedzie realizacja migdzy
innymi nastgpujacych zadan:

1) zarzadzanie zasobami wlasnymi i wspéiwlasnymi Miasta oraz innymi zasobami lokalowymi
pozostajacymi w jego posiadaniu,

2) zawieranie umow najmu lokali mieszkalnych w tym lokali socjalnych i pomieszczen
tymczasowych,

3) wynajmowanie lokali uzytkowych,

f |

Vw Strona 1




4) prowadzenie zamian lokali mieszkalnych,

5) obstuga mieszkancow w sprawach zarzadzanych nieruchomosci,

6) wspolpraca z jednostkami organizacyjnymi Miasta przy realizacji zadan rewitalizacyjnych
zasobu mieszkaniowego,

7) prowadzenie dziatan windykacyjnych,

8) przygotowywanie planu remontdw i rozbiorek zasobu lokalowego 1 ich realizacja.

Znaczna cze$¢ kompetencji 1 zadan, o ktérych mowa powyzej, zostang przeniesione do Zarzadu Lokali
Miejskich z Wydziatu Budynkéw i Lokali w Departamencie Gospodarowania Majatkiem, ktory zostanie
przeksztalcony w Biuro Gospodarki Mieszkaniowej (BGM), ktére bedzie realizowalo miedzy innymi
nastgpujace zadania:
1) ciagla analiza stopnia zaspokojenia (ilosciowego i jakosciowego) potrzeb mieszkaniowych,
2) opracowywanie oraz przeprowadzanie rocznych i S$redniookresowych ewaluacji polityki
mieszkaniowej oraz wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
Lodzi,
3) opracowywanie zasad i procedur wynajmu lokali mieszkalnych i uzytkowych,
4) wydawanie skierowan do zawarcia umowy najmu lokali mieszkalnych, socjalnych i
pomieszczen tymczasowych, '
5) opracowanie procedur zarzadzania skargami z zakresu gospodarowania zasobem lokalowym,
6) kierowanie spraw mieszkancow do wlasciwych Komisji Rady Miejskiej w Lodzi i udziat w ich
pracach,
opracowywanie zasad polityki czynszowej,
7) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych roszczen odszkodowawczych wilascicieli
nieruchomosci z tytutu niedostarczenia lokali socjalnych,
8) nadzor merytoryczny nad dzialalnoscia ZLM.

Zarzad Lokali Miejskich, bedzie realizowal zadania w swojej siedzibie (al. Tadeusza Kosciuszki 47) oraz
Rejonach Obstugi Mieszkancow (RON) — komorkach organizacyjnych ZLM, ktore beda rozlokowane na
terenie Miasta w sposob zapewniajacy mieszkanicom jak najlepszy dost¢p do ustug ZLM.

Uzasadnieniem ekonomicznym dla realizacji powyzszych zalozen jest spodziewana w okresie 2 lat
dzialalnosci ZLM redukcja kosztéw dziatalnosci operacyjnej w wysokosci co najmniej 10% w stosunku
do obecnie generowanych przez AZK. Powyzszy okres redukcji kosztow wynika z koniecznosci
przeprowadzenia doglebnej analizy poprawnosci i stopnia realizacji przyjetych dla reorganizacji zatozen
oraz pelnego cyklu umozliwiajacego przeprowadzenie migdzy innymi ocen pracowniczych.
Zaoszczgdzone w wyniku reorganizacji $rodki beda mogly zostaé przeznaczone na poprawe jakosci
obstugi mieszkancow gminy.

Dla sprawnego przeprowadzenia wyzej opisanej zmiany konieczne begdzie powolanie przez Prezydenta
Miasta Petnomocnika ds. utworzenia ZLM.
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