Projekt z dnia 15.03.2007
Druk nr 57/2007

UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia

W sprawie przyjecia programu pn. ,,Strategia rozwoju klastra w Lodzi na lata 2007 - 2015”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz.1203, Nr 167, poz. 1759, z 2005 r. Nr 172,
poz. 1441, Nr 175, poz. 1457 oraz z 2006 r. Nr 17, poz. 128 1 Nr 181, poz.1337 ), art. 12 pkt 4 w
zwiazku z art. 92 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.
U. 22001 r. Nr 142, poz. 1592, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr
153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162, poz. 1568, oraz 2004 r.
Nr 102, poz. 1055 1 Nr 167, poz. 1759), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Przyjmuje si¢ program pn. ,,Strategia rozwoju klastra w Lodzi na lata 2007 - 2015” zwany
dalej programem, stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi, ktory w pierwszym potroczu
kazdego roku przedtozy Radzie Miejskiej w Lodzi informacje o stanie realizacji programu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy

Rady Miejskiej w L.odzi

Maciej GRUBSKI

Projektodawca uchwaty jest Prezydent Miasta t.odzi



Zalacznik
do uchwaty nr

z dnia

STRATEGIA ROZWOJU KLASTRA W LODZI na lata 2007- 2015

Kluczowe elementy Strategii Rozwoju Klastra.

I.  Cel strategii.

Projekt ma na celu zwigkszenie potencjalu rozwojowego todzi 1 regionu todzkiego
poprzez zaangazowanie wigkszosci wiadz samorzadowych w wojewddztwie, przedstawicieli
lokalnych o$rodkow naukowo — badawczych, przedstawicieli szkot wyzszych jak rowniez
regionalnego $wiata biznesu do realizacji polityki rozwojowej zmierzajacej w kierunku
gospodarki lokalnej opartej na wiedzy, co w konsekwencji doprowadzi do powstania znacznej
liczby nowych miejsc pracy.

Poprzez dzialania aktywnie wspierajace rozwdj branz priorytetowych, planuje si¢
ksztaltowa¢ warunki dla utworzenia okolo 25 tysiecy nowych miejsc pracy do 2010 r. a 40
tysiecy do 2015 r.

Dzigki tym dzialaniom, poziom bezrobocia zostanie znaczaco obnizony do roku 2015.
Dodatkowo korzysci moga byé¢ jeszcze wigksze, jezeli w okresie tym wystapia oczekiwane
pozytywne og6lne trendy koniunkturalno-demograficzne niezalezne od Miasta 1 efekt

mnoznikowy.

II. Kierunki rozwoju klastra.

Branzami podstawowymi (priorytetowymi) dla rozwoju klastra w Lodzi sa:
- centra zaplecza biznesowego (tzw. BPO — Business Process Offshoring),
- sektor logistyczny,
- przemyst AGD,

w ktorych kluczowym jest pozyskiwanie duzych inwestorow.



Istotnymi branzami dodatkowymi w Lodzi beda:
- handel detaliczny,
- obshluga nieruchomosci,
- obshluga firm.

W tych obszarach dziatania beda koncentrowac si¢ na wspieraniu rozwoju przedsigbiorstw.

Branzami wspierajacymi beda:
- sektor rozwoju oprogramowania,
- biotechnologia,

gdzie istnieje potencjal niewielu jeszcze, ale wysokiej jakosci miejsc pracy.

I1I. Filary strategii klastra.

1. Pozyskiwanie duzych inwestorow.
Motorem wzrostu liczby miejsc pracy w branzach priorytetowych jest aktywne
pozyskiwanie i profesjonalna obstuga duzych inwestoréw, zar6wno zagranicznych, jak
1 polskich. Inwestorzy z pozostatych branz naptywajacy do Lodzi sa obstugiwani wedlug tego
samego modelu réwnie profesjonalnie. Dodatkowo, w dhlugim okresie, w branzach
priorytetowych strategia zaktada aktywne wspieranie transferu innowacji. Bedzie to wazne dla

pobudzania innowacyjnosci 1 zapewnienia samoczynnego rozwoju klastra.

2. Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci.
Dla wszystkich przedsigbiorstw, bez wzgledu na branze¢ i rozmiar zaklada si¢ poprawe
ogolnych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz wspieranie powstawania
1 rozwoju nowych przedsigbiorstw. Wsparcie to bedzie realizowane poprzez koordynacj¢

dziatan istniejacych juz w Lodzi inicjatyw 1 instytucji oraz uruchamianie nowych.

3. Poprawa atrakcyjnosci miasta.

Najwazniejszymi elementami strategii w tym zakresie bedzie poprawa ogolnego
zewngtrznego wizerunku Lodzi poprzez skoncentrowanie dziatan promocyjnych na
unikalnych walorach Lodzi (m.in. wielokulturowos¢, film) oraz zapewnienie skutecznej
realizacji dzialan wspierajacych, w szczegdlnosci w zakresie infrastruktury komunikacyjnej

(kolej, autostrady, lotnisko) i rozwoju bazy noclegowe;.



IV. Glowne dzialania w zakresie wdrozenia strategii klastra.

10.

11.
12.

13.

. Pozyskiwanie duzych inwestorow zaréwno zagranicznych, jak i krajowych, oparte jest

o aktywne dziatania w trzech wybranych branzach priorytetowych 1 profesjonalng obstuge
inwestoroOw pozostatych branz.
Nadanie priorytetu obslugi spraw inwestoréw z branz podstawowych oraz zatrudniajacych

badz deklarujacych zatrudnienie powyzej 200 osob.

. Wspotpraca z biurami nieruchomos$ci w zakresie biezacej aktualizacji oferty oraz tatwego

dostepu konkretnych inwestorow do wybranych nieruchomosci.

. Wspoélpraca z deweloperami m.in. w zakresie budowy powierzchni biurowe] i

przygotowania nieruchomosci dla inwestorow.

. Nadanie priorytetu tworzenia miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego

oraz infrastruktury dla terenéw inwestycyjnych.

. Rozwijanie wspotpracy z kluczowymi uczelniami 1 agencjami pracy odnosnie

przekazywania informacji o zasobach ludzkich, utatwienie procesu dostgpu do zasobdw
oraz dlugoterminowych dziatan poprawiajacych jakosc¢ tych zasobow.

Wspieranie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, m.in. poprzez dalszy rozwdj systemu
Lokalnego Okienka Przedsigbiorczosci, Centrum Obstugi Przedsigbiorcy oraz
nieodptatnego systemu doradztwa i szkolen.

Powotanie Rady Koordynacyjnej ds. Innowacyjnosci, ktorej podstawowym zadaniem jest
koordynacja 1 ukierunkowanie dziatan istniejacych w todzi inicjatyw 1 instytucji
stymulujacych przedsigbiorczo$¢ w zakresie innowacyjnosci.

Opracowanie i wdrozenie spdjnych graficznie 1 merytorycznie materiatdw promocyjnych
wraz z jednym przewodnim hastem promujacym £.6dz.

Poprawa wizerunku ul. Piotrkowskiej, poprzez m.in. rewitalizacj¢ obszaru srodmiejskiego
Lodzi.

Rozwinigcie spojnej 1 promowanej koncepcji Lodzi wielokulturowej i Lodzi filmowe;.
Aktywne wspieranie szybkiego rozwoju kluczowych elementow infrastruktury
komunikacyjnej: budowa Transkontynentalnego Portu Lotniczego migdzy *todzia
a Warszawa, rozbudowa autostrad, modernizacja potaczenia kolejowego pomiedzy Lodzia
a Warszawa, rozwoj lotniska im. W}. Reymonta oraz bazy hotelowe;.

Pozyskiwanie finansowania dla kluczowych inicjatyw wdrozeniowych.



Dziatania te prowadzone beda sukcesywnie przez caty okres trwania programu. Zadania
inwestycyjne zwiazane z realizacja strategii klastra stanowi¢ bgda priorytet przy corocznym

uchwalaniu budzetu Miasta.

V. Zespol wdrozeniowy.

Do realizacji strategii rozwoju klastra powotany zostanie zesp6t wdrozeniowy sktadajacy

si¢ z osob zatrudnionych w Urzedzie Miasta todzi. Bedzie on mial struktur¢ Zespotu

ponadwydziatowego.



Uzasadnienie

do projektu uchwaly Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie przyjecia programu pn. ,,Strategia
rozwoju klastra w Lodzi na lata 2007- 2015”.

Przedstawiony projekt koncepcji klastra todzkiego jest konsekwencja przyjecia przez
Radg Miejska w Lodzi uchwaty nr XXX1/503/04 z dnia 9 czerwca 2004 r. w sprawie wyrazenia
zgody na realizacje zadania ,,Doradztwo dla miasta Lodzi w zakresie stymulacji rozwoju
lokalnego i tworzenia nowych miejsc pracy z wykorzystaniem strategii innowacyjnych”. Zgodnie
z wyzej wymieniona uchwata wytoniono w drodze przetargu firm¢ doradcza McKinsey &
Company, ktoéra wspotpracujac z pracownikami wybranych wydzialow Urzedu Miasta todzi
przygotowata ,,Strategi¢ rozwoju klastra w L.odzi na lata 2007- 2015”.

Program ,,Strategia rozwoju klastra w L.odzi na lata 2007- 2015” jest rezultatem realizacji
projektu pn. ,Klaster todzki jako sie¢ wspoOtpracy w zakresie innowacji w regionie”
wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska i1 budzet panstwa w ramach Dziatania 2.6 —
Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy, Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego. 46,96% - 1 837 665 zt srodkéw pochodzi z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych i1 krajowych, rozwdj przedsigbiorczosci oraz
poprawa atrakcyjnosci miasta — to trzy filary, na ktorych opiera si¢ strategia klastra 6dzkiego.
W efekcie przyjgcia strategii, w latach 2007-2010 w Lodzi powinno powsta¢ ok. 25.000 nowych
miejsc pracy, a do 2015 roku ok. 40.000.

Pierwszy filar strategii, czyli pozyskiwanie inwestorow, bedzie oparty o aktywne dziatania
w trzech wybranych branzach priorytetowych 1 profesjonalna obstuge inwestoréw pozostatych
branz. Po analizach za priorytetowe uznano: centra zaplecza biznesowego (tzw. BPO - Business
Process Offshoring), logistyke 1 produkcje sprzetu AGD. L6dz ma juz znaczace sukcesy
w pozyskiwaniu inwestorow w tych branzach. Swoje centra ustug biurowych maja w L.odzi m.in.
Philips 1 GE, dla ktérych magnesem jest ponad stutysigczna rzesza studentow, niska cena
powierzchni biurowych oraz blisko$¢ Warszawy. Dla inwestoréw z branzy logistycznej, takich
jak AIG Lincoln, Schenker czy Wincanton, kluczowe jest centralne potozenie todzi,
usytuowanie tuz przy planowanym skrzyzowaniu autostrad oraz relatywnie niskie ceny dziatek.
Dla sektora AGD Lodz jest atrakcyjna przede wszystkim ze wzgledu na duza dostgpnosc
pracownikow posiadajacych doswiadczenie w przemysle i niezbyt wygdrowany poziom ptac
w regionie. Te 1 inne atuty doceniaja firmy Bosch Siemens i Merloni Indesit, a takze ich liczni

poddostawcy.
Tak zdefiniowane priorytetowe branze dadza zatrudnienie zarowno dobrze wyksztalconym
mlodym ludziom - od ksiggowych po inzynierow, jak 1 licznym bezrobotnym

o wyksztatceniu podstawowym.

Promocja nowych branz i wdrozenie strategii klastra to reakcja na potencjalne dalsze
redukcje zatrudnienia w przemysle tekstylno — wtokienniczym. Strategia powinna zniwelowac
potencjalne negatywne skutki zmian zatrudnienia w przemysle tekstylnym i widkienniczym.
Zmiany w handlu z Chinami stanowia zagrozenie dla rzeszy zatrudnionych w tych sektorach
w todzkich firmach. Miasto przylaczyto si¢ do europejskich dziatan defensywnych w ramach
organizacji ACTE (Stowarzyszenia Wspolnot Przemystu Tekstylnego). Ale w dtuzszym okresie,
wzorem innych osrodkéw przemystu tekstylno — wiokienniczego w Europie i w Stanach
Zjednoczonych, konieczne jest przeksztatcenie t6dzkiej struktury branzowe;.



Drugim filarem strategii jest uczynienie z Lodzi miasta przyjaznego dla lokalnych
przedsigbiorcow. W tym obszarze miasto podjelo juz pewne inicjatywy, np. stworzenie
Lokalnego Okienka Przedsigbiorczosci. Rozwojem przedsigbiorczosci i innowacyjnosci zajmuja
si¢ takze inne instytucje (np. Akcelerator przy Uniwersytecie Lodzkim, Centrum Innowacji
1 Transferu Technologii przy Politechnice Lodzkiej, Lodzki Regionalny Park Naukowo
— Technologiczny, Centrum Transferu Technologii, Fundacja Inkubator czy Lodzka Agencja
Rozwoju Regionalnego). Nalezy je wspiera¢ poprzez stworzenie specjalnej rady, ktora
pomagataby w koordynacji poszczegélnych dziatan i ukierunkowaniu ich zgodnie z opracowana
strategia. W dlugoterminowej perspektywie rozwoju przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci
szczegblny nacisk powinien zosta¢ polozony na dziatania w obszarze biotechnologii i rozwoju
oprogramowania, co dlugookresowo moze prowadzi¢ do powstawania innowacyjnych klastroéw
w tych dwoch branzach.

Trzecim filarem strategii jest zwigkszenie atrakcyjnosci miasta. Tutaj kwestia niezwykle
istotng jest rozw¢j infrastruktury. W ramach poprawy infrastruktury komunikacyjnej zaktada si¢
rozbudowg¢ autostrad, modernizacje potaczenia kolejowego z Warszawa, rozwoj lotniska im. Wt
Reymonta. Wtadze lobbuja tez na rzecz ulokowania nowego migdzynarodowego lotniska migdzy
Lodzia a Warszawa. Wazne sa takze inne elementy infrastruktury, jak wspieranie budowy
wysokiej klasy hoteli i rozwoju szkoly migdzynarodowej — gdzie podjgto juz konkretne dziatania.
Drugim kluczowym obszarem jest promocja unikalnych atutow todzi: jej wielokulturowego
charakteru, filmowej historii oraz ul. Piotrkowskiej. Festiwal Dialogu Czterech Kultur
1 Camerimage sa dobrym przyktadem tego typu inicjatyw. Wtasnie dzigki takim wydarzeniom
miasto staje si¢ bardziej atrakcyjne zarowno dla turystow jak i1 dla inwestoréow. Jednak, aby
przyciagna¢ ich skutecznie do Lodzi nalezy w tych ,.flagowych” tematach zaoferowac inne
catoroczne atrakcje.

Kluczowe dla udanego wdrazania programu bgdzie szerokie wsparcie ze strony wtadz
samorzadowych, organizacji politycznych, spotecznych, krggdéw biznesowych oraz akademickich
w miescie 1 regionie.

Dla realizacji programu pn. ,Strategia rozwoju klastra w Lodzi na lata 2007- 2015”.
powotany zostanie ponadwydziatlowy Zespot Wdrozeniowy, sktadajacy si¢ z osob zatrudnionych
w Urzedzie Miasta Lodzi. Srodki finansowe na biezaca realizacje programu rezerwowane beda w
budzecie Miasta t.odzi w zakresie zadan przypisanych poszczegdlnym wydziatom UML.

Program bedzie w sposob ciagly monitorowany i w zalezno$ci od potrzeb zostana
zaproponowane stosowne zmiany.
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