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WPROWADZENIE

tédz, jej przysztos¢, czasy, ktére nadchodzg, stworzymy my — jej mieszkaricy. To my,
todzianki i todzianie, od zawsze jesteSmy bowiem najwiekszym potencjatem naszego miasta.
Zrédtem jego bogactwa, sity i kreatywnosci. To mieszkanki i mieszkarcy todzi zbudowali
historyczng tozsamos¢ miasta opartg na jego strefie wielkomiejskiej, w ogromnej czesci
zabytkowej, stanowigcej unikalne swiadectwo dziewietnastowiecznej mysli urbanistycznej,
architektonicznej, gospodarczej i spotecznej. Tworzy ona tozsamosciowy kregostup miasta,
zrodto dumy i wiezi z miastem.

To my jesteSmy podmiotem wszelkich tédzkich zmian. W tym réwniez tych, ktére dopiero sie
zaczynajy, a wybiegajg na kilkadziesigt lat w przyszto$é. Bo to dla nas, i przy naszym
aktywnym udziale, budowane sg programy strategicznego rozwoju miasta. todzi przyjaznej
i otwartej dla wszystkich ludzi pragngcych jej wielkosci. todzi dumnej i zasobnej,
przygotowanej na wszelkie, nawet najtrudniejsze wyzwania stawiane nam przez Swiat
i zmieniajgce sie dynamicznie otoczenie.

Cho¢ miasta mogg rozwijac sie i upadad, to tracg swoje znaczenie i szanse tylko te sposréd
nich, w ktére przestano wierzy¢. Tymczasem najgtebsze i najpotezniejsze zrdédto rozwoju
todzi, jej serce — czyli my, todzianki i todzianie, nigdy jeszcze nie bito mocniej. Bo wiasnie my
w ostatnich latach uwierzylismy we wspdlny sukces naszej samorzgdowej wspdlinoty.

Nowag strategie rozwoju todzi tworzymy dzis$ razem po to, by ta wiara stata sie faktem.



WNIOSKI Z DIAGNOZY ORAZ WYZWANIA
ROZWOJOWE

Szeroka diagnoza oparta m.in. na licznych opiniach oraz eksperckich rekomendacjach jest
niezbednym warunkiem poprawnego wywazenia przysztych dziatan wobec wyzwan
cywilizacyjnych, z jakimi obecnie spotyka sie i bedzie sie spotykaé w przysztosci nasze Miasto.
Na potrzeby opracowania niniejszej strategii, zgodnie z art. 10a Ustawy z dnia 6 grudnia
2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z pdin. zm. oraz art. 10e. pkt.3 Ustawy
0 samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. z pdzn. zm., wykorzystano szeroki materiat
diagnostyczny w postaci:

° oceny aktualnosci Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta todzi do 2020+ w Swietle
zmieniajgcych sie uwarunkowan prawno-gospodarczych,

. analizy kluczowych wskaznikéw spoteczno-gospodarczych todzi na tle najwiekszych
miast w Polsce,

° dokumentu definiujgcego wiodacg idee rozwojowa miasta w oparciu o analize jego
aktywéw i benchmarking miedzynarodowy tj. analize wybranych przyktadéw miast
zagranicznych, przeprowadzone w ramach projektu analityczno-strategicznego na zlecenie
UML,

° analizy potrzeb rozwojowych i planéw inwestycyjnych JST wchodzgcych w sktad
Stowarzyszenia tédzki Obszar Metropolitalny (LOM), zgodnie z ktérg Miejski Obszar
Funkcjonalny (MOF) todzi pokrywa sie z obszarem tOM i wg Ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu  przestrzennym jest obszarem funkcjonalnym o znaczeniu
ponadregionalnym,

° opracowania Miejskiej Pracowni Urbanistycznej: Planowanie przestrzeni miasta —
kluczowy element rozwoiju.

Zmieniajgce sie uwarunkowania rozwojowe powodujg, ze wyzwania, z ktéorymi mierzy sie
polityka miejska ulegajg ewolucji a czasami nawet rewolucji. Globalizacja, cyfryzacja, zmiany
demograficzne i klimatyczne, niedobdr zasobdw, urbanizacja sg globalnymi trendami, ktére
majg bezposredni wptyw na funkcjonowanie todzi - jej spoteczenstwo i gospodarke.

Za najwazniejsze wnioski ptyngce z przeprowadzonej diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej, Srodowiskowej i przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych,
w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych, nalezy uzna¢ koniecznos¢:

1. mitygacji tj. podjecia dziatan zmierzajacych do zahamowania zmian klimatu oraz
adaptacji tj. przystosowania sie do nowych warunkéw klimatycznych w taki sposdb, aby
zminimalizowac ryzyko negatywnego ich wptywu na sposéb funkcjonowania spoteczeristwa
i gospodarki,

2. rozwoju infrastruktury podnoszgcej konkurencyjnosé, atrakcyjno$é inwestycyjng
i warunki zycia w miescie,

3. przeciwdziatania negatywnym skutkom proceséw demograficznych,

4, rozwoju i wsparcia kapitatu ludzkiego oraz spotecznego a takie wzrostu
innowacyjnosci,



5. zwiekszenia efektywnosci zarzgdzania Miastem (w tym finansowania dziatan
rozwojowych) oraz wspétpracy miedzy sgsiednimi samorzgdami terytorialnymi i miedzy
sektorami.

Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska, dazenie do
neutralnosci klimatycznej

Zgodnie z oceng aktualnosci Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta todzi 2020+ w Swietle
zmieniajgcych sie uwarunkowan prawno-gospodarczych dotychczasowa Strategia nie
poswiecita wystarczajagcej uwagi wyzwaniom zwigzanym z kryzysem klimatycznym.
Rosngcego znaczenia, nie tylko w todzi, nabiera stan $rodowiska (jako$¢ powietrza, rozwéj
i ochrona terendéw zieleni, hatas, gospodarka odpadami, gospodarka wodna oraz dobrostan
zwierzat) i koniecznos¢ dtugofalowej adaptacji Miasta do zmian klimatu. Koniecznoscia staje
sie nie tylko budowanie infrastruktury wspomagajgcej odpornosé systemoéw przyrodniczych,
ale takze wykorzystanie btekitno-zielonej infrastruktury do dostarczania miastu okre$lonych
ustug przez ekosystemy. Adaptacja do zmian klimatu moze by¢ rozwijana w ramach
zintegrowanych dziatan w sferze gospodarczej spotfecznej iprzestrzennej z szerokim
zaangazowaniem inwestordéw i uzytkownikdw miasta oraz gmin otaczajacych.

Potwierdza to analiza poréwnawcza, z ktdrej wynika, iz adaptacja do zmian klimatu stanowi
priorytet w wielu wspétczesnych miastach (np. Helsinki, Rotterdam).

W zakresie globalnego problemu zmian klimatu wyzwaniem jest powszechne stosowanie
rozwigzan proekologicznych, w tym dotyczacych gospodarowania wodg oraz retencji,
poszanowania energii i jej produkcji z odnawialnych Zzrédet, dbania o nalezyty stan powietrza
oraz prowadzenie edukacji w tym zakresie we wszystkich grupach wiekowych.

Rozwodj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosé, atrakcyjnosé inwestycyjng i warunki
Zycia w miescie

W przypadku miasta o industrialnym charakterze, szczegélna uwaga musi by¢ poswiecona
czynnikom atrakcyjnosci dla rozwoju nowoczesnego przemystu i ustug, zas komponent
spoteczny powinien by¢ Scisle zwigzany z jakoscig zycia.

todzi potrzebna jest kompleksowa oferta tgczaca rézne obszary zycia, tj. nauka, warunki
lokalowe, prace i rozrywke, bo tylko taka oferta gwarantuje wzrost atrakcyjnosci miasta dla
mtodych oséb.

Mimo szeregu waznych inwestycji drogowych i korygowania organizacyjnego systemu
transportu publicznego dalej istnieje problem wydajnosci w zapewnianiu mobilnosci w todzi
i w catym tOM. W zwigzku z rosngcg mobilnoscig mieszkaricédw oraz wzrastajgca liczbg
pojazdéw wyzwaniem jest zdecydowana poprawa jakosci transportu zbiorowego,
m.in. poprzez skrécenie czasu przejazdu komunikacji miejskiej srodkami organizacyjnymi
i w ptaszczyznie infrastrukturalnej, poprawe niezawodnosci oraz zwiekszenie jej
czestotliwosci, a takze wymiane taboru na dostosowany do zwiekszajgcych sie potrzeb osdb
0 ograniczonej sprawnosci ruchowej oraz zarzgdzanie ruchem i parkowaniem w miescie.

tédz posiada zasoby dziedzictwa kulturowego o randze sSwiatowej. Jako wyzwanie
postrzegaé nalezy jego uwspodtczesnienie i adaptacje do wspotczesnych funkeji. Dotychczas
przyjeta i sukcesywnie realizowana idea rewitalizacji centrum todzi dgzy do wykorzystania
posiadanych zasobdw dziedzictwa materialnego, wigze sie z potrzebg wzmocnienia systemu
przestrzeni wspodlnych, a takze zapewnienia podstaw ekonomicznego i gospodarczego jej
funkcjonowania. Miasto dokonato wyboru kierunku rozwoju nastawionego na podnoszenie



standardu zamieszkiwania w centrum miasta. Tworzony jest system przestrzeni wspdlnych
dla mieszkancow, sktadajacych sie przede wszystkim z: placéw, pasazy i terenéw zieleni
urzadzonej oraz przestrzeni komunikacyjnych. Decyzja skupienia wiekszosci wysitkdw
w obszarze centralnym miasta (z rownoczesnym ograniczeniem zainwestowania na jego
peryferiach) wigze sie zkorzystaniem z narzedzi zarzadzania przestrzenig, jakim sg
dokumenty planistyczne, ukierunkowujgce dziatania miasta i inwestorow w sposob
racjonalny i wywazony, uwzgledniajgc przy tym w drodze dialogu interesy wszystkich stron.

Zintegrowanie strategii rozwoju z planami zagospodarowania przestrzennego, polega przede
wszystkim na poszukiwaniu zwigzkéw z procesami funkcjonalnymi i zmiennoscig popytu na
tereny budowlane i nieruchomosci. Konieczna jest spdjna polityka tworzenia strategicznego
zasobu gruntéw pod przyszte cele rozwojowe. Nalezy podkresli¢, ze program naprawiania
matych jednostek sgsiedzkich ma i bedzie miat w najblizszym 10-leciu w todzi kluczowe
znaczenie dla poprawy wewnetrznego i zewnetrznego wizerunku miasta. To na tym poziome
rozpoczynajg sie trwate procesy tworzenia lokalnej dumy, ksztattowania postaw
przedsiebiorczych, wzmacniania kapitatu spotecznego. Tym samym stajg sie strategicznymi
sktadnikami budowania nowej marki miasta i podstawami trwatego rozwoju.

Istotnym elementem dalszych proceséw rewitalizacyjnych w miescie powinno by¢ wdrazanie
idei tzw. placemakingu jako koncepcji ksztattowania przestrzeni publicznej, ktéra zaktada
wieloaspektowe podejscie do planowania, projektowania i zarzadzania przestrzenia
publiczng, w oparciu o przekonanie, ze to miejsce ma stuzy¢ ludziom, a nie odwrotnie,
a zatem powinno ono w jak najwiekszym stopniu odpowiadac na ich potrzeby.

Odpowiedz na skutki proceséw demograficznych

Zgodnie z prognozami demograficznymi liczba mieszkanicéw wojewddztwa tédzkiego jak
i samej todzi bedzie sie w dalszym ciggu zmniejsza¢, a mieszkancy starze¢. Nieuchronnos¢
procesdow demograficznych stwarza koniecznos¢ ukierunkowania polityki miejskiej na lepsza
organizacje przestrzeni i petne wykorzystanie obecnych zasobdéw todzi dla optymalizacji
warunkéw zycia jej mieszkancow. Teze te wzmacnia takze analiza procesdw zmian
w zabudowie w ciggu ostatnich dwéch dekad, ktéra wykazata dominujgcy udziat procesu
inwestowania na peryferiach miasta — w strefie o ograniczonych mozliwosciach dostepu do
petnego wyposazenia w infrastrukture techniczng i komunikacyjna.

W zwigzku z powyzszym nalezy rozwigzaé nastepujace, pojawiajgce sie problemy:

° negatywny wptyw ruchu drogowego na jako$¢ zycia w strefie wielkomiejskiej
i niewystarczajgca atrakcyjnos¢ transportu zbiorowego,

. niewystarczajacy dostep do terendw zieleni w tym umozliwiajacej zaspokojenie
potrzeby rekreacji i wypoczynku mieszkancow todzi,

. stabos¢ lub brak centréw lokalnych.

Nalezy spodziewaé sie wzrostu znaczenia tzw. srebrnej gospodarki — jako potencjatu
w zakresie ustug, aktywizacji i opieki nad osobami w wieku senioralnym, dziatania na rzecz
profilaktyki zdrowotnej. Istotny jest dalszy rozwdj sieci ztobkdéw i przedszkoli, podniesienie
poziomu edukacji na kazdym szczeblu, dalszy rozwdj szkolnictwa zawodowego. Z kolei
dziatania integracyjne i zwigzane z przemystem czasu wolnego, rozwdj turystyki biznesowej
to kierunki nie tylko przektadajgce sie na wzrost jakosci zycia, ale tez decydujgce



o atrakcyjnosci miasta dla oséb z zewnatrz, w tym m.in. studentow, migrantow
zarobkowych, przedsiebiorcéw, inwestoréw.

Rola zjawisk imigracyjnych w kontekscie demografii ma obecnie w todzi duze znaczenie.
Imigranci z Europy Srodkowo-Wschodniej petnia juz istotng role w procesach rozwoju wielu
branz i sektoréw gospodarczych. Szacunki méwig o 50 tys. oséb pochodzgcych z Ukrainy
i Biatorusi stale przebywajgcych w todzi.

Ponadto potencjat niewykorzystanych rezerw terendéw inwestycyjnych oraz zestawienie ich
z prognozami demograficznymi dla miasta wskazuje na zasadnos$¢ ukierunkowania dziatan
rozwojowych na budowie konkurencyjnosci todzi jako miejsca zamieszkania i pracy
w oparciu o oferowanie terenédw o wyzszym standardzie niz w gminach wiejskich.

Rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz wzrost innowacyjnosci

tédz posiada bogate zasoby dziedzictwa kulturowego i unikalng tozsamos¢. Dlatego
kontynuacja rozwoju branz kreatywnych oraz turystyki biznesowej przy wspétudziale
instytucji kultury i sztuki, mediéw, przedsiebiorstw i dziatan promocyjnych to kierunek
o duzym potencjale rozwoju. Aktywizacja animatoréw zzakresu kultury i rozrywki,
podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia nowych startupdéw z zakresu mody, designu,
Internetu rzeczy oraz rozwdj przemystu gier komputerowych to dziatania sprzyjajace
rozwojowi sektora, ktére mogg by¢ stymulowane m.in. poprzez skonstruowanie
wielowarstwowej oferty dla mieszkarncow i inwestoréw. Jednoczesnie elementem potencjatu
miasta jest utrzymanie na atrakcyjnym poziomie kosztéw zycia w tym poprzez wdrozenie
elementéw gospodarki cyrkularnej i ekonomii wspétdzielenia, czy zachowaniu w swoim
rozwoju harmonii z Warszawg (duopolis), obszarem metropolitalnym i regionem.

Efektywna i wysokiej jakosci edukacja jest najlepszg inwestycjg w potencjat spoteczny,
kreatywnos$¢ i wysokiej wartosci miejsca pracy. Nalezy znaleié skuteczne sposoby
pobudzenia aktywnosci mieszkancéw miasta, w ktérych tkwi duzy potencjat przy
jednoczesnym relatywnie niskim poziomie dumy ztodzi. Istotne znaczenie dla rozwoju
i wsparcia kapitatu ludzkiego w todzi moze mie¢ rozwdj tédzkich uczelni a takze ich
umiedzynarodowienie.

Nalezy dazyé do wiekszej integracji i odpowiedzialnosci lokalnych spotecznosci, np. animujac
dziatania wzajemnej samopomocy, wspdlne pikniki, targi z udziatem lokalnych firm i ich
ofertg dla spotecznosci. Powinny zostaé¢ stworzone instrumenty utatwiajgce wzajemne
wspieranie sie tddzkich przedsiebiorcéw oraz stymulujgce wymiane know how w tym takze
w ramach tzw. gospodarki spotecznej.

Samorzad lokalny powinien realizowaé zadania w konsultacji z lokalnymi partnerami
spoteczno-gospodarczymi, a takze sgsiadujgcymi gminami oraz uczestniczy¢é w procesie
przygotowywania i zawierania porozumien terytorialnych i kontraktéw, a takze pobudzac
i wspierac inicjatywy stuzgce rozwojowi spoteczno-gospodarczemu na szczeblu lokalnym.

W todzi potrzebne sg takie zmiany przekrojowe i trwate w sposobie prowadzenia
dziatalnosci. £t6dZ moze staé sie miejscem powstawania i weryfikacji pomystdw biznesowych,
miejscem generowania pomystow na nowe czasy. tddz powinna is¢ w kierunku tworzenia
infrastruktury do rozwoju nowych technologii i unowoczes$nianiu tradycyjnych modeli
biznesu do potrzeb nowoczesnego spoteczenistwa.



Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dziatan
rozwojowych) oraz wspoétpracy.

Spetnienie wyzwan strategii wymaga oceny zdolnosci finansowej i weryfikacji posiadanych
zasobow oraz oceny zdolnosci organizacyjnej urzedu miasta do realizacji projektowanych
przedsiewzie¢. Dla potrzeb nowej strategii rozwoju todzi rekomendowane jest zbudowanie
odpowiedniego zaplecza finansowego bazujgcego na zwrotnych srodkach inwestycyjnych
pozwalajgcego na planowanie rozwoju w diuzszym okresie i nastawionego na zwrot
poniesionych naktaddéw ze wspdlnych inwestycji realizowanych w partnerstwie publiczno-
prywatnym i miedzysamorzadowym.

Implementacja w petni zintegrowanego nowoczesnego zarzadzania miastem, obejmujgcego
wszystkich interesariuszy, organizacje pozarzadowe, lokalne spotecznosci, sektor edukacyjny,
srodowisko przedsiebiorcow, a w koncu — administracje — to dobry wstep do wypracowania
w todzi nowych modeli finansowania i wspotfinansowania miejskich przedsiewziec.
Niezbedne jest zwiekszenie odpornosci na coraz powazniejsze i czestsze Swiatowe kryzysy.
Utrzymanie stabilnosci finansowej miasta i poprawe efektywnosci w wydatkowaniu srodkéw.

Podsumowanie

Sformutowane przed 2020 rokiem wyzwania i przyjete generalne cele nie ulegty zasadniczej
dezaktualizacji. Jednak w warstwie programowo-operacyjnej nalezy uwzgledni¢ szereg
nowych zjawisk i trenddw, jakie zaszty w spoteczno-gospodarczym i politycznym otoczeniu
miasta. Nastgpita zmiana kierunkéw polityki spéjnosci UE oraz priorytetéw polskiej polityki
regionalnej, nasilenie sie proceséw migracji oficjalnej i nieoficjalnej, zmian klimatycznych,
skali starzejgcego sie spoteczenstwa oraz wyzwan z tym zwigzanych ze sferg ustug,
transportu publicznego, zasobdéw mieszkaniowych, ochrony zdrowia etc. Najbardziej
niespodziewang zmiang byfa pandemia COVID-19 i ptynace z niej konsekwencje.

Nalezy zaznaczy¢, iz przyjety jakosciowy rozwdj przestrzenny todzi oznacza ograniczenie
urbanizacji nowych obszaréw i skupienie dziatan publicznych oraz sit inwestycyjnych
podmiotéw prywatnych na uzupetnianiu istniejgcych struktur zabudowy oraz dopetnianiu
fragmentéw miasta o niedokonczonych procesach urbanizacji. Wzmozenie dziatan
inwestycyjnych pozwoli na rozwdj odpowiadajgcy na wspodtczesne potrzeby mieszkancow,
zapewniajacy zaspokojenie popytu na wszystkie formy zabudowy, poprawiajgcy warunki
zycia, stwarzajacy nowe mozliwosci i przeciwdziatajgcy wykluczeniu spotecznemu.

Miasto nie jest w stanie zarzadzaé wszystkim, co jest potrzebne do jego rozwoju. Dlatego
wszyscy interesariusze powinni by¢ zaangazowani w jego rozwdj. Rolg Miasta nie jest bycie
menedzerem, ktéry w pojedynke realizuje wszystkie zadania, ale strategiem wyznaczajgcym
kierunki rozwoju i animatorem, ktéry motywuje wszystkich interesariuszy do wspdétdziatania
w ich operacjonalizacji i realizacji.

Wspotczesne Miasta rozwijajg sie wielokierunkowo starajgc sie zapewni¢ wszechstronny
i zrwnowazony rozwdj, aktywizujg lokalne spotecznosci, wigczajg w dziatanie jak najwiecej
mieszkancow i przedsiebiorcow i stosujg modele partnerskie w zarzgdzaniu, wykorzystujg
innowacje spoteczne, placemaking i nowoczesne technologie jako instrumenty wspierajgce
rozwdj, inwestujg w odpornos¢ na szoki wewnetrzne i zewnetrzne oraz coraz czesciej
zarzadzajg celami ekonomicznymi i spotecznymi a nie tradycyjnie pojmowanymi obszarami
jak kultura, czy infrastruktura. Takg drogg w dalszej perspektywie powinna zmierza¢ todz.



ZASADY HORYZONTALNE STRATEGII

Realizacja Strategii podporzadkowana bedzie zasadom horyzontalnym, stanowigcym zestaw
wytycznych wspierajacych wspdtczesng polityke miejskg uwzglednianych w realizacji
wszystkich celow strategicznych:

Zréwnowazony rozwoj

Oszczedne i racjonalne gospodarowanie dostepnymi zasobami, ktére zapewnia ich
zachowanie dla przysztych pokolen przynajmniej na tym samym poziomie. Oznacza to takze
podchodzenie do wszelkich stojgcych przed miastem wyzwan w sposéb catosciowy,
zintegrowany. Korzystanie z synergii, harmonizowanie dziatan, takze w czasie, podejscie
spajajgce otwartos$é¢ na problemy samych ludzi ale i zamieszkanych przez nich obszaréw
Miasta, przetamujgce rozwojowe bariery i nadajgce wspdlnocie nowg dynamike rozwojowa.
Stosowanie nowego podejscia, stanowigcego podstawe mocnej demokracji opartego
o doswiadczenia lokalnej wspdlnoty i uruchamiajgcego caty jej potencjat, przy jednoczesnej
Swiadomosci ograniczonego charakteru zasobdw, jakimi moze dysponowaé wspdlnota,
zwtaszcza zasobdw dziedzictwa kulturowego oraz obszaréw aktywnych przyrodniczo.

tédz to miasto, ktére uwzgledniajagc posiadane zasoby, w tym przyrodnicze i kulturowe,
pozostaje funkcjonalne i wydajne zaréwno na poziomie poszczegdlnych obszaréw, jak i na
poziomie ich integracji.

Inteligentne miasta

Szybki rozwdj technologii to ogromna szansa todzi. Zwfaszcza technologii irozwigzan
stuzacych przesytowi - coraz szybciej i lepiej — informacji i zasobéw. tédz zamierza czerpac z
tego jak najszerzej dla realizacji zasady zrownowazonego rozwoju i dla zaspokojenia potrzeb
spotecznych.

£édz to miasto, ktére integruje dane z réznych obszaréw i wykorzystuje je do efektywnego
zarzgdzania oraz podnoszenia odpornosci na wydarzenia krytyczne.

Jako$¢ zycia dla wszystkich

Dzieki budowie miasta wtaczajgcego mieszkancdw w biezgce zarzgdzanie i projektowanie
zmian, wspotdecydowanie, mozliwe stanie sie tworzenie miasta, ktdre cechuje wysoka
jako$é zycia, otwierajgcego drzwi przed wszystkimi. Miasta budujacego aktywnie szanse
osobistego rozwoju juz od poziomu indywidualnych oséb. Miasta ukierunkowanego na
uzytkownikdw poczynajac od konkretnych spraw i projektéw po wielkie inwestycje.

tédz to miasto dziatajgce dla mieszkaricéw, projektujgce dla nich, wigczajace ich w proces
wspotdecydowania.



WIZJA | IDEA ROZWOJOWA

tODZ — MIASTO TWORZONE WSPOLNIE

Idea definiuje wizje todzi w perspektywie przekraczajacej dekade okreslajac ja w trzech
wymiarach.

£édz - zywy organizm miejski, w ktérym nie jest marnowane zadne zrédfo energii, w ktorym
administracja, biznes, srodowisko naukowe, mieszkancy, diaspora i wszyscy zainteresowani
jego rozwojem wspdlnie go kreuja.

. Aktywnosci, nie obiekty — £édZ nie jest zbiorem budynkdéw, systemoéw ani innych
obiektow, ale miejscem aktywnosci polegajacej na sprawnym zarzadzaniu procesem pomyst
> ocena > wdrozenie > pomiar rezultatow

. Miasto wigczajace i angazujgce — tédz angazuje, wcigga, motywuje i prowokuje do
aktywnosci stwarzajgc mozliwosci, mechanizmy, narzedzia i bodzce dla realizacji inicjatyw
indywidualnych i zbiorowych

. Miasto taczace i spajajgce — miasto nie wyklucza jednych uprzywilejowujac drugich, ale
zaprasza kazdego do wspottworzenia. £édz stwarza okazje i infrastrukture do spotkan,
wymiany pomystéw, wspdlnej pracy, zaangazowania kulturalnego, itd.

Aktywnosci, nie obiekty

Miasta sg zbyt ztozone i zbyt dynamiczne, zeby byty zarzagdzane w modelu ,,my robimy — Wy
korzystacie”. Miasta majg zbyt ograniczone zasoby, zeby spetni¢ wszystkie oczekiwania
dziatajgc w tym modelu. Miasta, nawet korzystajgc z pomocy wybitnych ekspertéw, nie sg
w stanie 0siggnac zbiorowej madrosci wszystkich w nich zyjgcych i dziatajgcych na ich rzecz.

Rozwdj todzi majg napedzac ludzie. todzianki i todzianie to osoby twércze, zdeterminowane
i solidne. Stanowig wielki zaséb i Zrodto rozwoju swojego miasta. Stworzenie im
odpowiednich warunkdw i umiejetna aktywizacja prowadza do doskonatych rezultatéw
a mieszkanki i mieszkancy stajg sie sprzymierzeicami w ksztattowaniu rozwoju swojego
miasta.

£édz powinna dziata¢ w systemie otwartej innowacyjnosci, gdzie Miasto proponuje ogdélne
kierunki myslenia i obszary strategiczne, zas mieszkancy, biznes i inni interesariusze generujg
pomysty na usprawnienia, a nastepnie majg udziat w ich wdrozeniu.

Miasto petni podwdjng role:

° lidera, ktdry nie pracuje na wszystko sam, ale motywuje innych, zeby
wspoétuczestniczyli,

° animatora, ktéry stwarza ramy, zapewnia narzedzia i oddaje pole, ale ocenia rezultaty

Miasto wigczajgce i angazujace

Ludzie chcg mieszkaé w todzi zapewniajgcej im wszystko, czego potrzeba do zycia i chcg mieé
wptyw na to, jak miasto realizuje ich oczekiwania. Stad istotny jest udziat we wspottworzeniu
todzi na rdinych poziomach, przyjmowanie odpowiedzialnosci i osigganie satysfakcji
z osiggnietych rezultatéw. Miasto musi by¢ rozpatrywane jako sie¢ wspdtpracy opierajgcej
sie na wspodlnotowej wiezi z miastem, jako wspdlnym dobrem wszystkich pokolen, w ktdrej
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powstajg nowe pomysty dajgce mozliwos¢ wykreowania najbardziej twérczego osrodka
miejskiego w Polsce.

Realizacja wypracowanej idei rozwojowej oznacza aktywne wiaczanie jak najwiekszej czesci
tédzkiej spotecznosci, Swiata biznesu, Srodowiska akademickiego, swiata kultury, sportu
i turystyki, tddzkiej diaspory oraz wszystkich tych, ktérzy dobrze todzi zycza i majg pomysty
na jej rozwdj, w proces wspdlnego zarzagdzania miastem.

Miasto fgczace i spajajgce

tédz to miasto otwarte na swiat, w ktérym panuje twodrcza atmosfera i offowy charakter.
Jest miastem elektryzujgcym i dynamicznym, nadal kreuje i jest kreowana. Odwaznie
wychodzi naprzeciw wyzwaniom, inspirujgc miasta i spotecznosci, a jej réznorodnosc
i nastawienie na wspotprace wskazuje na wyjgtkowe miejsce do tworzenia i rozwijania idei.
tédz to centrum Polski i strategiczny hub na mapie Europy.

Budowa miasta otwartego, o wysokiej jakosci zycia i partycypacji, w naturalny sposéb
przyciggnie zainteresowanych: od innowacyjnych, wysokodochodowych firm i inwestoréw,
po kompetentnych pracownikéw, pragnacych dla siebie i swoich rodzin przestrzeni dla
nieskrepowanego osobistego i zawodowego rozwoju. Wykorzystanie tej energii zapewni
ekonomiczny i spoteczny rozwdj.

MIESZKANCY

CEL CEL
STRATEGICZNY STRATEGICZNY

MIESZKANCY

-

AJDNVIZSIIN

STRATEGICZNY STRATEGICZNY

MIESZKANCY

Rys. 1. Wizja i idea rozwojowa dla miasta

Zrédto: opracowanie wtasne
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CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W
WYMIARZE SPOtECZNYM,
GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM

Biorgc pod uwage zarysowane wyzwania stojgce przed miastem zachodzi koniecznos¢
sformutowania odpowiedzi na cztery zasadnicze pytania dotyczgce paradygmatu rozwoju
i wzrostu todzi: Jak przetrwaé? Jak sie rozwijac? Jak by¢ atrakcyjnym? Jak oferowac cos
ekstra?

Rys. 2. Pytania nakreslajace paradygmat rozwoju i wzrostu miasta

Zrédto: opracowanie wtasne
Strategia rozwoju tddZz 2030+ odpowiada na nie wyznaczajgc cztery cele strategiczne

rozwoju okreslajgce aktywno$¢ miasta w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym.

Pierwsze dwa cele odnoszg sie do priorytetu utrzymania bezpieczenstwa i stabilnego
rozwoju. Cel lll i IV wskazujg na priorytety o charakterze progresywnym majgcym zapewnié
atrakcyjnos¢ miasta i zbudowac jego unikalny potencjat bazujgcy, w duzej mierze, na kapitale

kulturowym i dziedzictwie miasta.
CEL STRATEGICZNY | - tODZ SILNA | ODPORNA

Warunkiem stabilnego funkcjonowania miasta jest dbato$é o utrzymanie w jak najlepszym
stanie Srodowiska, infrastruktury, w tym spotecznej, oraz zapewnienie sprawnosci systemoéw
zarzadzania miastem w sferach spotecznej, gospodarczej i przestrzennej tak, aby bylty one
odporne na szoki wewnetrzne i zewnetrzne oraz nadchodzgce zmiany klimatyczne.

CEL STRATEGICZNY Il - tODZ EKONOMICZNEGO | SPOLECZNEGO ROZWOJU

Rozwdj kapitatu ekonomicznego i spotecznego sg kluczowymi warunkami zapewnienia
przetrwania i rozwoju obecnych oraz przysztych pokolen mieszkanicéw. Wiele decyzji
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rozwojowych podejmowanych dzi$ stanowi inwestycje w jakos¢ zycia, przestrzeni ijakos$¢
prowadzenia aktywnosci gospodarczej w przysztosci.

CEL STRATEGICZNY Il - tODZ ODPOWIADAJACA NA OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY

Miasto jest nie tylko sprawnym systemem zarzadczym zapewniajagcym mozliwie najwyzszej
jakosci ustugi publiczne oraz warunki rozwoju, ale jest takze $rodowiskiem i przestrzenia,
w ktérym s3g realizowane pragnienia jak najlepszego zycia we wspierajgcym cztowieka
otoczeniu. Dlatego tak wazne jest dostosowanie oferty miasta do oczekiwan tych, ktérzy
w nim mieszkajg, pracujq i realizujg swoje inicjatywy.

CEL STRATEGICZNY IV - tODZ ZACHWYCAJACA
Mieszkancy miast oczekujg, ze te nie tylko zaspokojg ich podstawowe oczekiwania, ale bedg

ich inspirowaty i zapewnig podstawe do dumy. Dlatego miasta poszukujag pomystéw na
wywotywanie zachwytu mieszkancéw a przy okazji odwiedzajgcych.

todz silna
i odporna

Miar w
gOS D Cel Il ym i
0d3 i Jak sig ars
"Czy todz . rozwijac? pofeCZn
ekonomicznego

i spotecznego
Mmia, rozwoju
S
Poleczn, cel lll
todz ot
odpowiadajaca oferowat
Ymi na oczekiwania cos ekstra?
lar prsttr interesariuszy
Zeh
& Cel IV

todi
zachwycajaca

Rys. 3. Cele strategiczne rozwoju w kontekscie paradygmatu rozwojowego miasta.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie t6dz — idea dla miasta
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SPOJNOSC Z DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Strategia £édz 2030 + jest spdjna ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.) oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
natomiast jej cele sg spdjne z celami strategicznymi i operacyjnymi zdefiniowanymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020 oraz projekcie Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tdédzkiego 2030. Strategia uwzglednia ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslone w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 oraz projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
tédzkiego 2030. Strategia jest zgodna i spdjna ze strategig rozwoju ponadlokalnego, jaka jest
Strategia tddzkiego Obszaru Metropolitarnego 2020+.
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Tab. 1. Spdjnosc Strategii tédz 2030+ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2030

Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2020

Projekt Strategii Rozwoju
Wojewodztwa todzkiego 2030

Strategia Rozwoju todzkiego
Obszaru Metropolitalnego 2020+ r

Spéjnos¢ w tym, w
szczegolnosci:

1. Cel szczegotowy Il — Rozwdj
spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrGwnowazony;
2. Cel szczegotowy Il -
Skuteczne panstwo i instytucje
stuzgce wzrostowi oraz
wtgczeniu spotecznemu i
gospodarczemu.

]
(=
S
o
Q.
T
o
©
=
@
N
2
-

Spéjnosé w tym, w
szczegolnosci:

Cel 1. - Zwiekszenie
spéjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym i
przestrzennym.

Spéjnosé w tym, w szczegdlnosci:

1.1. Obszary miejskie.

Cel strategiczny - Obszary miejskie zapewniajace
mieszkaricom wysoki poziom zycia, wykorzystujgce
przewagi konkurencyjne do dynamicznego wzrostu
gospodarczego oraz adaptujgce sie do zmian
demograficznych i klimatycznych;

Cel strategiczny - ZrGwnowazony rozwaj
przestrzenny regionu z silnie powigzanym
systemem osadniczym, z nowoczesng
infrastruktura i racjonalnie wykorzystywanymi
zasobami srodowiska przyrodniczego,

Cele operacyjne:

1. Wysoka jakosc¢ i dostepnosc infrastruktury
transportowe;j i technicznej, cel operacyjny

2. Wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego, cel
operacyjny

3. Zrébwnowazony system osadniczy

Spéjnos¢ w tym, w szczegdlnosci:
Cel strategiczny 1 - Nowoczesna i
konkurencyjna gospodarka:

Cel operacyjny 1.2 - Podnoszenie
jakosci kapitatu ludzkiego;

Cel strategiczny 2 - Obywatelskie
spoteczenstwo réwnych szans i
operacyjnym:

Cel operacyjny 2.1 - Rozwdj
kapitatu spotecznego;

Cel strategiczny 3 - Atrakcyjna i
dostepna przestrzen:

Cel operacyjny 3.1 - Adaptacja do
zmian klimatu i poprawa jakosci
zasobow Srodowiska.

Cel 1 — Wzmocnienie funkcji
metropolitalnych i spdjnosci
obszaru metropolitalnego

Cel 2 — Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych w miastach
Cel 3 — Budowa zintegrowanego
i zrbwnowazonego systemu
transportu metropolitalnego
Cel 4 — Rozwodj gospodarki
zasobooszczednej i niskoemisyjnej
oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego

Cel 5 - Rozwdj nowoczesnego
kapitatu ludzkiego oraz silnego
informacyjnego spoteczenstwa
obywatelskiego.

Spéjnos¢ w tym, w
szczegdlnosci:

Cel szczegotowy | — Trwaty
wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjng;
Cel szczegdtowy Il — Rozwdj
spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zréwnowazony;
Cel szczegdétowy Ill - Skuteczne
panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz witgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

todz ekonomicznego i spotecznego rozwoju

Spéjnosé w tym, w
szczegdlnosci:

Cel 2. - Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych;

Spéjnosé w tym, w szczegdlnosci:

1.1. Obszary miejskie.

Cel strategiczny: Obszary miejskie zapewniajace
mieszkaricom wysoki poziom zycia, wykorzystujace
przewagi konkurencyjne do dynamicznego wzrostu
gospodarczego oraz adaptujace sie do zmian
demograficznych i klimatycznych;

Cel strategiczny: Region wykorzystujacy potencjat
endogeniczny do rozwoju inteligentnej gospodarki,
oparty na kreatywnosci i przedsiebiorczosci
mieszkancow

Cele operacyjne:

1. Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji,
cel operacyjny

2. Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy, cel
operacyjny

3. Zintegrowane srodowisko przedsiebiorczosci dla
rozwoju gospodarki.

Spéjnos¢ w tym, w szczegdlnosci:
Cel strategiczny 1. Nowoczesna i
konkurencyjna gospodarka:

Cele operacyjne:

1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu
ludzkiego,

1.3. Wsparcie rozwoju MSP i
sektora rolnego;

Cel strategiczny 2. Obywatelskie
spoteczenstwo réwnych szans:
Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego.
2.3. Ograniczenie skali ubdstwa i
wykluczenia spotecznego.

Cel 1 — Wzmocnienie funkcji
metropolitalnych i spéjnosci
obszaru metropolitalnego

Cel 2 — Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych w miastach
Cel 3 — Budowa zintegrowanego
i zrbwnowazonego systemu
transportu metropolitalnego
Cel 4 — Rozwodj gospodarki
zasobooszczednej i niskoemisyjnej
oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego

Cel 5 - Rozwdj nowoczesnego
kapitatu ludzkiego oraz silnego
informacyjnego spoteczenstwa

obywatelskiego.
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Spojnos¢ w tym, w
szczegdlnosci:

panstwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz witgczeniu

toédz odpowiadajaca
na oczekiwania interesariuszy

Cel szczegotowy lll - Skuteczne

spotecznemu i gospodarczemu.

Spojnosé w tym, w
szczegdlnosci:

Cel 3. Podniesienie
jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie.

Spojnosé w tym, w szczegdlnosci:

Cel strategiczny - Aktywne spoteczenstwo
obywatelskie, z dobrym dostepem do ustug
publicznych, sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu

grup wykluczonych:
Cele operacyjne:

4 - Wysoki poziom kapitatu spotecznego i silne

spoteczenstwo obywatelskie,

5 - Wysoki standard i dostep do ustug publicznych;
Cel strategiczny - Nowoczesna i konkurencyjna

gospodarka:

1.1. Zwiekszenie potencjatu badawczego i

innowacyjnego;

Spojnos¢ w tym, w szczegdlnosci:
Cel strategiczny 2 - Obywatelskie
spoteczenstwo réwnych szans:
Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego,
2.3. Ograniczenie skali ubdstwa i
wykluczenia spotecznego;

Cel strategiczny 3 - Atrakcyjna i
dostepna przestrzen:

Cele operacyjne:

3.3. Zwiekszenie dostepnosci
transportowej,

3.5. Racjonalizacja gospodarki
odpadami,

3.6. Zwiekszenie dostepnosci do
ustug teleinformatycznych.

Cel 1 — Wzmocnienie funkgji
metropolitalnych i spéjnosci
obszaru metropolitalnego

Cel 2 — Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych w miastach
Cel 3 —Budowa zintegrowanego
i zrbwnowazonego systemu
transportu metropolitalnego
Cel 4 — Rozwodj gospodarki
zasobooszczednej i niskoemisyjnej
oraz ochrona $rodowiska
przyrodniczego

Cel 5 — Rozwdj nowoczesnego
kapitatu ludzkiego oraz silnego
informacyjnego spoteczenstwa

obywatelskiego.

Spojnos¢ w tym, w

Spojnosé w tym, w

Spojnosé w tym, w szczegdlnosci:

Spojnos¢ w tym, w szczegdlnosci:

Cel 1 — Wzmocnienie funkcji

metropolitalnych i spéjnosci
obszaru metropolitalnego

Cel 2 — Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych w miastach

Cel strategiczny - Zrwnowazony rozwdj
przestrzenny regionu z silnie powigzanym
systemem osadniczym, z nowoczesng
infrastruktura i racjonalnie wykorzystywanymi

cel strategiczny 2 - Obywatelskie
spoteczenstwo réwnych szans
Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego,

szczegdlnosci:

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych;

szczegdlnosci:

Cel szczegotowy Il — Rozwdj
spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrGwnowazony;

t6dz zachwycajaca

zasobami Srodowiska przyrodniczego

Cele operacyjne:

1. Wysoka jakos$¢ i dostepnosc infrastruktury

transportowej i technicznej,

2. Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego,

3. Zréwnowazony system osadniczy;

2.2. Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow;

Cel strategiczny 3. Atrakcyjna i
dostepna przestrzen i operacyjnych
Cele operacyjne:

3.1. Adaptacja do zmian klimatu i
poprawa jakosci zasobéw
srodowiska,

3.3. Zwiekszenie dostepnosci
transportowej,

3.4. Zwiekszenie bezpieczeristwa
energetycznego,

3.5. Racjonalizacja gospodarki
odpadami.

Cel 3 —Budowa zintegrowanego

i zrébwnowazonego systemu
transportu metropolitalnego

Cel 4 — Rozwdj gospodarki
zasobooszczednej i niskoemisyjnej
oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego

Cel 5 - Rozwdj nowoczesnego
kapitatu ludzkiego oraz silnego
informacyjnego spoteczenstwa

obywatelskiego.

Zrédto: opracowanie wtasne
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KIERUNKI DZIAtAN PODEJMOWANYCH
DLA OSIAGNIECIA CELOW
STRATEGICZNYCH

Cel strategiczny | - £6dz silna i odporna

Miasta s3 silne sitg swoich zasobdéw i systemdéw. Na poziomie zasobéw mdéwimy o ochronie
wszystkiego, co zapewni miastu funkcjonowanie nawet w dynamicznie zmieniajacych sie
warunkach. Szczegdlng role petnig tu zasoby naturalne, infrastruktura miejska i know-how,
aich jakos¢ wptywac bedzie na zdolnos¢ adaptowania sie do nowych sytuacji. Na poziomie
systemédw moéwimy m. in. o systemach administracji (w tym instrumentach prawno-
finansowych), edukacji, planowania, ochrony zdrowia, utrzymania porzadku, przeptywu
informacji. Z jednej strony odpornos¢ miasta definiowana jest przez jego zdolnos¢ do
utrzymania juz posiadanych zasobdw i systemow, a z drugiej — przez tatwos¢ rozwoju
w dynamicznie zmieniajgcych sie  okolicznosciach. Wspdtczesny rozwéj miasta
programowany jest w oparciu o wysokg elastyczno$é, ktora zapewni mu zdolno$é do reakcji
na szoki zewnetrzne i wewnetrzne. Obszary tematyczne realizujgce cel | przedstawia Tab. 2.

Tab. 2. Obszary tematyczne realizujgce cel | — tddz silna i odporna.

Obszar tematyczny Podstawowe informacje

Miasto projektowane i zarzgdzane jest w sposdb uniwersalny, gwarantujgcy
powszechne poczucie bezpieczenstwa, utatwiajgcy adaptacje do sytuacji
Bezpieczne miasto kryzysowych. Miasto posiada uregulowane zasoby niezbedne do przetrwania
w sytuacjach nagtych, a takie procedury umozliwiajgce funkcjonowanie
w kryzysie oraz pdzniejszy powrdt do normalnego trybu funkcjonowania.

Miasto ksztattuje swojg strukture i zarzadza przestrzenig tak, aby dostosowac
jg do zachodzacyh zmian klimatycznych oraz minimalizowaé, a w dalszej
. perspektywie wyeliminowaé, wtasny wptyw na globalne zmiany klimatu.
Miasto odporne na W zarzadzaniu  przestrzenia, kapitatem  spotecznym i  zasobami

zmiany klimatu przyrodniczymi miasto stosuje wieloletnig perspektywe uwzgledniajacg
przyszte potrzeby. Dazy do zachowania i wytworzenia zasobéw niezbednych
do funkcjonowania przysztych pokolen przy zmieniajgcych sie warunkach
zycia.

Miasto poprzez system wifasnych placowek oswiatowych dazy do
zapewnienia réwnych szans rozwoju i edukacji dla wszystkich mieszkanncow.
Miasto jakosciowej todzki system oswiaty ksztatci obywateli twdrczych i otwartych, krytycznych
w ocenie Zrédet, gotowych do wspédtpracy. System edukacyjny tworzony jest
pod katem wyzwan stojgcych przed globalng spotecznoscia, ze znajomoscig
i zrozumieniem lokalnych potrzeb i zasobdow, z uwzglednieniem potrzeb
lokalnego rynku pracy teraz i w przysztosci.

edukacji

Zadania administracji samorzgdowej realizowane sg efektywnie i sprawnie.
Miasto sprawnej Zadania realizowane sg ze $wiadomoscig celu, jakiemu majg stuzy¢
i perspektywy uzytkownika ustug publicznych. Miasto dazy do realizacji
oczekiwan interesariuszy i jednoczesnego zaspokojenia potrzeb spotecznosci,
na ktérg podejmowane decyzje majg wptyw.

administracji
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Pakiet inicjatyw z rdinych obszaréw stanowigcy reakcje na trendy
Miasto wychodzace demograficzne. Obejmuje dziatania stuzgce przeciwdziataniu depopulacji
todzi i regionu oraz dostosowaniu ustug Miasta do zmieniajacej sie struktury
spotecznej, w tym wtgczajgce wszystkie grupy spoteczne, poprawiajgce ich
demograficznym stan zdrowia i dobrostan oraz zwiekszajgce atrakcyjno$¢ todzi dla
potencjalnych mieszkancow.

naprzeciw zmianom

Dziatania prowadzace do racjonalnego gospodarowania przestrzenig miasta,
zapewnienia dostepnosci do ustug dla uzytkownikéw, zachowania
tédz efektywnie i wyeksponowania szczegdlnych elementdéw przestrzeni miasta, ochrony
przestrzeni kluczowych dla adaptacji do zmian klimatu. Realizowanie funkcji
miasta w sposdb prowadzacy do minimalizowania aktywnosci o wysokiej
terenochtonnosci i maksymalizacja wykorzystania istniejgcej infrastruktury i
zasobow. Dazenie do modelu "miasta kompaktowego".

ksztattujgca przestrzen

Miasto korzysta z systemow zarzadczych zdolnych do przetwarzania danych
Miasto inteligentnej w czasie rzeczywistym. Dane zbierane i wykorzystywane sg w trybie ciggtym
z jednoczesnym udostepnieniem ich wszystkim zainteresowanym celem
wspottworzenia rozwoju miasta. Obszar tematyczny rozwijany jest
z uwzglednieniem potencjatu lokalnego sektora ITi ICT.

infrastruktury

Mechanizmy Miasto korzysta z réznorodnych mechanizméw prawno-finansowych aby
zwiekszy¢ liczbe i jakos¢ realizowanych przedsiewzie¢. Miasto podejmuje
inicjatywy pozwalajace zaangazowac w realizacje celéow publicznych srodki
finansowo - prawne pozabudzetowe w tym w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego.

i instrumenty

Zrédfo: opracowanie wtasne
Tab. 3. Struktura kaskadowa realizacji celu strategicznego |

Obszar tematyczny Cel operacyjny

Bezpieczne Miasto Poprawa efektywnosci dziatania stuzb miejskich.

Poprawa jakosci dziatania systemu monitoringu wizyjnego w tym poprzez
zastosowanie nowoczesnych technologii.

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym ze szczegdlnym uwzglednieniem
uzytkownikow niechronionych.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Poprawa dostepnosci do ochrony zdrowia.

Adaptujaca sie do sytuacji pomoc spoteczna

Wspotpraca z sektorem prywatnym oraz uczelniami w zakresie zarzgdzania
kryzysowego.

Zapewnienie ciggtosci obstugi mieszkaricéw Miasta w sytuacjach kryzysowych.
Miasto odporne na Rozwdj i modernizacja transportu zbiorowego na poziomie infrastruktury,

taboru, predkosci, jakosci i sieci potgczen. Wzrost atrakcyjnosci srodkow
komunikacji publicznej wzgledem prywatnego transportu samochodowego.

Eko budzet dla todzi.

zmiany klimatu

Zwiekszenie efektywnosci gospodarki odpadami komunalnymi w miescie
poprzez zorganizowanie ich sprawnego odzysku, recyklingu i przetwarzania,
w tym eliminacja z obiegu opakowan trudno biodegradowalnych.

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw.

Poprawa jakosci inwestycji miejskich m. in. poprzez wdrozenie standardow
ochrony i rozwoju zieleni przy inwestycjach, rozwigzan retencyjnych
i ekologicznych Zrédet zasilania inwestycji.

Zmniejszenie antropogenicznej emisji ciepta.

Rozwdj i utrzymanie btekitno-zielonej infrastruktury.

Zwiekszenie retencji ze szczegélnym uwzglednieniem retencji gruntowej
i Srodowiskowej, budowa systemdw zatrzymywania wody w miescie.
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Miasto jakosciowej
edukacji

Miasto sprawnej
administracji

Miasto wychodzace
naprzeciw zmianom
demograficznym
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Promocja oszczedzania zasobdw wodnych w gospodarstwach domowych
i przedsiebiorstwach.

Strefy bioréznorodnosci. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych funkcjonowaniu
ludzi, zwierzat i roslin réznych gatunkow w przestrzeni miejskie;j.

Rozwijanie edukacji budujacej tozsamos¢ lokalng i zakorzenienie w historii
miasta, poczucie dumy oraz lokalny patriotyzm poprzez promocje
i upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie kulturowym miasta.

Silne uczelnie wyzsze: pracownicy i jakos¢ badan.

Silne uczelnie wyzsze: studenci i jakos$¢ ksztatcenia.

Silne szkoty srednie, podstawowe i przedszkola: nowoczesne metody edukaciji.
Wsparcie szkét i uczelni w tym artystycznych, jako potencjatu rozwojowego
miasta.

Silne tddzkie szkoty sSrednie, podstawowe i przedszkola: dodatkowe zajecia
z zakresu przedsiebiorczosci i kreatywnosci.

Doksztatcanie nauczycieli i wyposazenie szkét w celu umozliwienia
realizowania nauczania zdalnego lub w innym modelu z wykorzystaniem
technologii informatycznych.

Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych w tym w zakresie wyposazenia
szkét o charakterze zawodowym i technicznym w sprzet specjalistyczny.
Podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikdéw, w szczegdlnosci
niewykwalifikowanych i o niskich kwalifikacjach.

Rozwijanie ksztatcenia ustawicznego w tym dla seniorow.

Rozwdj dziatan edukacyjno-animacyjnych majgcych na celu przerwanie
proceséw dziedziczenia ubdstwa w tym, w szczegdlnosci, wszelkie formy pracy
z dzieémi oraz mtodziezg takie jak wsparcie pedagogiczne, psychologiczne,
animacyjne oraz edukacja antydyskryminacyjna, antyprzemocowa, edukacja
do przedsiebiorczosci (takze pozaszkolna).

Zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkarnicow oraz
ksztattowanie pozytywnych postaw w tym obszarze.

Edukacja kulturalna i zwiekszanie wiedzy z zakresu kultury.

Usprawnienie obstugi petentow i dziatania urzedu — wzrost znaczenia e-ustug
w urzedzie.

Dostosowanie jakosci obstugi mieszkancéw do ich potrzeb.
Stworzenie wspodlnego systemu obstugi administracyjnej i gospodarowania
zasobem informacji o mieszkancach.

Ujednolicenie procesdw organizacyjnych, zarzadczych i finansowych
w jednostkach prowadzonych przez miasto.

Wdrazanie i rozwdj profilaktyki zdrowotnej dedykowanej dla réznych grup

mieszkancow pod wzgledem wieku, zagrozen dla zdrowia i istniejgcych
choréb.

Wsparcie dla oséb w wieku prokreacyjnym, w tym mieszkaniowe i lecznicze.
Wsparcie programéw medycznych zwiekszajgcych dzietnosé.

Ograniczanie wyludniania sie miasta w drodze migracji podmiejskiej zwtaszcza
poprzez ozywienie rynku mieszkaniowego (m. in. wsparcie procesow dla
inwestycji  dewelopersko-urbanistycznych, odpowiedzialne otwieranie
inwestycyjne obszaréw, rewitalizacja, zapewnienie dostepnosci mieszkan).
Poprawa $wiadomosci zdrowotnej i umiejetnosci zarzadzania swoim
zdrowiem. Rozwoj postaw prozdrowotnych.

Promowanie aktywnego starzenia sie i wspieranie tédzkich senioréw.

Wyréwnywanie szans 0séb z niepetnosprawnoscia.



todz efektywnie
ksztattujgca przestrzen

Miasto inteligentnej
infrastruktury

Mechanizmy
i instrumenty finansowo
- prawne

Zrédto: opracowanie wtasne

Likwidacja barier architektonicznych i zapewnienie dostepnosci transportu
publicznego dla wszystkich uzytkownikéw ze szczegdlnym uwzglednieniem
0s6b z niepetnosprawnoscia, osob starszych i dzieci.

Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych o0séb o przecietnych i niskich
dochodach.

Zatrzymanie w miescie ludnosci naptywajacej do todzi (w tym emigrantow
i studentow).

Funkcjonowanie centrow aktywnosci lokalnej i innych podmiotéw
integrujgcych i animujacych spotecznosci lokalne i sgsiedzkie.

Innowacyjne formy opieki senioralnej.

Efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury technicznej poprzez
dogeszczanie strefy zurbanizowanej przy jednoczesnej ochronie terendéw
aktywnych przyrodniczo dzieki wzrostowi powierzchni miasta objetej
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Horyzontalne wdrozenie zasad planowania uniwersalnego, zaspokajajgcego
potrzeby i uwzgledniajacego potrzeby wszystkich uzytkownikow.
Wprowadzenie standardéw ochrony i ksztattowania zieleni — zbioru norm
i wytycznych w zakresie ochrony zieleni w procesach inwestycyjnych oraz
kwestii zwigzanych z zaktadaniem i utrzymaniem terendw zieleni w przestrzeni
miejskiej

Stosowanie narzedzi polityki parkingowej i uspokajania ruchu prowadzgcych
do poszanowania przestrzeni miasta i zmniejszenia terenochfonnosci
transportu.

Uwzglednienie w planowaniu przestrzennym potrzeby ksztattowania
srodowiska z perspektywy adaptacji do zmian klimatu, w sposdb
umozliwiajacy ochrone przed naturalnymi ekstremalnymi czynnikami
majgcymi wptyw na jego stan.

Dazenie do modelu "miasta kompaktowego", zwartego i zarazem
planowanego z perspektywy uzytkownika zgodnie z ideami miasta dostepnego
i zyczliwego. Przeciwdziatanie dezurbanizacji.

Dynamiczne zarzadzanie ruchem drogowym poprzez systemy zarzadzania
ruchem, parkowaniem i ptatnosciami.

Inteligentne zarzadzanie zuzyciem energii w miescie i obiektach miejskich.
Inteligentne zarzadzanie zasobem mieszkaniowym i komunalnym miasta.
Inteligentne zarzadzanie politykg spoteczna.

Budowa systemu biezacej informacji oraz udostepniania danych on-line dla
mieszkancow i tworcow aplikacji.

Innowacyjny  rozwdj  sieci bezprzewodowych  oraz  standardow
telekomunikacyjnych w tym 5G.

Doskonalenie i stata kontrola infrastruktury teleinformatycznej ustug
publicznych pod katem (cyber)bezpieczenstwa.

Finansowanie inicjatyw ze $rodkéw unijnych i innych zewnetrznych oraz
poszukiwanie lepszych mozliwosci finasowania.

Realizacja dziatarh w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Realizacja dziatan w ramach partnerstwa publiczno-publicznego w tym
w partnerstwie z samorzadami matych i srednich miast.

Wprowadzenie mechanizmoéw partycypacji finansowej spoteczenstwa we
wspolnych inicjatywach Miasta — partnerstwo publiczno-spoteczne.

Cel strategiczny Il - t6dZ ekonomicznego i spotecznego rozwoju
Rozwdj spoteczny i ekonomiczny todzi jest tak obszernym celem, ze kazdy zasdb i kazda
polityka miejska ma do odegrania role w jego realizacji. Projekty rewitalizacyjne wymagaja
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efektywnej gospodarki przestrzennej, spotecznej i inwestycyjnej. Wspomaganie
przedsiebiorczosci wymaga zintegrowanego dziatania wielu instytucji, ktére stworzg lokalny
ekosystem przedsiebiorczosci. Rozwdj branz kreatywnych wymaga szczegdlnego udziatu
instytucji kultury i sztuki, medidw i przedsiebiorstw branzy wydarzeA. Rozwdj turystyki
biznesowej wymaga Scistej wspoétpracy administracji, touroperatoréw i przedstawicieli
odbiorcow ich oferty. Rozwdj logistycznego hubu wymaga koordynacji wielu polityk
miejskich oraz wspodtpracy z przedsiebiorstwami sektoréw e-commerce i logistyki. Rozwdj
przemystu wigze sie z aktywng politykg inwestycyjng, przestrzenng i promocyjng miasta.
Obszary tematyczne realizujgce cel Il przedstawia Tab. 4

Tab. 4. Obszary tematyczne realizujgce cel Il — £édZ ekonomicznego i spotecznego rozwoju.
Obszar tematyczny Podstawowe informacje

Program rozwoju miasta do wewnatrz - kompleksowej odnowy kwartatéw
miasta borykajacych sie z problemami w sferze zjawisk spotecznych,
gospodarczych, sSrodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych itechnicznych,
taczacy sfere spoteczng, gospodarczy, przestrzenno-funkcjonalng, techniczng
i Srodowiskowag. Celem programu jest zmniejszenie  zrdinicowania
wewnetrznego miasta oraz poprawa warunkow i jakosci zycia mieszkancéw na
obszarach zdegradowanych.

Celem jest zapewnienie trwatej, kompletnej i wieloaspektowej rewitalizacji,
odbudowy idalszego zréwnowazonego rozwoju miasta przy wykorzystaniu
narzedzi wspodtpracy z mieszkancami i zaangazowaniu kapitatu zewnetrznego,
stanowiac jednoczesnie jeden z rozpoznawalnych w kraju i na $wiecie symboli
dynamicznego rozwoju todzi.

Rewitalizacja 2.0.

Zbidr projektéw i dziatan, ktére majg pomagac przedsiebiorcom funkcjonowacé
w todzi ze szczegélnym uwzglednieniem wspotpracy w celu tworzenia silnej
gospodarki opartej na wiedzy i lokalnych zasobach. Dziatania z zakresu wsparcia
lokalnego rynku pracy, w tym w kontekscie oséb trwale bezrobotnych i dopiero
co wchodzgcych na rynek pracy. Dziatania adaptacyjne zwigzane z popularyzacjg
pracy zdalne;.

Przedsiebiorcza t6dz

Rozwdj branz Instrumenty oraz przestrzen szczegdlnego wsparcia dla branz i przedsiewziec¢
kreatywnych (kultura, media, eventy, wszelka dziatalnos¢ artystyczna)

kreatywnych z zachetami do wykorzystania zasobdw i sieci partnerskich w todzi.

Bogata, pakietowa oferta dla turystyki biznesowej w celu uczynienia z todzi
Turystyka MICE miasta znajdujgcego sie w polskiej czotéwce pod wzgledem atrakcyjnosci dla
MICE dla przedsiebiorcow z kraju i zagranicy.

System ztozony z multimodalne] infrastruktury, sieci agencji, organizacji
Hub logistyczny dla e-commerce i logistycznych, ktére uczynig z todzi hub logistyczny
w szczegdblnosci dla obstugi korytarzy Morze Pétnocne — Battyk, Battyk — Adriatyk
i Nowego Jedwabnego Szlaku. Dziatania oparte na przewadze konkurencyjnej
miasta zwigzanej z jego korzystnym, centralnym potozeniem.

Europy Srodkowej

Instrumenty wsparcia dla nowych przedsiewzie¢ produkcyjnych, szczegdlnie
w branzach o istotnym znaczeniu strategicznym (m. in. IT/ICT, nowoczesne
wtdkiennictwo, biotechnologia, AGD, medycyna, zywnos¢, maszyny przemystu
4.0).

Kompleksowe dziatania na rzecz dokonczenia procesu inwestycyjnego
Nowe Centrum todzi  Wwobszarze nowego Centrum todzi, jako przeciwdziatania procesowi
dezurbanizacji. Stworzenie w centrum bezpiecznej i atrakcyjnej przestrzeni do
2.0. prowadzenia biznesu, pracy, zycia i spedzania czasu wolnego dla mieszkancow
todzi, obszaru metropolitarnego i miast regionu.

tédz produkcyjna 2.0.
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Metropolitarnego 2.0.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Rozwdj todzkiego
Obszaru

Spaéjny, dynamiczny i konkurencyjny obszar rozwoju funkcji metropolitalnych,
tworzacy krajowa metropolie wpisujaca sie w proces spoteczno-gospodarczego
rozwoju kraju oraz bazujacy na partnerskiej wspotpracy pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego na terenie tddzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Tab. 5. Struktura kaskadowa realizacji celu strategicznego

Obszar tematyczny

Przedsiebiorcza todz
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Rewitalizacja 2.0

Rozwdéj branz
kreatywnych

Turystyka MICE

Cel operacyjny

Kompleksowa rewitalizacja kwartatéw zabudowy historycznej w Strefie
Wielkomiejskiej oraz Obszarze Wspdtczesnego Rozwoju Strefy Wielkomiejskiej
uwzgledniajgca rdézine aspekty funkcjonowania, w tym tworzenie siatki
przestrzeni publicznych potaczonych w logiczng catos¢ i pobudzanie lokalnej
tozsamosci spotecznej. Dziatania powinny obejmowaé rozwigzywanie
problemoéw wieloaspektowo, w tym w sferze Srodowiskowej i spotecznej.
Wsparcie dla kompleksowych inwestycji dewelopersko-urbanistycznych w tym
realizowanych przez podmioty prywatne lub z udziatem podmiotéw prywatnych
ze szczegolnym uwzglednieniem terendw uprzednio zabudowanych (w tym
poprzemystowych) w strefie wielkomiejskie;j.

Realizacja dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa materialnego todzi w tym
prowadzenie  prac  konserwatorskich  przy  obiektach  zabytkowych
w szczegdlnosci w obrebie Pomnikéw Historii. Dostosowywanie obiektow
zabytkowych do aktualnych potrzeb i standardéw funkcjonalnych,
ekonomicznych, technologicznych i bezpieczenstwa uzytkowania.

Realizacja programu inwestycyjnego obejmujgcego obszary zabudowane
komplementarne wobec obszaréw zabudowy historycznej majgcego na celu
wyréwnywanie szans i zapobiezenie degradacji obszaréw zwartej zabudowy
miejskiej.

Poprawa stanu technicznego i estetycznego gminnego zasobu mieszkaniowego.
Zaangazowanie lokalnej spotecznosci w inicjatywy w skali lokalnej (,swojego
podworka”).

Realizacja dziatan rewitalizacyjnych w ramach sfery spoteczno-gospodarczej
z zakresu rozwigzywania probleméw i dysfunkcji spotecznych oraz
przeciwdziatania ich powstawaniu.

Poprawa warunkow funkcjonowania mieszkancow w tym poprzez stworzenie
warunkow funkcjonowania na terenie gminy pieczy zastepczej, w tym
uregulowanie sytuacji dzieci pozostajacych w pieczy zastepczej.

Przeciwdziatanie bezrobociu, w szczegdlnosci bezrobociu dtugotrwatemu.

Rozwdj inicjatyw gospodarczych w sektorze przedsiebiorstw, inicjatyw z obszaru
ekonomii spotecznej lub przedsiebiorstw spotecznych oraz rozwdj organizacji
pozarzgdowych.

Rozwdj wspdtpracy z uczelniami i inwestorami w zakresie dostosowania
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Wozrost liczby zagranicznych inwestycji, w szczegdlnosci z kluczowych dla todzi
sektorow.

Budowa potencjatu relokacyjnego todzi w tym gotowos¢ do relokacji firm m. in.
z sektora SSCi BPO.

Rozwdj mechanizméw wsparcia doradczo-mentorskiego dla firm z branzy
kreatywnej.

Stosowanie preferencji i zachet dla sektora kreatywnego.

Rozwdj sieci wspotpracy firm z branzy kreatywne;.

Rozbudowa bazy dla turystyki MICE.

Przygotowanie pakietow ofertowych dla turystéw z branzy MICE

Intensyfikacja wykorzystania miejskich obiektow zaplecza konferencyjno-
kongresowego.



Hub logistyczny

todz produkcyjna 2.0

Nowe Centrum todzi
2.0.

Rozwoj todzkiego
Obszaru
Metropolitarnego 2.0.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tworzenie nowych produktéw turystycznych.

Wzmocnienie funkcji turystycznej poprzez adaptacje obiektéw zabytkowych
w szczegllnosci Pomnikéw Historii w tym do potrzeb rozwoju turystyki
kulturowe;j.

Promocja turystyki weekendowej opierajacej sie na walorach kulturowych
w tym poprzez organizacje festiwali, imprez plenerowych czy koncertow.

Rozbudowa infrastruktury magazynowej i logistyczne;j.

Rozwdj sieci agencji logistycznych i organizacji e-commerce.

Rozwdj i innowacje w zakresie infrastruktury przetadunkowej i infrastruktury
obstugi ostatniej mili w tym w ramach korytarzy multimodalnych Morze
Pétnocne — Battyk, Battyk — Adriatyk i Nowego Jedwabnego Szlaku

Wsparcie dziatan rozwojowo-badawczo-wdrozeniowych z zakresu logistyki
miejskiej, optymalizacji procesow logistycznych i obstugi ostatniej mili.

Wsparcie rozwoju logistyki przez potencjat lokalnych przedsiebiorstw z branz IT
i ICT.

Przygotowanie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
terenéw inwestycyjnych dla lokalizacji produkcji.

Doskonalenie systemoéw zachet dla inwestoréw.

Dostosowanie zasobow ludzkich do potrzeb inwestoréw przy wspotpracy
z przedsiebiorcami.

Uzupetnienie infrastruktury i sieci potaczen transportu zbiorowego pod katem
zapewnienia obstugi obiektom przemystowym, z uwzglednieniem utatwienia
dojazdu z matych i srednich miast regionu.

Wsparcie rozwoju produkcji przez potencjat lokalnych przedsiebiorstw z branz IT
i ICT.

Budowa sieci przestrzeni publicznych o wysokiej jakosci oraz istotnych obiektéw
uzytecznosci publicznej na terenie NCt.

Wsparcie budowy obiektéw ustugowych w tym biurowych na terenie NCt.
Wsparcie budowy budynkéw mieszkalnych, jako elementu réznicowania funkgji
obszaru NCt i wspierania harmonijnej urbanizacji.

Rozbudowa infrastruktury transportowej zapewniajgcej wysokiej jakosci dostep
do NCt z obszaru aglomeracji, matych i Srednich miast regionu oraz dostepnosc
zewnetrzng miasta, w tym w uktadzie bipolowym z Warszawa.

Wzmocnienie funkcji metropolitalnych i spéjnosci obszaru metropolitalnego.
Zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki.
Budowa zréwnowazonego systemu transportu metropolitalnego.

Rozwdj gospodarki zasobooszczednej i niskoemisyjnej oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego na terenie tOM.

£OM o silniejszym wymiarze spotecznym.

Cel strategiczny Il - t6dZ odpowiadajgca na oczekiwania interesariuszy

Atrakcyjnos¢ miasta buduje sie zapewniajgc oczekiwany przez uzytkownikéw poziom jakosci
zycia. Wiaze sie to z zapewnieniem nalezytych przestrzeni do rekreacji i spedzania czasu
wolnego, zapewnienie swobody twodrczosci i ekspresji, zapewnienia dostepu do kultury
i uczestnictwa w kulturze. To takze wyksztatcenie klastrow opierajgcych sie na dziataniach
kreatywnych, ktdre zapewnig realizacje ambicji i spetnienia zawodowego dla tworcow. Cel lli
w szczegdblny sposdb traktuje tédzkie dziedzictwo kulturalne, w tym dziedzictwo filmu. Jest to
unikatowy zaséb, na bazie ktérego mozna rozwing¢ dziatania z zakresu produkcji filmowej,
audiowizualnej i gier komputerowych. Obszary tematyczne realizujgce cel lll przedstawia

Tab. 6
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Tab. 6. Obszary tematyczne realizujgce cel Ill — t6dZ odpowiadajgca na oczekiwania
interesariuszy

Obszar tematyczny Podstawowe informacje

Podjecie niezbednych dziatan do utrzymania na atrakcyjnym poziomie
kosztdw zycia w miescie, poszerzania pakietu korzysci mieszkanca
i przedsiebiorcy oraz eliminacji wykluczenia spotecznego.

Miasto wartosci za
korzystng cene

Budowanie prestizu miasta i jakosci zycia mieszkancow przez kulture oraz
zbudowanie rozpoznawalnej marki tédzkiej kultury poprzez integracje
Miasto tworcze Srodowiska kulturalnego miasta. Szeroka realizacja inicjatyw z obszaru
placemakingu zwiekszajacych kreatywna wspotprace w ramach spotecznosci,
tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy i wypoczynku oraz tzw. trzecich miejsc

Planowanie terendéw zieleni i rekreacyjnych jako miejsc wartosciowego
wypoczynku z infrastrukturg zachecajacg do aktywnego spedzania czasu.
wykorzystanie" przedsiewzie¢ takich jak Orientarium/EC1 do wspierania
rozwoju miasta i regionu i planowanie nowych, unikalnych atrakcji miasta.
Dziatania realizowane dla zaspokojenia potrzeb mieszkaricéw miasta oraz
aktywizacji mieszkanicdw matych i $rednich miast regionu, jako elementu
wspierania ich rozwoju.

Miasto wartosciowego
wypoczynku

Funkcje miasta przeniesione do swiata cyfrowego (nie tylko ustugi publiczne,
todz cyfrowa ale takze przewodniki turystyczne, portale gospodarcze, media, rynek
nieruchomosci, aktywnosci spoteczne i kulturalne, edukacja itd.)

Wszechstronny rozwdj sektora audiowizualnego, jako potencjatu
rozwojowego todzi o charakterze  kulturowym,  gospodarczym
i wizerunkowym w oparciu o przyznany tytut miasta kreatywnego UNESCO
XL PRGN R NGTEMN 16dz — miasto filmu” zgodnie z zapisami strategii dziatania dla miast

audiowizualnego kreatywnych UNESCO. Dziatania przyjmujgce forme dialogu ze zmianami w
definiowaniu filmu, wchodzgcego w relacje z grami komputerowymi,
przestrzeniag muzealna, technologiami VR i AR, streamingiem, VOD, kulturg
cyfrowa i sztuka komiksowsa.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tab. 7. Struktura kaskadowa realizacji celu strategicznego ||

Obszar tematyczny Cel operacyjny

Miasto wartosci za Rozwdj gospodarki cyrkularnej i ekonomii wspoétdzielenia jako nowoczesnych
korzystna cene narzedzi obnizania kosztéw zycia i dbatosci o srodowisko.

Wykorzystanie szans rozwojowych ptyngcych z wdrazania koncepcji duopolis
tédz — Warszawa

Tworzenie rozwigzan pozwalajgcych obnizy¢ koszty przy jednoczesnym
zapewnieniu ustug na najwyiszym poziomie (np. grup zakupowych) dla
przedsiebiorcow i mieszkancow

Wypracowanie specjalnego systemu ulg i wsparcia dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz zaktadanych i prowadzonych przez nie
przedsiebiorstw i inicjatyw z zakresu tzw. ekonomii spoteczne;.

Wspottworzenie z mieszkaricami w przestrzeni miejskiej miejsc przyjaznych
dziataniom kreatywnym.

Wsparcie rozwoju branz kreatywnych poprzez sieciowanie i doradztwo

w obszarze kultury.

Miasto tworcze

Zbudowanie rozpoznawalnej marki kultury tédzkiej dzieki integracji Srodowiska
kulturalnego oraz dzieki kreowaniu ludzi i wydarzen na poziomie ponadlokalnym.
Pozycjonowanie Miasta poprzez kulture.

Tworzenie nowych, dostosowanych do potrzeb mieszkancow i pracodawcéw
miejsc pracy zwigzanych z sektorem kultury i kreacji.
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Wsparcie inicjatyw poprawiajgcych atrakcyjnos¢ i dostep do kultury oraz che¢

uczestnictwa mieszkancéw w kulturze. Promocja projektdw majacych na celu

zwiekszenie poziomu partycypacji mieszkancow w kulturze oraz wspieranie

oddolnych inicjatyw kulturalnych.

Rozwdj instytucji kultury w tym instytucji wspétprowadzonych przez miasto, jako

waznego elementu potencjatu rozwojowego miasta.

Rozwdj funkcji rozrywkowych, edukacyjnych i kulturalnych na terenie Nowego

Miasto Centrum todzi w tym w obrebie kompleksu EC1.

wartosciowego Rozwodj funkcji rozrywkowych, edukacyjnych i kulturalnych na terenie
wypoczynku Orientarium i kompleksu rekreacyjnego w rejonie parku im. Pitsudskiego.

Wysoka jakosc¢ przestrzeni publicznych stuzgcych codziennej rekreacji.

Rozwdj funkcji i powierzchni parkéw, tworzenie i rozwdj innych terenéw zieleni

urzadzone;j.

Uwzglednianie kwestii ochrony s$rodowiska w procesach opracowywania

miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Tworzenie na terenie miasta stref ciszy oraz obnizanie natezenia dzwieku w

ciggach komunikacyjnych.

todz cyfrowa Zintegrowane rozwigzania dostepne w formie aplikacji dla mieszkarcow.

Zintegrowane rozwigzania dostepne w formie aplikacji dla turystow i
inwestorow.

Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu.
Budowa systemu cyfrowej wymiany informacji miedzy mieszkaicami.

Nowe modele zarzadzania open data i big data w oparciu o partnerstwo

publiczno-publiczne.

Rozwdj todzi Filmowej poprzez zwiekszenie kompetencji audiowizualnych

LT PRI TN R RGTEM  mieszkaricow oraz  rozwdj nowoczesnej i konkurencyjnej tédzkiej branzy
audiowizualnego audiowizualnej stanowigcej odpowiedz na dokonujace sie przemiany

technologiczne, komunikacyjne i spoteczne.

Rozwdj sektora gier komputerowych poprzez wsparcie kluczowych inicjatyw.

Rozwdj Narodowego Centrum Kultury Filmowej.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel strategiczny IV - £6dz zachwycajaca

tédz zachwycajgca nie jest domeng inicjatyw z jednego obszaru, lecz zbiorem
zréznicowanych projektéw z obszaréw kultury i sztuki, ekologii, zarzgdzania miastem,
planowania przestrzeni miejskiej oraz innych, ktére tgczy cel. Tym celem jest zapewnienie
todzi pierwszenstwa w okreslonym obszarze, sposobie dziatania lub posiadaniu wyjgtkowych
obiektéw. Chodzi o to, aby tédZ byta znana z rozwigzan madrych i ambitnych. Poniewaz
zachwyt nie jest kategorig jednowymiarowg, nalezy zatozy¢, ze juz w trakcie realizacji
strategii pojawig sie pomysty na kolejne obszary tematyczne o potencjale wywofania
zachwytu. Obszary tematyczne realizujgce cel IV przedstawia Tab. 8

Tab. 8. Obszary tematyczne realizujgce cel IV —£dédz zachwycajaca.

Obszar tematyczny Podstawowe informacje

inLodz21

Miasto zeroemisyjne
i czyste

Miasto aktywnosci

Projekt Muzeum Cywilizacji bedacy unikatem w skali europejskiej, ktéry
wyznaczy nowy poziom realizacji idei kulturowych w todzi.

Zbidr inicjatyw zmierzajgcych do uczynienia z todzi miasta czystego,
dbajgcego o najwyzszg jakos¢ takich zasobdw jak powietrze czy woda.

Mechanizmy i narzedzia skutecznego angazowania catej spotecznosci
tédzkiej, przedsiebiorcéw, uczelni i diaspory, ktdre stworzg unikatowy sposdb
zarzadzania miastem (L6dz Way).

obywatelskiej
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Zarzadzanie doswiadczaniem miasta przez mieszkanca, przedsiebiorce
i turyste jak procesem w miejscu zarzadzania pojedynczymi punktami
) kontaktu, prowadzace do utrwalenia pozytywnej reputacji miasta i kreowania
miasta korzystnych stereotypdw na jego temat.

Zarzadzanie
doswiadczaniem

Organizacja swiatowej wystawy ogrodniczej EXPO Horticultural, ktdra stanie
sie zaréwno wydarzeniem promujacym tddz na arenie miedzynarodowej, jak
i narzedziem stworzenia nowoczesnych terendw zieleni a takze zmiany
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

EXPO Horticultural

Wzmocnienie systemu ekologicznego miasta w oparciu o zachowane systemy
QOGS ERIIGM  dolin rzecznych i tereny niezabudowane poprawiajgce potencjat ekosystemu
do swiadczenia ustug na rzecz mieszkancow.

Kompleksowe i  wieloptaszczyznowe  dziatania  prowadzace do
Miasto ogrod zdecydowanego zwiekszenia udziatu zieleni w ksztattowaniu sieci przestrzeni
publicznych.

Zrédto: opracowanie wtasne
Tab. 9. Struktura kaskadowa realizacji celu strategicznego IV

Obszar tematyczny Cel operacyjny

inLodz21 Budowa Muzeum Cywilizacji

Stworzenie unikatowych w ujeciu miedzynarodowym miejsc i przestrzeni

przyciggajgcych mieszkancow i turystow

Stworzenie miejsc wspierajacych budowe tozsamosci todzi

Dekarbonizacja transportu publicznego i gospodarki komunalnej

\WIERS LRI IO Y1 [ Rozwdj mobilnoéci zeroemisyjnej (m. in. elektromobilnosci) w tym dostepnej
i czyste w formule wspétdzielenia.

Rozwdj transportu rowerowego w tym budowa sieci drég i innej infrastruktury

Zarzadzanie ruchem samochodowym w tym poprzez tworzenie stref czystego

transportu, budowe parkingéw buforowych park&ride i odpowiednig organizacje
ruchu.

Stymulowanie mobilnosci aktywnej.

Eliminacja niskiej emisji pochodzacej z gospodarstw domowych.

Zarzadzanie energig wraz z wdrazaniem rozwigzan Smart Home.

Ograniczenie (pozostatych) czynnikdw generujgcych smog.

Lokalna produkcja energii z OZE, w tym fotowoltaiki, technologii wiatrowych
i geotermalnych, takie w przestrzeni publicznej, budynkach uzytecznosci
publicznej, w gospodarstwach domowych i wspdlnotach mieszkaniowych.
Ograniczenie emisji i oddziatywania hatasu w miescie.

Poprawa jakosci przestrzeni miasta poprzez zwiekszenie czestotliwosci odbioru
odpaddéw oraz wprowadzenia nowych metod oczyszczania przestrzeni publicznej.
Zapewnienie warunkéw do aktywnosci spotecznej w tym wsparcie oddolnych
inicjatyw i grup sasiedzkich poprzez przygotowanie instrumentdw wzmacniania
takich grup.

Rozwéj wolontariatu miejskiego jako waznego mechanizmu wsparcia
spotecznego i instytucjonalnego.

Miasto aktywnosci
obywatelskiej

Tworzenie warunkéw do rozwoju organizacji pozarzgdowych.

Zwiekszenie wspotpracy i wptywu mieszkanek i mieszkanicow na procesy
decyzyjne w miescie, réwniez poprzez zastosowanie innowacyjnych metod
wspotpracy.

Wtaczenie mieszkancow i podmiotéw prywatnych w proces neutralizacji
klimatycznej miasta

Zarzadzanie Wypracowanie systemu zarzgdzania doswiadczaniem miasta przez mieszkanca.
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doswiadczaniem
miasta

EXPO Horticultural

Btekitno-Zielona Sie¢

Miasto ogrod

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wypracowanie  systemu Zarzadzania doswiadczaniem miasta przez
przedsiebiorce.
Wypracowanie systemu Zarzadzania doswiadczaniem miasta przez turyste.

Wozrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancow i ksztattowanie postaw
proekologicznych.

Zwiekszenie liczby proekologicznych inwestycji w todzi.

Zwiekszenie powierzchni terendw zieleni w miescie w ramach organizacji EXPO
Horticultural.

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym wymiany i rozwoju wiedzy
branzowej.

Promocja todzi na arenie miedzynarodowej poprzez organizacje wystawy.

Potaczenie miejskich parkéw i zielencow w jedng catosé¢ funkcjonalng
i przestrzenng, w tym zachowanie i tworzenie korytarzy ekologicznych.

Budowa infrastruktury dla zagospodarowania i retencji wod opadowych.

Budowa instalacji i rozwigzan z zakresu ekohydrologii poprawiajgcych jakos¢ wéd
ptynacych oraz renaturyzacja koryt i dolin rzecznych.

Tworzenie nowych terenéw dla wypoczynku i rekreacji poprzez odtworzenie
koryt rzek schowanych dotychczas w kanatach oraz przywrdcenie funkcji
biologicznych istniejgcym rzekom i zbiornikom.

Wprowadzanie zieleni dostosowanej do lokalnych warunkéw siedliskowych
(drzew, krzewdw, rabat bylinowych itd.) przy kazdej modernizacji przestrzeni
publicznych.

Tworzenie i realizacja programdéw urbanistycznych ukierunkowanych na
zazielenienie przestrzeni publicznych (w tym programy Zielone Polesie i Ogrody
Sukiennicze).

Tworzenie planéw miejscowych uwzgledniajacych zielen i powierzchnie
biologicznie czynne takze na terenach prywatnych.
Stosowanie innowacyjnych rozwigzarn technologicznych i materiatowych

umozliwiajgcych poprawe warunkdéw wzrostu zieleni istniejacej i projektowane;j
w warunkach silnej antropopresji.

Odnowa istniejgcych terendéw zieleni poprzez uzupetnienie roslinnosci oraz
wprowadzenie na ich obszar nowych funkcji przy priorytecie ochrony dziedzictwa
w zakresie dbatosci o zielen juz istniejgca.

Poprawa jakosci zieleni miejskiej poprzez promocje wspottworzenia zielonego
miasta przez jego mieszkancow.

Dazenie do przeksztatcania gruntow rolnych oraz nieuzytkéw w tereny lesne
i zieleni



OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN W TYM

W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ
WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Strategia koncentruje sie na wyzwaniach stojgcych przed miastem. tédz bedzie aktywnie
przeciwdziata¢ kryzysowi klimatycznemu i w zwigzku z nim podejmowaé dziatania
adaptacyjne, minimalizujgc zagrozenia dla srodowiska i dgzgc do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej. £édz bedzie rozwija¢ swojg konkurencyjnos¢ opierajgc ja na dodatkowej
infrastrukturze, w tym zielonej, majacej charakter ekoinnowacyjny. tddZz bedzie
konkurencyjna takze dzieki wysokiej jakosci zycia, atrakcyjnosci inwestycyjnej i korzystnej
relacji warunkéow zycia do kosztow. Efekty te zostang osiggniete, takze dzieki
odpowiedniemu gospodarowaniu przestrzenig. Rezultaty okreslone w wymiarze
przestrzennym przedstawione sg szerzej w Zatgczniku nr 1.

Realizacja Strategii pozwoli Miastu aktywnie przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
zachodzgcych w miescie i kraju procesow demograficznych. Dzieki podjetym dziataniom +édz
bedzie mogta is¢ drogg rozwoju spoteczenstwa inkluzywnego opartego na wiedzy, tolerancji
i poczuciu wspdlnoty w tym miedzypokoleniowe]. Spotecznosc tédzka bedzie takze kluczem,
ktory pozwoli na wspdirzadzenie miastem przez rdznych interesariuszy, zwiekszenie
efektywnosci zarzadzania miastem i wspdétprace miedzy réznymi podmiotami, w tym
w ramach tédzkiego Obszaru Metropolitarnego.

Oczekiwane rezultaty realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych i wskaznikow ich
realizacji zawiera Tab. 10. Oczekiwane rezultaty w wymiarze przestrzennym zawiera
Zatacznik nr 1.

Tab. 10.: Oczekiwane rezultaty realizacji celéw strategicznych i wskazniki ich osiggniecia

o o Oczekiwany
Wskazniki realizacji

Cel Strategiczny

Oczekiwane rezultaty trend
ren

1. tédz jest miastem 1.

bezpieczerstwo

Poprawa jakosci zdrowia i $redniej 1. wzrost/stabilizacja

zapewniajagcym dtugosci trwania zycia kobiet.

mieszkancow i zaspokajajgcym 2. Poprawa jakosci zdrowia i $redniej 2. wzrost/stabilizacja

podstawowe potrzeby zyciowe

dtugosci trwania zycia mezczyzn

2. tédz jest miastem, Liczba migrantéw zarobkowych z . wzrost
CEL ktére  aktywnie przeciwdziata zagranicy
kryzysowi klimatycznemu i Saldo migracji w grupie wiekowej . wzrost
STRATEGICZNY | - zapobiega jego skutkom 20-29
l’.éDi SILNA | 3. tédz jest miastem, Udziat  liczby  ucznidw  szkét . wzrost
ktére efektywnie i oszczednie zawodowych w liczbie ucznidéw szkét
ODPORNA gospodaruje przestrzenig $rednich
4. tédz jest miastem, Stopien pokrycia miasta . wzrost
ktére  pomaga w  rozwoju miejscowymi planami
inkluzywnego spoteczeristwa zagospodarowania przestrzennego
opartego na wiedzy, tolerancji i Liczba odnotowanych przestepstw . spadek
poczuciu  wspélnoty w  tym Liczba przestepstw i wykroczen . spadek
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miedzypokoleniowe;j
5. todz
racjonalnego

jest  miastem
gospodarowania
zasobami i inteligentnego
wtgczania zasobow zewnetrznych
do realizacji celéw miasta

6. todz

zapewniajacym wysokiej jakosci

jest  miastem

ksztatcenie umozliwiajace rozwdj

intelektualny, zawodowy i
rozbudowe kompetencji
spotecznych.

7. tédz  jest miastem
tworzacym  wysokiej  jakosci
przestrzenie, w tym o

wielkomiejskim  charakterze w
skali mikro i makro — poczawszy

od mieszkania i podwdrka po sie¢

przestrzeni  publicznych catego
miasta
8. tédz jest miastem w

ktérym dostepne s3 wysokiej

jakosci miejsca oraz mozliwosci

realizacji potrzeb i ambicji
zawodowych

9. tédz to miasto, w
ktérym rozwoj aktywnosci

gospodarczych oparty jest takie
na kreacji i wiedzy

10. tédi to miasto, ktére
optymalnie wykorzystuje swoje
unikatowe walory turystyczne.

11. tédz to miasto, w

ktérym nastepuje rozwoj
nowoczesnych, dobrze
skomunikowanych przestrzeni
publicznych, biurowych i
produkcyjnych.

12. tédz to miasto
stanowiace silne centrum
aglomeracji pozycjonowanej w
sieci metropolii
srodkowoeuropejskich

13. tédz jest miastem

oferujagcym wysoka jakos¢ zycia,
poréwnywalng z innymi

metropoliami kraju, mozliwg do

osiggniecia  nizszymi  kosztami
ponoszonymi przez mieszkarica
14. todz to miasto

otwarte, zapewniajace swobode
kreacji i ekspresji adresowanej
zarbwno do os6b z obszaru
aglomeracji, jak i dla odbiorcéw
zewnetrznych

15. todz
ktérym nie mozna sie nudzi¢

dzieki

to miasto, w

szerokiej i rdéznorodnej

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

wiérdd nieletnich

liczba e-ustug oferowanych przez
administracje miejska

Liczba jednostek taboru
elektrycznego

Dtugos¢ wyremontowanych torowisk
Liczba inwestycji realizowanych w
formule Partnerstwa Publiczno -
Prywatnego

Liczba 0s6b korzystajacych z oferty
Miasta kierowanej do senioréw

Mieszkania oddane do uzytkowania

Dynamika  produkcji  sprzedanej
przemystu (rok do roku)
Dynamika wydajnosci pracy w

przemysle (rok do roku)

Stopa bezrobocia (stan na 31.12)
Przecietne wynagrodzenie brutto na
mieszkanca (stan na 31.12)

Liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w
REGON
Liczba

rejestrze
nowo  zarejestrowanych
przedsiebiorstw

Liczba  wynalazkdw  zgtaszanych
przez podmioty zarejestrowane w
tédzkiem
Udziat

przedsiebiorstw w ogdlnej

matych i $rednich
liczbie
przedsiebiorstw
Whptywy z podatku dochodowego od
0s0b prawnych
Wptywy z podatku dochodowego od
0s0b fizycznych
Liczba

turystow  odwiedzajacych

miasto

Powierzchnia terenéw zieleni na
1000 mieszkaricéw

Liczba uczestniczacych w kulturze i
rekreacji (odwiedzajacych muzea,
kina, teatry, ogrdd

korzystajgcych z biblioteki miejskiej)

zoologiczny,

Masa odpaddéw wytworzonych na
terenie miasta
Srednia powierzchnia
mieszkar/mieszkarca

Liczba wydarzen z zakresu szeroko

rozumianej branzy audiowizualnej.

9. wzrost

10.wzrost

11.wzrost

12.wzrost

13.wzrost

14.
15.

16.

17

19.

20.

21.

22

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

wzrost
dodatnia zmiana

dodatnia zmiana

. spadek/stabilizacja
18.

wzrost

wzrost

stabilizacja

wzrost

. wzrost/stabilizacja

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

spadek/stabilizacja

wzrost

wzrost
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ofercie spedzania czasu wolnego
16. todz
ktérym rozwijajg sie nowoczesne

to miasto, w

technologie audiowizualne, znane
z realizowanych tu produkcji

filmowych i gier

17. tédz
ktérym decyzje wypracowywane

to miasto, w

sy wspdlnie przez réinych
interesariuszy

18. todz to miasto
wyrdzniajace sie czysta

przestrzenig o wysokich walorach
Srodowiskowych

19. tédz to miasto
niebanalnej architektury
wspotczesnej

20. t6dz to miasto, ktére

moze by¢ podziwiane z réznych
perspektyw i kazdemu
uzytkownikowi ma co$ do
zaoferowania
21. todz

ktérym wielkomiejski charakter i

to miasto, w

zielone przestrzenie tworza

unikatowe potaczenie.

31.

32.

33.
34.

35.

37.

38.

39.

40.

. Liczba

Liczba proceséw konsultacyjnych z
mieszkaricami

Liczba innowacyjnych narzedzi, w
tym nowych form dla juz istniejgcych
proceséw, wigczajacych mieszaricéw
we wspotdecydowanie o miescie
Dtugos¢ drég dla rowerédw w miescie
Moc zainstalowana instalacji OZE na
terenie miasta (wzrost)

Liczba zadan zlecanych do realizacji
przez organizacje pozarzgdowe
projektow  z  zakresu
wdrazania neutralnosci klimatycznej
(wzrost )
Liczba o0s6b uczestniczacych w
wolontariacie miejskim.

Liczba gospodarstw  domowych
podtaczonych do c.o.

Liczba inicjatyw realizowanych w

partnerstwie  wdrazajagcym  idee
wspéttworzenia w ramach podziatu
zasobow.
Liczba  inicjatyw  ekologicznych
zrealizowanych we wspdtpracy z

mieszkancami

31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

wzrost

wzrost

wzrost
wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost



MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNEJ

Rozwdj ukierunkowany — model dziatan w przestrzeni

Dla osiggniecia trwatych efektéw rozwojowych miasta konieczne jest przyjecie modelu
dziatan w jego przestrzeni rdwnowazgcego potrzeby rozwojowe miasta oraz oczekiwania
mieszkancow i inwestordw, przy jednoczesnym utrzymaniu szans na powodzenie procesu
rewitalizacji centrum. Za nadrzedny priorytet rozwojowy, nalezy uznac¢ rewitalizacje centrum
todzi. Srédmiescie jest obszarem kluczowym z punktu widzenia tozsamoéci miasta — gtéwna
przestrzenig aktywnosci todzianek i todzian, ich mieszkania i pracy.

Ukierunkowanie proceséw inwestycyjnych na centralng cze$¢ miasta pozwoli na uzyskanie
nowej jakosci przestrzennej — elementu niezbednego do zakonczenia procesu rewitalizacji.
Przektada sie to z kolei na potrzebe rezygnacji z modelu rozwoju ilosciowego na rzecz
jako$ciowego sposobu budowania polityki przestrzennej miasta. Dokonano wyboru dziatania
ukierunkowanego na budowe miasta o zwartej strukturze przestrzennej, pozwalajacego na
jego dobrg obstuge transportem zbiorowym, wykorzystanie terendéw poprzemystowych
zamiast uruchamiania nowych rezerw, dogeszczenie istniejgcej struktury przestrzennej,
,dokonczenie” rozpoczete] urbanizacji terendw obrzeznych, wyposazonych w infrastrukture
techniczng oraz podnoszenie jakosci zycia w istniejgcych zespotach mieszkaniowych. Oprocz
priorytetu przeprowadzenia rewitalizacji centrum miasta, za niezbedng uznano potrzebe
zapewnienia rdéznorodnej oferty terendw inwestycyjnych w skali miasta. Poza strefg
centralng wyznaczono w Studium nowe tereny do objecia urbanizacjg, jednak wytgcznie w
oparciu o zasade racjonalnej gospodarki terenami pod zabudowe, to jest z dostosowaniem
do rzeczywistych potrzeb rozwojowych i finansowych mozliwosci uzbrojenia terenu.

Dziatania w przestrzeni miasta

Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna todzi jest wypadkowg trzech gtéwnych
aspektow: istniejgcego stanu zagospodarowania miasta, przestanek wynikajacych z bilansu
terendw przeznaczonych pod zabudowe oraz mozliwosci lokalizowania nowej zabudowy na
obszarach o wyksztatconej strukturze funkcjonalno-przestrzennej. Jest realizacjg zatozen
rozwoju przestrzennego miasta i charakteryzuje jg (Rys. 4):

° utrzymanie terenéw wielofunkcyjnej zabudowy srodmiejskiej w granicach Strefy
Wielkomiejskiej wraz z dopetnianiem istniejgcych uktaddéw urbanistycznych i uzupetnieniem
struktury zabudowy na terenach nieuzytkowanych,

° wyznaczenie terendw zabudowy wielofunkcyjnej wokdt Strefy Wielkomiejskiej,
zaréwno naterenach intensywnej zabudowy mieszkaniowej jak i terenach wymagajacych
przeksztatcen, jako zaplecza dla rozwoju ww. strefy i przestrzennej kontynuacji Srédmiejskiej
typologii zabudowy,

° utrzymanie istniejgcych struktur zabudowy — terenéw o przewadze zabudowy:
mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej, ustugowej, produkcyjno-ustugowej wraz
z dopetnianiem istniejgcych uktadéw urbanistycznych i uzupetnieniem struktury zabudowy
na terenach nieuzytkowanych,

° wyznaczanie rezerw terenowych pod rozwdj mieszkalnictwa jedno- i wielorodzinnego
W sposob ograniczony wzgledem ustalen obowigzujgcych miejscowych planéw
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zagospodarowania przestrzennego (mpzp) lub pozwalajacy na kontynuacje rozpoczetych
procesOw urbanizacyjnych,

° wyznaczanie rezerw terenowych pod rozwdj produkcji i ustug, umozliwiajgcych
aktywizacje gospodarczg w sposéb proporcjonalny do potrzeb i mozliwosci,

° utrzymanie istniejgcego systemu terendw zieleni urzadzonej i wigcznie do niego
nowych terendw otwartych, pozwalajacych na wykorzystanie ich przede wszystkim na cele
rekreacyjno-wypoczynkowe,

o ochrona niezabudowanych terendéw otwartych, aktywnych przyrodniczo, w tym
gruntéw rolnych i laséw oraz dolin rzecznych, poprzez ukierunkowanie proceséw urbanizacji
na racjonalnie wyznaczone obszary rezerw terenowych.

Niezbedny jest generalny podziat miasta na:

° tereny przeznaczone pod zabudowe - wskazane do utrzymania i dalszego rozwoju
zabudowy, w podziale na: tereny wielofunkcyjne Strefy Wielkomiejskiej, dzielgcej sie na
3 podstrefy zréznicowane wg potrzeb ochrony struktury przestrzennej i zakresu jej
dopuszczalnych przeksztatcen i tereny strefy ogélnomiejskiej - obejmujace petng gradacje
réznych typologii zabudowy

o tereny wytaczone spod zabudowy, rozumiane jako jednostki funkcjonalno-
przestrzenne obejmujgce tereny systemu przyrodniczego miasta, zrdznicowane pod
wzgledem aktywnosci przyrodniczej. W terenach tych dopuszcza sie mozliwosé
funkcjonowania istniejgcej zabudowy i lokalizacji nowej na zasadach okreslonych w Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego (SUIKZP).

e o

PROJEKTOWANA STRUKTURA PRZESTRZENNA SKALA: 1:75 000 ‘chiMAT

N

B8

PRZESTRZENNEGO MIASTA £0DZI

wompu
KIERUNKI Tampy

Rys. 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Zrédto: Miejska Pracownia Urbanistyczna
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USTALENIA | REKOMENDACIE W
ZAKRESIE KSZTALTOWANIA |
PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ
W GMINIE

Wstep

Do najwazniejszych narzedzi wdrazania strategicznych celdéw rozwojowych miasta nalezg
dokumenty ksztattujgce jego polityke przestrzenng. Osiggniecie celu, jakim jest podniesienie
atrakcyjnosci miasta poprzez wspieranie rozwoju przestrzeni dobrej jakosci, wigze sie
z koniecznoscig prowadzenia racjonalnej polityki w zakresie urbanizacji terendéw. Zapisy
polityki przestrzennej miasta stanowig podstawe do opracowania prawa lokalnego oraz
prowadzenia dziatan operacyjnych ukierunkowanych na osiggniecie celu.

Rozwdj miasta z przestrzeniami o dobrej jakosci i zwigzana z tym koniecznos¢ rezygnacji
z czesci wyznaczonych do urbanizacji terendw to gtowny cel aktualnie obowigzujacego
Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta todzi
(uchwalone uchwatg Nr LXIX/1753/18 Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 marca 2018 r.,
zmieniong uchwatg Nr VI/215/19 Rady Miejskiej w todzi z dnia 6 marca 2019 r.).

Zapisy Studium sg wyrazem polityki przestrzennej miasta, stanowig zaréwno wytyczne
do sporzadzania mpzp, jak i rekomendacje dla pozostatych narzedzi polityki przestrzenne;.

Strategia

Uwarunkowania oraz zatozenia polityki przestrzennej

v

Zapisy SUIKZP

v

Strefy i jednostki funkcjonalno-przestrzenne

\

Wytyczne dla mpzp

Rekomendacje dla dziatan
operacyjnych miasta

Rys. 5. Model planowania strategicznego w ksztattowaniu polityki przestrzennej
Zrédto: Miejska Pracownia Urbanistyczna

Przestrzen miasta — zasob dla przysztych pokolen
Potencjat niewykorzystanych rezerw terendw inwestycyjnych oraz zestawienie ich
z prognozami demograficznymi dla miasta wskazuje na zasadnos$¢ ukierunkowania dziatan
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rozwojowych na budowie konkurencyjnosci todzi jako miejsca zamieszkania i pracy
w oparciu o oferowanie terenédw o wyzszym standardzie niz w gminach sgsiednich.

Nieuchronnos¢ procesdw demograficznych stwarza koniecznos¢ ukierunkowania polityki
miejskiej na lepszg organizacje przestrzeni i petne wykorzystanie obecnych zasobdw todzi
dla optymalizacji warunkéw zycia jej mieszkancéw, szczegdlnie z wykorzystaniem
potencjatéw Strefy Wielkomiejskiej. Strefa Wielkomiejska jest centralng i najstarsza
strukturg miejskg todzi, najlepiej uksztattowang urbanistycznie, zawierajacg najwiecej
okazatych budynkéw mieszkalnych i fabrycznych oraz regularnie i najpetniej zabudowanych
kwartatow. Obszar tej Strefy jest zdecydowanie najwiekszy sposréd wszystkich polskich
miast (1400 ha), jest réwniez najwiekszy w Polsce pod wzgledem liczby obiektow powstatych
przed Il wojng Swiatowg (ponad 10 tysiecy). Analiza tego jednego z najwazniejszych
czynnikdw budujacych tozsamos¢ todzi, jakim jest dziedzictwo kulturowe miasta wykazuje,
ze Srodmiejski krajobraz kulturowy todzi jest jednoczesnie przestrzenig o bardzo duzym
potencjale - niedokonczong, posiadajgcg nadal rezerwy przestrzeni do wykorzystania.

Planowanie w przestrzeni w sposdb racjonalny pozwala na przyjecie niezbednej rezerwy
terenéw, optymalnej dla rozwoju mieszkalnictwa i stanowigcej zrdinicowang oferte
inwestycyjng dla aktywnosci gospodarczej todzi. W zakresie aktywizacji gospodarczej
wyznaczanie dodatkowych terenéw ustugowych i przemystowych przyczyni sie do
podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta z jednoczesnym urealnieniem mozliwosci
pozyskiwania nowych inwestorow.

Racjonalizacja w zakresie wyznaczania nowych rezerw terendw pozwala na ochrone terenéw
cennych przyrodniczo i krajobrazowo, ale takze na zachowanie odpowiedniego zasobu
terenéw o duzym potencjalne inwestycyjnym dla przysztych pokolen. Po wypetnieniu sie
obecnie przewidywanych rezerw mozliwe bedzie ich zwiekszanie w kolejnych dokumentach
planistycznych, w miare aktualnych potrzeb. Przyjecie programu miasta dostosowanego do
realnych potrzeb da szanse na skupienie wysitkdw organizacyjnych na ograniczone;j liczbie
lokalizacji i celéw oraz unikniecie rozpraszania potencjatu ekonomicznego.

7 minzt. 200haftok
I | Rocznewiprywy dobudzetu gminy
| 11006 realizaciiinwestyi)

URBANIZACJA
PLANOWANA

URBANIZACJA
NIEPLANOWANA

Rezerwy w strefie Rezerwy poza strefq
zurbanizowanej zwartej zurbanizowanq zwartq

Rys. 6. Skutki ekonomiczne urbanizacji planowanej i nieplanowane;j

Zrédto: Miejska Pracownia Urbanistyczna
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Obszar strategicznej interwencji okreslony w strategii rozwoju

wojewddztwa

Obszar strategicznej interwencji (OSI) zgodnie z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego
2030 to ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna
taczaca inwestycje finansowane z rézinych zrdédet, w tym w szczegdlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Z poziomu regionalnego jako obszar strategicznej interwencji w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego 2030 wyznaczono Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) todzi
tj. £ddzki Obszar Metropolitalny (LOM) tworzony przez tdédZz oraz jednostki samorzadu
terytorialnego z czterech okalajacych tédZz powiatéow tj. brzezinskiego, pabianickiego,
tédzkiego-wschodniego oraz zgierskiego®.

Rys. 7. MOF stanowigce OS| wyznaczone na terenie wojewodztwa tédzkiego.

Zrédto: Prezentacja Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi i Departamentu Polityki
Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego.

1 ww. zapisy zostaty wprowadzone do niniejszego dokumentu na podstawie informacji zaprezentowanych przez
przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tdédzkiego oraz Biura Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa todzkiego podczas spotkania konsultacyjnego z jednostkami samorzadu terytorialnego
tédzkiego Obszaru Metropolitalnego w dn. 5 listopada 2020 r. dotyczagcego m.in. delimitacji Miejskich
Obszaréow Funkcjonalnych w projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030.

Niemniej jednak zgodnie z Uchwatg nr LV/680/18 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 28 sierpnia 2018r.
w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu opracowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego
2030 wraz z pozniejszymi zmianami przedstawienie Sejmikowi Wojewddztwa projektu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego 2030 do uchwalenia planowane jest na marzec 2021 r. W zwigzku z powyzszym w celu
zachowania spdjnosci Strategii Miasta todzi ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego zapisy niniejszego
rozdziatu zostang zaktualizowane po przyjeciu przez Sejmik Wojewddztwa tddzkiego uchwaty ws. przyjecia
Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030.
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Regiony administracyjne najwyzszego rzedu (wojewddztwa) odzwierciedlajg relacje
w uktadach osadniczych. Region administracyjny jako forma zarzgdzania dotyczy obszaru,
ktéry powinien by¢ kreowany i utrwalany jako rzeczywisty region spofeczno-gospodarczy,
tj. spojny i hierarchiczny.

Trzy rozumienia spojnosci regionalnej, ktére razem prowadza do utrwalania regionu
spoteczno-gospodarczego to:

1. spéjnos¢ obszarowa (strukturalna) — rozumiana jako réwne szanse rozwoju,
zapobieganie i ograniczanie nierdwnosci w poziomie rozwoju spofeczno-
gospodarczego.

2. spadjnosc funkcjonalna — powigzany relacjami na réznych poziomach system osadniczy
(miast i wsi), istnienie ogniska (ognisk) rozwoju i terendw z nim (nimi) powigzanych,
zapobieganie rozktadowi relacji, zwiekszanie dostepnosci do miejsc koncentracji
funkciji;

3. spojnosc¢ spoteczna — zbiorowe poczucie przynaleznosci do regionu, spoteczna
Swiadomosc jego istnienia, funkcjonowania i oddziatywania, kreowanie identyfikacji
z regionem jako catoscia.

Polityka regionalna i strategia rozwoju powinna uznawaé spdjnos¢ jako cel nadrzedny.

Region jest catoscia i realizacja zadan rozproszonych terytorialnie powinna uwzglednia¢

cele polityki regionalnej (cele strategiczne), w szczegdlnosci majac na uwadze:

1. wspieranie wspoétpracy pomiedzy JST w uktadzie aglomeracyjnym w celu realizacji
potrzeb spotecznych i zachowania spéjnosci funkcjonalnej obszaru MOF;

2. uznanie miast na obszarze MOF za ogniska rozwoju spofeczno-gospodarczego -
zlokalizowane sg tu funkcje i instytucje oraz zasoby, ktére sg podstawg organizacji
przestrzennej, w tym tworzenia i istnienia relacji miasto — otoczenie na réznych
poziomach (regionalnym, subregionalnym i lokalnym);

3. pobudzanie potrzeby integracji - uktady aglomeracyjne doswiadczajq proceséw
integracji i dezintegracji w réznych ptaszczyznach (komunikacyjnej, ekonomicznej,
spotecznej). Rolg MOF powinno by¢ pobudzanie potrzeb oraz wzmacnianie
i harmonizowanie procesow integracyjnych.

W celu zachowania spdjnosci ze strategig szczebla regionalnego i realizacji potrzeby
integracji nalezy uzna¢ caty obszar m. todzi jako obszar strategicznej interwencji.

Obszar strategicznej interwencji kluczowy dla gminy
z zakresem planowanych dziatan

Obszar strategicznej interwencji kluczowy dla gminy identyfikowany jest na poziomie
tozsamym z obszarem zidentyfikowanym w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030.
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Rys. 8. Obszar strategicznej interwenc;ji kluczowy dla gminy

Zrédto: Prezentacja Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi i Departamentu Polityki
Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa todzkiego.

Podejscie to umozliwi m.in. kontynuacje wdrazania w ramach tédzkiego Obszaru
Metropolitalnego instrumentéw terytorialnych takich jak Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne (ZIT). Zakres dziatan przyjetych do realizacji odpowiadat bedzie w sposéb
kompleksowy na potrzeby oraz problemy rozwojowe miasta i obszaru powigzanego z nim
funkcjonalnie.

Cele ZIT:

° promowanie partnerskiego modelu wspotpracy réznych jednostek administracyjnych
na obszarach funkcjonalnych,

° zwiekszenie  efektywnosci podejmowanych interwencji poprzez realizacje
zintegrowanych projektéw odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby i problemy
miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie,

° realizacja projektdéw zakfadajgcych wspdlng realizacje ustug publicznych przez gminy
wchodzgce w sktad MOF, badz realizacja tych ustug w sposob silnie skoordynowany,

. zwiekszenie wptywu miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt
i sposéb realizacji dziatan wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spéjnosci.

W ramach ZIT wspierane bedg w szczegdlnosci projekty z zakresu:

o rozwoju zréwnowazonego, sprawnego transportu publicznego tgczacego miasto
i jego obszar funkcjonalny,

° gospodarki wodno-kanalizacyjnej i jakosSci powietrza,
. efektywnosci energetycznej,

° szkolnictwa zawodowego,

° dziatan w obszarze kultury oraz turystyki.
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Realizacja strategii uwzglednia¢ bedzie model elastycznej wspodtpracy miasto -
interesariusze. Musi on zapewniaé realizacje celdow strategicznych oraz zaspokajanie
oczekiwan wielu grup i podmiotéw w sposéb zapewniajacy ich udziat w catym procesie.

Kluczowe jest zarzadzanie okreslonymi zasobami i obszarami w taki sposoéb, aby przyczyniaty
sie one do realizacji okreslonych celéow. Model zarzadzania miastem jest wskazany na
ponizszym rysunku.

Spotecznosé
Obywatele
Konsumenci
Uzytkownicy
Studenci
Mieszkanie Bezpieczeristwo
Edukacja Zdrowie
Praca Kultura
Cele
Aktywnos¢ spoteczna Kryteria realizacji Sport

Model finansowy
Zgtaszanie i realizacja
Innowacyjnos¢ inicjatyw Mobilnoé¢
Monitorowanie rezultatéw

Utrzymanie efektéw

Placemaking Edukacja

Instytucje Administracja
Przedsiebiorstwa Urzad miasta i
Organizacje jego instytucje

Szkoty i uczelnie

; Infrastruktura Ustugi  Planowanie Think tank
Instytucje kultury

rozwoju  publiczne imonitoring  Strategiczny

Rys. 9. Model zarzadzania wspéttworzonym miastem
Zrédto: Opracowanie t6d? — idea dla miasta

Planowanie dziatan nastepowaé powinno w dialogu z mieszkaricami oraz partnerami
spotecznymi i gospodarczymi. Na poziomie zarzgdzania obszarami strategicznymi moga
pojawia¢ sie sformalizowane formy wspodtpracy jak np. zespoty partnersko-eksperckie.
W modelu otwartej innowacyjnosci mogg pojawic sie inicjatywy partneréw spotecznych.
Do zgtaszania pomystéw zapraszani sg wszyscy, ktérzy takie pomysty majg, a w szczegdlnosci
podmioty bedace beneficjentami zrealizowanych projektow. Urzad Miasta dokonuje selekgji
inicjatyw do realizacji, zas sama realizacja nalezy do partneréw. Wybor inicjatyw do realizacji
uwzglednia dodatkowe kryteria strategiczne, budzetowe i wynikajgce z systemowego
zarzadzania miastem (integracja lub wykluczanie sie niektdrych inicjatyw). Zarzadzaniem
realizacjg projektéw zajmuje sie zespot partnersko-ekspercki, ktéry monitoruje ich realizacje
i zdaje sprawozdania z wykonania plandw. Koordynacjg procesu wdrazania strategii
i inicjatyw rozwojowych zajmuje sie Urzad Miasta todzi w ramach komorki odpowiedzialnej
za monitoring strategii. Petna realizacja strategii bedzie zatem wymagata dziatan:

° Miasta,
° innych podmiotdéw publicznych,
. partnerow spotecznych i gospodarczych pochodzacych z réznych Srodowisk, o réznym

poziomie samoorganizacji i o rdznej formie prawnej,
zas Urzad Miasta moze wystgpi¢ w roli:

° animatora,
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° inicjatora,

) facylitatora,
. samodzielnego realizatora,
o partnera.

Dla wydajnego petnienia przez Urzad Miasta powierzonych mu rél moze istnie¢ potrzeba
zastosowania mechanizmdéw wspierajgcych takich jak platformy wspdtpracy, wymiany
informacji i wspoétfinansowania, miejsca spotkan i wspétpracy, okazje do interakgji, itp.

Formuta wspoéttworzenia miasta daje mozliwosé efektywnej wspodtpracy na wielu polach:
dzielenia sie wiedzg i angazowania na rzecz rozwoju miasta. Partnerskie podejscie umozliwia
rowniez fakultatywng wspodtprace z zewnetrznymi instytucjami gromadzacymi wiedze
i ekspertéw z réznych obszardéw i dziedzin. Takg funkcje moga petnic¢ réwniez ciata typu think
tank stanowigce partneréw o charakterze analityczno-doradczym.

Urzad Miasta todzi

koordynowanie dziatan
strategicznych

dzenie i anali .
formutowanie celow wigerg;r\;ai dz:t?:clhagfallffyk Think tank

okreslanie kierunkow rozwoju

doradztwo

prace badawcze

prognozowanie tendencji

5 testowanie rozwigzan
rozwojowych

ocena projektow

inwestycyjnych
et Think tank

Rys. 10. Funkcje think tankéw.

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia bedzie realizowana w oparciu o jej cele strategiczne poprzez dokumenty
wykonawcze odpowiadajgce na wspoétczesne wyzwania. Do dokumentéw tych zaliczy¢ nalezy
projekty i inicjatywy rozwojowe, polityki sektorowe i programy operacyjne (m. in. Gminny
Program Rewitalizacji, Program Gospodarki Niskoemisyjnej). Dokumenty przygotowywane
i uchwalane bedg w odrebnym trybie wynikajgcym z charakteru dokumentu.

Strategia
Interesariusze: Ramy finansowe

v B i zrodta finansowania:
Idea rozwojowa i wizja

Inicjatywy wdrozeniowe Budzet (Wieloletnia
Monitoring i ocena Cele strategiczne rozwoju Prognoza Finansowa)
Wspotpraca

Inne zasoby
Przeptyw informagiji Obszary tematyczne

Wspotuczestnictwo .
Cele operacyjne Narzedzia przestrzenne:

Studium Uwarunkowan
Wytyczne wdrozeniowe i Kierunkéw Zagospo-
(w tym o charakterze przestrzennym) darowania Przestrzennego

Dokumenty wykonawcze Miejscowe plany

zagospodarowania

Monitoring i raportowanie przestrzennego

Rys. 11. Model wdrazania strategii
Zrédto: opracowanie wtasne
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Narzedziami finansowymi realizacji strategii bedg Budzet i Wieloletnia Prognoza Finansowa
Miasta, dla ktérych wytyczne okreslg Ramy Finansowe i Zrédta Finansowania. Narzedziami
planistycznymi  realizacji strategii bedg Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw
Zagospodarowania Przestrzennego i Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego.

Monitoring Strategii bedzie miat wymiar roczny, a mierniki bedg aktualizowane w trybie
biezgcym, w miare dostepnosci danych. Monitoring i ewaluacja strategii bedg realizowane w
oparciu o przygotowywane Raporty o stanie Miasta i Badania jakosci zycia. Monitorowanie
realizacji dziatan bedzie odbywa¢ sie na trzech poziomach:

° zgodnosci z celami strategicznymi
° zgodnosci z kryteriami realizacji projektu
° obiektywnej poprawy w stosunku do stanu poprzedniego.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Do dokumentéw wykonawczych realizujgcych Strategie zaliczyé nalezy projekty i inicjatywy
rozwojowe, polityki sektorowe i programy operacyjne.

Polityki sektorowe to dokumenty dotyczgce wybranej dziedziny funkcjonowania miasta
integrujgce strategie z zarzadzaniem operacyjnym oraz wyznaczajgce standardy realizacji
ustug publicznych w todzi. Obejmujg np. kwestie zwigzane z edukacjg, kulturg, zdrowiem,
ochrong srodowiska.

Projekty i inicjatywy rozwojowe to jednorazowe, niepowtarzalne, ztozone przedsiewziecia
podejmowane w celu wytworzenia unikalnego produktu, dostarczenia unikalnej ustugi lub
uzyskania unikalnego rezultatu realizowane przez powotany do tego celu zesp6t projektowy.
Projekt powinien mie¢ okreslony poczatek i okreslony koniec realizacji, moze sktadac sie
z kilku zadan.

Programy operacyjne to dokumenty sektorowe o charakterze wykonawczym
przygotowywane w trybie wynikajgcym wprost z odrebnych ustaw. Sg to m. in. Gminny
Program Rewitalizacji i Program Gospodarki Niskoemisyjne;.

Dokumenty wykonawcze, poprzez ktére wdrazana bedzie Strategia muszg zachowywa¢d
spdjnosc ze Strategig. Powinny zawiera¢ nastepujgce elementy:

° whnioski z diagnozy,

) cele strategiczne,

) kierunki dziatania,

° oczekiwane rezultaty,

. ramy finansowe i Zrédta finansowania.
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RAMY FINANSOWE | ZRODtA
FINANSOWANIA

Strategiczne Przedsiewziecia Miasta (SPM)

Odzwierciedleniem opisanych powyzej celéw jest lista przedsiewzieé, ktére s wyborem
strategicznym i priorytetyzacja planowanych dziatan. Kazde z opisanych ponizej
przedsiewzie¢ pozwoli na zintegrowanie celéw i kierunkdw dziatan sformutowanych
powyzej, co powinno umozliwi¢ osiggniecie efektu synergii. Strategiczne przedsiewziecia
stanowig wigzki projektéow (programy), ktdérych celem jest osiggniecie oddziatywania
w ramach wszystkich obszaréw okreslonych w Strategii. W ramach SMP nastgpi konsolidacja
srodkow i zasobdw w najwazniejszych z punktu widzenia rozwoju miasta oraz wymagajacych
wsparcia kierunkowego dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych.

Planowane do realizacji przedsiewziecia o charakterze strategicznym zostaty wskazane
w oparciu o zdiagnozowane potrzeby miasta todzi, a nastepnie poddane analizie pod katem
ich wptywu na poszczegdlne cele i obszary tematyczne, co obrazuje ponizsza matryca:
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Tab. 11. Matryca planowanych przedsiewzie¢ w powigzaniu z celami i obszarami tematycznymi
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Lista planowanych przedsiewzie¢ o charakterze strategicznym:

Numer i nazwa
strategicznego
przedsiewziecia (wigzki
projektow)

Program rozbudowy systemu niskoemisyjnego transportu
zbiorowego w todzi

Opis planowanych
dziatan

Przedsiewziecie ukierunkowane na rozwdj niskoemisyjnego sytemu transportu
w miescie poprzez przebudowe uktadu torowisk tramwajowych w tym budowe
brakujacych odcinkéw, budowe zintegrowanych weztéw przesiadkowych,
przebudowe wiaduktow, budowe miejsc postojowych P&R. Integracja siatki
transportowej miasta poprzez budowe i rozbudowe infrastruktury drogowe;j
bedzie stuzyta m.in. integracji komunikacji miejskiej z transportem
indywidualnym oraz kolejowym, w szczegdlnosci z £ddzkg Kolejg Aglomeracyjna,
dostosowaniu infrastruktury do potrzeb osdb niepetnosprawnych, poprawie
wydajnosci i efektywnosci funkcjonowania sieci i powigzaniu z uktadem
drogowym TEN-T poprzez wezty przesiadkowe w tym parkingi P&R.
Przedsiewziecie powinno objg¢ m.in. budowe i przebudowe linii tramwajowych
wraz zpetlami, infrastrukturg =zasilajgcg i przystankowa, a takze zakup
tramwajow niskopodtogowych oraz autobuséw zeroemisyjnych wraz z niezbedna
infrastruktura.

Spodziewane efekty

=  zwiekszenie jakosci i dostepnosci transportu zbiorowego w todzi i regionie;

= zmiana preferencji zaspokajania mobilnosci mieszkancow w kierunku
czestszego wykorzystywania transportu zbiorowego i niezmotoryzowanego,
przektadajacy sie na tempo procesu dekarbonizacji transportu i realizacji
celéw polityki transportowej, przyczyniajagc sie do zmniejszenia emisji
i zapewnienia korzysci, takich jak czyste powietrze, nizszy poziom hatasu
i ruch bezwypadkowy;

=  pozytywny wptyw na odporno$¢ gospodarczg regionu poprzez zbudowanie
nowoczesnej i wydajnej infrastruktury transportowe;j;

= sprzyjanie rozwojowi dziatalnoSci gospodarczej
odpowiednich warunkéw do jej prowadzenia;

=  wsparcie mobilnosci miejskiej i dostepnosci do ustug;

= ufatwienie adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i wsparcie
zdolnosci do reorganizacji i mobilnosci w przypadku trudnych warunkéw
kryzysowych, przyspieszajac proces odbudowy gospodarki.

poprzez stworzenie

Sposab realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektow (wigzka projektow)

Partnerzy

Przewoznicy.

Wartosc¢ szacunkowa

910 min zt

Numer i nazwa
strategicznego
przedsiewziecia (wigzki
projektow)

Budowa weztéw dojazdowych do drég ekspresowych
2 i autostrad wraz z uktadem drég rozprowadzajacych ruch
po terenie todzi

Opis planowanych
dziatan

Przedsiewziecie ma wzmocni¢ integracje sieci drég ekspresowych

i autostrad o znaczeniu regionalnym z uktadem drogowym transeuropejskiej sieci

transportowej (TEN-T) i rozwijaC potencjat transportowy todzi poprzez

potgczenie sieci drogowej TEN-T z lotniskiem sieci bazowej i uktadem wezta

miejskiego. Planowane sg nastepujgce dziatania:

= budowa wezta "Zgierz — t6dz Pétnoc” wraz z tacznicg na teren m. todzi —
al. Wiékniarzy, warunkujgcego petnienie przez S14 roli obwodnicy Zgierza

= budowa wezta ,Teofilow” z podigczeniem do uktadu komunikacyjnego
m. todzi (ul. Szczecinska)

=  przebudowa ulicy Maratonskiej w todzi do wezta £tédz Retkinia rozbudowa
ul. Strykowskiej w todzi od ul. Wycieczkowej do wezta Strykdéw

= przedtuzenie Al. Wtdkniarzy od DK1, na pdtnocny zachdd do wezta
»Aleksandréow t.” (5-14)

= podigczenie do wezta autostradowego "Brzeziny" na autostradzie Al
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i zwiekszenie dostepnosci transportowe] regionu, usprawnienie ruchu na
drodze krajowej 72 oraz wyprowadzenie ruchu krajowego z centrum
Nowosolnej — odcigzenie od nadmiernego ruchu kotowego (obwodnica
Nowosolnej).
W ramach realizowanych inwestycji powinna takze zosta¢ wybudowana
infrastruktura towarzyszaca tj. drogi rowerowe, oswietlenie, odwodnienie itp.

Spodziewane efekty

=  rozbudowanie sieci nowoczesnej infrastruktury transportowej na poziomie
krajowym i europejskim;

= spdjny, jednolity, silnie rozwiniety i wydajny system transportowy;

=  pozytywny wplyw na zrownowazony rozwdj, ktdry dotyczy czynnikow
spotecznych, ekonomicznych, ekologicznych, przestrzennych
i funkcjonalnych (w szczegdlnosci wtasciwy rozwdj i sprawne funkcjonowanie
systemu transportowego zwieksza dostepno$¢ i utatwia prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej);

= ufatwienie adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i wsparcie
zdolnosci do reorganizacji i mobilnosci w przypadku trudnych warunkéw
kryzysowych, przyspieszajac proces odbudowy gospodarki.

=  rozwdj zrownowazonego transportu i zblizanie sie do osiggniecia celow
neutralnosci klimatycznej;

= rozwdj gospodarki na wszystkich poziomach (regionalnym, krajowym
i europejskim);

=  zmniejszenie emisji i zapewnienia korzysci, takich jak czyste powietrze, nizszy
poziom hatasu;

=  zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego (ruch bezwypadkowy).

Sposab realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektow (wigzka projektéw)

Partnerzy

Zarzadcy drog.

Wartosc¢ szacunkowa

1315 min zt

Numer i nazwa
strategicznego
przedsiewziecia (wigzki
projektow)

Poprawa integracji transportu kolejowego z miejskim transportem
3 zbiorowym na terenie miasta todzi
stanowigcego wezet sieci bazowej TEN-T.

Opis planowanych
dziatan

Przedsiewziecie obejmuje m.in. budowe infrastruktury przystankowej kolejowej,
modernizacje infrastruktury tramwajowej (w tym: torowiska, sieci, przystanki)
i autobusowej (w tym: przystanki, petle) oraz transportu indywidualnego (w tym:
chodniki, schody, windy, drogi rowerowe, parkingi rowerowe, parkingi P&R)
w rejonie przystankéw: tédz Zabieniec, t6dz Zarzew, to6dz Warszawska vel. tédz
Marysin Rogi, t6dz Dagbrowa, tddz Jandw, tdédz Pabianicka, tédz Stoki. W
lokalizacjach tych istnieje potencjat do rozwoju funkcji integrujgcych rézne formy

Spodziewane efekty

transportu, ale wystepujg znaczace niedobory w potgczeniach miedzy
poszczegdlnymi formami transportu.
= dalszy rozwdj todzi jako wezta sieci bazowej TEN-T (zgodnie

z rozporzgdzeniem 1315/2013 Parlamentu Europejskiego i rady (UE);

=  pozytywny wptyw na odporno$¢ gospodarczg regionu poprzez zbudowanie
nowoczesnej i wydajnej infrastruktury transportowej;

=  spdjnos¢ i jednolitos¢ systemu transportowego, sprzyjajgca rozwojowi
dziatalnosci gospodarczej poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw do
jej prowadzenia;

=  wsparcie mobilnosci miejskiej i dostepnosci do ustug;

=  wsparcie adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i zdolnosci do
reorganizacji i mobilnosci w przypadku trudnych warunkéw kryzysowych,
(wptyw na przyspieszenie procesu odbudowy gospodarki).

Sposab realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektow (wigzka projektow)

Partnerzy

Zarzadcy sieci kolejowej i przewoznicy kolejowi.

Wartosc¢ szacunkowa

1920 min zt
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Numer i nazwa
strategicznego
przedsiewziecia (wigzki
projektow)

4 Program Rewitalizacja 2.0.

Opis planowanych
dziatan

Program rozwoju miasta todzi do wewnatrz - kompleksowej odnowy kwartatow
miasta borykajgcych sie z problemami w zakresie spotecznym, gospodarczym,
przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym i srodowiskowym. Celem programu
jest zmniejszenie zréinicowan wewnatrz miasta oraz poprawa warunkéw i
jakosci zycia mieszkarncdw na obszarach zdegradowanych.

Zakres programu obejmuje m.in. zagospodarowanie przestrzeni, modernizacje
uktadu drég osiedlowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg, oswietleniem,
meblami miejskimi i zielenig, zmiang organizacji ruchu, ciggami pieszymi,
rowerowymi, remonty chodnikdéw, wymiana i montaz nowych mebli miejskich,
rekultywacja trawnikéw, place zabaw, boiska, skwery, rewaloryzacje i nadawanie
nowych funkcji terenédw zieleni istniejgcej oraz tworzenie nowych terendw
zieleni.

Celem jest zapewnienie trwatej, wieloaspektowej odbudowy i dalszego
zrownowazonego rozwoju miasta przy wykorzystaniu narzedzi wspotpracy z
mieszkaricami i zaangazowaniem kapitatu zewnetrznego, stanowigc jednoczesnie
jeden z rozpoznawalnych w kraju i na swieci symboli dynamicznego rozwoju
miasta.

Spodziewane efekty

= kompleksowe rozwigzanie problemdéw spotecznosci,
potrzebujg wsparcia;

= stymulacja aktywnosci gospodarczej i spotecznej mieszkancéw;

= poprawa efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych na obszarze
rewitalizacji;

=  poprawa warunkdéw zycia mieszkancow

= zréwnowazony rozwdj regionu i dazenia do osiggniecia celdw neutralnosci
klimatycznej (pozwoli funkcjonowac efektywnie i rozwija¢ gospodarke na
poziomie regionalnym, jednoczesnie przyczyniajac sie do zmniejszenia emisji
i zapewnienia korzysci, takich jak czyste powietrze, nizszy poziom hatasu.
Podczas eksploatacji w poszczegdlnych horyzontach czasowych przy
zatozeniach takich jak zmniejszenie natezen ruchu pojazdéw poruszajgcych
sie po drogach objetych zakresem przedsiewziecia mozna wnioskowaé, ze
nastgpi zmniejszenie ilosci emisji gazow cieplarnianych. To samo dotyczy
emisji pochodzacej z ogrzewania budynkéw w fazie eksploatacji w
perspektywie horyzontéw czasowych i przy zatozeniu podtgczenia budynkéw
do sieci miejskiej).

ktére najbardziej

Sposéb realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektéw)

Partnerzy

Przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe, mieszkancy, instytucje kultury.

Wartosc¢ szacunkowa

960 min zt

Numer i nazwa
strategicznego
przedsiewziecia (wigzki
projektow)

Budowa systemu gospodarowania wodg na terenie miasta todzi
z uwzglednieniem retencji i powtdrnego wykorzystania wod

Opis planowanych
dziatan

Budowa systemu gospodarowania wodg w miescie todzi ze szczegdlnym
uwzglednieniem retencji (w tym retencji rozproszonej i matej retencji) oraz
powtdrnego wykorzystania wod. Zakres przedsiewziecia obejmuje m. in. budowe
zbiornikdw retencyjnych, adaptacje odbiornikow wéd opadowych do zmian
klimatu i potrzeb miasta, przebudowe/regulacje koryt rzek, budowe kanatu,
odtworzenie/przebudowe koryt rzek, odtworzenie, przebudowe ciekéw, budowe
kanalizacji deszczowej wraz z obiektami retencyjnymi (zbiorniki), odtworzenie
rzek.

Spodziewane efekty

=  pozytywny wptyw na srodowisko naturalne i jego zachowanie dla przysztych
pokolen;
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=  pozytywny wptyw na odpornosé gospodarczg regionu poprzez zapewnienie
ciggtosci zamdwien przedsiebiorstwom branzy budowlanej, dziatajgcym
gtéwnie na rozproszonych rynkach lokalnych, dzieki generowaniu nowych
inwestycji;

=  dostarczanie korzysci bezposrednio osobom / podmiotom korzystajgcym z
nowej / zmodernizowanej infrastruktury

Sposob realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)

Partnerzy

Zarzadcy wad i infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

Wartosc¢ szacunkowa 100 min zt
Numer i nazwa
strategicznego 6 Kompleksowa termomodernizacja budynkow uzytecznosci

przedsiewziecia (wigzki
projektow)

publicznej w todzi

Opis planowanych
dziatan

Modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej, takich jak: Domy
Pomocy Spotecznej, ztobki i placéwki edukacyjne wraz z wymiang wyposazenia
tych obiektéw na energooszczedne celem poprawy ich charakterystyki
energetycznej. Celem przedsiewziecia jest wsparcie procesu zielonej
transformacji, poprzez zapewnienie finansowania dla dziatan wptywajacych
zmniejszenie emisyjnosci w budynkach uzytecznosci publicznej w todzi.

Spodziewane efekty

= zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej i
wsparcie walki ze zjawiskiem smogu w miescie;

= zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych;

=  poprawa stanu powietrza;

=  poprawa stanu obiektow uzytecznosci publiczne;j.

Sposéb realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)

Partnerzy

DPS-y, ztobki, placdwki oswiatowe.

Wartosc¢ szacunkowa 184 min zt
Numer i nazwa
strategicznego 7 Modernizacja istniejgcej infrastruktury sieciowej

przedsiewziecia (wigzki
projektow)

w placéwkach oswiatowych

Opis planowanych
dziatan

Modernizacja istniejgcej infrastruktury sieciowej w placéwkach oswiatowych,
w tym energetycznej, informatycznej. Realizacja tych dziatan przyczyni sie do
dematerializacji gospodarki (cyfryzacji) poprzez stworzenie odpowiedniej
infrastruktury sieci informatycznej w placéwkach oswiatowych, stanowigcej baze
do zwiekszania puli ustug publicznych dostepnych drogg elektroniczng
i zwiekszajgcej kompetencje cyfrowe uzytkownikéw. Z kolei zwiekszenie
efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej doprowadzi do
zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych i poprawy sytuacji klimatycznej.

Spodziewane efekty

= budowanie odpornosci spotecznej poprzez rozszerzenie kompetencji
cyfrowych uzytkownikéw infrastruktury informatycznej. W szczegdlnosci
dotyczy to umiejetnosci postugiwania sie komputerem i innymi urzgdzeniami
elektronicznymi, korzystania z Internetu, aplikacji i oprogramowania,
wyszukiwaniu informacji, rozumienia jej, a takze selekcji i oceny krytycznej,
a nastepnie realne wykorzystanie powyiszych kompetencji w rdznych
sferach codziennego zycia, takich jak finanse, praca i rozwéj zawodowy,
utrzymywanie relacji, zdrowie, hobby, zaangazowanie obywatelskie;

=  pozytywny wptyw na odpornos$é¢ gospodarczg regionu poprzez zapewnienie
ciggtosci zamowien przedsiebiorstwom branzy instalacyjnej, dziatajgcym
gtéwnie na rozproszonych rynkach lokalnych, dzieki generowaniu nowych
inwestycji.

Sposadb realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektow (wigzka projektow)

Partnerzy

Placowki oSwiatowe.

Wartosc¢ szacunkowa

50 min zt
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Numer i nazwa
strategicznego

Wsparcie zarzgdzania miastem z wykorzystaniem

przedsiewziecia (wigzki 8 rozwiazan cyfrowych
projektow)
Budowa, przebudowa lub zakup i wdrozenie systeméw wspomagajacych
zarzagdzanie miastem, w tym: systemu do sterowania efektywnoscig
energetyczng, systemu ewidencji sieci uzbrojenia terenu, systemu
monitorowania transportu miejskiego i zarzadzania ruchem drogowym.

Opis planowanych
dziatan

Realizacja tych dziatan przyczyni sie do zaréwno do dematerializacji gospodarki
(cyfryzacji) poprzez stworzenie odpowiedniej infrastruktury systemow
teleinformatycznych, wspomagajacych efektywne zarzadzanie miastem
w oparciu o aktualne i wiarygodne dane o nim i o zjawiskach czy aktywnosciach,
ktére zachodza w jego granicach, jak i do osiggniecia celéw neutralnosci
klimatycznej w oparciu o racjonalne gospodarowanie dostepnymi zasobami
(system sterowania efektywnosciag energetyczng, systemu monitorowania
transportu miejskiego i zarzadzania ruchem drogowym).

Spodziewane efekty

=  pozytywny wptyw na odpornos¢ gospodarcza i spoteczng poprzez
zapewnienie racjonalnego gospodarowania dostepnymi zasobami w miescie
oraz odpowiedniego diagnozowania dtugofalowych probleméw i wdrazania

rozwigzan naprawczych, a takze reagowania w nagtych sytuacjach
kryzysowych.
Sposab realizacji W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)
Partnerzy niezdefiniowani
Wartos¢ szacunkowa 38 min zt
Numer i nazwa
str:ateg_lcz.n ego. . 9 Program rozszerzenia oferty kulturalnej miasta todzi
przedsiewziecia (wigzki
projektow)

Opis planowanych
dziatan

Prace restauratorskie i konserwatorskie przy zabytkach niezbedne do nadania lub
zachowania petnionych przez nie funkcji kulturalnych, wpierajgce rozwdj
instytucji kultury. Ponadto w ramach przedsiewziecia planuje sie realizacje
dziatan wspierajacych rozwdj czytelnictwa i digitalizacji zbioréw miejskich
instytucji kultury, a takze zakonczenie tworzenia Narodowego Centrum Kultury
Filmowe;j.

Spodziewane efekty

= wsparcie rozwoju miejskich instytucji kultury

=  zachowanie zabytkowych obiektéw;

= rozwodj czytelnictwa wsrdd mieszkancéw todzi

= digitalizacja zbioréw miejskich instytucji kultury

= uruchomienie w petni Narodowego Centrum Kultury Filmowe;j

Sposab realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektow (wigzka projektow)

Partnerzy

instytucje kultury

Wartosc¢ szacunkowa 175 min zt
Numer i nazwa
strategicznego 10 todzkie Centra Aktywnosci

przedsiewziecia (wigzki
projektow)

(sportu, rekreacji i organizacji wydarzen)

Opis planowanych
dziatan

Rozwdéj wielofunkcyjnej bazy infrastrukturalnej na terenie obiektdw miejskich
w roznych czesciach miasta, w ktdrej realizowane bedg wydarzenia sportu,
rekreacji i organizacji konferencji m.in. przez tédzkie organizacje pozarzagdowe
oraz placéwki edukacyjne.

Spodziewane efekty

=  stworzenie bazy infrastrukturalnej na terenie obiektéw miejskich w réznych
czesciach miasta;
=  rozwodj oferty sportowej i rekreacyjnej w miescie;
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=  wzrost znaczenia miasta todzi jako organizatora wydarzen z zakresu sportu,
rekreacji i organizacji konferencji.

Sposab realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektow (wigzka projektéw)

Partnerzy

tédzkie organizacje pozarzgdowe, NGO, placéwki edukacyjne, mieszkancy

Wartosc¢ szacunkowa

195 min zt

Numer i nazwa
strategicznego
przedsiewziecia (wigzki
projektow)

11 Program dziatan spotecznych

Opis planowanych
dziatan

Dziatania innowacyjne stuzgce podniesieniu spdjnosci

zwiekszeniu kapitatu spotecznego w miescie, w tym m.in.:

= dziatania animacyjne realizowane w przestrzeniach publicznych i na
obszarach zieleni;

= zadania realizowane wspdlnie z organizacjami pozarzagdowymi igrupami
nieformalnymi skierowane do o0séb zagrozonych ubdstwem Ilub
wykluczeniem spotecznym, w tym bezrobotnych i bezdomnych;

= dziatania zintegrowane, m. in. utworzenie mieszkan
i chronionych; aktywizacja spoteczna i zawodowa;

= utworzenie i rozwdj Centréw Zdrowego i Aktywnego Seniora;

= teleopieka nad mieszkaricami 60+;

=  opieka nad osobami niepetnosprawnymi;

=  zapewnienie pomocy asystenta ds. codziennych biezgcych spraw;

=  zapewnienie wysokiej jakosci edukacji;

= realizacja innych inicjatyw powigzanych z procesami rewitalizacji miasta
todzi.

spotecznej oraz

treningowych

Spodziewane efekty

= podniesienie spdjnosci spotecznej i state zwiekszanie kapitatu spotecznego
w miescie;

=  przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu;

=  aktywizacja spoteczna i zawodowa;

=  wsparcie 0s6b 60+

Sposab realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektow (wigzka projektow)

Partnerzy

Organizacje pozarzgdowe, mieszkancy.

Wartosc szacunkowa 52 min zt
Numer i nazwa
strategicznego 12 Program wsparcia przedsiebiorczosci i promocja gospodarcza

przedsiewziecia (wigzki
projektow)

miasta

Opis planowanych
dziatan

W ramach przedsiewziecia planuje sie wsparcie startupdéw w zakresie szkolenia
z przedsiebiorczosci, wsparcie szkoleniowo-doradcze, dofinansowanie
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej oraz jej prowadzenia w pierwszym roku
funkcjonowania, szkolenia dla pracownikéw, dofinansowanie zatrudnienia,
doposazenie stanowisk pracy.

Ponadto planuje sie udziat w miedzynarodowych imprezach targowych (m.in.
targach branzy nieruchomosci) i promocyjnych, w konferencjach, organizacja
wizyt studyjnych w todzi (rewitalizacja, innowacje itp.), wspieranie wspotpracy
zagranicznej tédzkich uczelni i osrodkéw badawczo - rozwojowych,
z uwzglednieniem kontaktow w miastach partnerskich, zwiekszenie partycypacji
spotecznej w dziataniach miedzynarodowych miasta, udziat w polskich
i miedzynarodowych wydarzeniach branzowych, organizacja wtasnych wydarzen
branzowych dla potencjalnych inwestoréw, promocja todzi w mediach
branzowych, kampania informacyjno-promocyjna, strategia w zakresie
przedsiebiorczosci, miasta akademickiego oraz wspotpracy gospodarczej
z zagranicg, promocja todzi jako idealnego miejsca do pracy, misje gospodarcze.

Spodziewane efekty

= edukacja w zakresie rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
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= wsparcie pracodawcow;

=  zwiekszenie zatrudnienia;

= zwiekszenie partycypacji spotecznej w dziataniach miedzynarodowych miasta
todzi;

= wzrost znaczenia miasta todzi.

Sposob realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)

Partnerzy

Przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe, mieszkancy.

Wartos¢ szacunkowa

41 min zt

Opis planowanych
dziatan

Wymiana lub modernizacja zrddet ciepta, celem polepszenia jakosci powietrza,
zmniejszenia emisji CO2 i innych zanieczyszczen powietrza.
Wymiana piecdw lub przytgczenie do sieci c.o. lub gazowej.

Spodziewane efekty

= zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkow miejskich i wsparcie
walki ze zjawiskiem smogu w miescie;

= zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i poprawy sytuacji klimatycznej

= poprawa stanu obiektow miejskich.

Sposob realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)

Partnerzy

Operatorzy sieci, dostawcy energii.

Wartos¢ szacunkowa

80 min zt

Opis planowanych
dziatan

Inwestycje w infrastrukture laséw, parkéw, terendw zieleni.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej, w tym tworzenie lub modernizacja
miejsc rekreacji, wypoczynku i innych aktywnosci.

Renaturyzacja dolin rzecznych poprzez dziatania techniczne i przedsiewziecia
inzynieryjne z zakresu melioracji i hydrotechniki jako czes¢ rekultywacji terenéw
zieleni.

Spodziewane efekty

=  zwiekszenie jakosci i utworzenie nowych miejsc rekreacji, wypoczynku
i innych aktywnosci w miescie;

=  poprawa jakosci przestrzeni publicznej w miescie;

= poprawa jakosci zieleni w miescie;

= pozytywny wptyw na srodowisko naturalne i jego zachowanie dla przysztych
pokolen.

Sposadb realizacji

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)

Partnerzy

Organizacje pozarzgdowe.

Wartosc¢ szacunkowa

180 min zt

Ramy finansowe

W celu skutecznej realizacji Strategii, nalezy wykorzystywac¢ wszystkie dostepnych Zrddta
i mozliwosci realizacji okreslonych celdw, aby modc realizowaé wskazane przedsiewziecia

strategiczne.
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Ramy finansowe Strategii zostaty okreslone poprzez wskazanie potencjalnych Zrédet
finansowania, w sposéb kierunkowy. System finansowania Strategii bedzie oparty na

ZRODLA FINANSOWANIA STRATEGII

0. v v v v
BUDZET BUDZET BUDZET INNE SRODKI SRODKI
SAMORZADU UE PANSTWA PUBLICZNE PRYWATNE

zasadzie montazu S$rodkoéw finansowych pochodzacych z rdézinych Zrédet: publicznych
i prywatnych.

Rys. 12. Zrédta finansowania strategii
Zrédto: opracowanie wtasne
Planowanie naktadéw finansowych na realizacje polityki spdjnosci po 2020 roku,
w szczegolnosci w perspektywie finansowej 2021-2027, skoncentruje sie na ograniczonej
liczbie celéw, s3 to:

1. Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej
2. Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna Europa dzieki promowaniu czystej

i sprawiedliwej transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki
o obiegu zamknietym, przystosowania sie do zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku
i zarzadzania ryzykiem

3. Lepiej potgczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci i udoskonaleniu regionalnych
potaczen teleinformatycznych
4, Europa o silniejszym wymiarze spotecznym dzieki wdrazaniu Europejskiego filaru

praw socjalnych

5. Europa blizej obywateli dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju
obszarow miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych.

NARZEDZIA REALIZACII STRATEGII

4 2 v 4
REGIONALNY KRAJOWE PROGRAMY INNE
PROGRAM PROGRAMY ROZWOIJU NARZEDZIA
OPERACYJNY OPERACYJNE

Rys. 13. Narzedzia realizacji strategii
Zrédto: opracowanie wtasne

Jednym z istotnych Zrédet dodatkowego finansowania bedag $rodki pochodzace z UE
przyznawane w ramach programéw operacyjnych, ktérych realizacje planuje sie na lata
2021-2027, w tym regionalny program operacyjny.

Miasto bedzie réwniez korzystaé przy realizacji strategicznych przedsiewzie¢ z finansowania
w ramach krajowych programdéw operacyjnych, ktérych zakres interwencji bedzie wynikat
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z celdow okreslonych w rozporzgdzeniach unijnych, a takze dokumentow strategicznych,
w szczegolnosci  Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 i zintegrowanych strategiach sektorowych. Krajowe programy operacyjne
bedg wspierac te cele Strategii, ktére bedg z nimi zgodne.

Kolejnym narzedziem wspierajgcym realizacje Strategii beda programy zarzadzane
bezposrednio przez Komisje Europejska?, narzedzia wykorzystujgce $rodki Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, innych miedzynarodowych instytucji finansowych, a takze
Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego. Trzeba réwniez wzigé pod uwage inne instrumenty funkcjonujace
w oparciu o $srodki publiczne, w ramach programdw rozwoju, ktére zostang opracowane na
poziomie krajowym lub innych instrumentdw finansowych dedykowanych samorzagdom?.

Nalezy zwrdci¢ uwage na wazny element finansowania dziatann rozwojowych przez srodki
prywatne, ktére moga zostaé¢ wykorzystane do wspodtfinansowania projektéw lub w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego. Mogg to by¢ réwniez bezposrednie inicjatywy sektora
prywatnego, w szczegdlnosci przedsiebiorcodw. Finansowanie inicjatyw odbywac sie bedzie w
modelu multifinansowym uwzgledniajgcym nastepujgce kryteria:

1. Wiele zZrédet finansowania uwzgledniajacych s$rodki publiczne, prywatne oraz
monetyzacje posiadanych zasobdéw.

2. Nowoczesne formuty prawno-finansowe umozliwiajgce realizacje jak najwiekszej
liczby zréznicowanych przedsiewziec.

3. Elastycznosc realizacji réznych modeli biznesowych.

Ponizszy rysunek wskazuje potencjalne zrédta realizacji inicjatyw podzielone na trzy grupy:
srodki publiczne, prywatne i mieszane.

Srodki miejskie (obecne)
Budzet obywatelski
Komercjalizacja
zasobdéw Miasta

Leasing
Srodki prywatne
Bizn Wspdine projekty z
Znes Uczelniami (budzety
Crowdfunding Uczelni)
Budzet obywatelski 2.0 Akcje specjalne
(samoopodatkowanie Franchising

todzian na projekty)

Rys. 14. Zrédta finansowania inicjatyw
Zrédto: Opracowanie téd? — idea dla maista

2 t3czac Europe, Horyzont Europa, Cyfrowa Europa, Invest EU, Kreatywna Europa, EURATOM, LIFE, COSME
3Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Fundusz Drég Samorzgdowych
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ZAtACZNIK 1
OCZEKIWANE REZULTATY W WYMIARZE
PRZESTRZENNYM

Rozwdj strefy srodmiejskiej — odporna i atrakcyjna przestrzen

Konieczno$é wspierania historycznego $rédmiescia todzi stanowigcego przestrzenne
i funkcjonalne serce todzi jest kwestig pragmatycznego i zyciowego wyboru dla miasta.
Niezbedne jest przeprowadzenie procesu rewitalizacji obejmujgcego dziatania ,,twarde”, czyli
m.in. modernizacje i remonty kamienic i obiektéw zabytkowych, urzadzenie przestrzeni
publicznych oraz dziatania , miekkie” — reaktywizacje gospodarczg Strefy Wielkomiejskiej,
pobudzenie podmiotéw prywatnych do wzmozonych proceséw inwestycyjnych synergicznie
z inwestycjami publicznymi, poprawe warunkéw Zzycia mieszkancéw, w tym wdrozenie
pomocy w rozwigzywaniu problemow spotecznych oraz zwiekszenie atrakcyjnosci Strefy
Wielkomiejskiej dla wszystkich uzytkownikéw Miasta. Przeprowadzenie tego procesu wigze
sie z uruchomieniem potencjatu intelektualnego i organizacyjnego przektadajgcego sie na
opracowanie dokumentéw planistycznych, projektéw, programéw, partycypacje spoteczng,
a takze samga realizacje. Aby osiggngé trwaty efekt procesu rewitalizacji zmiany powinny
dotyczy¢ struktury wtasnosci, precyzyjnego zdefiniowania podziatu na przestrzen publiczng
i prywatna.

STAN ISTNIEJACY STAN PROGNOZOWANY PRZY BRAKU DZIAtAN PRZESTRZENNYCH
; mwmwmma Emﬂﬂﬂﬂﬂ

BRAK DZIALAN -+
mma&mmmmmv&m

——
PODJECIE DZIAEAN
SCENARIUSZE ROZWOJU ZABUDOWY
PRZYJECIE WADLIWYCH ZAtOZEN - SCENARIUSZ NIEREALNY SCENARIUSZE REALIZACJI STRATEGII POWROTU DO CENTRUM
MAKSYMALNE WYPEENIENIE ZABUDOWA - NISKI STANDARD REALIZACJA NOWEJ ZABUDOWY | PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

ZAMIESZKANIA PODNOSZENIE STANDARDU ZAMIESZKANIA
@Emﬁmmﬁﬁﬂmniﬂﬂﬂ ik ik

Istniejaca Wyburzenia Nowa Przestrzen
zabudowa zabudowa publiczna,
zielen

Rys. 15. Scenariusze rozwoju zabudowy w Strefie Wielkomiejskiej.
Zrédto: opracowanie MPU na podstawie analiz prowadzonych w ramach prac nad mpzp obejmujgcych obszar
Starego Polesia.
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Rozwazania w zakresie mozliwych scenariuszy dziatan w obrebie srodmiescia (Rys. 15)
prowadzg do wyboru ideowego kierunku rozwoju nastawionego na podnoszenie standardu
zamieszkiwania w centrum miasta poprzez wykreowanie systemu przestrzeni wspélnych dla
mieszkancow, skfadajgcych sie przede wszystkim z: placéw, pasazy i terendw zieleni
urzadzonej oraz przestrzeni komunikacyjnych.

Przyjeta idea podniesienia atrakcyjnosci Strefy Wielkomiejskiej skutkuje nie tylko potrzeba
wzmocnienia systemu terendéw przestrzeni wspdlnych, ale takie zapewnienia podstaw
ekonomicznego i gospodarczego jej funkcjonowania. Prowadzi to do zrdinicowania jej
przestrzeni na 3 zasadnicze strefy dziatan (Rys. 16):

W1 - strefa restrykcji/konserwacji — obszar zachowania historycznej struktury przestrzennej,
W2 — strefa rownowagi/kompromisu — obszar historycznej struktury przestrzennej,

W3 — strefa renowacji/kreacji — obszar przeksztatcania historycznej struktury przestrzenne;j.

_@ﬂ
T [

W1

L wiawib | W2 | waawab | W3 | waa wabwac

STREFA STREFA STREFA
RESTRYKCJI/ ROWNOWAGI/ RENOWACJI/
KONSERWACJI KOMPROMISU KREACJI
Obszar Obszar ) Obszar
historycznej Luzup_dmamn historycznej
struktury historycznej struktury
przestrzennej struktury przestrzennej

przestrzennej

Rys. 16. Podziat Strefy Wielkomiejskiej na podstawowe strefy dziatan.

Zrédto: MPU
Kluczowymi dziataniami w Strefie wielkomiejskiej s3:
. wykorzystanie rezerw terendw dawnych zespotéw przemystowych, innych

nieuzytkowanych obiektéw zabytkowych oraz pustych dziatek budowlanych w Strefie
Wielkomiejskiej i uznanie ich za priorytetowe tereny inwestycyjne miasta. Uzupetnianie
w pierwsze] kolejnosci dziatek dostepnych i widocznych od strony przestrzeni publicznych
wptynie pozytywnie na jakos¢ krajobrazu kulturowego centrum miasta,

° podnoszenie standardu zamieszkania — kreowanie nowych wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych, w tym z udziatem zieleni urzgdzonej; w ramach
niezagospodarowanych  dziatek  wewnatrzkwartatowych  ksztattowanie  przestrzeni
publicznych w formie matych parkéw i skweréw o powierzchni minimum 0,1 ha,

° nadanie nowej funkcji dla zdegradowanych, poprzemystowych, powojskowych
i nieuzytkowanych terendw skupionych wokot Strefy Wielkomiejskiej (okreslone w Studium
jako tereny zabudowy wielofunkcyjnej (WZ). Sg to obszary stanowigce zaplecze dla rozwoju
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centrum miasta i przestrzennej kontynuacji sSrédmiejskiej typologii zabudowy, wymagajace
zmian strukturalnych, funkcjonalnych i wizerunkowych.

Nowa jakosc¢ Zycia w miescie

Powaznym wyzwaniem todzi jest przede wszystkim planowanie i podejmowanie stosownych
dziatan w obliczu powaznych zmian demograficznych tj. malejgcej liczby mieszkancéw oraz
zmian gospodarczych cechujgcych miasto poprzemystowe. W przypadku todzi wymaga to
wspomnianego wczesniej odejscia od modelu rozwoju ilosciowego, polegajgcego na
wyznaczaniu kolejnych terenéw inwestycyjnych, na rzecz rozwoju jakosciowego.
W odpowiedzi na to wyzwanie, w celu odwrécenia negatywnego trendu demograficznego
i zwiekszenia atrakcyjnosci nalezy ukierunkowac dziatania polityki przestrzennej m.in. na:

° uspokojenie ruchu w centrum — gtédwnym zatozeniem jest stworzenie uktadu
obwodowego dla $rédmiescia todzi poprzez budowe brakujacych odcinkéw ulic, a takze
wydzielenie drég o ruchu przelotowym i ulic prowadzgcych wytgcznie ruch lokalny (Rys. 17).
Niezbedne jest takze réwnolegte wzmacnianie systemu transportu zbiorowego todzi (Rys.
18). Takie dziatania bedg sprzyjaty nie tylko usprawnieniu przemieszczania sie pieszych w
centrum, ale takze wdrazaniu idei miasta zeroemisyjnego i czystego

‘ BOVA-ZELIGOW SKiE Gl \

Preferencia ruchu kolowego: Preferencia transportu zbiorowego: Preferencie mieszane:

Ulice o najwigksze] przepustowosci Ulice przeznaczone przede wszystkim Ulice o najwieksze] przepustowoscidla
I - tansportu samochodowego: fragmenty dia transportu zbiorowego, z mozliwoscia E===transportu samochodowego i trasy
obwodnici Trasy W-Z ograniczenia ruchu kofowego szybkiego tramwaju

Ulice o najwigksze] przepustowosci X Ulice zbiorcze i lokalne wspomagajace
NN 2 transportu samochodowego: elementy Trasy tramwajowe — Uklad rusztowy centrum, dostosowane
uktadu rusztowego centrum = mm Tunele kolejowe do ruchu komunikacji miejskiej i jego
obtugi, oraz ruchu rowerowego i pieszego
@  swiciacei potencjaine lokalizace @  Zintegrowane wezty przesiadkowe Ulice dojazdowe o uspokojnonym ruchu,
parkingéw wielopoziomowych — dostosowane do potrzeb mieszkancow

Rys. 17. Podziat funkcjonalny sieci ulicznej w obszarze centralnym miasta.
Zrédto: Miejska Pracownia Urbanistyczna
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Rys. 18. Docelowy system transportu zbiorowego.
Zrédto: Miejska Pracownia Urbanistyczna

° zwiekszenie dostepnosci do terenéw zieleni — dla mieszkancéow terendw
mieszkaniowych nalezy zapewni¢ komfort dostepnosci do miejsc aktywnego wypoczynku w
postaci terendw zieleni urzadzonej. Jest to szczegdlnie istotne w aktualnych strefach jej
niedoboru. Przyjecie standardéw dostepnosci (ustalona w Studium maksymalna odlegtosé
w linii prostej do terenéw z duzym udziatem zieleni — Tab. 12) pozwoli na sukcesywna
poprawe mozliwosci zaspokojenia potrzeby rekreacji i wypoczynku mieszkancow todzi.

Tab. 12. Standardy dostepnosci do terendw zieleni.

Jednostki funkcjonalno-  Rodzaj terenu zieleni Powierzchnia terenu  Max. odlegtosé od terenu
przestrzenne zieleni (ha) zieleni w linii prostej (m)
t jednostek funkcjonal t h: L s SO
W1la, Wib, W3a ereny jednostek funkcjonalno-przestrzennych: L, Iyl 400
RW, Z oraz pozostate tereny zieleni urzadzonej
1>x>0,1 200
x23 500
W2a, W2b, W3b, W3c, tereny jednostek funkcjonalno-przestrzennych: L, 3501 200
Wz1, Wz2 RW, Z oraz pozostate tereny zieleni urzgdzonej ~
1>x>0,1 200
WZ3, M1, M2, M3 tereny jednostek funkqonaInc?-prz.estrzennych.: L, 3 1000
RW, Z, O oraz pozostate tereny zieleni urzagdzonej
Zrédto: MPU
. wykreowanie centrow lokalnych jednostek mieszkaniowych — atrakcyjnych

przestrzeni wspolnych. Przy wspotudziale mieszkaricdw nalezy ksztattowaé zaréwno
istniejgce jak i nowe osrodki centrotwdrcze, stanowigce miejsca integracji spotecznosci,
zarowno lokalnych, jak i z dalszych obszaréw (Rys. 19). Cechg charakterystyczng centrow
regionalnych (ogdlnomiejskich), ponadlokalnych oraz lokalnych musi by¢ bezpieczenstwo
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uzytkowania, ogdlnodostepnos¢ oraz szczegdlna koncentracja osrodkotwdrczych funkcji
ustugowych, o strefie oddziatywania odpowiedniej dla osrodka danego stopnia

. P
AN

-~ \

1
] ! Strefazurbanizowana zwarta Osrodkic orcze jako pr: ie publi

[—
E Osrodek Il stopnia - Strefa Wielkomiejska - obszar kluczowych przestrzeni
publicznych, w tym o randze regionalnej i ogélnomiejskiej

Tereny zieleni jako przestrzenie publiczne

Tereny j -p ch o powierzchni o ) . _—
‘: minimum 3 ha do utrzymania istniejacych lub ksztattowania ¥ Osrockill stopnia- pr Imssea CRntaw,
nowych przestrzeni publicznych w formie parkéw (Z), badz
terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych (RW) Oérodki | stopnia - Tereny jednostek mieszkaniowych (WZ1, WZ2, WZ3,
X ) ) . = M1, M2, M3) wymagajace wytworzenia centréw lokalnych wraz ze wskazanymi,
Tereny h o duzej gestosci Y X or 2 ipod 7 nai = P,
KKK diaktorych zakladasle zaspakojenle patrzeb w zakresie osrodkéw (szczegotowa lokalizacja do ustalenia na etapie sporzadzania planu

dostepnosci do terenéw zieleni poprzez realizacje matych

miejscowego)
parkéw lub skweréw o powierzchni nie mniejszej niz 0,2 ha ) £0)

Tereny jednostek mieszkaniowych (WZ1, WZ2, WZ3, M1, M2, M3)
posiadajace centra lokalne do dalszego uksztattowania

Rys. 19. Osrodki centrotwodrcze.
Zrédto: Miejska Pracownia Urbanistyczna

. wspieranie dziatan proekologicznych prowadzacych do budowy miasta
zeroemisyjnego, m.in. z wykorzystaniem odnawialnych Zzrédet energii dla zaspokajania
potrzeb energetycznych (Rys. 20)

LJ

TERENY LASOW O POW.
MIN. 3 HA; TERENY ZIELENI
URZADZONE] O POW. MIN. 3HA
GZONE.C FON I POZOSTALE TERENY
WSTREFIE ZURBANIZOWANE;
TERENY OBJETE PRAWNYMI
e o T FORMAMI OCHRONY PRZYRODY
-4 URZADZENIA _
N\ WYKORZYSTUJACE =
l SILE WIATRU
\,  URZADZENIA
~@- WYKORZYSTUJACE - e
1™ ENERGIE SEONECZNA
INNE URZADZENIA + +
WYKORZYSTUJACE OZE

% z wytqczeniem: lasow, parkow, dolin rzecznych, korytarzy i tqcznikow
ekologicznych

Rys. 20. Obszary lokalizacji instalacji OZE.

Zrédto: Miejska Pracownia Urbanistyczna

55



Aktywizacja gospodarcza miasta - podstawa ekonomicznego i spotecznego rozwoju

Do zmierzenia sie z najwiekszymi wyzwaniami stojgcymi przed todzig, takimi jak rewitalizacja
$Srodmiescia i podnoszenie jakosci zycia mieszkaricéw, potrzebne sg dobre ekonomiczne
podstawy. W celu aktywnego wspierania rozwoju gospodarczego miasta, generujgcego
dochody miasta i poprawiajgcego kondycje ekonomiczng jego mieszkarncéw, nalezy wdrozyé
dziatania planistyczne i operacyjne: m.in.:

° powigzanie miasta z systemem transportowym kraju i regionu — budowa
wskazanych w Studium nowych odcinkéw drég oraz przebudowa istniejgcych, szczegdlnie
tych zapewniajgcych dobre pofaczenie z tzw. ,ringiem autostradowym” (odcinki autostrad
Al i A2 oraz drog ekspresowych S8 i S14) (Rys. 21), a takze witgczenie do gtéwnej sieci
potaczerr pasazerskich kraju i Europy Srodkowej dzieki budowie przez tédz linii duzych
predkosci Warszawa — Poznan z odnogg do Wroctawia i tgcznikiem do Centralnej Magistrali
Kolejowej

SKALA: 180000 SCHEMAT|
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[[TULETE L

)..__
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KIERUNKI ROZWOJU -.LOE =

Rys. 21. Priorytetowe inwestycje w zakresie transportu w perspektywie roku 2050.
Zrédto: MPU
° rozwdj Nowego Centrum todzi i rewitalizacja Strefy Wielkomiejskiej, ze
szczegblnym uwzglednieniem zespotéw zabudowy pofabrycznej — kontynuacja budowy
Nowego Centrum todzi jako wspdiczesnego centrum ustugowego w rejonie dworca
multimodalnego oraz $srédmiejskiej dzielnicy mieszkalno-ustugowej z udziatem budynkow
wysokosciowych (do 70 m),

° nowe lokalizacje dla aktywnosci gospodarczej z obstugg komunikacyjng powigzang
z uktadem zewnetrznym — stwarzanie warunkéw dla aktywizacji i podniesienia atrakcyjnosci
inwestycyjnej wyznaczonych w Studium obszaréw kluczowych dla rozwoju gospodarczego
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todzi, zlokalizowanych w wiekszosci w potudniowej czesci miasta, z dostepem do obstugi
szlakami kolei lub drogami krajowymi (Rys. 22),

° powigzanie funkcji gospodarczych z potencjatem akademickim zaréwno w zakresie
nauki, badan i rozwoju nowoczesnych technologii, jak i dyscyplin humanistycznych
i artystycznych zwigzanych z przemystami kreatywnymi,

. stworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju ustug metropolitalnych, lokalizacji
siedzib przedsiebiorstw i instytucji oraz organizacji wydarzed o randze ponadlokalnej
i miedzynarodowej, wzmacniajgcych pozycje todzi jako stolicy regionu i jednego

z najwiekszych miast Polski.

GLOWNE REJONY KONCENTRACJI REZERW DLA ROZWOJU ROZNEGO
TYPU ZABUDOWY PRZEMYStOWEJ

£ODZ - PORT LOTNICZY 3
£ODZ - JEDRZEJOWSKA
+ODZ - TOMASZOWSKA
+ODZ - CHOCIANOWICE

+ODZ - TRASA GORNA

Rys. 22. Gtéwne rejony koncentracji rezerw dla rozwoju réznego typu zabudowy
przemystowej.
Zrédto: MPU
Aktywizacja gospodarcza todzi opiera sie m.in. o istniejgcy potencjat miasta: korzystne
potozenie  wzgledem  krajowego systemu transportowego, baze akademicka
i wykwalifikowanych pracownikéw, konkurencyjne ceny nieruchomosci oraz dziatalnos¢
specjalnej strefy ekonomicznej. Pomimo zmiany profilu gospodarczego miasta
z przemystowego na ustugowy, wazine jest zachowanie produkcji i przetwdrstwa
przemystowego jako zasobu tworzgcego miejsca pracy i wsparcie proceséw reindustrializacji.
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Podsumowanie

Oczekiwane rezultaty, jakie powinny by¢ osiggniete w wymiarze przestrzennym dzieki
realizacji Strategii to m. in. wykreowanie todzi jako miejsca atrakcyjnego do mieszkania —
rewitalizacja przestrzeni miejskiej, poprawa jakosci Zzycia, budowa miasta otwartego
i wspotpracujgcego z mieszkancami, a takze wzmocnienie odpornosci todzi i jej silny
ekonomiczny i spoteczny rozwdj. Osiggniecie efektu, jakim jest odzyskanie swietnosci todzi
jest nierozerwalnie zwigzane z realizacjg ukierunkowanej na ten cel polityki przestrzennej
zapisanej w Studium. Realizacja tego zadania wymaga dziatania w réznych skalach w tym
w oparciu o ustalenia zawarte w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,
stanowigcych akty prawa lokalnego dajgce wytyczne do dziatan operacyjnych m.in.
w procesie rewitalizacji.

Miasto poprzez wszelkie dziatania i programy powinno skupic¢ sie na adekwatne] reakcji
wobec negatywnych zjawisk demograficznych, majac na uwadze ograniczong
przewidywalno$¢ proceséw rozwojowych. Decydujaca role w ostabieniu depopulacji moze
odegrac¢ aktywizacja gospodarcza, ale tez wzmocnienie todzi akademickiej i kulturalnej,
przeprowadzenie procesu rewitalizacji oraz podnoszenie jakos$ci zycia i zamieszkania.
Osiggniecie tego celu wymaga zastosowania rozwigzan stuzgcych ograniczeniu przeznaczania
nowych terenéw pod zabudowe, rozluznianiu struktur gesto zabudowanych i ograniczaniu
wysokosci zabudowy. Dziataniami przestrzennymi wynikajagcymi z przyjetego zatozenia
bedzie m.in. zastosowanie na obszarze zurbanizowanym form zagospodarowania
niewymagajgcych wprowadzania zabudowy, a jednoczesnie dopetniajgcych istniejaca
strukture przestrzenng — np. tworzenie parkéw lub innych przestrzeni publicznych, a na
obszarach niezurbanizowanych — ochrona obecne funkcjonujacych i wprowadzanie nowych
terendw czynnych przyrodniczo: rolnych, lesnych i rekreacyjno-wypoczynkowych.
W procesie tym niezbedna jest skuteczna komunikacja oraz S$cista wspotpraca miasta
z mieszkancami i inwestorami.
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