Pisemne uzasadnienie
oddania gloséw za uchwata nr 2/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w L.odzi Spélki z ograniczong
odpowiedzialnoscia z dnia 15 stycznia 2024 roku w sprawie wymogow stawianych
kandydatom na czlonka Zarzadu Spélki oraz zasad ksztaltowania wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu Spétki Miejski Ogrod Zoologiczny w Y.odzi sp. z o.0.
ustalajacej wysokos$¢ czesci stalej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego
w wyzszej wysokosci niz okreslona zgodnie z ust. 2 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku

o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osé6b kierujacych niektorymi Spétkami.

Spoétka Miejski Ogréd Zoologiczny w Lodzi Sp. z o.0. realizuje zadania wlasne
jednostki samorzadu terytorialnego zwigzane z zaspokojeniem zbiorowych potrzeb wspdlnoty
samorzadowej w zakresie kultury fizycznej, turystyki, zapewnienia terenéw rekreacyjnych
przez prowadzenie ogrodu zoologicznego, edukacji, utrzymania zieleni, zadrzewieh oraz
miejskich obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej, a takze obiektéw administracyjnych
zwigzanych z prowadzeniem ogrodu zoologicznego. Poczawszy od budowy Orientarium,
Spétka podejmuje kolejne inwestycje rozbudowujac i modernizujgc obiekty majac na celu
polepszenie warunkéw bytowych 1 pielegnacyjnych zwierzat oraz innych obiektow
infrastruktury, stuzacych do realizacji zadan Spétki. Ponadto Spoétka systematycznie poszerza
swoja oferte dla mieszkancéw Miasta 1 okolic. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci
obszary, ktérym administruja i nadzorujg Czlonkowie Zarzadu Spétki sg niezwykle trudne
do zarzadzania tak z punktu widzenia formalno-organizacyjnego jak 1 prawno-
ekonomicznego. Zarzad zobowigzany jest, w szczegdlnosci do:

- zarzadzania majatkiem o duzej wartosci stuzagcym celom publicznym, cigzy zatem na nim
szczegblna odpowiedzialno$¢ zwigzang z gospodarowaniem $rodkami publicznymi,

- maksymalizacji liczby odwiedzajacych, ktéra z uwagi na dobrostan zwierzat oraz
sezonowos¢ dziatalnos$ci ogrodéw zoologicznych z zatozenia jest ograniczona,

- maksymalizacji wykorzystania potencjatu posiadanych obiektéw przy jednoczesnej
maksymalizacji przychodéw uzyskiwanych przez Spoétke i redukcji kosztow utrzymania
infrastruktury,

- dbanie o zachowanie witasciwych warunkéw dla zwierzat w ogrodzie zoologicznym,
gwarantujagcych utrzymanie obecnego stanu i pozyskanie nowych gatunkéw z innych
ogrodéw zoologicznych’

- organizacji wydarzen promujacych ogréd zoologiczny oraz ochron¢ i hodowle zwierzat
takich jak Ogolnopolski Zjazd Ogrodéw Zoologicznych, czy EAZA 2025 - Europejskie
Stowarzyszenie Ogrodéw Zoologicznych i Akwariow (European Association of Zoos and
Aquaria),

- promowania t.odzi i regionu,

- dzialan zmierzajacych do ochrony gatunkowej zwierzat i edukacji ekologicznej,

- zwigkszenie aktywno$ci w zakresie uatrakcyjnienia oferty dla zwiedzajacych i pozyskanie
klientoéw spoza Lodzi.

Powyzsze wymaga wysokich kompetencji menedzerskich, gwarantujacych Miastu
rekojmie¢ osiaggnigcia pozadanych efektéw. Z drugiej strony taki zakres dziatalnos$ci skutkuje
rowniez zwigkszong odpowiedzialnoscig Zarzadu Spotki, w tym konieczno$cig podejmowania
odpowiedzialnych, wysokiej skali decyzji finansowych.

W zwiazku z powyzszym czltonkowie organu zarzadzajacego obarczeni sg pelnym
zakresem obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanych z zarzadzaniem spdétka o tak
szczegdlnym znaczeniu. Muszg posiada¢ nie tylko wysokie kwalifikacje menadzerskie, ale
rowniez bardzo szczeg6lng wiedz¢ odnosnie funkcjonowania branzy ogrodéw zoologicznych.
Biorac pod uwage skale podejmowanych dziatan proekologicznych, w tym zapewnienia



ochrony gatunkowej, edukacyjnych i inwestycyjnych, by zagwarantowa¢ ekwiwalentnos$¢
swiadczen oraz wyeksponowaé¢ odpowiednio funkcj¢ motywacyjng wynagrodzenia,
zauzasadnione nalezy uzna¢ uksztaltowanie wynagrodzenia w czgsci statej w  sposob
odmienny niz wynika to z zasad ogélnych Ustawy.

Odwotanie si¢ do zasad szczegélnych, przewidzianych Ustawg, umozliwiajagcych
okreslenie czesci stalej wynagrodzenia w innej wysokosci, w petniejszy sposéb odpowiadac
bedzie strategicznemu znaczeniu Spoétki dla Miasta oraz doniostosci prowadzonych przez nig
przedsiewziec.

Tym samym, nalezy stwierdzi¢, ze wskazane okolicznosci w petni potwierdzajg
wystgpienie wyjatkowych uwarunkowan dotyczacych Spotki, oraz spelnienie przestanek
ustawowych wynikajacych z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami.

L6dz, dn. 15 stycznia 2024 roku



