Protokét
ze spotkania Zespolu Doradcow Spolecznych Prezydenta Miasta L.odzi,
ktore odbylo si¢ w dniu 26 lutego 2011 r.

Spotkanie odbyto si¢ w Urzedzie Miasta L.odzi i dotyczyto przedsigwzigcia: Program Nowego
Centrum Lodzi (NCL). Spotkanie prowadzil Szymon Midera.

W spotkaniu udzial wzieli:

Hanna Zdanowska - Prezydent Miasta Lodzi

Marek Cieslak - Wiceprezydent Miasta Lodzi

Agnieszka Nowak - Wiceprezydent Miasta Lodzi

Blazej Moder — Prezes Zarzadu Y.odzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego

Andrzej Walczak — Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Pawel Domarecki - Spoteczny Doradca Prezydenta Miasta

Profesor dr hab. Tadeusz Markowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Pan Andrze; Walczak przedstawit prezentacj¢ oraz omowil w ujgciu chronologicznym
dziatania podejmowane w celu opracowania Programu Nowego Centrum fodzi. Pan Btazej
Moder w prezentacji przygotowanej wspolnie z zespotem PricewaterhouseCoopers dokonat
analizy 11 projektow tworzacych Program Nowego Centrum todzi, omoéwit zagrozenia
zwiazane z realizacja Programu oraz dzialania planowane w okresie od 1 do 30 marca br.,
a takze przedstawit projekt proponowanego systemu zarzadzania Programem. Zwrocit uwage
na to, ze w proces realizacji poszczegdlnych projektow tworzacych Program NCL
zaangazowanych jest wiele podmiotéw, w tym m.in. PKP i ,,EC 1 — L6dz Miasto Kultury
w Lodzi”, Zarzad Drég i1 Transportu oraz kilka komorek organizacyjnych Urzedu Miasta
Lodzi, z ktorych kazdy dziata niezaleznie od drugiego. Brak jest jednolitego i spdjnego
harmonogramu realizacji poszczegdlnych zadan projektowych i szybkosci podejmowania
decyzji. Podkreslit, ze bardzo wazna obecnie sprawa jest kwestia wspotpracy miasta z PKP
1 PKP PLK. W tym celu zostata opracowana koncepcja powotania Komitetu Sterujacego,
ktérego zadaniem — na poszczegdlnych szczeblach — byloby nadzorowanie, zarzadzanie,
koordynacja i realizacja prac w zakresie Programu NCL, w tym projektéw przebudowy
dworca Lodz-Fabryczna, budowy wegzta multimodalnego, kolei szybkich predkosci i tunelu
srednicowego. W sktadzie Komitetu powinni znalez¢ si¢: Minister Infrastruktury, Prezesi
PKP S.A. i PKP PLK S.A., Prezydent Miasta Lodzi i Pierwszy Wiceprezydent Miasta L.odzi
oraz doradca finansowy, ktérzy beda sprawowali nadzor nad realizacja Programu. Programem
— ze wzgledu m.in. na konieczno$¢ zatrudniania w sposob elastyczny najlepszych fachowcow
— powinna zarzadza¢ jednostka znajdujaca si¢ poza strukturami Urzedu Miasta Lodzi.
Wiceprezydent Marek Cieslak wyjasnil, ze powotano EC 1 — Instytucj¢ Kultury w celu
zarzadzania Programem, jednak ze wzgl¢du na uwarunkowania prawne nie moze ona obecnie
wykonywa¢ tego zadania. Andrzej Walczak wyjasnil sposob powolywania dyrektora
wynikajacy ze statutu instytucji kultury EC 1 oraz przedstawit proces decyzyjny w tej
jednostce. Btazej Moder przedstawit 5 mozliwosci powierzenia zadania zarzadzania
Programem. Dotyczyly one kwestii zewngtrznego zarzadzania projektem w relacji z inercja
organizacji realizujacej projekt, koordynacji samodzielnych organizacji realizujacych
przedsigwzigcie, wprowadzenia kultury zarzadzania projektami do organizacji, wprowadzenia
informatycznych systemow zarzadzania projektami oraz organizacji zespotow projektowych
(zasobow ludzkich do realizacji przedsigwzigcia).

Profesor Tadeusz Markowski dodat, Ze przej$cie na sieciowo-zadaniowe zarzadzanie powinno
zosta¢ uzupelnione opracowaniem zasad nowej strategii zarzadzania projektami wraz
z okresleniem sposobu ich rozliczania. Wiceprezydent Agnieszka Nowak zwrécita uwage na
to, ze mieszkancy miasta powinni zosta¢ zaproszeni do dyskusji nad zagospodarowaniem



terenu Nowego Centrum Lodzi. Ponadto, przed przystapieniem do rozmoéw z potencjalnymi
inwestorami, nalezaloby zadba¢ o interesy miasta iobjac¢ ten teren planem miejscowym.
Prezydent Miasta Hanna Zdanowska dodata, ze koncepcje zagospodarowania tego obszaru
przygotowuje obecnie Daniel Liebeskind i1 z chwila, kiedy bedzie ona znana, zostana podj¢te
dalsze dziatania.

Na tym spotkanie zakonczono.

Protokot sporzadzil: Szymon Midera.



