Protokét
ze spotkania Zespolu Doradcow Spolecznych Prezydenta Miasta Y.odzi,
ktore odbylo si¢ w dniu 28 maja 2011 r.

Tematem spotkania, ktore odbyto si¢ w Urzedzie Miasta Lodzi, byt program naprawczy dla
miasta. Spotkanie prowadzil Szymon Midera.

W spotkaniu udzial wzieli:
e Hanna Zdanowska - Prezydent Miasta Lodzi
e Pawel Domarecki — z-ca Dyrektora w Biurze Rozwoju Przedsi¢biorczosci i
Obstugi Inwestora
Arkadiusz Banaszek - Wiceprezydent Miasta Y.odzi
Stawomir Lachowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Witold Orlowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Krzysztof Apostolidis - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Profesor dr hab. Tadeusz Markowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Jerzy Czubak — Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Pawel Samecki - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta
Eryk Misiewicz - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta

Pani Prezydent Hanna Zdanowska przedstawita Wiceprezydenta Arkadiusza Banaszka, ktory
zastapil na tym stanowisku Pana Pawla Paczkowskiego. Poinformowata takze, Ze obecnie
trwaja prace nad utworzeniem jednolitej bazy danych dotyczacych nieruchomosci
znajdujacych si¢ w miescie. Dotychczas informacje gromadzone byly wedlug odrgbnych
zasad w kazdej administracji nieruchomosciami oraz w Wydziale Budynkéw 1 Lokali, jednak
zbiory te nie zawieraja wszystkich danych umozliwiajacych ekonomiczne i kompleksowe
zarzadzanie nieruchomosciami.

Pan Szymon Midera podkreslit, ze celem programu naprawczego jest restrukturyzacja Urzedu
Miasta todzi 1 stuzb miejskich, wzrost dochodow miasta 1 redukcja kosztow
administracyjnych, realizacja najwazniejszych projektéw inwestycyjnych oraz programu
przyciagania inwestorow i wspierania lokalnej przedsigbiorczosci.

Pani Prezydent Hanna Zdanowska poinformowata, Zze obecnie planuje si¢ dokonaé¢ zmian
w zakresie wielko$ci zatrudnienia.

Pan Stawomir Lachowski podkreslit, ze dzialania restrukturyzacyjne, polegajace na cigciu
kosztow poprzez proste oszczednosci, szkodza kazdej organizacji. Dziatania takie moga by¢
tylko jednym z elementéw programu naprawczego. Model operacyjny powinien przedstawiac
informacje na temat wielkos$ci zatrudnienia docelowego oraz kwalifikacji osob, ktére beda
dziatalty w tym modelu, natomiast r6éznica pomigdzy wielkoscia zatrudnienia tak okre$lona
a dotychczasowa powinna wskaza¢ ilo$¢ osob przewidzianych do zwolnienia. W tak
przeprowadzonym procesie mozliwe begdzie rowniez okreslenie, ile osob trzeba bedzie
dodatkowo zatrudni¢ ze wzgledu na ich kwalifikacje 1 kompetencije.

Pani Prezydent Hanna Zdanowska wyjasnita, ze pierwsze prace nad programem naprawczym
rozpoczely si¢ juz w styczniu br. Podjat je zespot, ktory zajat si¢ analiza zadan realizowanych
1 przewidywanych do realizacji po restrukturyzacji przez poszczegdlne wydziaty UML. Prace
te, nadzorowane obecnie przez Wiceprezydenta Arkadiusza Banaszka, sa na ukonczeniu.

Pan Witold Orlowski zwrocit uwagg na to, ze bardzo istotng sprawa jest wlasciwy przekaz
medialny na temat zmian majacych nastapi¢ w UML. Poruszyt takze sprawe merytorycznej
zasadno$ci likwidacji administracji nieruchomos$ciami.

Pani Prezydent Hanna Zdanowska wyjasnita, ze w zasobie komunalnym miasta utworzyty si¢
obecnie w wigkszo$ci wspdlnoty mieszkaniowe i1 nic nie stoi na przeszkodzie, aby przejely



one funkcje¢ zarzadzania tymi nieruchomo$ciami, samodzielnie lub za posrednictwem
wyspecjalizowanych firm.

Profesor Tadeusz Markowski zwrocit uwage na to, ze restrukturyzacja moze zostaé
przeprowadzona dwutorowo. Z jednej strony — i jest to program minimum — opierajac si¢ na
przepisach ustawy o samorzadzie gminnym mozna przeliczy¢é wskaznikowo ilo$¢ osob
wlasciwa do realizacji obecnych zadan oraz wskaza¢ wymagane kompetencje, jednak
z drugiej strony — i to jest program maksimum — nalezy w catym procesie uwzgledni¢
konieczno$¢ realizacji dzialan zwiazanych z potrzebami rozwojowymi miasta 1 jego
przysztoscia. W kazdym wariancie nalezy przyja¢ pewne sposoby dochodzenia do sprawnego
modelu zarzadzania, sprecyzowa¢ je na podstawie doglebnej analizy oraz poréwnaé
z rozwigzaniami stosowanymi w innych miastach. Dopdki praca taka nie zostanie wykonana,
sama dyskusja nad planowanymi rozwiazaniami niewiele wnosi.

Pan Jerzy Czubak stwierdzil, ze jego zdaniem najwigksza bolaczka Urzedu jest jako$¢ ustug
Swiadczonych na rzecz mieszkancéw, a nie ilo$¢ zatrudnionych urzednikow. Dla poprawienia
jakos$ci potrzebne jest okreslenie organizacyjnego modelu docelowego, do ktorego zostanie
dopasowana odpowiednia ilo$¢ pracownikdéw posiadajacych wlasciwe kompetencje.

Pan Stawomir Lachowski podkreslil, ze zgadza si¢ co do efektow przedsigwzigc, ktore chee
podja¢ Prezydent Miasta Lodzi, nie zgadza si¢ jednak co do sposobow, w jaki one maja by¢
realizowane. Nie jest przekonany, ze zespot urzednikéw dokona restrukturyzacji Urzedu we
wlhasciwy sposob ze wzgledu na mogacy wystapi¢ konflikt interesow. Jego zdaniem
prawidlowe zaplanowanie i1 przeprowadzenie calego procesu, a wigc restrukturyzacje
organizacyjna 1 wynikajaca z niej restrukturyzacje finansowa, moze zapewni¢ tylko
zewngtrzna firma.

Pan Pawel Samecki podkreslit, ze celem zmian restrukturyzacyjnych powinna by¢ realizacja
wizji rozwoju miasta, zaproponowanej przez Prezydenta Miasta. Pan Pawel Domarecki
przedstawil propozycje zroznicowania sposobu traktowania komunalnego zasobu lokalowego.
Zaznaczyl, ze w miescie sa m.in. mieszkania w ztym stanie, mieszkania o statusie mieszkan
socjalnych oraz mieszkania wyremontowane. W tej sytuacji mozliwe by byto zr6znicowanie
stawek czynszu w zalezno$ci od stanu i1 funkcji tych mieszkan. Trzeba takze doprowadzi¢ do
poprawy windykacji zalegto$ci czynszowych.

Wiceprezydent Arkadiusz Banaszek wyjasnil, ze miasto dazy do odwrdcenia tendencji
migracji mieszkancéw poza granice miasta. Szczegodlnie w centrum znajduja si¢ duze, tadne
mieszkania, ktore niszczeja, poniewaz zamieszkujace je osoby nie moga ze wzgledow
ekonomicznych utrzyma¢ ich w nalezytym stanie. Ponadto nalezy zastanowi¢ si¢ nad tym,
w jaki sposob wzrost stawek czynszow moze wptyna¢ na cheé wykupu mieszkan od gminy.
Istotne jest takze to, czy bedzie mozliwos¢ — po sprywatyzowaniu nieruchomosci —
wybudowania za posrednictwem tego samego developera, ktory ja kupi, mieszkan socjalnych
lub komunalnych.

Pan Pawel Domarecki poruszyl sprawe stawek optat za wode i Scieki oraz optat z tytutu
uzytkowania wieczystego.

Pan Krzysztof Apostolidis stwierdzil, ze podstawa urealnienia stawek w przypadku optat za
uzytkowanie wieczyste jest dokonanie wycen przez niezaleznych rzeczoznawcoéw. Wyceny te
powinny by¢ aktualizowane i z roku na rok obejmowaé coraz wigcej nieruchomosci. Pani
Prezydent Hanna Zdanowska wyjasnita, ze od tego roku wszystkie nieruchomosci nalezace do
gminy begda corocznie wyceniane. Wycena nieruchomos$ci nalezacych do Skarbu Panstwa
bedzie zalezata od $§rodkow finansowych, ktére gmina otrzyma na ten cel.

Pan Pawet Domarecki poruszyl kwestie funkcjonowania MPK. Zaznaczyl, ze £6dZ ma
dwukrotnie mniej taryf niz inne miasta w Polsce, np. Poznan i Krakéw, a obecny system taryf
w wielu segmentach nie przystaje do potrzeb. Prezydent Miasta Hanna Zdanowska wyjasnita,
ze w marcu br. nastapita zmiana na stanowisku prezesa MPK. W ostatnim czasie zakonczono
badania nad przeptywem potokéw pasazerskich. Z chwila rozpoczgcia roku akademickiego
zostana wprowadzone inne taryfy oraz nowa siatka potaczen komunikacyjnych.




Obecnie trwaja jeszcze prace, ktorych celem jest okreslenie rzeczywistych kosztow
utrzymania potaczen. We wrzesniu zostanie wprowadzony bilet elektroniczny, planowana jest
tez obnizka cen biletéw okresowych typu migawka oraz weryfikacja cen pozostatych biletow.
Pan Szymon Midera poruszyt sprawe sprzedazy miejskich spotek. Pani Prezydent Hanna
Zdanowska poinformowata, ze spotka Lodzkie Przedsigbiorstwo Ogrodnicze zostata
sprzedana, za$§ w przypadku spotki Zaktad Drogownictwa i1 Inzynierii trwaja obecnie
poszukiwania inwestora. Odno$nie do spotki Zaktad Wodociagdéw i Kanalizacji wyjasnita, ze
rozpoczgte zostaly rozmowy wstgpne z osobami zainteresowanymi jej kupnem, ponadto
rozwazane sa tez inne sposoby jej prywatyzacji.

Pan Stawomir Lachowski poruszyt sprawe finansowych skutkow restrukturyzacji.

Pan Szymon Midera wyjasnil, ze z obecnych szacunkéw wynika, iz w skali roku przychody
bedzie mozna podwyzszy¢ o ok. 200 mln zi, przy czym trzeba zdawac sobie sprawg z tego, ze
te pozycje, na ktore samorzad terytorialny moze mie¢ realny wplyw, stanowia zaledwie
30 — 40 % budzetu. Pani Prezydent Hanna Zdanowska dodata, ze w wyniku rozméw
prowadzonych z dostawca energii dla miasta uzyskano 8-procentowa obnizke ceny, ponadto
w wielu budynkach nalezacych do miasta przeprowadzono prace termomodernizacyjne.
Kolejnych oszczgdnosci mozna si¢ spodziewaé po dokonaniu weryfikacji zasad wspotpracy
z gminami o$ciennymi w zakresie komunikacji, optat za wodg i $cieki oraz korzystanie
z przedszkoli 1 szkot, poniewaz miasto doktada obecnie do kosztow utrzymania ich
mieszkancow ok. 70-80 mln zt.

Pani Prezydent Hanna Zdanowska wyjasnita, ze w tym celu potrzebna bedzie zmiana ustawy,
jednak podjete zostaly rozmowy, ktorych tematem byto ustalenie wspolnego dziatania w
pewnych obszarach tym bardziej, ze w Ministerstwie Spraw Wewngetrznych i Administracji
mozna pozyska¢ $rodki finansowe dla gmin, ktore zdecyduja si¢ na konsolidacje. Jednak
starania miasta nie spotykaja si¢ ze zrozumieniem ze strony gmin o$ciennych. Samorzady
gminne otrzymuja na preferencyjnych warunkach dotacje 1 subwencje na realizacj¢ swoich
zadan, a ponadto czes$¢ kosztow utrzymania swoich mieszkancoOw przerzucaja na aglomeracje
miejskie 1 duze gminy (np. koszty komunikacji).

Profesor Tadeusz Markowski zaznaczyl, ze w zarzadzaniu miastem powinno si¢ szukac
racjonalnosci takze poprzez powierzanie podmiotom zewngtrznym realizacji okreslonych
zadan, np. rewitalizacji nieruchomos$ci. Pan Krzysztof Apostolidis poruszyl sprawe
stworzenia programu prac wykonywanych na rzecz miasta przez osoby bezrobotne lub
pozostajace na zasitkach. Przytoczyl przyktad Warszawy, w ktoérej zmniejsza sig zasitki
mieszkaniowe osobom bezrobotnym trwale uchylajacym si¢ od podje¢cia pracy.

Na tym spotkanie zakonczono.

Protokot sporzadzit: Szymon Midera.




