
ZARZi\DZENIE Nr A01.)NII/15 
PREZYDENTA MIASTA LODZI 

z dnia~4 maja 2015 r. 

w sprawie powolania Komitetu Sterujqcego oraz Zespolu ds. zarzqdzania projektem 
pn. "L6dzki System Zarzqdzania Nieruchomosciami - LSZN". 

N a podstawie art. 30 ust. 1 oraz art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 
o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594, 645 i 1318 oraz z 2014 r. poz. 379 
i 1072) i § 8 ust. 1 Regulaminu organizacyjnego Urzydu Miasta Lodzi, stanowiqcego 
zalqcznik do zarzqdzenia Nr 1964/VII12 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 21 marca 2012 r. 
w sprawie nadania Regulaminu organizacyjnego Urzydowi Miasta Lodzi, zmienionego 
zarzqdzeniami Prezydenta Miasta Lodzi: Nr 2318NII12 z dnia 31 maja 2012 r., 
Nr 2526NII12 z dnia 29 czerwca 2012 r., Nr 2728/VII12 z dnia 24lipca 2012 r., 
Nr 2864/VII12 z dnia 23 sierpnia 2012 r., Nr 2917NII12 z dnia 31 sierpnia 2012 r., 
Nr 3056NII12 z dnia 26 wrzesnia 2012 r., Nr 3230NII12 z dnia 30 pazdziemika 2012 r., 
Nr 3344NII12 z dnia 22 listopada 2012 r., Nr 3555NII12 z dnia 18 grudnia 2012 r., 
Nr 3595/VII12 z dnia 27 grudnia 2012 r., Nr 3633NII13 z dnia 9 stycznia 2013 r., 
Nr 3822NII13 z dnia 25 lutego 2013 r., Nr 4137NII13 z dnia 10 maja 2013 r., Nr 4469NII13 
z dnia 26 czerwca 2013 r., Nr 4684NII13 z dnia 25 lipca 2013 r., Nr 4832NII13 z dnia 
26 sierpnia 2013 r., Nr 4960NII13 z dnia 17 wrzesnia 2013 r., Nr 5328NII13 z dnia 
15 listopada 2013 r., Nr 5530NII13 z dnia 27 grudnia 2013 r., Nr 5651NII14 z dnia 
24 stycznia 2014 r., Nr 5653NII14 z dnia 27 stycznia 2014 r., Nr 5886NII14 z dnia 
10 marca 2014 r., Nr 6228NII14 z dnia 28 kwietnia 2014 r., Nr 6717NII14 z dnia 
17lipca2014 r., Nr 6793NII14 z dnia 31 lipca 2014 r., Nr 7557NII14 z dnia 
28listopada 2014 r., Nr 9NIII14 z dnia 2 grudnia 2014 r., Nr 187NIII14 z dnia 
31 grudnia 2014 r., Nr 276NIII15 z dnia 19 stycznia 2015 r., Nr 511NIII15 z dnia 
2 marca 2015 r. i Nr 525/VIII15 z dnia 3 marca 2015 r. 

zarzqdzam, co nast«(puje: 

§ 1. 1. Powolujy do realizacji projekt pn. "L6dzki System Zarzqdzania 
Nieruchomosciami - LSZN" zwany dalej Projektem, opierajqcy siy na dotychczasowych 
projektach: 
1) "Utworzenie jednolitego systemu informatycznego dla miejskich jednostek 

organizacyjnych realizujqcych zadania zwiqzane z zarzqdzaniem nieruchomosciami 
stanowiqcymi wlasnosc Gminy L6dz lub Skarbu Panstwa, a takze nieruchomosciami 
bydqcymi w zarzqdzie Gminy L6dz oraz poza zarzqdem Gminy L6dz, w kt6rych Gmina 
L6dz lub Skarb Panstwa posiada udzial we wsp6lwlasnosci niepodzielnej"; 

2) "Opracowanie i wdrozenie Lokalowej Informacji Zarzqdczej (LIZ) jako elementu zasobu 
lokalowego dla Miasta L6dz"; 

3) "Utworzenie bazy nieruchomosci, bazy um6w i bazy ksiygowosci niepodatkowej dla 
miasta Lodzi wraz z wprowadzeniem niezbydnych modyfikacji do istniejqcego 
oprogramowania EN Ewidencja Nieruchomosci, ZM Zarzqdzanie Mieniem i KN 
Ksiygowosc Niepodatkowa, pozwalajqcych na integracjy danych". 

2. Celem Projektu jest peine wdrozenie projekt6w wymienionych w ust. 1, zasad 
organizacji i funkcjonalnosci uzytkowej orazjego biezqcej eksploatacji. 

§ 2. 1. Powolujy Sponsora Projektu - Ireneusza JABLONSKIEGO - Wiceprezydenta 
Miasta Lodzi. 



2. Do zadan Sponsora Projektu nalezy nadzorowanie calosci Projektu i rozstrzyganie 
spor6w powstalych w trakcie jego realizacji. 

§ 3. Powolujy Komitet Sterujqcy projektu pn. "L6dzki System Zarzqdzania 
Nieruchomosciami - LSZN", zwany dalej Komitetem Sterujqcym, w skladzie: 
1) Przewodniczqcy 
2) Zastypca Przewodniczqcego 

3-6) Czlonkowie: 

- Ireneusz JABLONSKI - Wiceprezydent Miasta Lodzi; 
- Andrzej CHOJNACKI - p.o. Dyrektora Wydzialu 

Budynk6w i Lokali w Departamencie Gospodarowania 
Majqtkiem Urzydu Miasta Lodzi; 

- Agnieszka SZCZEPANIAK - Dyrektor Wydzialu 
Finansowego w Departamencie Finans6w Publicznych 
Urzydu Miasta Lodzi; 

- Adam KOMOROWSKI - Dyrektor Wydzialu Majqtku 
Miasta w Departamencie Gospodarowania Majqtkiem 
Urzydu Miasta Lodzi; 

- Robert KOLCZYNSKI - p.o. Zastypcy Dyrektora 
Wydzialu ds. Zarzqdzania Projektami w Departamencie 
Prezydenta Urzydu Miasta Lodzi; 

- Artur NOGALA - Dyrektor Administracji Zasob6w 
Komunalnych L6di - Sr6dmiescie. 

§ 4. Do zadan Komitetu Sterujqcego nalezy w szczeg6lnosci: 
1) nadz6r nad realizacjq celu Projektu, okreslonego w § 1 ust. 2; 
2) nadz6r nad pracami Menagera Projektu i Zespolu ds. Zarzqdzania Projektem, 0 kt6rym 

mowa w § 7; 
3) analizowanie i wytyczanie kierunk6w dzialail w ramach Projektu; 
4) dokonywanie okresowych ocen postypu prac w ramach realizacji Projektu, na podstawie 

miesiycznych raport6w prac przedstawionych przez Menagera Projektu; 
5) podejmowanie decyzji we wszystkich spomych i kluczowych kwestiach zwiqzanych 

z realizacjq Projektu; 
6) zatwierdzenie szczeg610wego harmonogramu prac przygotowanego przez Menagera 

Projektu. 

§ 5. 1. Posiedzenia Komitetu Sterujqcego zwoluje Przewodniczqcy Komitetu 
Sterujqcego lub jego Zastypca na wniosek Menagera Projektu. 

2. Komitet Sterujqcy podejmuje decyzje zwyklq wiykszosciq glos6w, w obecnosci 
minimum 4 os6b, w tym Przewodniczqcego Komitetu Sterujqcego lub jego Zastypcy. 
W przypadku r6wnej liczby glos6w "za" i "przeciw" rozstrzyga glos Przewodniczqcego 
Komitetu Sterujqcego, a w przypadku jego nieobecnosci - Zastypcy Przewodniczqcego 
Komitetu Sterujqcego. 

3.0bslugy administracyjno-organizacyjnq Komitetu Sterujqcego zapewnia Biuro 
Projektu. 

4. Posiedzenia Komitetu Sterujqcego Sq protokolowane. 
5. Protok61 z posiedzenia Komitetu Sterujqcego sporzqdza Biuro Projektu. 
6. Komitet Sterujqcy dziala do zakonczenia realizacji Projektu. 

§ 6. 1. Powolujy Menagera Projektu: Jana SCHNERCHA - Dyrektora L6dzkiego 
Osrodka Geodezji. 

2. Do zadan Menagera Projektu nalezy: 
1) zarzqdzanie Projektem przy wsparciu Zespolu ds. Zarzqdzania Projektem, 0 kt6rym mowa 



w § 7 oraz lider6w zespo16w ds. realizacji Projektu; 
2) organizowanie pracy w Projekcie, w tym powolanie Biura Projektu; 
3) nadz6r nad pracami zespo16w ds. realizacji Projektu; 
4) na wniosek lider6w zespo16w ds. realizacji Projektu powolanie skladu poszczeg61nych 

zespo16w ds. realizacji Projektu oraz ewentualne powolanie podzespo16w ds. realizacji 
Projektu; 

5) przedstawianie og61nego harmonogramu Projektu do zatwierdzenia Sponsorowi Projektu 
oraz szczeg61owego harmonogramu Projektu do zatwierdzenia Komitetowi Steruj'lcemu; 

6) okreslanie dodatkowych zadan zwi'lzanych z Projektem dla poszczeg61nych zespo16w 
i podzespo16w ds. realizacji Projektu; 

7) powiadamiania Sponsora Projektu 0 istotnych zmianach w realizacji Projektu. 

§ 7. Powolujy Zesp61 ds. zarz'ldzania projektem pn. "L6dzki System Zarz'ldzania 
Nieruchomosciami - LSZN", zwany dalej Zespolem ds. Zarz'ldzania Projektem, w skladzie: 
1) Dariusz KW APISZ - Zastypca Dyrektora ds. Informatycznych w L6dzkim Osrodku 

Geodezji; 
2) Anna WIERZBICKA - Zastypca Dyrektora Wydzialu Informatyki w Departamencie 

Obslugi i Administracji Urzydu Miasta Lodzi; 
3) Jacek MARSZALEK - Koordynator Zespolu Windykacji w Administracji Zasob6w 

Komunalnych L6dz - Sr6dmiescie. 

§ 8. Do zadan Zespolu ds. Zarz'ldzania Projektem nalezy w szczeg61nosci: 
1) wspieranie Menagera Projektu przy zarz'ldzaniu Projektem; 
2) oszacowanie koszt6w Projektu; 
3) koordynacja prac zespo16w ds. realizacji Projektu; 
4) zatwierdzenie zadan przedstawionych przez lider6w zespo16w ds. realizacji Projektu; 
5) zatwierdzanie raport6w miesiycznych z prac zespo16w ds. realizacji Projektu; 
6) przygotowanie raport6w miesiycznych do kazdego 10 dnia miesi'lca dla Komitetu 

Steruj'lcego. 

§ 9. Powolujy lider6w zespo16w ds. realizacji Projektu: 
1) w Zespole ds. adres6w, zwanym dalej Zespolem A: Edyty MAJER - Zastypcy Dyrektora 

ds. Geodezji w L6dzkim Osrodku Geodezji; 
2) w Zespole ds. ewidencji nieruchomosci, zwanym dalej Zespolem B: Dariusza 

KWAPISZA - Zastypcy Dyrektora ds. Informatycznych w L6dzkim Osrodku Geodezji; 
3) w Zespole ds. nieruchomosci lokalowych zarz'ldzanych przez administracje zasob6w 

komunalnych, zwanym dalej Zespolem C: Jacka MARSZALKA - Koordynatora Zespolu 
Windykacji w Administracji Zasob6w Komunalnych L6dz - Sr6dmiescie; 

4) w Zespole ds. um6w, zwanym dalej Zespolem D: Izabely DOBRZANSKA
SMIGIELSKA - p.o. Dyrektora Wydzialu Praw do Nieruchomosci w Departamencie 
Gospodarowania Maj'ltkiem Urzydu Miasta Lodzi. 

§ 10. Do zadan lider6w zespo16w ds. realizacji Projektu nalezy: 
1) kierowanie pracami zespo16w ds. realizacji Projektu; 
2) realizacja ce16w i zadan wynikaj'lcych z Projektu; 
3) zgloszenie Menagerowi Projektu potrzeby powolania podzespo16w ds. realizacji Projektu 

w okreslonych skladach; 
4) przedstawienie Menagerowi Projektu skladu zespo16w ds. realizacji Projektu 

i podzespo16w ds. realizacji Projektu; 
5) w trakcie realizacji Projektu przedstawianie Menagerowi Projektu propozycji zmiany 

zadan oraz skladu zespo16w ds. realizacji Projektu i podzespo16w ds. realizacji Projektu. 



§ 11. Do podstawowych zadan zespo16w ds. realizacji Projektu nalezy 
w szczeg61nosci: 
1) Zespolu A: 

a) ujednolicenie bazy Ewidencji Miejscowosci, Ulic Adres6w prowadzonej przez 
miasto L6dz, 

b) opracowanie standard6w nazw ulic, 
c) utworzenie katalogu skr6conych nazw ulic; 

2) Zespolu B: 
a) wypracowanie procedur zapewniaj~cych biez~c~ aktualizacji( bazy Ewidencji 

Nieruchomosci oraz rozwi~zywania problem6w podczas pracy biez~cej, 
b) wypracowanie procedur biez~cej weryfikacji poprawnosci danych w bazie Ewidencji 

Nieruchomosci i metod usuwania nieprawidlowosci oraz prewencji, 
c) opracowanie organizacji komunikacji mii(dzy kom6rkami organizacyjnymi Urzi(du 

Miasta Lodzi i miejskimi jednostkami organizacyjnymi w przypadku niejasnosci, 
w zakresie dotycz~cym nieruchomosci; 

3) Zespolu C: 
a) utrzymanie jednolitosci z baz~ danych Ewidencji Nieruchomosci wraz ze slownikami 

oraz uzupelnianie danych wymienianych za pomoc~ plik6w XML, 
b) wypracowanie metodyki uzupelniania baz danych historycznych, uprzednio nie 

gromadzonych w formie elektronicznej, a w szczeg61nosci danych windykacyjnych, 
daj~cej najszybszy efekt w raportach Lokalowej Informacji Zarz~dczej, 

c) wypracowanie standard6w obslugi poszczeg61nych modu16w DOM5, oraz metodyki 
biez~cej pracy dla grup uzytkownik6w systemu; 

4) Zespolu D: 
a) wypracowanie procedur uzupelniania oraz utrzymania jednolitosci baz danych 

Zarz~dzania Mieniem wraz ze slownikami, 
b) wypracowanie metodyki uzupelniania baz danych um6w wieczystego uzytkowania, 

kt6re nie spelnily procedur przeniesienia do nowej bazy, 
c) wypracowanie metodyki organizacji biez~cej pracy, 
d) wypracowanie procedur organizacyjnych pol~czenia baz danych Zarz~dzania 

Mieniem i Ksii(gowosci Niepodatkowej (Umowy), 
e) okreslenie ostatecznego czasookresu funkcjonowania baz danych wykorzystuj~cy 

system operacyjny DOS. 

§ 12. Rysunek przedstawiaj~cy strukturi( organizacyjn~ w ramach realizacji Projektu 
stanowi zal~cznik do niniejszego zarz~dzenia. 

§ 13. Planowanym terminem zakonczenia prac nad Projektem jest 31 grudnia 2015 r. 

§ 14. 1. Zobowi~zuji( Dyrektora L6dzkiego Osrodka Geodezji do powolania, w ramach 
struktury organizacyjnej L6dzkiego Osrodka Geodezji, Zespolu Administrator6w w skladzie 
5-9 os6b, z kom6rek organizacyjnych Urzi(du Miasta Lodzi i miejskich jednostek 
organizacyjnych, realizuj~cych zadania zwi~zane z zarz~dzaniem nieruchomosciami. 

2. Celem Zespolu Administrator6w bi(dzie zapewnienie biez~cego funkcjonowania 
L6dzkiego Systemu Zarz~dzania Nieruchomosciami, w trakcie Projektu oraz po jego 
zakonczeniu. 

§ 15. Dyrektor Wydzialu Budzetu w Departamencie Finans6w Publicznych Urzi(du 
Miasta Lodzi zabezpiecza niezbi(dne zasoby na realizacji( Projektu oraz biez~ce i przyszle 
funkcjonowanie Projektu. 



§ 16. Wykonanie zarzqdzenia powierzam Dyrektorowi L6dzkiego Osrodka Geodezji. 

§ 17. Nadz6r nad wykonaniem zarzqdzenia powierzam Ireneuszowi JABLONSKIEMU, 
Wiceprezydentowi Miasta Lodzi. 

§ 18. Tracq moc zarzqdzenia Prezydenta Miasta Lodzi: 
I)Nr 2913NII12 z dnia 31 sierpnia2012 r. w sprawie zapewnienia prawidlowej realizacji 

Projektu pn. "Lokalowa Informacja Zarzqdcza"; 
2) Nr 4314NII13 z dnia 5 czerwca 2013 r. w sprawie powolania Komitetu Sterujqcego 

i Zespolu ds. Realizacji Projektu pn. "Utworzenie jednolitego systemu informatycznego 
dla miejskich jednostek organizacyjnych realizujqcych zadania zwiqzane z zarzqdzaniem 
nieruchomosciami stanowiqcymi wlasnosc Gminy L6dz lub Skarbu Panstwa, a takze 
nieruchomosciami bydqcymi w zarzqdzie Gminy L6dz oraz poza zarzqdem Gminy L6dz, 
w kt6rych Gmina L6dz lub Skarb Panstwa posiada udzial we wsp61wlasnosci 
niepodzielnej"; 

3) Nr 4837NII13 z dnia 27 sierpnia 2013 r. zmieniajqce zarzqdzenie w sprawie powolania 
Komitetu Sterujqcego i Zespolu ds. Realizacji Projektu pn. "Utworzenie jednolitego 
systemu informatycznego dla miejskich jednostek organizacyjnych realizujqcych zadania 
zwiqzane z zarzqdzaniem nieruchomosciami stanowiqcymi wlasnosc Gminy L6dz lub 
Skarbu Panstwa, a takze nieruchomosciami bydqcymi w zarzqdzie Gminy L6dz oraz poza 
zarzqdem Gminy L6dz, w kt6rych Gmina L6dz lub Skarb Panstwa posiada udzial we 
wsp61wlasnosci niepodzielnej". 

§ 19. Zarzqdzenie wchodzi w zycie z dniem wydania. 
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