
ZARL\DZENIE Nr5469 NII/17 
PREZYDENTA MIASTA LODZI 

zdnia 9 m~ 2017r. 

w sprawie zapewnienia prawidlowej realizacji Projektu pn. "Informatyczne uslugi 
przestrzenne w rewitalizowanej strefie wielkomiejskiej miasta Lodzi". 

Na podstawie art. 30 ust. 1 oraz art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 
o samorz~dzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446, 1579 i 1948) i § 8 ust. 1 Regulaminu 
organizacyjnego Urz~du Miasta Lodzi, stanowi~cego zal~cznik do zam¢zenia Nr 1964NII12 
Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 21 marca 2012 r. w sprawie nadania Regulaminu 
organizacyjnego Urz~dowi Miasta Lodzi, zmienionego zar~eniami Prezydenta Miasta 
Lodzi: Nr 2318NII12 z dnia 31 maja 2012 r., Nr 2526NI/12 z dnia 29 czerwca 2012 r., 
Nr 2728NII12 z dnia 24lipca 2012 r., Nr 2864NII12 z dnia 23 sierpnia 2012 r., 
Nr 2917 NII12 z dnia 31 sierpnia 2012 r., Nr 3056NII12 z dnia 26 wrzesnia 2012 r., 
Nr 3230NII12 z dnia 30 paZdziernika 2012 r., Nr 3344NII12 z dnia 22 listopada 2012 r., 
Nr 3555NII12 z dnia 18 grudnia 2012 r., Nr 3595NII12 z dnia 27 grudnia 2012 r., 
Nr 3633NII13 z dnia 9 stycznia 2013 r., Nr 3822NII13 z dnia 25 lutego 2013 r., 
Nr 4137NII13 z dnia 10 maja 2013 r., Nr 4469NII13 z dnia 26 czerwca 2013 r., 
Nr 4684NII13 z dnia 25 lipca 2013 r., Nr 4832NII13 z dnia 26 sierpnia 2013 r., 
Nr 4960NII13 z dnia 17 wrzesnia 2013 r., Nr 5328NII13 z dnia 15 listopada 2013 r., 
Nr 5530NII13 z dnia 27 grudnia 2013 r., Nr 5651NII14 z dnia 24 stycznia 2014 r., 
Nr 5653NII14 z dnia 27 stycznia 2014 r., Nr 5886NII14 z dnia 10 marca 2014 r., 
Nr 6228NII14 z dnia 28 kwietnia 2014 r., Nr 6717 NII14 z dnia 17 lipca 2014 r., 
Nr 6793NII14 z dnia 31lipca 2014 r., Nr 7557NII14 z dnia 28listopada 2014 r., Nr 9NIII14 
z dnia 2 grudnia 2014 r., Nr 187NIII14 z dnia 31 grudnia 2014 r., Nr 276NIII15 z dnia 
19 stycznia 2015 r., Nr 511NII/15 z dnia 2 marca 2015 r., Nr 525NIII15 z dnia 
3 marca 2015 r., Nr 1370NIII15 z dnia 29 czerwca 2015 r., Nr 1473NIII15 z dnia 
14lipca2015 r., Nr 1636NIII15 z dnia 31 lipca 2015 r., Nr 1826NIII15 z dnia 
31 sierpnia 2015 r., Nr 2214NIII15 z dnia 30 paZdziemika 2015 r., Nr 241lNIII15 z dnia 
3 grudnia 2015 r., Nr 2481NIII15 z dnia 14 grudnia 2015 r., Nr 2526NIII15 z dnia 
18 grudnia 2015 r., Nr 2656NIII16 z dnia 11 stycznia 2016 r., Nr 2975NIII16 z dnia 
261utego 2016 r., Nr 3248NIII16 z dnia 31 marca 2016 r., Nr 3844NIII16 z dnia 24 czerwca 
2016 r., Nr 4384NIII16 z dnia 31 sierpnia 2016 r., Nr 4868NIII16 z dnia 21 listopada 
2016 r., Nr 4932NII/16 z dnia 30 listopada 2016 r., Nr 5095NIII16 z dnia 30 grudnia 2016 r. 
i Nr 5247 NIII17 z dnia 30 stycznia 2017 r. 

zarzttdzam, co nast~puje: 

§ 1. 1. Wyznaczam L6dzki Osrodek Geodezji jako jednostk~ orgamzacYJn~ 
odpowiedzial~ za realizacj~ projektu pn. "Informatyczne uslugi przestrzenne 
w rewitalizowanej strefie wielkomiejskiej miasta Lodzi", zwanego dalej Projektem. 

2. Celem g16wnym Projektu jest wsparcie informatyczne proces6w rewitalizacyjnych 
obszaru w strefie wielkomiejskiej miasta Lodzi. 

§ 2. 1. Powoluj~ Komitet Steruj~cy Projektu, zwany dalej Komitetem Steruj~cym, 
w skladzie: 
1) Przewodnic~y 

2) Zast~pca Przewodnicz~cego 

- Jan SCHNERCH - Dyrektor L6dzkiego Osrodka 
Geodezji; 

- Marcin OBIJALSKI Dyrektor Biura 
ds. Rewitalizacji w Departamencie Architektury 
i Rozwoju Urz~du Miasta Lodzi; 



3-4) Czlonkowie - Robert W ARSZA - Dyrektor Miejskiej Pracowni 
Urbanistycznej w Lodzi; 

- Anna WIERZBICKA - p.o. Dyrektora Wydzialu 
Infonnatyki w Departamencie Obslugi 
i Administracji Urz~du Miasta Lodzi. 

2. Komitet Sterujqcy jest odpowiedzialny za osiqgni~cie g16wnego celu Projektu, 
okreslonego w § 1 ust. 2. 

3. Do zadail Komitetu Sterujqcego nalezy w szczeg6lnosci: 
1) nadz6r nad przebiegiem Projektu w zakresie kluczowych element6w: zakresu, 

harmonogramu, budZetu, jakosci oraz istotnego ryzyka i problem6w, kt6re nie mogq 
zostaC zneutralizowane lub rozwiqzane na poziomie operacyjnym oraz podejmowanie 
decyzji strategicznych dla Projektu, w szczeg6lnosci zatwierdzanie rekomendowanych 
przez Kierownika Projektu: 
a)zakresu rzeczowego i wymagailjakosciowych Projektu, 
b )harmonogramu prac, 
c)budzetu Projektu, 
d)zasob6w niezb~dnych do realizacji Projektu, 
e) rozwiqzail problem6w i plan6w neutralizacji istotnych ryzyk, kt6re nie mogq zostac 

rozwiqzane na poziomie Zespolu ds. Zarzqdzania Projektem; 
2) analizowanie i wytyczanie kierunk6w dzialail w ramach Projektu wraz z oznaczeniem ich 

priorytetu oraz aktywne wspieranie dzialail projektowych prowadzonych przez 
Kierownika Projektu; 

3) dokonywanie okresowych ocen post~pu prac w ramach realizacji Projektu, na podstawie 
raport6w prac przedstawionych przez Kierownika Projektu; 

4) zatwierdzanie zmian w Projekcie; 
5) przygotowania rekomendacji dla Prezydenta Miasta Lodzi, w kwestiach wymagajqcych 

jego decyzji. 
4. Posiedzenia Komitetu Sterujqcego zwoluje przewodniczqcy Komitetu Sterujqcego 

lub jego Zast~pca, na wniosek Kierownika Projektu. 
5. Czlonkowie Komitetu Sterujqcego uczestniczq w posiedzeniach Komitetu 

Sterujqcego osobiscie. 
6. W przypadku niemoZnosci osobistego uczestnictwa w posiedzeniu Komitetu 

Sterujqcego, ka:zdy Czlonek Komitetu Sterujqcego moze wyznaczyc swojego zas~pc~. 
7. W pracach Komitetu Sterujqcego, poza osobami wymienionymi w § 2, na 

zaproszenie Przewodniczqcego Komitetu Sterujqcego lub jego Zast~pcy mogq uczestniczyc 
inne osoby, kt6rych udzial jest uzasadniony w zwiqzku z zakresem Projektu. 

8. Posiedzenia Komitetu Sterujqcego odbywajq si~ w obecnosci Przewodniczqcego 
Komitetu Sterujqcego lub jego Zast~pcy, w obecnosci minimum 3 os6b. 

9. Obslug~ administracyjno-organizacyjnq Komitetu Sterujqcego zapewnia Biuro 
Projektu. 

§ 3. 1. Powoluj~ Kierownika Projektu: Dariusza KWAPISZA - Zast~pc~ Dyrektora ds. 
Infonnatycznych w L6dzkim Osrodku Geodezji. 

2. Kierownik Projektu przedstawia Dyrektorowi L6dzkiego Osrodka Geodezji sklad 
poszczeg6lnych zespo16w zadaniowych, na wniosek kierownik6w tych zespo16w. 

3. Kierownik Projektu jest odpowiedzialny za bieZqce zarzqdzanie Projektem oraz jego 
tenninowq realizacj~, w zalozonym budZecie, we wsp61pracy z Zespolem ds. Zarzqdzania 
Projektem. 

4. Kierownik Projektu moze zapraszac do uczestnictwa w Projekcie inne osoby, kt6rych 
udzial jest uzasadniony w zwiqzku z zakresem Projektu. 

5. Do zadail Kierownika Projektu nale:zy: 
1) planowanie zadail do realizacji; 



2) bie~y nadz6r nad realizacj~ Projektu, w tym nad pracami zespo16w zadaniowych; 
3) monitorowanie i kontrola koszt6w, harmonogramu, problem6w, priorytet6w Projektu 

i podejmowanie odpowiednich dzialail, gdy jest to niezb~dne; 
4) kierowanie pracami Zespolu ds. Zar~dzania Projektem i zapewnienie terminowosci 

realizowanych zadail; 
5) zar~e ryzykiem projektowym; 
6) zar~e komunikacj~ w Projekcie; 
7) zar~zanie zakresem rzeczowym i finansowym oraz harmonogramem Projektu; 
8) zarz~anie dokumentacj~ w Projekcie; 
9) raportowanie do Komitetu Steruj~ego, w szczeg6lnosci na temat: 

a) stanu zaawansowania i post~pu prac, 
b) istotnego ryzyka, kt6re wymaga neutralizacji, 
c) istotnych problem6w, kt6re wymagaj~ rozwi¥ania, 
d) wymaganych zmian, kt6re wplywaj~ na zakres rzeczowy, finansowy, harmonogram 

lub jakosc Projektu; 
10) wnioskowanie do Komitetu Steruj~cego w celu zapewnienia na czas odpowiednich 

zasob6w niezb~dnych do realizacji Projektu (os6b, sprz~tu, pomieszczen); 
11) wnioskowanie 0 zwolanie posiedzen Komitetu Steruj~cego; 
12) opracowanie procedur i standard6w zarz~dzania Projektem oraz zapewnienie ich 

przestrzegania. 

§ 4. 1. Powoluj~ Zesp61 ds. Zar~dzania Projektem, w skladzie: 
1) Kierownik Projektu - Dariusz KW APISZ Zas~pca Dyrektora 

ds. Informatycznych w L6dzkim Osrodku Geodezji; 
2) Zast~pca Kierownika - Michal SMAGUR - Kierownik Dzialu Obslugi 

Informatycznej i W drozen w L6dzkim Osrodku 
Geodezji; 

3-8) Czlonkowie Zespolu - Beata WIKTOROWSKA - Zast~pca Dyrektora 
ds. Technicznych w L6dzkim Osrodku Geodezji; 

- Urszula SWITALA - Kierownik Dzialu Aktualizacji 
i Kontroli Technicznej w L6dzkim Osrodku 
Geodezji; 

- Jacek PRZEPIORKIEWICZ - Kierownik Dzialu 
Miejskiego Systemu Informacji 0 Terenie 
w L6dzkim Osrodku Geodezji; 

- Jacek DARNIKOWSKI - Kierownik Zespolu 
Przetwarzania Danych oraz Opracowail Studialnych 
i Informacyjnych w Dziale Miejskiego Systemu 
Informacji 0 Terenie w L6dzkim Osrodku Geodezji; 

- Mariusz ST~PNIEWSKI - Kierownik Zespolu 
Informatyki i Baz Danych w Miejskiej Pracowni 
Urbanistycznej w Lodzi; 

- Ewa BOGUSIAK inspektor w Oddziale 
ds. Kontroli Procesu Inwestycyjnego w Biurze 
ds. Rewitalizacji w Departamencie Architektury 
i Rozwoju Urz~du Miasta Lodzi. 

2. Do zadail Zespolu ds. Zarz~dzania Projektem nalezy w szczeg6lnosci: 
1) wspieranie Kierownika Projektu przy zarz~zaniu Projektem; 
2) oszacowanie koszt6w Projektu; 
3) koordynacja prac zespol6w zadaniowych; 
4) planowanie zasob6w, czasu i jakosci; 
5) nadz6r nad realizacj~ Projektu w zakresie realizowanym przez podmioty zewn~trzne; 



6) zatwierdzenie zadan przedstawionych przez kierownik6w zespo16w zadaniowych; 
7) zatwierdzanie raport6w miesi~cznych z prac zespo16w zadaniowych; 
8) przygotowanie raport6w miesi~cznych w terminie do 10 dnia po zakonczeniu ka.zdego 

miesi~a dla Komitetu Steruj~cego. 

§ 5.1. Powoluj~ kierownik6w zespo16w zadaniowych: 
1) w Zespole Zadaniowym I - GESUT, zwanym dalej Zespolem I: Urszul~ SWIT ALF; -

Kierownika Dzialu Aktualizacji i Kontroli Technicznej w L6dzkim Osrodku Geodezji; 
2) w Zespole Zadaniowym II - ORTOFOTOMAPA, zwanym dalej Zespolem II: 

Jacka DARNIKOWSKIEGO - Kierownika Zespolu Przetwarzania Danych oraz 
Opracowan Studialnych i Informacyjnych w Dziale Miejskiego Systemu Informacji 
o Terenie w L6dzkim Osrodku Geodezji; 

3) w Zespole Zadaniowym III - Monitoring i Wizualizacja Procesu Rewitalizacji w zakresie 
zmian architektoniczno - urbanistycznych oraz spoleczno-ekonomicznych, zwanym dalej 
Zespolem III: Jacka PRZEPI6RKIEWICZA - Kierownika Dzialu Miejskiego Systemu 
Informacji 0 Terenie w L6dzkim Osrodku Geodezji; 

4) w Zespole Zadaniowym IV - Modelowanie/wizualizacja 3D, zwanym dalej 
Zespolem IV: Mariusza STF;PNIEWSKIEGO - Kierownika Zespolu Informatyki i Baz 
Danych w Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w Lodzi. 

2. Do zadan kierownik6w zespo16w zadaniowych naleZy: 
1) kierowanie pracami zespo16w; 
2) realizacja cel6w i zadan wynikaj~cych z Projektu; 
3) przedstawienie Kierownikowi Projektu skladu zespo16w; 
4) w trakcie realizacji Projektu przedstawianie Kierownikowi Projektu propozycji zmiany 

zadan oraz skladu zespo16w; 
5) raportowanie do Kierownika Projektu post~p6w prac; 
6) zglaszanie do Kierownika Projektu ryzyk, problem6w i wymaganych zmian; 
6) wsp61praca z innymi zespolami zadaniowymi. 

§ 6. Do podstawowych zadan zespo16w zadaniowych naleZy realizacja cel6w i zadan 
wynikaj~ych z projektu, w szczeg6lnosci: 
1) Zespolu I: 

a) weryfikacja, uzgadnianie i uzupelnianie planowanego zakresu prac, 
b) przekazywanie Zespolowi ds. Zarz~dzania Projektem miesi~cznych raport6w 0 stanie 

zaawansowanla prac, 
c) identyfikacja problem6w lub ryzyk projektowych i ich konsekwencji oraz 

informowanie 0 nich Zespolu ds. Zarz~dzania Projektem, 
d) wsp61praca z innymi zespolami zadaniowymi, 
e) zlozenie raportu z zakonczenia prac; 

2) Zespolu II: 
a) weryfikacja, uzgadnianie i uzupelnianie planowanego zakresu prac, 
b) przekazywanie Zespolowi ds. Zarz~dzania Projektem miesi~cznych raport6w 0 stanie 

zaawansowarua prac, 
c) identyfikacja problem6w lub ryzyk projektowych i ich konsekwencji oraz 

informowanie 0 nich Zespolu ds. Zarz~dzania Projektem, 
d) wsp61praca z innymi zespolami zadaniowymi, 
e) zlozenie raportu z zakonczenia prac; 

3) Zespolu III: 
a) monitorowanie procesu rewitalizacji strefy wielkomiejskiej, 
b) monitorowanie zmian przestrzeni I zabudowy miasta Lodzi, 
c) wsp6ltworzenie Portalu wraz z Zespolem IV, w celu: 



- prezentacji oraz monitorowania system6w wizualizacji rozwi~ architektoniczno
urbanistycznych dla strefy wielkomiejskiej, 

- prezentacji zjawisk spolecznych, srodowiskowych, technicznych i gospodarczych, 
na podstawie zalozonych wskaZnik6w, 

d) wsp61praca z innymi zespolami zadaniowymi, 
e) przekazywanie Zespolowi ds. Zarz~dzania Projektem miesicrcznych raport6w 0 stanie 

zaawansowama prac, 
f) zlozenie raportu z zakoftczenia prac; 

3) Zespolu IV: 
a) realizacja ce16w i zadaft wynikaj~cych z Projektu, 
b) przekazywanie Zespolowi ds. Zarz~dzania Projektem miesicrcznych raport6w 0 stanie 

zaawansowanla prac, 
c) opracowanie produktu bcrd~cego wytycznymi do modelowania i wizualizacji 3D stanu 

rzeczywistego (sytuacja i uzbrojenie terenu) oraz stanu projektowanego na podstawie 
wykorzystanych standard6w lokalnych ui:ywanych w planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym, 

d) opracowanie koncepcji wykorzystania narzcrdzi i technologii do modelowania 
i wizualizacji 3D, 

e) opracowanie produktu bcrd~cego zasadami wykorzystywania modelu 3D dla potrzeb 
rewitalizacji i procesu inwestycyjnego, 

f) opracowanie modelu wytycznych wizualizacji rozwi~aft architektonicznych dla strefy 
wielkomiej skiej, 

g) wsp6ltworzenie Portalu wraz z Zespolem III, 
h) wsp6lpraca z innymi zespolami zadaniowymi, 
i) zlozenie raportu z zakoftczenia prac. 

§ 7. Dyrektor L6dzkiego Osrodka Geodezji powoluje sklad poszczeg61nych zespol6w 
zadaniowych oraz Biuro Projektu i okresla jego sklad, zadania i obowi~ w Projekcie. 

§ 8. Obslugcr prawn~ i finansow~ w Projekcie zapewnia L6dzki Osrodek Geodezji. 

§ 9. Strukturcr organizacyjn~ w ramach realizacji Projektu przedstawia zal~cznik do 
niniejszego zar~dzenia. 

§ 10. Planowanym terminem zakoftczenia prac nad Projektem jest 31 grudnia 2022 r. 

§ 11. Dyrektor Wydzialu Budzetu w Departamencie Finans6w Publicznych Urzcrdu 
Miasta Lodzi zabezpiecza niezbcrdne zasoby na realizacjcr Projektu. 

§ 12. Wykonanie zar~dzenia powierzam Dyrektorowi L6dzkiego Osrodka Geodezji. 

§ 13. Z~dzenie wchodzi w zycie z dniem wydania. 
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Za1llcmik 
do zarZlldzenia Nr5'r6'jMIII7 
Prezydenta Miasta Lodzi 
z dnia tJ M01IC<,9.. 2017 r. 


