ZARZADZENIE Nr Y726 /VII/18
PREZYDENTA MIASTA LODZI

zdnia @ (L(k*"lo 2018 r.

w sprawie okreslenia sposobu zarzadzania inicjatywami w Urzedzie Miasta L.odzi oraz
miejskich jednostkach organizacyjnych.

Na podstawie art. 30 ust. 1, art. 31 i art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1875 i 2232 oraz z 2018 r. poz. 130)
w zwigzku z art. 92 ust. 1 pkt 2 iust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868 oraz z 2018 r. poz. 130)

zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. 1. Zarzadzenie okresla sposob zarzadzania inicjatywami w ramach Procedury
Petnej 1 Procedury Uproszczonej (zwanymi dalej PP, PU) w Urzedzie Miasta Lodzi oraz
miejskich jednostkach organizacyjnych.

2. O procedowaniu inicjatywy wlasciwag Procedurg decyduje ilos¢ punktow
wynikajacych z Raportu ,,SITA” zgodnie z zatacznikiem Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
PP obejmuje projekty, ktére otrzymaja powyzej 60 punktéw. Projekty, ktore otrzymaja 60 i
mniej punktow zostajg objete PU.

3. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach inicjatywy niespelniajace warunku,
o ktéorym mowa w ust. 2, moga zosta¢ objete PP na podstawie decyzji Dyrektora Wydziatu ds.
Zarzadzania Projektami w Departamencie Architektury i Rozwoju Urzedu Miasta Lodzi.

4. Wszystkie inicjatywy sa przygotowywane i rejestrowane w informatycznym
Systemie Monitorowania Projektow (zwanym dalej SMP):

1) dla PP przed wprowadzeniem zadania do budzetu Miasta Lodzi lub przed planowanym
rozpoczeciem realizacji (z uwzglednieniem czasu niezbgdnego do przeprocedowania
inicjatywy - zgodnie z zalacznikiem Nr 2 do niniejszego zarzadzenia);

2) dla PU po wprowadzeniu zadania do budzetu Miasta Lodzi.

§ 2. W niniejszym zarzadzeniu, podczas realizacji etapoéw zarzadzania inicjatywami,
opisanych w zalaczniku Nr 2 do niniejszego zarzadzenia oraz w dalszym zarzadzaniu
inicjatywami i Projektami, obowiazuja nastgpujace skroty i definicje:

1) Prezydent (PML) — Prezydent Miasta Lodzi;

2) Wiceprezydent (WP) — Zastgpca Prezydenta Miasta Lodzi, wlasciwy dla Zglaszajacego;

3) Kolegium Prezydenta (KPML) — Kolegium Prezydenta Miasta £odzi;

4) Skarbnik (SM) — Skarbnik Miasta L.odzi;

5) Sekretarz (Sek.) — Sekretarz Miasta Lodzi;

6) Wydzial ds. Zarzadzania Projektami (ZPr) — Wydzial ds. Zarzadzania Projektami
w Departamencie Architektury i Rozwoju Urzgdu Miasta Lodzi;

7) Biuro Strategii Miasta (BS) — Biuro Strategii Miasta w Departamencie Architektury
i Rozwoju Urzgdu Miasta Lodzi;

8) Biuro Architekta Miasta (BAr) — Biuro Architekta Miasta w Departamencie Architektury
i Rozwoju Urzgdu Miasta Lodzi;

9) Miejska Pracownia Urbanistyczna (MPU) — Miejska Pracownia Urbanistyczna w Lodzi;

10)Radca Prawny (Pr) — pracownik Wydzialu Prawnego w Departamencie Prezydenta
Urzedu Miasta Lodzi lub osoba zatrudniona do prowadzenia obstugi prawnej w miejskiej
jednostce organizacyjnej;



11) Zglaszajacy (Zg) — komoérka organizacyjna Urzedu Miasta Lodzi lub miejska jednostka
organizacyjna odpowiedzialna za przygotowanie i formalne zgloszenie inicjatywy
(zglaszajacy moze wycofa¢ inicjatywe na kazdym etapie zarzadzania inicjatywami);

12) Inicjatywa — propozycja merytoryczna, ktdra po ostatecznym zatwierdzeniu moze zostac¢
zrealizowana jako Projekt;

13) Arkusz Inicjatywy — formularz stuzacy do zgloszenia inicjatywy do ZPr, zawierajacy
podstawowe informacje o zglaszanym pomysle, takie jak cele do osiagnigcia, ramy
czasowe, szacunkowe koszty, itp.;

14) Biezaca dzialalno$¢ Miasta Lodzi — wszystkie sprawy publiczne nalezace do zakresu
dzialania Miasta todzi, niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow,
realizowane w sposob ciagly, w utrwalonym schemacie dzialania i nieposiadajace cech
Projektu;

15) Projekt — jednorazowe, niepowtarzalne, ztozone przedsiewzigcie podejmowane w celu
wytworzenia unikalnego produktu, dostarczenia unikalnej ustugi lub uzyskania
unikalnego rezultatu realizowane przez powotany do tego celu zespdt projektowy;
Projekt powinien mie¢ okreslony poczatek i okreslony koniec realizacji; Projekt moze
sktada¢ si¢ z kilku zadan inwestycyjnych i/ lub biezacych;

16) Zadanie inwestycyjne — wyodrebniona cz¢$¢ zakresu rzeczowego przedsiewzigcia,
stanowigca ograniczong calo$¢ gospodarcza, zdolng po zakonczeniu i przekazaniu do
eksploatacji uzyskac¢ okreslony efekt uzytkowy; zadanie inwestycyjne jest podstawowa
jednostkg stosowang dla celow planistycznych, ewidencyjnych i rozliczeniowych;
zadanie inwestycyjne moze funkcjonowaé niezaleznie i zarazem przynosi¢ konkretny
wymierny efekt, tzn. moze by¢ przekazane do uzytkowania przed zakonczeniem calego
przedsiewzigcia;

17)Program — grupa powiazanych ze soba projektéw, zarzadzanych w sposob
skoordynowany w celu uzyskania korzysci niemozliwych do osiagnigcia poprzez
zarzadzanie poszczegOlnymi projektami niezaleznie; Programy moga obejmowac
powiazane zadania lezace poza zakresem poszczegdlnych Projektow, a nawet czgsciowo
zadania nieprojektowe;

18) Portfel Projektow — grupa projektow i programoéw, niekoniecznie powiazanych ze soba,
zarzadzanych wspolnie po to, aby mozliwe bylo osiagnigcie celow strategicznych
organizacji;

19) Procedura Pelna (PP) — obejmuje projekty, ktére w wyniku Raportu ,,SITA” otrzymajq
powyzej 60 punktow; polega na uzyskaniu przez Zglaszajacego opinii wiasciwych
komoérek organizacyjnych Urzedu Miasta £.odzi lub miejskich jednostek organizacyjnych
dotyczacych Arkusza Inicjatywy oraz Karty Projektu w oparciu o SMP, majaca na celu
uzyskanie decyzji PML;

20) Procedura Uproszczona (PU) — obejmuje projekty, ktore w wyniku Raportu ,,SITA”
otrzymaja 60 i mniej punktow; polega na rejestracji projektu w systemie (poprzez
wprowadzenie Arkusza Inicjatywy) oraz biezacej aktualizacji danych projektowych
w celach raportowych;

21)Karta Projektu — formularz bedacy rozszerzona wersja Arkusza Inicjatywy dla tych
propozycji, ktére zostang zakwalifikowane do procedowania jako Projekt Procedury
Pelnej (PPP);

22) Produkt Projektu — produkt dostarczany w wyniku realizacji projektu;

23) Kamien milowy — wazne zdarzenie w harmonogramie Projektu, takie jak ukonczenie
kluczowych zadan lub etapéw Projektu;



24)Klient Projektu (Kl) — komodrka organizacyjna Urzgdu Miasta Lodzi lub miejska
jednostka organizacyjna odpowiedzialna za okreslenie potrzeb tych, ktérzy beda
wykorzystywa¢ produkty Projektu; powinien zaproponowaé cel Projektu, wraz
z warunkami jakosciowymi produktow, ktore musza by¢ spetnione by rozpoznac sukces
Projektu; odpowiada za odbiér funkcjonalny produktéw prac, najczgsciej rowniez za
uzytkowanie;

25) Dostawca — dowolna strona, w tym rowniez komorka organizacyjna Urz¢du Miasta Lodzi
lub miejska jednostka organizacyjna, uczestniczaca w realizacji Projektu lub Programu
bedaca odpowiedzialna za realizacj¢ zadan projektowych na potrzeby Projektu;

26) Realizujacy — komoérka organizacyjna Urzedu Miasta Lodzi lub miejska jednostka
organizacyjna, ktora wykonuje pracg/ zadanie;

27) Zlecajacy — komoérka organizacyjna Urzedu Miasta Lodzi lub miejska jednostka
organizacyjna, ktéra nadzoruje pracg, czyli w praktyce zleca ja i/ lub odbiera;

28) Konsultant — komorka organizacyjna Urzedu Miasta Lodzi lub miejska jednostka
organizacyjna, ktéra posiada wiedzg o przedmiocie inicjatywy/ Projektu;

29) Informowany — komorka organizacyjna Urzgdu Miasta Lodzi lub miejska jednostka
organizacyjna, ktora jest powiadamiana o przebiegu i/ lub zakonczeniu prac.

§ 3. 1. Na zarzadzanie inicjatywami skladajg si¢ nastgpujace etapy:

1) Etap Identyfikacji, obejmujacy zgloszenie przez komodrki organizacyjne Urzgdu Miasta
Lodzi lub miejskie jednostki organizacyjne propozycji merytorycznej w SMP za pomoca
Arkusza Inicjatywy, wykonanie raportu ,,SITA” (zgodnie z kryteriami okreslonymi w
zataczniku Nr 1 do niniejszego zarzadzenia) i skierowanie na odpowiednig $ciezke PP lub
PU. W przypadku PU dalsze procedowanie projektow odbywa si¢ poza systemem. Dla
projektow partycypacyjnych Arkusz Inicjatywy nie jest wypelniany, zostaja bezposrednio
zarejestrowane w SMP jako projekty PU;

2) Etap Wstepnego Opiniowania Inicjatywy w ramach PP, na ktdry sktada si¢ weryfikacja
formalna, opinie wskazanych komorek organizacyjnych / miejskich jednostek
organizacyjnych oraz decyzja Prezydenta, wlasciwego Wiceprezydenta, Skarbnika lub
Sekretarza o procedowaniu inicjatywy jako Projektu lub o jej zaniechaniu;

3) Etap Oceny w ramach PP, obejmujacy przygotowanie w formie Karty Projektu,
dodatkowych informacji o Projekcie w zakresie planowanych terminéw, kosztéw
i zaangazowania zasobdw wewnetrznych oraz ich analizg i wydanie dodatkowych opinii;

4) Etap Priorytetyzacji i Bilansowania Portfela w ramach PP, zawierajacy analizg¢ zaleznosci
pomigdzy zglaszanym Projektem ajuz zatwierdzonymi i realizowanymi projektami,
nadawanie priorytetu i bilansowanie portfela, polegajace na analizie mozliwosci realizacji
Projektéow w portfelu z uwzglednieniem zgloszonego Projektu oraz przygotowanie
rekomendacji dotyczacych zmian w Portfelu;

5) Etap Wyboru i Autoryzacji w ramach PP, na ktory sklada si¢ przygotowanie
i przedstawienie Prezydentowi rekomendacji dotyczacej wyboru Projektu do Portfela
Projektéw wraz z koniecznymi zmianami, przedstawienie opinii podczas Kolegium
Prezydenta oraz decyzja Prezydenta.

2. Szczegélowy opis etapow zarzadzania inicjatywami w ramach PP znajduje sig
w zalaczniku Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

3. W szczegblnie uzasadnionych przypadkach, wynikajacych m.in. z koniecznosci
skrocenia czasu okreslonego w zalaczniku Nr 2, procedur¢ uregulowang w niniejszym
zarzadzeniu mozna rozpocza¢ od Etapu Oceny, czyli przygotowania Karty Projektu, na
podstawie decyzji Dyrektora Wydziatu ds. Zarzadzania Projektami.

4. Zg moze wycofaé inicjatywe na kazdym z powyzszych etapow przed uzyskaniem
decyzji Prezydenta, informujac o tym ZPr.



§ 4. 1. Projekt powinien posiada¢ struktur¢ organizacyjng okreslona zarzadzeniem
Prezydenta, w sprawie zapewnienia prawidlowej realizacji Projektu (tytul projektu),
zawierajacym w szczegdlnosci informacje o rolach i odpowiedzialnosci osdéb w Projekcie,
m.in. o: osobie upowaznionej do reprezentowania Miasta Lodzi (w przypadku projektow
dofinansowanych ze $rodkéw UE), Kierowniku Projektu, dysponencie srodkéw, skladzie
Komitetu Sterujacego oraz w przypadku projektow PP sktadzie Zespotu Projektowego wraz
z przypisaniem kompetencji (wzdér struktury organizacyjnej Projektu znajduje sie
w zataczniku Nr 3 do niniejszego zarzadzenia).

2. W przypadku projektéw PU, o mniej rozbudowanym zakresie, powolanie Komitetu
Sterujacego i1 Kierownika Projektu oraz ewentualnego Zespotu Projektowego, moze odbyc¢ si¢
na podstawie stosownego protokotu z pierwszego posiedzenia Komitetu Sterujacego.

3. Kierownik Projektu (KP) to osoba, ktérej powierzono uprawnienia i obowigzek
biezacego zarzadzania Projektem oraz realizacji jego zakresu, w zatozonym terminie i przy
zalozonym budzecie. Kierownik Projektu wspotpracuje ze wszystkimi stronami biorgcymi
udzial w Projekcie w zakresie niezbednym do realizacji celow projektowych — zarzadza
operacyjnie Zespotem Projektu. Zalecane jest aby KP byt pracownikiem komorki bedace;j
gtownym dysponentem $rodkdéw przeznaczonych na realizacj¢ projektu.

4. Do zadan Kierownika Projektu nalezy w szczego6lnosci:

1) wnioskowanie do Komitetu Sterujacego w celu zapewnienia na czas odpowiednich
zasobow niezbednych do realizacji Projektu (oséb, sprzetu, pomieszczen);

2) planowanie zadan przypisanych do realizacji oraz weryfikacja planéw Projektu, w tym
uzupelnianie i biezaca aktualizacja informacji zawartych w SMP;

3) nadzor nad realizacja wszystkich zadan projektowych;

4) zapewnienie przestrzegania procedur i standardéw przez Zespot Projektowy;

5) monitorowanie i kontrola kosztéw, harmonogramu, problemdéw, priorytetow Projektu
1 podejmowanie odpowiednich dziatan, gdy jest to niezbgdne;

6) kierowanie pracami Zespotu Projektu i zapewnienie terminowosci realizowanych zadan;

7) zarzadzanie ryzykiem projektowym;

8) zarzadzanie komunikacjq w Projekcie;

9) zarzadzanie zakresem rzeczowym i finansowym oraz harmonogramem Projektu;

10) zarzadzanie dokumentacjg w Projekcie;

11) raportowanie do Komitetu Sterujacego, w szczegdlnosci na temat:
a) stanu zaawansowania Projektu,
b) istotnego ryzyka, ktore wymaga neutralizacji,
¢) istotnych probleméw, ktére wymagaja rozwiazania,
d) wymaganych zmian, ktére wptywaja na zakres rzeczowy, finansowy, harmonogram

1 jako$¢ Projektu;

12) wnioskowanie o zwolanie spotkan Komitetu Sterujacego.

5. Komitet Sterujacy (KS) jest odpowiedzialny za osiagnigcie gtéwnego celu Projektu
i powolywany na czas trwania Projektu z zadaniem nadzorowania Projektu i wspierania jego
realizacji we wszystkich fazach.

6. W sklad Komitetu Sterujacego wchodza przynajmniej: Przewodniczacy,
przedstawiciel Klienta oraz Dostawcy (Zastepcy Przewodniczacego i Czlonkowie Komitetu)
— osoby posiadajace uprawnienia wystarczajace do podejmowania istotnych decyzji
dotyczacych: zasobéw, budzetu, zakresu i czasu Projektu. Dobér czionkéw Komitetu
Sterujacego powinien by¢ adekwatny do rangi Projektu, czyli jego budzetu, zakresu
i znaczenia, uwzgledniajac ich dostgpno$¢ w celu podejmowania strategicznych decyzji
w Projekcie.

7. Do zadan Komitetu Sterujacego nalezy w szczegdlnosci:



1) dokonywanie analizy zagadnien projektowych i wytyczanie kierunkow dziatan w ramach
Projektu wraz z oznaczeniem ich priorytetu, wspieranie Kierownika Projektu oraz
proponowanie Kierownikowi Projektu rozwiazan;

2) zarzadzanie Projektem na poziomie strategicznym oraz odbieranie informacji o poziomie
realizacji Projektu;

3) nadzér nad przebiegiem realizacji Projektu w zakresie kluczowych elementow:
zakresu, harmonogramu, budzetu, jakosci oraz istotnego ryzyka i problemow, ktére nie
moga zosta¢ zneutralizowane lub rozwigzane na poziomie operacyjnym;

4) zatwierdzanie przydzialu zasobéw dla Zespolu Projektowego oraz struktury Zespotu

Projektu;

5) przygotowywanie rekomendacji dla Prezydenta, w kwestiach wymagajacych jego

decyzji.

8. Zespol Projektu sklada si¢ z przedstawicieli stron zaangazowanych w prace
projektowe. Ich struktura, rola i podziatl odpowiedzialnosci powinny zosta¢ dostosowane do
zakresu i charakteru realizowanego Projektu. W szczegdlnosci wyrdznia si¢ stalych cztonkow
Zespotu Projektu oraz dopraszanych na okreslony czas lub dla realizacji konkretnych zadan
w Projekcie. Zesp6t Projektu podlega Kierownikowi Projektu.

9. Zespoly Zadaniowe skladaja si¢ z przedstawicieli stron zaangazowanych w prace
nad dostarczeniem/wytworzeniem konkretnych produktéw w Projekcie. Powotlanie Zespotu
Zadaniowego zalezy od stopnia zlozonosci, wielkosci Projektu oraz ilosci
1 roznorodnosci produktow.

10. Pracg Zespolu Zadaniowego kieruje Kierownik Zespotu Zadaniowego, ktory
odpowiada przed Kierownikiem Projektu i przyjmuje od niego polecenia. Kierownik Zespotu
Zadaniowego jest jednoczesnie cztonkiem Zespotu Projektu.

§5.1. W =zaleznosci od stopnia skomplikowania zakresu projektu oraz jego
interdyscyplinarnosci moze by¢ wskazane powotanie Biura Projektu.
2. Biuro Projektu stanowi wsparcie administracyjno-organizacyjne dla KP
w zarzadzaniu projektem.
3. Do zadan Biura Projektu nalezy w szczegdlnosci:
1) gromadzenie i przechowywanie dokumentacji;
2) zbieranie niezbednych danych;
3) uaktualnianie planow;
4) organizowanie posiedzen KS;
5) pomoc w opracowywaniu raportow.

§ 6. 1. W szczegdlnych przypadkach, gdy istnieje konieczno$¢ zarzadzania w sposob
skoordynowany kilkoma projektami w celu osiagnigcia wspolnego optymalnego efektu, jest
powotany Program.

2. W skltad Komitetu Programu wchodzi Przewodniczacy Komitetu, Dyrektor
Programu, Gléwny Klient, Gléwny Dostawca oraz Przewodniczacy Komitetow Sterujacych
Projektow w ramach Programu.

3. Przewodniczacy Komitetu to osoba ponoszaca indywidualnie o0golng
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie aby Program spelnial swoje cele i dostarczal planowane
korzysci.

4. Glowny Klient jest odpowiedzialny za okreslenie i zarzadzanie korzysciami przez
caly okres realizacji Programu. Jego zadaniem jest zapewnienie, by nowe rozwigzania
dostarczane przez projekty byly wykorzystywane przez Urzad Miasta Lodzi i miejskie
jednostki organizacyjne w celu osiagnigcia pozadanych rezultatéw i wynikajacych z nich
korzysci.



5. Komitet Programu odpowiedzialny jest za:

1) zatwierdzenie planu Programu;

2) zatwierdzanie propozycji kandydatdow na Przewodniczacych Komitetow Sterujacych
Projektéw w Programie, przed ich ostatecznym powolaniem przez Prezydenta Miasta
YFodzi;

3) osiagnigcie wynikow Programu zgodnie z ustalonym planem Programu;

4) rozwiazywanie i zarzadzanie zagadnieniami powstajacymi w Projektach realizowanych
w ramach Programu, ktdére nie moga by¢ rozwigzane na poziomie Komitetow Sterujacych
poszczegdlnych Projektow;

5) zagwarantowanie, ze zmiany osiagni¢te w wyniku realizacji Programu nie zaktocg innych
zadan realizowanych przez Urzad Miasta Lodzi.

6. Dyrektor Programu jest odpowiedzialny za przygotowanie oraz za biezace
zarzadzanie 1 realizacj¢ Programu. Czesto moze peini¢ rol¢ Przewodniczacego Komitetu
Sterujacego jednego lub kilku Projektéw w ramach Programu.

7. Do zadan Dyrektora Programu nalezy w szczegdlnosci:

1) planowanie i projektowanie Programu oraz operacyjne zarzadzanie Programem, w tym
aktywne monitorowanie jego ogélnych postgpéw przy utrzymaniu jego integralnosci
1 spdjnosci;

2) rozwigzywanie zagadnien pojawiajacych si¢ w Programie oraz inicjowanie dziatan
korygujacych, jezeli sq konieczne;

3) koordynowanie Projektow realizowanych w ramach Programu oraz zarzadzanie
powigzaniami pomi¢dzy Projektami;

4) zarzadzanie ryzykiem Programu i wdrazanie dziatan korygujacych, jezeli sa konieczne;

5) analizowanie ryzyk poszczegolnych Projektow w kontekscie ich wplywu na Program;

6) raportowanie o stopniu realizacji Programu do Komitetu Programu

8. Biuro Programu moze by¢ powotane jako wsparcie dla Dyrektora Programu, ktory
okresla jego sktad, strukturg i zadania.

9. Struktura Programu i jej zlozono$¢ powinna by¢ kazdorazowo dostosowana do
poziomu skomplikowania danego Programu.

§ 7. Po rozpoczgciu realizacji projektu PP i PU istnieje obowiazek biezacej aktualizacji
danych, niezwlocznie po zaistnieniu zdarzenia w projekcie, nie pézniej niz w terminie 3 dni
roboczych po zakonczeniu miesigca.

§ 8. Wykonanie zarzadzenia powierzam kierownikom komorek organizacyjnych
Urzedu Miasta Lodzi oraz kierownikom miejskich jednostek organizacyjnych.

§ 9. Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Dyrektorowi Wydziatu
ds. Zarzadzania Projektami w Departamencie Architektury i Rozwoju Urzedu Miasta Lodzi.

§ 10. Traci moc zarzadzenie Nr 6827/VIl/17 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 4 wrzesnia
2017 roku w sprawie okreslenia sposobu zarzadzania inicjatywami w Urze¢dzie Miasta Lodzi
oraz miejskich jednostkach organizacyjnych.



§ 11.Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.
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Zatacznik Nr 1
do zarzadzenia NefF26 /VIV18
Prezydenta Miasta L.odzi

zdnia § [M;fcqo 2018 r.

Kryteria decydujjce o objeciu zgloszonej propozycji merytorycznej zarzadzaniem
inicjatywami w ramach procedury pelnej okreslonej zarzadzeniem.

Zarzadzaniem inicjatywami w ramach procedury pelnej objgte zostajg propozycje
merytoryczne, ktore w wyniku dokonania analizy - Raportu ,,SITA”, uwzglgdniajacego
ponizsze kryteria, uzyskuja wigecej niz 60 punktéw na 120 mozliwych.

1. Czy propozycja ma charakter inwestycyjny?

TAK 30 pkt
NIE 0 pkt

2. Czy przewidziane jest dofinansowanie z funduszy europejskich?

TAK 15 pkt
NIE 0 pkt

3. Przewidywany okres realizacji propozycji merytorycznej

do 12 m-cy 0 pkt
powyzej 12 m-cy 15 pkt
4. Warto$¢ w PLN:

ponizej 4 min 0 pkt
4 mln - 50 mln 30 pkt

powyzej 50 min 60 pkt

Wybér kryteriow podyktowany zostal koniecznoscia wskazania inicjatyw najbardzie;

£.» & 5

ich realizacji, wartos¢ i finansowanie ze zroédet zewngtrznych.



Zalacznik Nr 2
do zarzadzenia Nr ‘.‘ff( 2)6 /VII/18
Prezydenta Miasta L.odzi

zdnia & &,der 2018 1.

Szczegolowy opis etapow zarzadzania inicjatywami w SMP

Zg%oszenie Zglaszajacy wypelnia Arkusz Inicjatywy w SMP i oznacza : Wypetniony Arkusz Inicjatywy trafia |Zg ) ZPr

inicjatywy jako kompletny. do ZPr.

Raport ,,SITA” | Wykonanie raportu ,,SITA” oraz skierowanie inicjatywy do Informacja o typie procedury. ZPr Zg Do 2 dni
procedowania PP lub PU. roboczych

Formalna ZPr weryfikuje zgloszenie pod wzglgdem formalnym, z Informacja dla Zglaszajacego ZPr Do 4 dni
weryfikacja uwzglednieniem kompletno$ci zawartych danych zwiazanych | odno$nie poprawnos$ci formalnej roboczych
poprawnosci z kosztami, terminami i zasobami. Jednoczesnie ocenia czy inicjatywy. -

zgloszona inicjatywa posiada cechy Projektu, czy tez powinna
by¢ realizowana w ramach biezacej dziatalno$ci Miasta Lodzi.

Niespetnienie przez inicjatywe cech Projektu powoduje jej
odrzucenie, z zastrzezeniem § 1 ust. 3 niniejszego zarzadzenia.




Wstepna BS ocenia zgodnosé inicjatywy ze Strategia Zintegrowanego | Arkusz Inicjatywy zaopiniowany BS Zg ZPr Do 3 dni
analiza Rozwoju Lodzi 2020+(dalej: Strategia) i elementami polityk | przez BS. roboczych
zgodnosci ze sektorowych oraz lista priorytetow do dofinansowania, ocenia
Strategia szanse na uzyskanie wsparcia srodkami zewngtrznymi, w tym
wkiladu wlasnego lub sfinansowania inicjatywy ze srodkow
wiasnych.
Ocena negatywna BS oznacza odrzucenie inicjatywy.
‘Ocena negatywna BS oznacza odrzucenie inicjatywy
Opinia Prawna | Pr na podstawie danych zawartych w Arkuszu Inicjatywy Arrzl;uzslz)rlmq B i e Pi Zg ZPr Do 3 dni
' opiniuje inicjatywe pod wzglgdem zagadnien prqwnyf:h. ' P ' ' roboczych
‘Opinia negatywna pozwala na wycofanie inicjatywy przez Zg
lub, w przypadku watpliwosci, dalsze jej procedowanie i
przedstawienie do decyzji.
Opinia BAr na podstawie danych zawartych w Arkuszu Inicjatywy Arrzke';slzaglr'cj Sl CapseTOy BAr Zg MPU ZPr Do 3 dni
Architekta wydaje opini¢ w zakresie architektoniczno-urbanistycznym. p ' roboczych
Miasta** (jesli S s
dotyczy) W przypadku inicjatyw planowanych na obszarach, dla

ktorych tworzony jest/bedzie miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego, BAr konsultuje opini¢ z
MPU.

Opinia negatywna pozwala na wycofanie inicjatywy przez Zg
lub, w przypadku watpliwosci, dalsze jej procedowanie i
przedstawienie do decyzji.




Opinie Zebranie przez Zg opinii dodatkowych komérek Uzupetiona informacja Opiniujacy |Zg ZPr Do 3 dni
fakultatywne organizacyjnych Urzedu Miasta Lodzi oraz miejskich o opinie dodatkowych komoérek roboczych
jednostek organizacyjnych zaangazowanych w realizacje organizacyjnych Urzedu Miasta Lodzi
Projektu (jesli dotyczy) oraz miejskich jednostek
organizacyjnych w Arkuszu
Inicjatywy.
Decyzja PML, wiasciwy WP, SM lub Sek., na podstawie danych z Decyzja o procedowaniu inicjatywy | PML, WP, |Zg | ZPr, BS, | Do 3 dni
o Arkusza Inicjatywy oraz kryteriéw dla Projektow, podejmuje | jako Projektu lub o zaniechaniu SM, Sek. BAr** roboczych
procedowaniu | decyzj¢ o procedowaniu inicjatywy jako Projektu lub o procedowania inicjatywy.
inicjatywy zaniechaniu realizacji inicjatywy. :
jako Projektu : J

Uzupehnienie | Zg, na podstawie wcze$niejszych informacji z Arkusza Wypeiona Karta Projektu w SMP Zg Zg ZPr Do 10 dni
informacji Inicjatywy, wypetnia Kartg Projektu uzupeniajac ja o roboczych
o Projekcie dodatkowe dane wymagane w Karcie Projektu. Zg zbiera

informacje od specjalistow innych komoérek organizacyjnych

lub miejskich jednostek organizacyjnych w celu wstgpnego

oszacowania termin6éw, kosztow i koniecznych zasobow.
Formalna ZPr weryfikuje zgloszenie Projektu pod wzglgdem formalnym | Informacja dla Zglaszajacego ZPr Zg Do 5 dni
weryfikacja z uwzglednieniem kompletno$ci danych potrzebnych do odnos$nie poprawnosci formalnej roboczych

poprawnosci

szczegOtowej analizy Projektu.

Karty Projektu.




Analiza
zgodnosci ze
Strategia oraz
mozliwosci
dofinansowania

BS dokonuje oceny i wydania opinii co do wiaczenia do
Portfela i/ lub umieszczenia na liScie projektow
strategicznych lub projektow strategicznych listy rezerwowej
w przypadku projektow mogacych uzyskaé dofinansowanie ze
srodkow europejskich lub projektow komplementarnych w
przypadku projektow nieubiegajacych si¢ o dofinansowanie ze
$rodkéw europejskich. Ocena dokonywana jest na podstawie

| danych w Karcie Projektu pod katem jego zgodnosci ze

Strategia oraz w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia ze
$rodkéw zewnetrznych, w tym europejskich i zabezpieczenia
wkiadu wiasnego lub sfinansowania Projektu ze $rodkow
wiasnych. i

Ocena stopnia zgodno$ci ze Strategia:
1 — Poziom najwyzszy

2 — Poziom $redni

3 — Poziom najnizszy

Obszary bedace przedmiotem oceny:

» Strategia — stopien zgodnosci ze Strategia determinuje
warto$¢ Projektu dla Miasta Lodzi i tym samym jest
istotnym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji o
realizacji Projektu. Dla kazdego z Projektow oceniany jest
jego wplyw na realizacj¢ poszczegolnych celow
strategicznych Miasta Lodzi.

» Zgodnos$¢ Projektu lub jego komplementarno$¢ z lista
projektow strategicznych

» Fundusze Europejskie — ocena mozliwosci uzyskania
wsparcia ze zrodet zewnetrznych i stopnia
dofinansowania ze szczegdlnym uwzglednieniem

Uzupelniona informacja
o stopniu zgodnosci ze strategia
w Karcie Projektu.

BS

Zg

ZPr

Do 5 dni
roboczych




Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego/
Funduszu Spdjnosci

» Analiza szacowanej mozliwosci realizacji w ramach
Wieloletniej Prognozy Finansowej, w oparciu o roczne
limity ustalone przez SM

» Uwagi dotyczace potencjalnych zagrozen spoteczno-
ekonomicznych, kwalifikowalnosci Projektow

utrzymania rezultatow Projektu i wydaje opinig:

- pozytywna - poziom 1 - $rodki finansowe moga zosta¢
zabezpieczone w budzecie lub WPF; istnieje mozliwos¢
utrzymania rezultatow Projektu;

- pozytywna - poziom 2 - na obecnym etapie brak srodkow
finansowych; realizacja Projektu jest mozliwa po dokonaniu
zmian w Portfelu Projektow Miasta; istnieje mozliwo$¢
utrzymania rezultatéw Projektu.

- negatywna - poziom 3 - brak srodkéw finansowych na

realizacje Projektu; Projekt jest ekonomicznie nieefektywny.

- negatywna - poziom 4 - jest mozliwo$¢ zabezpieczenia
$rodkow ale Projekt jest ekonomicznie nieefektywny.

Opinie Zebranie przez Zg opinii dodatkowych komoérek Uzupetniona informacja Opiniujacy | Zg ZPr Do 3 dni
fakultatywne organizacyjnych Urzedu Miasta Lodzi oraz miejskich o opinie dodatkowych komorek roboczych

jednostek organizacyjnych zaangazowanych w realizacje organizacyjnych Urzedu Miasta Lodzi

Projektu (jesli dotyczy) S— oraz miejskich jednostek . = .

) , - | organizacyjnych w Karcie Projektu.

Opinia SM dokonuje oceny pod katem Zrédet finansowania wktadu Uzupetniona o wszystkie niezbedne | SM Zg ZPr Do 3 dni
Skarbnika wiasnego lub catosci Projektu w przypadku braku opinie Karta Projektu roboczych
Miasta zewnetrznych zrédet finansowania oraz mozliwosci




organizacyjnych, na podstawie okre$lonego priorytetu,
aktualnych danych odnosnie realizacji Portfela i wstgpnej
analizy Projektu, dokonuje analizy mozliwosci oraz skutkow
wiaczenia Projektu do Portfela.

Analiza ZPr dokonuje wstepnej analizy Projektu na podstawie danych | Wstepna analiza Projektu. ZPr ZPr Zg
Projektu w Karcie Projektu oraz zebranych opinii.

Nadanie ZPr, na podstawie danych w Karcie Projektu oraz przyjetego | Okreslony priorytet w Karcie ZPr ZPr Zg; BS,
priorytetu modelu priorytetyzacji, okresla priorytet Projektu w Portfelu. | Projektu. SM

w Portfelu — '

Bilansowanie | ZPr, wspélnie z przedstawicielami w%aéci_ivycil komorek Wynik analizy Portfela. ZPr ZPr Zg, BS,
Portfela organizacyjnych Urzgdu Miasta Lodzi lub miejskich jednostek SM

Do 7 dni
roboczych

Przygotowanie
rekomendacji
Projektu

Na podstawie opinii i danych przygotowanych w ramach
Etapu Oceny oraz analizy dokonanej na etapie Bilansowania
Portfela, ZPr przygotowuje rekomendacj¢ na KPML odnoénie
zasadnos$ci wyboru Projektu do Portfela Projektow i

| mozliwosci jego wlaczenia, wskazujac jakie ewentualne

zmiany w Portfelu nalezatoby wykonac.

Rekomendacja ZPr

ZPr

ZPr

Do 5 dni
roboczych




dofinansowania, wpisaniem na list¢ projektow strategicznych
dofinansowanych lub list¢ projektow strategicznych
rezerwowych dofinansowanych.

liste projektoéw strategicznych
rezerwowych dofinansowanych

lub

odrzucenie zgloszonego Projektu

Whiesienie Zglaszajacy wnosi na KPML wniosek o wydanie opinii Whiosek przedstawiony podczas Zg Zg ZPr
wniosku zawierajacy podstawowe dane o Projekcie wraz z zalaczong KPML o wydanie opinii w zakresie
0 wydanie rekomendacja ZPr. uruchomienia Projektu.
opinii w
zakresie
uruchomienia
Projektu wraz
z rekomendacja
ZPr
Opiniowanie Na podstawie rekomendacji dostarczonej przez ZPr oraz Opinia w zakresie wprowadzenia Uczestnicy | Zg ZPr ZPr
zmianw | podstawowych danych o Projekcie, podczas KPML zostaje zmian w Portfelu KPML ‘
Portfelu | wydana opinia w zakresie wprowadzenia wymaganych zmian ) S .
: : w Portfelu. ' . :
Decyzja o Na podstawie rekomendacji dostarczonej przez ZPr oraz opinii | Wiaczenie zgloszonego Projektu do | PML Zg BAr**,
realizacji wydanej podczas KPML PML podejmuje decyzj¢ o Portfela i w przypadku Projektow ZPr, BS
(wlaczenie wprowadzeniu wymaganych zmian w Portfelu. Decyzja planowanych do dofinansowania,
do Portfela pozytywna jest rownoznaczna z wlaczeniem zgloszonego wpisanie na list¢ projektow
Projektow) Projektu do Portfela i w przypadku projektéw planowanych do | strategicznych dofinansowanych lub




Okreslenie
struktury
zarzadzania
Projektem

Zg przygotowuje zarzadzenie PML, w sprawie zapewnienia
prawidlowej realizacji Projektu, zawierajace w szczegoélnosci
informacje o rolach i odpowiedzialnosci osob w Projekcie,
m.in.: osobie upowaznionej do reprezentowania Miasta Lodzi,
KP, dysponencie srodkdw, sktadzie Komitetu Sterujacego,
skladzie Zespotu Projektowego wraz z przypisaniem
kompetencji.

Zg podejmuje dziatania niezbgdne do rozpoczgcia realizacji
Projektu (w szczegdlnosci: uzyskanie akceptacji Rady
Miejskiej w Lodzi, wprowadzenie zadania do budzetu miasta
Lodzi, pozyskanie srodkéw zewngtrznych).

Okreslona struktura zarzadzania

Projektem.

Zg

PML
lub
WP

ZPr

ZPr

Do 7 dni
roboczych

*) UWAGA: w szczegolnych przypadkach moze wystapi¢ koniecznos$¢ pozyskania dodatkowych informacji, co automatycznie wydtuzy okreslony termin.

**) Dotyczy Projektow obejmujacych inwestyeje budowlane.




Zaktacznik Nr 3

do zarzadzenia Nr J ¥26 IV11/18
Prezydenta Miasta Lodzi

z dnia g MCCF’ 2018 r.

Wzor struktury organizacyjnej

( Komitet Programu \

~

[ Przewodniczacy

J/

-
Gloéwny Przewodniczacy KS Dyrektor Przewodniczacy KS Glowny
Dostawca (Projekt A) Programu (Projekt B, C, D itd.) Klient

\_ ) B

Komitet Sterujacy Projektu A Biuro Programu

[ Dostawca ][ Przewodniczacy J [ Klient ]

Kierownik Projektu A

Zespol Projektu A\

Kierownik Kierownik Czlonkowie Kierownik Biuro
Zespotu Zespotu Zespotu Zespotu Projektu A
Zadaniowego Zadaniowego Projektu A Zadaniowego

Zespot
Zadaniowy 1

Zespot Zespot

Zadaniowy 2 Zadaniowy 3




