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PROGRAM DZIALANIA MUZEUM MIASTA LODZI

Muzeum Miasta Lodzi — miejska instytucja kultury - powolane 42 latz temu | mieszczace sie
w najbardze) okazalym budynku miasta, palacu |zraela Poznanskiego, w okiesie ostatnich lat zatracilo
swo|g tozsamosc. Pomimo powaznego polencjatu: atrakcyjna siedziba, pokatne, liczace ponad 62.000
abieklow zbiory | wykwalifikowana kadra, Muzeum prawle nie jest obecne w swiadomosci mieszkancdw
miasta, ale przede wszysikim w niewystarczajgcym stopniu realizuje misjg.

Paniewaz odnosze wraZenie, e jednym z powodow moze byc fakl, iz misja Muzeum nie zostala
wyraznie sformulowana | zapisana, by stanowit swego rodzaju drogowskaz, proponuje nasiepujace jej
brzmienie:

MISJA MUZEUM MIASTA tODZI jest uslawiczne poznawanie, ochrona, przyblizanie
| upowszechnianie niepowtarzalnego dziedzictwa histoni Lodzi, czynione dia lerazniejszosci | przysztych
pokolen, a lakze, poprzez dziatalnose badawczg, edukacying | popularyzatorska oraz realizacie
przedsigwzigc kulturalnych i artystycznych, ksztaltowanie postaw ludzi swiadomych swej tozsamaosc

Zalem podjgle zostang kompleksowe dziatania, w wyniku kiorych Muzeum Miasta Lodzi reallzujac
wylyczong misje, stanie sie atrakcyjng programowo, multidyscyplinama, nowoczesna, dynamiczng
instytucja, dziatajacq zgodnie z obowigzujgcymi w XX| wieku standardami, przyjazng wszystkim
odwiedzajacym, przystosowang dla osob 2 roznymi niepeinosprawnosciami - Z niepeinosprawnoscig
inteleklualng w stopniu lekkim i Srednim, glichych, niewidamych | ociemnialych; centrum Zycia
spolecznege inlegrujacego pokolenia i jednoczesnie miejscem otwartego dostepu do informacy, wiedzy
i kultury (takze dia osob zagrozonych wykluczeniami), miejscem odpoczynku | zabawy dla catej rodziny.

Dzieciom w zwiedzaniu lowarzyszyt bedzie muzealna maskotka - roboczo nazwana MuMito (imie
zostanie wybrane w wyniku konkursu), klora pojawi si¢ lakze w muzealnym sklepie z pamigtkami
w formie przytulanek, breloczkow, wydrukaw na T-shirtach, poduszkach, torbach itp.

Pamigtajac o lym, 2e kazde muzeum funkcjonuje dia publicznosci od wrzeénia biezacego roku

zmienione zostana dni | godziny otwarcia Muzeum, co moze korzysinie wplynac na frekwencig.

W zwigzku z tym poniedzialek bedzie dniem, kiedy Muzeum bedzie nieczynne dla zmedzat&:ym

gitﬂmﬂy pigtki bedzie otwarte tak jakw soboty i niedziele w godzinach 12.0C - 18.00.te?=3tate
F (% .

Muzeum Miasta Lodzi bedzie otwarte na Swial | polrzeby publicznosch co oznaczat bedzie
przeniesienie nacisku z ,ochrony przedmiotu” na ,oddanie Muzeum spoleczenstwu’, czyli edukacie
i frekwencje.

Dzigki wypracowane| otwartodci w ciagu najblizszych lat Muzeum stanie sig jednym z istotnych
powodow, dla ktarych warto przyjechac do Lodzi.

Bedzie instylucjq intelektuaing, jednakze pozbawiona sztywnego, krepujacego kreatywnost | otwarlosc
na Swiatowe trendy, gorsetu. Dia odwiedza|gcych bedzie partnerem, klory nie nudai, z ktorym warto
spolykac sie wielokrolnie,

Zapoczatkowany zoslanie nowy etap w rozwoju instytuc)l. Ulworzona zostanie pracownia digitalizaci
zblorow, a nastepnie wdrozony | sukcesywnie rozwijany proces digializacyjny W efekcie powstanie
Wirtualne Muzeum Miasla Lodzi, gdzie zdigitalizowane zbiory prezentowane bedq online tak, by
zainleresowac jak najwigksza liczbe odbiorcow. W lym celu dodatkowo prewadzony bedzie przez
pracownikow merytorycznych blog ekspercki, klarzy ta droga bedq dzielié sie z odbiorcami wynikami
swoich badan
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Dziatainost wydawnicza Muzeum realizowana bedzie glownie poprzez towarzyszace wystawom stalym
i czasowym atrakcyjne | przejrzyste pod wzgledem tresci oraz wizualnie atrakcyjne publikacie
zawierajace zardwno informacje o charaklerze edukacyjnym, jak | przyblizajace | popularyzujace wiedze
0 zbiorach Muzeum. Ponadlo regulamie kazdego miesiaca wydawany bedzie folder zawierajacy

informacje o biezace| ofercie programowe|, a rownolegle z nim do intemautdw rozsylany bedzie
newsletler.

Niezwykle istotnym dla prawidiowego funkcjonowania Muzeum zagadnieniem jest marketing, informacja
| promocja, Dzialania marketingowe zostang sprofesjonalizowane (utworzenie Dzialu Promocii
| Marketingu). Prowadzone beda z uwzglednieniem wszelkich dzialan majacych na celu skuteczne
docieranie z informacjami o Muzeum, jego zbiorach | ofercia programowe) do jak najszerszogo grona
polencjalnych odwiedzajacych za posredniclwem m.in. mediow klasycznych (lokalne, regionaine,
ogoinopalskie — prasa, radio, telewizja), jak | intemetowych,

Ponadto prowadzone beda nastepujace dziatania: aktywna obecnos¢ w kilku pdnoczesnie serwisach
spolecznogciowych (np. Tweeler, Vimeo, Facebook, Instagram, Filckr, You Tube, Google+, Pinterest);
wspblpraca z portalami poswigconymi kulturze, turystyce | informacyjnymi, wdrazanie programow / akcji
| kampanii promocyjnych, wprowadzenie w przestrzenie Muzeum syslem QR kodow, ktbre zawierac
bedy informacje o wybranych fragmentach palacu, elementach ekspozycji, dziatelnosci Muzeum.

Strategia marketingowa bedzie systematycznie, konsekweninie ulepszana.

Dia sprawnego kompleksowego dzialania Muzeum wdroZony zostanle system zarzadzania

procesowego wspomaganego systemem elekironicznym ADONIS ~ narzedziem wsplerajacym kontrole
zarzadeza.

W trybie pilnym zmodyfikowane zostana - w cell lepszego dostosowania procedur do specyfiki
instytucjl | rozwigzan stosowanych w praklyce — dokumenty worzace spdjny system zwigzany
2 funkcjonowaniem w Muzeum kontroli zarzadeze,

Ponadio podiele zostang dziatania, w wyniku kiorych ulworzony Zzoslanie zespdl audytordw
wewnetrznych systemu zarzqdzania procesowego. Ich zadaniem bedzie — od roku 2018 - niezalezna
ocena procesow, systemow oraz procedur istniejacych w Muzeum.

Pilnie podjete zostang dzialania nad procesem opracowania (wypracowania) strategil rozwoju
Muzeum. Bedzie to strategia kombinowana, {aczaca strategie rozwojowa ze slralegia naprawczy
2 jedne| strony nastawiong na reorganizacie (w zwigzku z dotychczasowymi zaniechaniami i brakami),
z drugiej ukierunkowana na stworzenie mechanizmow zabezpleczajacych Muzeum przed potencjalnymi
zewnglrznymi | wewnelrznymi zagro2eniami. Kompleksowo obejmowac bedzie zarbwno strukture
| funkcjonowane Muzeum, jego oferle programowa, finanse, jak | zespdl pracownikow

GLOWNE CELE STRATEGICZNE:
|, Rozwd] instytucjonalny

1. Podwyszene standardu infrastruktury — inwestycle (remont, rewitalizacja | modernizacja Palacu | K.
Poznanskiego, kamienicy przy pl. Wolnosci 2 wraz z dziedzificem, oraz przypalacowego ogrodu;
pozyskanie nowych powierzehni wystawienniczych, edukacyjnych, magazynowych, biurowych,
rekreacyjnych, pracowni konserwatorskich);

2._Modyfikacja struktury organizacyjne| (dostosowanie sirukiury organizacyjnej do rozwoju instytucyi;
w przysziosci wyodrgbnienie nowego oddzialu Muzeum - Kamienicy Wielkich Lodzian przy placu
Wolnosel 2, okreslenie zasad funkcjonowania wewnetrznego Muzeum oraz wspolpracy 2 Innymi
Instytucjami | organizacjami),
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Uwazam za niezbedne wprowadzenie zmian w przestarzale), funkcjonujace] od kilkudziesigou |at
zalomizowanej strukturze organizacyjne;.

Zmniejszona zostanie liczba dzialow merytorycznych. Badaniem wieloaspeklowych dziejow Lodzi,
opracowywaniem projekiow | programow wystawienniczych, edukacyjnych | popularyzatorskich zajma
sig pracownicy Dziatdw: Hislorycznego, Programowego | Edukaci Nowymi  jednostkami
arganizacyjnymi bedg takze Dzial Promocji | Marketingu, Dzial Kadrowo-Placowy oraz Dziat Inwestycii
| Projektow, kibrego zadaniem bedzie miedzy innymi pozyskiwanie Srodkow pozabudzetowych.

W nowej strukturze organizacyjne| zastepca dyrekiora odpowiedzialny bedzie min. za nadzorowanie
planéw | projektow inwestycyinych (dolychczasowym zastepcom podiegal zawsze pinn meryloryczny,
co w perspeklywie najblizszych lat — realizac)i duzych | mnigjszych projekiow inwestycyinych wymaga
zmiany).

3. Zwiekszenie _sprawnosci organizacyjne| (wprowadzenie syslemu zarzgdzania procesoweqo
wspomaganego systemem elekironicznym ADONIS®; usprawnienie systemu komunikacji wewnetrzne),
delegowanie zadaf | kompetenc do poszczegolnych komorek organizacyjnych, systematyczne
udoskonalanie, uaklualnianie procedur | baz danych majacych wplyw na sprawne funkcjonowanie

¢ Muzeum, wprowadzenie programu wolontanackiego — wolontariat indywidualny, grupowy; krétko-
| diugoterminowy, wolontaniat szkolny, wolontariat seniorow),

4. Doskonalanie zasobow muzealnego inwentarza (zarzadzanie zbiorami w oparciu o brylyjski standard
SPECTRUM 5.0 okreslajacy podstawowe normy dia polityki dokumentacyjng| | procesow zarzgdzania

zbiorami muzealnymi, uporzadkowanie zbiorow poprzez eliminacie obieklow zbednych, konsekwenine
budowanie kolekc|; konserwacia muzealiow, opracowanie | wdrozenie polityki digitalizacji zbiorow
zgodnie z zatozeniami Wieloletniego Projektu Rzadowego Kulturat+ oraz Swiatowymi kierunkami
w nowoczesne| archiwizacji zblordw muzealnych, w oparciu o Katalog dobrych prakiyk digitalizacii
obiekidw muzealnych® NIMOZ);

5. Podniesienie stopnia jakoscl wyposazenia lechnicznego (wyposazene wszystkich obiektow
w profesjonalny sprzel lechniczny - zabezpieczajgcy, monitolujgcy, eKSpozycyjny, magazynowy,
kompleksowe wyposaZenie obiektow w systemy | urzadzenia likwidujgce barery zwiazane 2 rdinego
rodzaju dysfunkcjami; systemalyczny rozwd| komputeryzacj, wyposaZeniz techniczno-sprzétowe
pracowni folografii | digitalizacji zblorow; utworzenie | wyposazenie specjalistycznych pracowni
konserwatorskich malarstwa, papieru, drewna, metalu),

‘vﬂ 6. Profesjonalizacia dziatalnosci marketingowe| (opracowanie strategn marketingowej z uwzglednieniem
segmentac|l rynku odbiorcéw oferty Muzeum; uporzadkowanie identyfikacii wizualnej Muzeum,

promocia nowych sziakow | Sciezek zwiedzania, wzmocnienie wspolpracy z mediami lokalnymi,
regionainymi | ogoinopolskimi; uruchomienie nowej, responsywnej strony internetowe| spedniajgcej
wysokie standardy dostgpnosci .dla wszystkich" — informacie w polskiej i angizlskie| wersji jpzykowe),
a dzieki odpowiedniemu oprogramowaniu stuzace] osohom niewidomym, ociemnialym, staba widzacym,
gluchym);

7_Podniesienie rangl Muzeum (dziatajac z pozycji ,nadrabiania straconego czasl’, poadjete zostang
starania prowadzace do uzyskania wpisu do Panstwowego Rejestru Muzeow, czionkostwa
w preslizowych organizacjach branzowych, w tym m.in.. Migdzynarodowe] Radzie Muzedw |COM,
Zwigzku Muzedw Polskich)

Il. Rozwoj oferty programowe] Muzeum

1. Rozwd| dziatalnoSci ekspozycyjne| (modermizacia wystaw slafych, przygolowanie scenaniusza
| realizacja nowych wystaw stalych w siedzibie glowne) - palacu lzraela K. Poznanskiego
Z odiworzenlem wnetrz reprezentacyjnych w skrzydle gfownym, uwzgledniajgcych \Muzeum Miejsca’
i prezentacje filmowe] historii patacu, oraz w kamienicy przy placu Wolnosci 2, w tym m.in. Panteonu
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Wielkich Lodzian, historyczne; kamienicy mieszczanskie] oraz wystawy siale] Muzeum Sportu
i Turystyki, utworzenle Muzeum Wiruainego, opracowanie standardow Sciezek zwiedzania'
dostosowanych do wariantow prezentacji oferty i rodzaju osob odwiedzajaeyeh),

Realizowane beda wyslawy slale, czasowe | objazdowe, w siedzibie Muzeum (we wszystkich
Oddziatach) i poza nig — w kraju | za granicg (nalezy zwigkszyC zasigqg teryloriainy prezentacji). Liczba
ekspozycji czasowych zostanie ograniczona — w mysl zasady: ,mniej znaczy lepie|”

Urozmaicona zostanie tematyka wyslaw - wyjS¢ poza masowe w oslainich latach prezentowanie
malarstwa, na korzys¢ roznorodnych zagadnier zwigzanych z Lodzig — jej dawnq | najnowsza historia,
iradycja | wieloaspeklowa kullurg. Wigkszy nacisk polozony zostanie na wykorzystywanie zasobow
wiasnych, kidre od lat nie opuszczaly magazynaw.

Realizowane bedg inleraktywne wielowatkowe wystawy llustrujace m.in.: historig rodu, fortuny | patacu
lzraela Poznanskiego; historig, kullure | sztuke Lodzi, sylwetki postaci z Panteonu Wielkich Lodzian;
dokonania lodzkich artystow, historig lbdzkiego sportu,

Zarowno dla wystaw stalych, |ak | czasowyeh opracowana zostanie [nnowacyjna koncepcja
merytoryczno-aran2acyjna, dzigkl ktore| widzowie beda miell wybor whasnej Sciezki zwiedzania w co
najmniej dwoch wariantach: dia doroslych | dia dzieci

Wystawy opatrzone bedg lekstami w jezyku polskim | angielskim. Podjete zostana dzialania w celu
dopelniania ich informacjami w alfabecie Braille'a, a wybranych obiektow o audiodeskrypcie.

Ekspozycje czasowe przygotowywane beda w formie przystosowane| do wielokotnego wykorzystania,
czyli np. prezentac)l poza Muzeum w rdznych osradkach (instytucjach) zardwno w kraju, jak i za granicy
(mozliwo$¢ nawiazania | rozwoju wspolpracy z miastami partnerskimi Lodzi, z udzialem UML).

2_Rozwd| dzialainoSci edukacyjnej | popularyzaforskie| (przygolowanie kompleksowego programu
edukacyjnego dla réinych grup odblorcéw, ulworzenie: Lodzkiego Salonu Historii, Sztuki | Kullury,
Galeni Miodego SztukMistrza; organizacja, partnerstwo | aktywny udzial w wydzrzeniach promujgcych
Miasto Lad?, organizacja | realizacja, takie kontynuacia, projekiéw z uwzglednieniem celow Polityki
Rozwoju Kullury 2020+ dla Miasta Lodzi, Gminnego Programu Rewitalizacji todzi 2020+
przygotowanie publikacji promujacych | popularyzujacych siedziby | zbiory Muzeum, z uwzglednieniem
przewodnikow dla osob z ronymi dysfunkcjami, zawierajacych teksty Jalwe do czylania’, mapy
brajflowskie | tyflografiki);

Wypelniona zostanie dojmujgca luka. w slalej ofercie Muzeum znajdzie sig kompleksowy (realizowany
zgodnie z wylyczong misja) program edukacyjny, klorego tematyka, skupi si@ na prezentac|i
wieloaspektowego | wielowatkowego dziedzictwa Lodzi | regionu. Jedno z hasel, w oparciu o ktory
powstanie, to ,Odkrywaj z nami Lod: - Czas na Muzeum" kiore doskonale wpisuje sie
w wielowymiarowq ideg edukacji przez cale Zycie, wyrdwnywania szans spolecznych, demokratyzacji
Zycia, sposobdw na budowanie | wzmacnianie relacii w Swiecie bedacym wislokulturowa globalng
wioska.

Oferta edukacyjna zostanie poszerzona. Zbudowana bedzie z uwzglednieniem zasady dotkni] -
dodwiadcz - zrozum' z projeklow przygotowanych specjalnie dla: dzieci, rodzin (familijne), uczniow
i nauczyciel (np. interdyscyplinamy projek! Dzien na wystawie'), studentdw, osdb dorostych, seniorow
60+, oraz opracowywanych na zamdwienie projekitow np. dla: grup, spolecznosc (przyjaciol, wspodinot,
klubow, organizacyl), biznesu.

Program muzealnych dzialan edukacyjnych realizowany bedzie zgodnie z wspierajacym edukacie
nurtem edutainment, czyll alrakcyjnych dla odbiorcow dzialad laczacych nauke z rozrywka, ktorych
celem jesl przede wszystkim edukacja, natomias! wszelkie formy rozrywkl s3 jedynie metodg na
uatrakeyjnienie (lub niekiedy ukrycie) przekazu majgcego charakter edukacy|ny.

———— =" T

e ——



Muzeum stanie sig tak?e centrum dzialah na rzecz spolecznoéci lokalnej gdzie realizowany
bedzie, skierowany przede wszystkim do mieszkancow Scislego centrum, obszaru specjainej strefy
rewllalizacji Miasta Lodzi, 0séb o utrudnionym deslepie do kultury z powodu deficytéw w kompetencjach
kulturowych czy pochodzenie ze Srodowisk defaworyzowanych, a takée osob z roznymi dysfunkcjami
(spolecznymi, zdrowotnymi), edukacyjny cykl integrujgcych spotkan, warsziatow, zajec rekreacyjnych
| wydarzen, umozliwiajacych wielowymiarowe obcowanie 7 historig, kultura i sztuka Lodzi, obejmujacych
wspolne dziatania dzieci (przedszkolaki, dzieci w wieku wezesnoszkolnym) | doroslych (rodzice,
opiekunowie, nauczyclele), seniorzy, 2e specjalnie opracowanym modulem dia nastolatkow.

Myslac perspeklywicznie, Muzeum z kazdym rokiem bedze coraz szerzej clwierac sie na srodowisko
lokalne, pracujgc tym samym nad wychowaniem sohle swiadomej, wymagajgce] publicznosci (m.in.
kontynuacia projektow [Podworkowe muzeum', Akademia Swiadomego mieszkanca” czy warla
reaktywacil ,Akademia malego kuslosza’)

3. Rozszerzenie oferly podstawowe| (wynajem powilerzehni w celach komercyjnych, szkolenia,
konferencje, spotkania okolicznoSciowe: wynajem galeri wystaw czasowych; wynajem sprzelu
technicznego wraz z obsluga; uslugl konserwatorskie, sprzeda? ksigzek, albumow, pamigtek -
poszerzenie oferty | zintensyfikowanie dziatainosci muzealnego sklepu w wersjl slacjonarne)
| intermelowej] — w ofercie znajda si¢ produkty promocyjne prezentujgce zarowno palac |zraela
Poznanskiego | elemenly jego wystroju, jak | wybrane obiekty ze zbiorow muzeum. Beda ta m.in,
puzzle, podktadki pod talerze, T-shirty z nadrukami, notesy, hizuteria),

lll. Doskonalenie kadry pracowniczej

1. Poprawa jakosci zatrudnienia — profesjonalizacia kadry (zewneltrzne | wewngtrzne wielolematyczne
| wielozakresowe szkolenia, w tym lakZe te obejmujace podnoszenie poziomu kompetencyi w zakresie
obstugi osob z roznego rodzaju dysfunkejami),

IV. Doskonalenie metod pozyskiwania srodkow pozabudzetowych

1. Zwiekszenie liczby | rodzajow 2rodet fingnsowania dzialalnosci podstawowe] (systematyczne
poszukiwanie nowych zewnelrznych #rodel finansowania, pozyskanie sponsora strategiczneqo;
wykorzystywanie wewnegtrznych moZliwosci pozyskiwania dodatkowych Srodkow na dzialainoSc
podstawowa | dodatkowa).

PLAN ZATRUDNIENIA

Sukcesywnie w okresie najblizszych lat udoslepniane nowe wneliza wystawlennicze wymagac beda
zatrudnienia dodatkowych, wykwalifikowanych opiekunow ekspozycji, Nalezy takze brak pod uwage
uzupelnienic braku osob sprzatajacych. Koniecznym bedzie takZe zatrudnienie dodatkowych
edukatorow oraz zawodowego ogrodnika do pielegnacy ogrodu przy palacu, zieleni na dziedzincu
kamienicy przy pl. Wolnoscl 2 oraz roslin we wnetrzach, w tym w oranzerii.

Tega rodzaju plany generowaé beda koszty majace zdecydowany wplyw na koniecznost uzyskania
zwigkszanej co roku dotacji podstawows| od Organizatora

SPOSOBY POZYSKIWANIA SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Majgc swiadomosc niewyslarczajgeych srodkdw na zaspokojenie wszystkch potrzeb | realizace
zaplanowanych przedsiewziet (zarowno twardych, jak | migkkich), Muzeum prowadzic bedzie palityke
dywersyfikacji zrodet dodatkowego finansowania dziatalnoéel statutowej, czyniac — jak dotad  starania
o pozyskanie dodatkowych funduszy. Potencjaine zrodla finansowania dedatkowego fo m.in..
Ministerstwo Kultury | Dziedzictwa Narodowego, Marodowe Cenfrum Kullury, Fundacja Orange,
Fundacja Kronenberga, Muzeum Historii Polski, Kulczyk Foundation, Fundacia im Stefana Batorego,

Fundacja Banku Zachodniego WBK



Podeymowane beda rownieZ starania, by - w miarg moZliwosci -~ zmaksymalizowat przychady
z prowadzone| dzialalnoscl, zarbwno lej z zakresu podstawowego, jak | ujets] w Slalucie Muzeum
dzialalnosci dodatkows| (sprzedaZ wydawniclw, pamigtek, gadZetow, wynajem powierzchni, odplaine
udostepnianie zbiordw, wizerunkow zbiordw, wnetrz | obiekibw), a lakze przyjetych darowizn od oséb
fizyeznych | prawnych, zapisdw, ewentualnych skiadek, subwencji i innych dotac.

Muzeum bedzie takze pozyskiwat fundusze pozabudzetowe od osob fizycznych i prawnych, dzieki
wspolpracy z biznesem (sponsoring, darowizny finansowe, rzeczowe oraz uslugi, a lakze umowy
barterowe), w wyniku dziatan foundrisingowych.

Bardzo waznym czynnikiem majgcym niebagatelny wplyw na skuleczne pozyskiwanie Srodkow
zewngirznych, pozabudietowych przy realizacji réznorodnych zadan | projekiow jest tzw. wkiad wiasny
Muzeum.

W celu zapewnienia wkiadu wiasnego w ramach zarowno programéw krajowych, jak | tych z udziatem
srodkow zagranicznych, europejskich, niezbednym, wrecz kluczowym bedzie wsparcie Organizalora
Otrzymane w ramach dotacji celowych przelozy sig nie lyle na globaing wysokos¢ pozyskanych
Srodkow wiasnych Muzeum, ile — co bardzo istolne - czgstokroé na lepszag jakosc realizowanych
projeklow,

Przy pozyskiwaniu funduszy na realizacje zadan Muzeum wspolpracowad bedzie z podmiotam|
zewngtrznymi, kidre majg mozllwost zdobywania grantow | dotacji z wielu 2rédsl zarowno krajowych,

jak | zagranicznych (np. od organizacji rzadowych | samorzadowych, fundacji wsparciowych
i grantodawczych oraz Srodkow Unil Europejskie)).

Nowoczesne, o wysokiej randze Muzeum (a do tego nalezy konsekwentnie dazyt w nowym olwarciu)
stanie sig aulomatycznie atrakcyjnym partnerem dla potencjalnych sponsorow. Zatem pozyskanie
silnego sponsora wiodacego o wazne zadanie do wykanania

PLANY INWESTYCYJNE
Palac | Paznariski

Prace remontowo-konserwatorskie Muzeum Miasta Lodzi (wnetrza zabytkowe palacu
Poznanskich)

Dzialania naprawcze obejmujgce wnetrza - kompleksowe prace remontowo-konserwatorskie
pomieszczefi na pierwszym pietrze palacu Poznanskich, @ lakze konserwacje mebli w wybranych
salach

Dia zachowania ciagloscl dzialainosci Muzeum podezas realizac)i inwestycji z POIIS powierzchnia
podzielona zostanie na 3 sukcesywnie w kolejnych latach remontowane obszary (projekty 2- lub
etnie).

1. Sala Lustrzana wraz z aneksami | scena oraz gabinet Izraela Poznanskiego (planowane aplikowanie
juz w r:&ajblizszym naborze 2017. dzialania skoordynowane 2 realizacjq prac w ramach | etapu inwestyc|
2 POIIS);

Jednym z zaloZen bedzie usunigcie znajdujacych sig w supraportach czterech prac autorsiwa Andrzeja
Gieragi, by na ich miejsce powrbcily dziela Samuela Hirszenberga (o ile uda sie je odnaleét, warto
rozpoczat Jkampanie poszukiwawczg') lub ich rekonstrukcje; ponadto instalacja profesjonalnego
sprzetu naglasniajacego

2 Sala Jadalna oraz saloniki muzyczne (planowane aplikowanie w 2018 lub 2019);

3. Pierwsze piglio wschodniego skrzydia (planowane aplikowanie 2019 lub 2020),
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W migdzyczasie (sukcesywnie, poczawszy od roku biezacego) w salonlkach muzycznych araz
wnelrzach pierwszeqo pietra w skizydle wschodnim wykonane zostana — bez ponoszenia wysaokich
nakladow finansowych i nie wymagajace zgody Wojewodzkiego Konserwatora Zahylkow — prace,
w wyniku ktorych zoslang one odSwiezone | przearanzowane lub urzadzone na nowo (np. salonik
biedermeierowski, pokoj w stylu japonskim, pokoj dziecicey).

Palac |zraela Poznanskieqo oraz kamienica przy placu Wolnosci 2 (dwa oddzielne, niezalezne projekly)

Modernizacja infrastruktury techniczne| polaczona z wprowadzeniem wspolczesnych technologii
muzealnych i nowych multimedialnych technik przekazu

Zwigkszenie dostepnosci do cennych, zgromadzonych w Muzeum Miasta todzi dobr kultury
z jednoczesnym zapewnieniem ich achrony. a takze rozwoj innowacy|nych form uczestnictwa w kulturze
| promocja dziedzictwa kullurowego Lodzi poprzez stworzenie odpowiednie) (nfrastruklury dia
dzialainosc Muzeum Miasta Lodzi Istoinym elementem koncepcji projekiu bedzie zaslosowanie
nowoczesnych rozwigzafi 1 technologh  multimedialnych, nleraktywnych technik przekazu,
nowoczesnych form prezentac)i (np. rozszerzona rzeczywistost) oraz kompulerowych wizualizaci,

Na elapie projektowania nalezy wzigc pod uwage, by dopelnieniem tradycyjnych — chot wyposa2onych
w multimedia - przesirzeni wystawienniczych (galerii) powstaly nowe pomieszczenia (np. mediateka
| miejsce dzialan tworczych — alelier) przystosowane do dzialan edukacyjnych | multimedialnych form
przekazu, gdzie realizowane beda muzealne projekly z zakresu kompleksowego upowszechniania,
edukac|l oraz promoc|i sziuki | kultury zardwno lokalne), [ak i ponadiokalns|

Kamienica przy placu Wolnosci 2

Rewitalizacja, modernizacja i poprawa infrastruktury obiektu (zabytkowa kamienica wraz
z otoczeniem)

Kompleksowy projekl realizujgcy wykonanie nakazu wydanego przez Miejskiego Konserwalora
Zabytkow w Lodzi, w wyniku ktorego bedaca Pomnikiem Historii” kamienica zaadaptowana zostanie do
pelnienia nowych funkcji spotecznych, kulturalnych | gospodarczych, z przystosowaniem do potrzeb
o0s6b niepelnosprawnych ruchowo, a oloczenie kamienicy zostanie uporzadkowane, w wyniku czego
dziedziniec peinic bedzie funkcle rekreacyjno-edukacyjne

ORGANIZACJA WYDARZEN PROMUJACYCH MIASTO LODZ

Dzialajac lokalnie, wspolnie z jednostkami arganizacyjnymi Urzedu Miasta Lodzi (Wydzial Kultury, Biuro
Promaci, Komunikacfi Spotecznej | Turystyki) moizna by ulworzyt nowe miejskie szlakl lurystyczne (np
Fabryki todzi, Lodzkie Rody Fabrykanckie, Rezydencionalne ogrody, Fontanny); zintensyfikowac
oznaczanie miejsc szczegoinych” zwiazanych z wybitnymi postaciami zwigzanymi z Lodzig, ktorych
nazwiska warlo wydobywac z niepamigci (np. Pawel Klecki, Jerzy Nowosielski); utworzyC w otwartych
przesirzeniach Galerig Rzezby plenerowe|, gdzie prezentowane bedq prace lodzkich artystow
(podstawg jej utworzenia moga byé obiekly, klore nalezy usunaé z ogrodu przy palacu |zraela
Poznanskiego); wprowadzic w miejska przestrzen wykonane z brgzu (ustawione na kamiennych
podstawach) trojwymiarowe makiely wybranych lodzkich  obleklow/zabytkow, odiworzone
z zachowaniem wszystkich detall, dzieki czemu niewidomi i niedowidzacy beda mogli poprzez dolyk
i iInformacje w alfabecie Braills'a poznat ich pigkno, daieci zaspokajad ciekawosc badania Swiala lak2e
dotykiem, a turysci potrzebe folografowania sie z atrakcjami.

Natomiast wspdlpraca ponadregionalna polegac bedzie na prezentac)i poza Lodzig | granicami kraju
(takze w miastach parinerskich) przygotowanych przez Muzeum — tak2e - na zlecenie UML wyslaw
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lematycznych towarzyszacych oficjalnym, biznesowym, kurtuazyjnym wizytom sadz | przedstawicieli
Miasta.

EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE BAZY LOKALOWEJ | ZASOBOW MUZEALNYCH
Patac lzraela Kal tza Poznariski

Docelowo palac odzyska swo] dawny blask | reprezentacyjng funkcie, slajac sie muzeum wnetrz
fabrykanckich, gdzie jednoczesnie prezentowane beds dzieje rodziny lzraela Foznanskiego, a takze
bogata historia samego patacu. Zwiedzajacy beda mieli tak2e okazje poznac calg filmowa, na biezaco
uzupeiniang historie obiektu).

Przearanzoware zostang wnetrza pierwszego pielra skrzydia wschodniego, bowiem koniecznym jest
likwidacja zbyt rzucajaceqo sie w oczy ,muzeum muzealnictwa® w ohreble tzw, gabineléw Panteonu
Wielkich Lodzian, Galerii Muzykl im. Artura Rublensteina, pokol mieszkalnych rodziny Poznanskich. Do

aranzac)l wykorzystane zostang obiekly stanowigce wiasnosC Muzeum, zastepujac niejednokrolnie
Jprzypadkowe” depozyty

Zlikwidowany zostanie Panteon Wielkich Lodzian (przeniesiony po zakohczenu zagospodarowania

kamienicy przy placu Wolnosci 2 do lego obiekiu), na rzecz odiworzenia patacowych wnglz
mieszkalnych.

W jednym z pomieszczen na parterze w budynku glownym - zgodnie z historyczng fradycig —
zaaranzowane zostanie biuro. Bedzie to filmowy kantor z  Ziemi obiecane]” Andrzeja Wajdy, urzadzony
z wykorzystaniem oryginalnych, stanowiacych wiasnos¢ Muzeum, mabl, kiore zagraly" w filmie.

Przypatacowy ogréd bedzie olwarty dla osob pragnacych wypoczynku oraz wykorzystywany do
organizowania tematycznych piknikbw rodzinnych, warsztatow | spotkan, a takze kencerlow.

Kamienica Wielich Lodzian

Zabytkowa kamionica przy placu Wolnosci 2 po zakorczeniu prac remontowo-mocemizacyjnych stanie
sie Kamienicg Wielkich Lodzian®

W czescl frontowe] zaaranzowane zostang mieszkania mieszcezan z przefomu wiekow XIX | XX (m.in
urzadzone w rd2nych stylach saloniki — np. secesyjny, art deco, kuchnie, lazienki, golowalnie, pokoje
dla dzieci | sluzby), w lewe] oficynie znajdzie sie ,Panteon Wielkich Lodzian® (sylwetki prezentowanych
postaci zostang wybrane w wyniku przeprowadzonego wsrod mieszkancow Lodzi pebiscylu), natomiast
w prawe| oficynie ulokowane zostanle Muzeum Sportu | Turystyki (prezentujgce wyslawe stalg
| ekspozycje czasowe) wraz z zapleczem administracyjnym | fachowg - jedyna tego rodzaju w Lodzi -
bibliolekg | czylelnia. Powinny sie lu znale2é lakze specjalislyczne pracownie konserwatorskie

malarstwa, papieru, drewna, metalu (w formie studyjne| — mozliwosé podpatrywania” pracy specjalistow
przez osoby zwiedzajgee).

Ponadto w Kamienicy znajdq sie galene wystaw czasowych (w tym ,Galeria Miodego SztukMistrza'),
obszeme, nowoczesne magazyny zbiorow (nowatorskim w skali miasta bedzie zaprojeklowanie ich jako
magazynaw studyjnych), a takze sala seminaryjno-widowiskowa wyposazona w rzutnik multimedialny,
sale edukacyjne, atelier.

W obszerme| przestrzennie bramie znajdzie si¢ miejsce na prezentacie histoni Kamienicy oraz placu
Wolnoscl. Wewnegtrzny dziedziniec zostanie zagospodarowany (niwelacja terenu, polokenie granituwej
kostki brukowej, sadzenie krzewow | rodlin ozdobnych, zainstalowanie oSwietlenia) - przeksztalcony
w peine zieleni patio, strefe relaksu - | czesciowo zadaszony, gdzie od wiosny do jesieni odbywac sie
beda koncerty, poazy filmowe, spekiakle leatralne.
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WSPOLPRACA Z INNYMI INSTYTUCJAMI KULTURY ORAZ ORGANIZACJAMI POZARZADOWYM|

W sposob ustawiczny nawigzywana bedzie, konlynuowat | wzmacniac nalezy wspolprace oparta
0 zasady partnerstwa przy realizacjl roznorodnych, nie tylko muzealnych, przedsiewziec, projekiow,
zadan z instylucjami kultury (muzeami teatrami, domami kultury, oiblistekami) | galeriami,
organizaciami pozarzadowymi (fundacjami, stowarzyszeniami) prowadzacymi dziatalnosc artystyczng,
oswiatowo-edukacyjna | popularyzatorska

W oparciu o dotychczasows wspdlprace oraz nowe konlakty niezbednym jest budowanie platform lub
sieci wspblpracy pomigdzy Muzeum | wy2e] wymienionymi podmiotami, poniewaz lo dzieki
wspoldziataniu mozna dosfrzec wigce|, dzielic sie wiasnymi doswiadczeniami, skorzystac z dobrych
praktyk, wspolnie aplikowac 0 srodki na realizacje wspdlnych projeklaw | w rezultacie -
na zasadzle synergil — oslagnac wiece|

SPOSOB | ZAKRES REALIZACJI POLITYKI ROZWOJU KULTURY 2020+ DLA MIASTA LODZ|,
GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI LODZ| 2020+, GMINNEGO FROGRAMU OPIEKI NAD
ZABYTKAMI

Wszystkie dziatania Muzeum Miasta Lodzi realizowad bedg w sposob bezposredni lub posredni cele
zapisane zarowno w Polityce Rozwoju Kultury dla Miasta Lodzi, Gminnym Programu Rewitalizac)i Lodzi,
jak i Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami

Opisane powyze] w niniejszym Programie dzialania Muzeum Miasla Loczl” zagadnienia zakladajg
Opisane [ub wymienione inter- oraz multimedialne dzialania wystawiennicze | edukacyjne (wybrane
przedsiewziecia w olwartych przestrzeniach migjskich) bedg ukierunkowane na  zwiekszenie
uczestnictwa mieszkancow todzl w kulturze, bowiem uwzglednig | dostosowane beda do potrzeb
i vezekiwan odbiorcow (zebrane w wywiadach, ankietach), Beda to programy podnoszace poziom
kompetenc)i kulturowych, kszlattujgce wrazliwosé odbiorcy (a8 w rezullacie uczestnika) kullury,
aktywizujace pokolenie 60+ wyrownujace szanse spolecznoscl lokalne| | najmiodszych lodzian
w doslepie do kullury (wspolpraca 2 MOPS . swietlicami srodowiskowymi — np. bezplaine bilety wstepu
do Muzeum dla podopiecznych). Oferta zajgé niecdplatnych zwiekszy szanse edukacyjne miodych
mieszkancow obszaru rewitalizacji oraz przyczyni sie do aktywizac)i ich uczestnictwa w kulturze, oferta
ta zostanie rozszerzona, by fatwiejsze bylo dolarcie z muzealnymi propozycjiami do Srodowisk
defaworyzowanych | zagrozonych wykluczeniem spolecznym, co  przyczyni sie do przeciwdzialania
wykluczeniu.

Realizacie muzealnych projektow z roZnymi podmiotami, w tym organizacjami pozarzadowymi, pozwolg
stworzye przyjazng przestrzen miejska, budowact wspolnote lodzian wokél dobra wspolnego, tworzyé
wizerunek Miasta, w tym centrum Lodzi, jako przestrzeni alrakeyjnej, 2ywej, kreatywnej, ciekawe]
| przyjazne| {patrz: muzealne centrum dzialan na rzecz spolecznosci lokalne) - Kamienica Wielkich
todzian, gdzie ma szanse powslac przesirzen publiczna aranzowana z udzialem mieszkancow),
a ponadto przyczynig sie do rozwoju | wzmacniania partnerstw miedzyseklorowych.





