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| WSTEP

Poleski Osrodek Sztuki zwany w dalsze) czgsci opracowania POS |ub Osrodkiem

jest samorzadows Instytucig kultury w Lodzi- miescie Polski centralne) o liczble mieszkancow

w granicach siedmiuset tysiecy. POS to jeden z istotnych osrodkow

na mapie todzi, kiorego zadaniem jesl realizowanie mis)l kulturotwércze|

Zgodnie z diagnoza przygotowang dla Strategii Rozwoju Miasta Lodzi oraz spojnymi

Z nig dokumentami jak np. Programem rozwoju kultury w wojewodztwie todzkim na lata

2014-2020 Lodz, 1o miasto o duzych obcigzeniach spotecznych, kiore powinno skancentrowad

sig na rewitalizac|| spotecznej, bazowac na historycznym dziedzictwie | czerpad z potencjatu jakim jest

tradycla filmowa | artystyczna miasta. W  polu  zainteresowarh powinna  pozostac

rola turystyki jako odpowiedz na rosngce zainteresowanie historia XIX w

W lakim konteksce funkcjonuje Poleski Osrodek Sztuki, ktory jest kojarzony z centraing placdwks przy

ul. Krzemienieckiej 2a. Ograniczona ilo$c odbiorcow ma Swiadomosc, ze POE

to cztery adresy na kulturainej mapie Ltodzi

1. Willa Plihala przy Krzemienieckie] 2a niegdys slyngca przede wszystkim ze spotkan
z wyjatkowym| ludzmi Swiata kultury | sztuki oraz Miedzynarodowego Biennale '"Terapia
I Teatr" dedykowanego twdrczosci osob niepelnosprawnych | Miedzynarodowego Pleneru-
Przestrzenne Formy z Wikliny

2. Fiia Karolew ul Bratystawska 6 a realizujaca dziatania na rzecz spolecznosci lokalngj
w tym, w znaczacym stopniu dia seniorow,

3. Teatr Szwalnia Struga S0 realizacja projektow, warszlatow skupionych wekdl rozlegte| materii teatru,
spektakle

4. Galeria Manhattan (aktualnie Manhattan Transfer) ul. Piotrkowska 118 promujaca wyjatkowe
zjawiska w sztuce wspolczesne|

5. Filia Hammam opierajaca sie na dzialalnosci najstarszego poiskiego Zespolu Tarca Ludowego
Harmam ,

Bez synergii dzialan oraz spojne|, jednolitej strategil zarowno los POS jako jednolitej Instytucl,

a przede wszystkim los poszczegdlnych filil jest macno zagrozony.

Poleski Osrodek Sztuki do korica 2016 r. posiadal skomplikowana strukture zatrudnienia

oraz bardzo rozbudowang kadre kierowniczg, przy mate) efektywnosci i stabym skoordynowaniu pracy
dziatow.

Poleski Osrodek Sziuki na mapie dziatan kulturotworczych jest bardzo istolnym elementem, jednakze
we wspomnieniach sprzed kilku lal, Zgodnie z wynikami diagnozy realizowane,

w ramach projekiu Narodowego Centrum Kultury Dom Kultury + - POS aktualnie ma ograniczong grupe
odbiorcow. Statystycznie liczng, jednakze bardzo powlarzalng

To niewatpliwie sukces posiadanie stalych bywalcow, ale w przypadku instytucji o takiej kubaturze

| poziomie zatrudnienia, nie jest to satysfakcjonujgcy rezultat

Oérodek w swoim ksztatoie z konca 2016 r byt instylucja .grzejaca sie” w blasku sprzed dekady,
hybrydowym tworem o niedookreslonych | nisjasnych celach funkcjonowania. Nieprzemyslanym
zatozeniom organizacyjnym oraz nieprzeanalizowanym grupom odblorcow, towarzyszyta wielokrotnie
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bardzo wartosciowa merylorycznie oferta. Jednoczesnie dziatania filli zostaly przez lata silnie
zmarginalizowane, a ich aktywnosc | zasadnose egzystenc)i byla brana pod uwage wylgczenie

w momencie przygotowywania sprawozdan. Taki sposob funkcjonowania - w dobie rozwoju
réznorodnych form konsumowania kultury” | spedzania czasu wolnego - stanowi bardzo duze
zagrozenie

dia przysziosci Osrodka.

Instylucja przez ostatnie kilka lat dzialala na zasadzie sity rozpedu | prestizu sprzed kilku lat,
podsycanego przez odbiorcow uksztatowanych we wczesniejszym okresie dziatalnosci instytucil
Holdujac sposobom, metodom promocii | prezentaci sztuki sprzed lat,

nie pozwalajgeym na zachgoenie nowych odbiorcdw. POS, tworzac harmetycrny krag wzajemnej
adoracji - powoll wykluczal mozliwosc wspdlistnlenia z  nowymi  formami  pracy
| prezentac) sziuki, Poczucie braku sprawstwa w organizacjl, brak umiejetnosci wykorzystania
nowoczesnych narzedzi w pracy oraz wypalenie zawodowe doprowadzalo powoll
do poslepujacey degradacji instytucyi zaréwno matenaine| jaki
| wizerunkows),

Wychodzac naprzeciw zalozeniom Polityki rozwoju kultury 2020 + dla miasta todzi Poleski Osrodek
Srtuki to miejsce, w kiorym _duma 2z przesziosci musi 8¢ w parze ze spojrzeniem
w przysziosc”

POS ma bogaty dorobek {:

— szereg spotkan autorskich z najwybitniejszymi przedstawicielami kuftury | sztuki, posiadajac

wsparcie elity todzkiego Srodowiska kullury.

- festiwale oraz promocje literackie z udzialem pisarzy,

- miadzynarodowe | wojewodzkie imprazy leatralne | plastyczne

- warsziaty tworcze dla miodziezy uzdolnionej artystycznie,

~ stale formy pracy (zespoly amatorskie, kiuby, kursy),

- edukacje leatralng dziecl, mtodziezy, pedagogbw

Od konca 2016 1, juz za czasow aktualnego Dyrektora. POS jest operaorem ogolnopolskie) akcji
Dotknij Teatru.

Wdrazajgc nowoczesne rozwigzania zarzadzania, promocil | hotdujgc postawie otwartosc

na zmiang, POS ma szanse ponownie stac sie wiodaca Instylucig kultury na mapie nie tylko naszego
miasta. Stad potrzeba stworzenie organu doradczego, opracowania aktualnej analizy SWOT, wdrozenia
sirategii opartej na dokumenlach sirategicznych z zakresu kultury w Polsce | na éwiecie, opracowaniach
kongresow poswieconych kulturze, diagnozie POS, a przede wszystkim obserwacjach, rozmowach,
dyskusjach | spotkaniach stuzgcych wymianie mysli, pomysiéw i potrzeb.

Istatnym krokiem stuzgeym przywroceniu swietnosci POS, bedzie - powolana po zatwierdzeniu nows)
struktury - Rada Programowa Rada skladaé sie bedzie z odbiorcow, tworcow | pracownikow instytucii.
Dzigki zastosowaniu takich rozwigzan moziiwe bedzie pozyskiwania wiedzy | przygotowywanie oferty
odpowiadajgcego na oczekiwania i polrzeby odbiorcow oraz tworcow, co stanowi podstawe zalozen
poniZzszego opracowania.

POS musi zaczac funkcjonowaé w przemy$lane) strukturze, pozwalajace] na peing kreacje
w bezpiecznym, stabilnym $wiecie instytucjl dofinansowywanej ze $rodkdw publicznych, jednoczesnie
olwarle| na innowacyjne podejscie do edukac)i kulturaine] i promocji sztuki Oé$rodek ma byc
inkubatoram dzialan tworczych | przestrzenig dostosowang | otwartg na takie dziatania.

Rolg instytucji kultury jest upowszechnianie | promowanie sztuki | kultury, dlatego POS musi przyjac
celowy zestaw dziatah zmlerzajacy do upowszechniania, przy wykorzystaniu calego spektrum dziatan
w takie] materll jaka |es! sztuka, uczesinictwa w kulturze w jak najszerszych grupach spolecznych,
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Nie moze opierac sig na dotychczasowym zeslawie chactycznych dziatan podyktowanych preferencjami
pracownikow

Motto

Mamy serce do sztuki

Misja

Tworzymy Srodowisko rozwoju kulturalnego | artystycznego.

Wizja

Polesk| Osrodek Sztuki to Instytucja wyznaczajgca klierunek dziatan tworczych
dla zréznicowane| grupy odbiorcze)

POS to jednolita instytucja docierajgcy ze sprecyzowang oferta coparty na profesjonalnym
| nowoczesnym podejsciu do odbioru | promoc) sztuki

Instytucja bedaca inkubatorem dziatan twarczych ktéra zapewnia zaplecze techniczne

| wsparcie meryloryczne dzieki wyszkolone| dysponujace| wiedza | doSwiadczeniem kadrze Kadrze
~ otwartej, sluzacej pomoca, kreujgcej nowoczesne dziatania w swiecie kultury | sztuk|

POS to miejsce stwarzajace srodowisko, zarazajgce pasja | promujace twarczosé

POS tworzy oferte skierowana do szerokiego grona odbiorczego, ksztaftujac postawe tworczg

| odbiorcza,

Il KIERUNKI ROZWOJU

POS w ciggu trzech lat stanie sie preznie dzialajgca Instytucja, zorientowang na rynek
i odblorce rozumianego jako widz, uczestnik | krealor dziatan twérczych. Ma byé sprawnie dziatajacym
mechanizmem, ktéry zapewnia komfort poszukiwaniom artystycznym i edukas)i kulturalnej

Kazda filia POS uzyska swojg specjalizacje, jednakze wspolnie beda tworzyt jeden arganizm, skupiony
w glowne] mierze na dziataniach w sferze teatru, tanca 1 sztuk plastycznych, a tak2e czerpigcych z
tradycjl dziatan na polu poszukiwan literackich

Sledziba (centrala POS) przy Krzemienieckiej (Willa Plihala)

Bedzie to OS SZTUKI| wyznaczajaca kierunk| dziatan. Skupiajaca wokoét sieble wyspecjalizowane filie,
realizujgce spdjny, wielokierunkowy program dziatan artystycznych | edukacyinych, podporzadkowanych
przekonaniu o wartosci sztuki uzyteczne| spolecznie | dostepne] dia wszystkich grup odbiorczych, w tym
grup zagrozonych jak seniorzy oraz osoby niepelnosprawne. Jako 0§ ma wyznaczac ten sam kierunek
dla wszystkich fili

- Ma skupia¢ wokd! siebie specjalistow réznych dziedzin
~ Byt miejscem ksztaftujacym refleksje na temat sztuki | kultury wspélczesnej.
Ma by¢ otwarta, spdjng | responsywng przestrzenig poszukiwan 1 dziatan artystycznych

W wyniku synergii dzialan kazde| z profilowane; fili, POS ma szanse wyrosngt na preing
| dynamiczng, spojng Instytucje cdpowiadajaca na potrzeby dzisiejszego rynku
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Filia Teatr Szwalnia
Strategie Filil wyznaczyl zatozyciel Teatru Szwalnia prof. nadzw. PWSFTwiT dr hab. Marcin Brzozowski.

Spaéjnie z jego koncepcig | na podstawie realizowanej w ostatnich miesigcach sciste] | polaczane)
programowo wspdipracy pomiedzy filia, a centralg POS. Filia Teatr Szwalnia ma by¢ jak caly POS
dynamiczng, jakosciowa przestrzenig dziatan kulturalnych, ktdra dzieki zapleczu profesjonalistow,
taczeniu sztuk, poszukiwaniom, laboratorium technik artystycznych (glownie teatralnych) ma miec
charakter ogélnopolskiego centrum kultury kreujacego wydarzenia o znaczeniu ogolnopolskim

i migdzynarodowym oraz ogélnopolskie

i miedzynarodowe programy partnerstwa dia kultury.

Sluzac dialogowi zaréwno miedzypokoleniowemu, jak | réznych Srodowisk | kencepc)l artystycznych
bedzie przestrzenia rozwoju artystycznego, kulturowego | spolecznego w oparciu o dbalosc o aktywne
uczestnictwo spotecznosci lokalnych; dziatania lokalne, ogélnopolskie | miedzynarodowe projekty.
Celem wszystkich dziatan bedzie dokonywanie realnych zmian na poziomie zarowno lokalnym jak | w
szerszym polu oddziatywania.

Program rozwoju zrewitalizowanego Teatru Szwalnia na kolejne lata poczawszy od 2019 r. zaklada Y
realizacje oferty programowe] 2z uwzglednieniem bardzo konkretnych grup adresatow.
| tak, w poszczegoinych blokach warsztatowych, wyodrgbnié mozna cztery podstawowe grupy
odbiorcow dzieci (w wieku. najnajowym, przedszkolnym, wczesnoszkolnym | szkolnym), osoby miocde
w wieku 18-25 lat osoby dojrzate w wieku 25 -60 |at oraz seniorzy — pokolenie 60+ Planowane w
strategii barterowe programy inicjujgce dziatania artystyczne oséb w wieku 18 — 25 lat ( program
rezydencji artystycznych) tworzone sg z mysla o rozwijaniu lokalnego kapitalu spofecznego, wspieraniu
aktywnosci kulturalnej fodzian. Naszym celem jest diugofalowa polityka budowania warunkow
sprzyjajacych wybieraniu todzi przez artystow aktywnych, kreatywnych, poszuxujgcych jako miejsca dla
zycia i pracy. Wazne, by Lbod2 stala sie miejscem peinym perspektyw dla osob, ktére dopierc wkraczajg
na rynek pracy Zespdl fili Szwalnia bedzie wspleral miodyeh, zdolnych i aktywnych twdrcow,
aktywizowal srodowiska akademickie na rzecz todzkie] spolecznosci poprzez stworzenie cliekawego
kontekstu pracy oraz skutecznych mechanizméw promocji tworczosci.

Zakres | sposoby dzialania Osrodka otwarte bedg na tworzenie szeroko pojete] wspdlpracy

z innymi miejskimi i ogdinopolskimi osrodkami kultury na rzecz stworzenia spojnego migdzysektorowego
programu edukacji artystycznej | spotecznej. Wezystkie zakladane formy realizacji celow programowych d
stanowig oferte, ktdra poprzez otwartosc tworczg | organizacyjng moze by¢ wigczona w szeroki

(ogbinotddzki) plan dziatan edukacyjnych i rewitalizacyjnych.

W filii beds kontynuowane do te] pory realizowane projekly oraz zostanie poszerzona oferta zajec
statych o warsztaty m.in. o warsztaty plastyczne, interdyscypliname | dziatania z zakresu komunikagji
wizualne] prowadzone przez m.in. instruktora realizujgcego w szwainl projekt -Punkt Odbioru Sztuki
czerpigcy z najlepszych doswiadczen Galerii Mahattan.

Filla Karolew
Miejsce dedykowanym seniorom. Ma spefniac ich oczekiwania estetyczne, artystyczne oraz
rozrywkowe, j[ednoczesnie wptywac na gust | sposob podejécia do dziatan twarczych.

W illi konieczne bedzie wyselekcjonowanie w delikatny lecz sukcesywny sposob odpowlednich farm
dziatalnosci. Na ten moment niewatpliwie dziatania odpowiadajg na zapotrzebowanie odbiorcow w wieku
B0 + ale w niewielkim stopniu wptywaljg na ksztattowanie postaw odbiorczych. Niezbedne jest polozenie
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wigkszego nacisku na poziom dziatan, a nie ich llosc. Nalezy len kierunek wspiarac wykorzystujac
potencjaty pracownikow z innych filil oraz przeniesc z Centrali POS np. Klub Smakosza oraz Dyskusyjny
Klubu Ksiazki.

Filia Harnam
Po planewanym dotaczeniu filii w lipcu 2017 r ma szanse, zgodnie z oczekiwaniami miadego pokolenia
artystow zwigzanych z ZTL Harnam, stac sie Fabryka tanca ludziez Domem tanca, ktérego glownym
wyznacznikiem bedzie obrzedowosc | tradycyjna forma tanca, ale jako punkt wyjscia do dalszych
nowatorskich poszukiwan artystycznych. Kontynuowana bedzie w filii takze tradycyjna dziatalnogé ZTL
Harnam oparla na kullywowaniu rozwigzan scenicznych Jadwigi Hryniewieckie|. Beda prowadzone
zajecia edukacy|ne z dziedziny lanca ludoweago | iInnych farm tanecznych kierowane do réznych grup
wiekowych. Ponadto nadal beda archiwizowane dokumenty oraz dzledzictwo materialne zwigzane
z dziatalnosciq ZTL Harmam, a tym samym lradycja ludowa wojewodziwa lodzkiego. Ponadta beda
orgaznizowane imprezy plenerowe | razszerzy sie dziatalnosc wystawiennicza kléra pozwoli na -
zgodnie z polityka kulturalng miasta -upowszechnianie wartosci dorobku kullury | tradycji szerszemu
odbiorcy, a dzieki realizacji warsztatow zwigzanych 2 tradycya ludowa, a prowadzonych przez
specjalistow z innych fili w sposob naturalny bedzie realizowana edukacja | wyshowywanie przez sztuke
L z uwzglednieniem tematyki dziedzictwa todzi | regionu.

Ponadio w celu wpisania dziatalnosci tej fili w Poleski Osrodek Sztuki niezbgdne bedzie otwarcie tej filii
na wspolprace, polozenie wigkszego nacisku na poszukiwanie srodkow zewnetrznych z Srodkow
wojewodzkich | ministeriainych, a takze wpisanie sie we wspolny profil promocyjny. Otworzenie
na dziatania inspirowane taficem ludowym | wdroZzenie projektu stworzenia Domu Tarnca, a takze
stworzenie jakosciowego festiwalu | skierowanie dziatanh réwniez poza zasieg bezposredniej grupy
odbiorcow-cztonkéw ZTL Harnam i ich rodzin

Filla Galeria

W ramach proponowanego programu, zadaniem le) fili bedzie kontynuowane prezentacji zjawisk
wspOlczesnej sztuki, ale takze polozenie wigkazego nacisku na realizacje dziatan przyblizajgcych sztuke
nowym, miodym odbiorcom. Poczgtkiem nowego kierunku jest rozpoczety w 2017 r projekt pt
Awangarda zachwyt czy pogarda, ktorego gldwnym celem jest dotarcie do miodego widza np. do szkoly,
centrum zajec pozaszkolnych i przyblizenie mu gtéwnie poprzez forme zajec praktycznych, zatozen
sztukl wspdiczesng

‘v Wedlug programu filia bedzie odpowiedzialna za.
- przygotowywanie | realizacje wyslaw
~ edukacje artystyczna i kulturaing odbiorcow w roznym wieku
wspleranie artystow poprzez pemoc w realizac)l wystaw oraz innych dziatan

— realizacje wydarzen towarzyszacych wyslawom, wprowadzajgcych w tematyke wystawy (dyskusje,
wigczanie sie w programy festiwali, warszialy itp.)

~ Obok pokazow lokalnych artystow wazng rolg galerii bedzie prezentowanie takze sziuki artystow
spoza todzi
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- Celem galeri bedzie prezentacja twarcdw profesjonainych, absolwentdw  polskich
| zagranicznych szkdt | akademil artystycznych, aby byc dostrzegainym na arenie krajowej,
traktowani na réwni z najlepszymi galeriami z innych miast.

-~ Glowna ofena bedzie kierowana przede wszystkim do znawcow sztuki, do je| miloSnikow,
ale takze praktykow.

Poprzez szereg warsziatow artystycznych kierowanych do dziecl | mlodziezy w wieku szkolnym
galeria bedzle wychowaé soble swoich przysziych odbiorcow. Poniekad ,oswajac” miodych ludzi
ze zjawiskiem jakim jes| sztuka wspdlczesna, edukowac aby przygolowaé mlodziez do kontaktow
ze sziukg bez zadnych kompleksow w przysziosci

~  Kurator galeri , bedzie takze kuratorem wystaw realizowanych w innych przestrzeniach POS,
a majgcych za zadanie promocjé dziatan rdznorodne] tworczosci  artystyczne,
w tym tak2e dziecigce|, profesjonalistow | amatorow.

W okresie remontu w lalach 2017-2019 funkcjonowanie galeni begdzie ograniczone.
ale nie zawieszone. Poczatkowo po zmianie adresu w polowe 2017 r do czasu remontu swojq siedzibe
bedzie miala przy Struga 80. Od prawdopodobnie polowy 2018 r wyslawy beda realizowane w réznych
lokalizacjach Lodzi, az do moementu powrotu do lokalizac)i przy Struga 90

Podsumowanie opisu POS

Do kofea 2016 r Fille traktowane byly |ako _narosla® obcigzajgce organizm  matke’
ozyll Centralg POS przy ul. Krzemienieckis] 2a, powinny byc |ednakze traklowane jak galezie
|ednarodnego organizmu.

Stworzenie zdrowego organizmu lo glowne zalozenie przySwiecajace zaproponowane) strategli. POS
musi staté sie Instylucia, kildre) sitg sa wszystkie galezie jego dzialalinosci Niezbedne
jest wdrozenie roznorodnych procedur | rogwigzan systemowych ograniczajaeych dywagacie
| ograniczajgcych czas poswiecany na dociekania, kto ma racje, dlaczego | ze nie warlo zmieniac
bo jest Jjako&™ | . jakos™ sie udawato. W nowej odslonie giéwnym zalozeniem powinna byc jednosc”
| dominowat powinna wartosci stowa jakos¢™

Wspbiczesny odbiorca oczekuje wysokiej jakosc| oraz spersonalizowanege produkiu - bezposrednio
podanego, dostepnego, sprawiajacego wrazenie uczestnictwa
w preslizowym zjawisku. Produklu, w nowoczesne| oprawie, moZliwego do promowania
w social media. Wspolczesna instytucja kultury musi wzia¢ pod uwage te aspekty, nie gubigc
|ednoczesnie misyjnosci | glownego zadania - ksztaltowania postawy odbiorcze] POS  musi
z jednej strony wychowywat odblorcow, @ |ednoczesnie twarzy¢ oferte dla nich,
a nie przygotowywat dzialania na podstawie |l tylko wiasnych upodoban | koneksjl srodowiskowych,
kidre chot bardzo cenne | istolne dia pozyc)i POS, musza byc wykorzystywane do realizacjl potrzeby
odbiorcy, a nie na odwrit Trzeba oswajat odbiorce
ze s7iuks, stlosowac korzystne dia niego metody, aby dotrzec do niego, a naslgpnie stopniowo rozwijac
jego polrzeby zwigzane z kulturg | sztuka. Postawa ignorowania oczekiwan odbiorczych w imie realizaci
wiasnych del musi ulec modyfikacji.

Brak zrozumienia dla dotychczasowych propoezycji, niepowodzenie odbiorcze musi motywowac
do poszukiwan, a nie krytykanctwa lub pogodzenia sl 2z obojelnoscia odbiorcy,
bo przygolowanie go do sytuac)i odbiorcze] lo  jest wiaégnie zadanie Instytucli. Diatego
tez zgodnie z nowg strategia, duzy nacisk bedzie poloZony na .dziatania edukacyjne” wychowujgce
]

<
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przysztych odbiorcow oferty kulturalne), sktaniajace do podejmowania aktywnosci w sektorze kultury

Waznym elementem bedzie traktowanie edukaciji jako narzedzia
do realizacji celu jakim jest stworzenie swiadomego — wrazliwego intelektualnie | estetyczne srodowiska
widzow, ktérzy stang sie  aktywnymi  odbiorcami  oferty  kulturalne; 1 przyczynia

sig do rozwoju gospodarki miasta oraz spoleczenstwa obywatelskiego. Musimy koncentrowac sie na
dziataniach z zakresu animacji spoleczno-kulturalnej wobec Srodowiska, wykraczajgcych swoim
zakresem oddzialywania poza siedzibe domu kultury i jego bezpoérednie otoczenie, poprzez realizacje
szeregu wydarzen | szkolen dla odbiorcéw w  réznym  wieku na terenie  szkot
i réznych instytucji kultury. Wdrozenie planu zroznicowane] dziatalnosci programowej, edukacyjno-
warsziatowe| wypracowany w oparciu o doswiadczenie | wiedze specjalisty w dane] materii Anny

Ciszowskiej- uwzgledma udziat roznych grup spolecznych 1 w peini wykorzystuje zasoby
infrastrukturaine Poleskiego Osrodka Sztuki oraz jego fili (wraz z obszarami plenerowymi!). Ponadto
odpowiadajac na zatozenia specjalizacji Instytucjl kultury zawartych

w Polityce kulturainej.. .zaktadam ograniczenie ilosci dziatan na rzecz ich jakosci i realizowanie nawet
znanych juz form jak spotkania z literatami w formie np. Festiwalu. Doprowadzenie
do wyselekcjonowanie produktdw | ukierunkowanie tematyczne i odbiorcze musi byé istotnym
zagadnieniem realizowanym przy probie ukierunkowania instytucji w strone wspofczesnego rynku
odbiorczego.

MNajbardzie] adekwatnym modelem zarzadzania dla instytucji kultury bedzie zarzadzanie Instytucja
na zasadzie  wykorzystania modelu CSR { Corporate Social Responsibility)
czyli filozofii zarzadzania opartej na swiadomym, zbalansowanym dziataniu uwzgledniajgcym potrzeby
$rodowiska, zarébwno wewnetrznego ja | zewnetrznego, uwzgledniajacym  polrzeby
i wymagania interesariuszy w tym arganow nadzorujacych odbiorcow | pracownikow. Model ten
zaczerpniety z  Koncepcji rozwaju  zrownowazonego — bizmesu  moze  byc  strategia,
ktora w doskonaly sposob wykorzystuje narzedzia mobilizacji, autoanalizy | postgpu
bez naruszania podstawowych humanistycznych przestanek przyswiecajgcych funkcjonowaniu instytucji
kultury. Zastosowanie tego lypu straleqii poszerzy w efekcie horyzonty innowacii. zwracajac uwage na

niewykorzystywane dotychczas mozliwosci i potencjaty wynikajace
z sytuacjl zewnetrznorynkowe] oraz co istotne - zasobdw Instytucji. Ta koncepcja wymaga jednak
peinego wspoidzialania wszystkich interesariuszy Instytuciji. Dlatego jednym

z kluczowych celow strategicznych jest otwarcie instytucji na potrzeby interesariuszy.

System len opiera sie na zaufaniu pomiedzy wszystkimi interesariuszami, jesli udaje

sie osiggnac pewien poziom zaufania pozwala to na stworzenie warunkow bezoieczenstwa, ktorych
efektem jest wieksza kreatywnos¢ wynikajaca z braku poczucia zagrozenia. Tc z kolei prowokuje
dzialania innowacyjne | rozwdj. |dea funkcjonowania opiera sie na komunikacji miedzy instytucjg kultury
wewnetrzng z odbiorcami

i przedstawicielami wiadzy

Plan wspdtpracy miedzy instytucjg., a podmictami zewnetrznym  zaklada wspolprace
przy realizacji szeregu projektéw | dziatan realizowanych zarowno w ogredzie jak
i pomieszczeniach POS takich jak np. dofinansowany ze srodkow MKIDN ,Jestem stad V" stuzacy
rozwijaniu umiejetnasci artystycznych wérod dzieci | mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spofecznym.
Wspotpraca pomigdzy sektarami tzn. NGO, instytucjami publicznymi i partnerami biznesowymi bedzie
realizowana takze poprzez zapewnienie opieki | umozliwienie realizacji projektow w przestrzeniach POS.
Proponowany system zaklada wdrozenie celow strategicznych w sposob mozliwie najbardzie
praklyczny.
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Zmiana ma sie to odbywa¢ w kolejnych krokach, ktore pozwalajg na zrozumienie oddziatywania
instytucji na otoczenie | na odwrdt oraz znalezienie tych obszaréw,

Il PLAN OPERACYJNY

.1 CEL STRATEGICZNY nr 1
PRZYGOTOWANIE PROFESJONALNE. OFERTY
ODPOWIADAJACEJ POTRZEBOM ROZNYCH GRUP ODBIORCZYCH.

Cel operacyjny nr 1
EDUKACJA ODBIORCOW | TWORCOW KULTURY

PROGRAM:

1. Edukowanie do odbioru sztuki — dziatalnos¢ najbardziej rozbudowana obejmujgca cykle dziatan J
i projekty podporzadkowane realizacji Wizji Edukacji Kulturalnej, ktéra postrzega edukacje, jako
wspolczesne narzedzie propagandy sztuki oraz motor koniunktury gospodarczej na sztuke, W tym
zakresie wyznacza zadania:

« edukacjg przez doswiadczanie/praktykowanie sztuki czyll organizacje warsztatow, plenerow,
akcji, festiwali

« edukacje przez przyswajanie/poznawanie/rozumienie kontekstow artystycznych
w tym histori | teori w formie wykladow, multimedialnych prezentac)i, projekcjl, odczytow,
konferendcii

 przygolowanie kadr edukatorow oraz przestrzeni edukacji kulturalnej w miescie
czyli szkolenie kadr pedagogbw, a szczegolnie wypracowanie syslemow edukacji kulturalnej
w szkotach, instytucjach kultury oraz wdrazanie programéw edukaciji
i ich monitorowanie. W tym zakresie planuje sie realizacje:

2. Program szkolenia kadr pedagogow teatralnych we wspotpracy z Wydziatem Rezyserii Teatru
Dzieci i Miodziezy we Wroctawiu (Wydziat Zamiejscowy Panstwowe] Wyzsze] Szkoly Teatralnej
W Krakowie) oraz Instytutem Teatralnym im. Z. Raszewskiego J
w Warszawie oparty na zatoZeniach teatrolog Anny Ciszowskle]. Program oparty na prébie
potgczenia w jednym systemie metadycznym doswiadczen roznych osrodkow edukacyjnych.

3. Organizacja spotkan, konferencji | debat dotyczacych edukacji kulturalnej w réznych zakresach.

Realizacja we wspolpracy z Instytutem Teatralnym, Uniwersytetem Lodzkim, Centrum Sztuki

Dziecka, Instytutem Tanca i innymi|

Organizacja akcjl artystyczno-edukacyjnych.

5. Kontynuacja organizacji warsztatéw z zakresu artterapii.

=

METODY:
» warsztaty

« spekiakle z warszlatami
& prelekcje
« konferencje
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dyskusje

GLOWNE PROJEKTY:

1. Dotknij Teatru - todzkie obchedéw Miedzynarodowego Dnia Teatru. Tworzona przez todzkie
srodowisko tworcow szeroka akcja 0 charakterze teatralnym
i okoloteatralnym stymulujgca dziatania lokalne w zakresie tworzenia nowych (premierowych)
wydarzen teatralnych, akcji performatywnych, programow edukacyjnych. Bazg do realizagji
dziatan jest konkurs grantowy dia tadzkich twbredw finansowany
z budzetu Urzedu Miasta todzi oraz srodkow ministerialnych| kontynuacja

2. Miedzynarodowe Biennale — Spotkania Teatralne ,Terapia | Teatr”.

3. Najmniejszy teatr - spektakle teatralne i warsztaty dla najmiodszych-
w jak najwiekszym zakresie przeniesienie dziatan do Teatru Szwalnia | stworzenie
systematycznego programu spektakli na co najmnie| kilka miesiecy.

4. Catoroczna akademia artystyczna- interdyscyplinarny program warsztatowy zwienczony
prezentacjg wspolnej pracy, ldeg Akademii jest wymiana tworcza, ktdra umozliwia zapraszanie
wybitnych w danej dziedzinie twoércow w zamian za obecnosé stalego instruktora. Poprzez
dziatania w réznych grupach (zajmujac sie admiennymi dziedzinami sztuki), przygotowujac pokaz
finatowy, ucza sie tworcze| wspdlpracy Uczestnicy Akademii maja mozliwoéé nieodplatnego
uczestnictwa w warsztatach | wydarzeniach organizowanych przez Poleski Osrodek Sztuki i jego
filie, co pozwoli im zapoznac
sie z wieloma tekstami kultury. Program adresowany do odbiorcow w raznym wieku.

5. Zajecia plastyczne dla dzieci | miodziezy, rozwijajace spofecznie oparte na pracy
w zakresie sztuk plastycznych. Uczestnicy prowadzeni przez instruktora uczestnicza
w ogolnopaolskich 1| migdzynarodowych kenkursach plastycznych (np. Inne spojrzenie)
oraz biorg udzialu w innych artystycznych projektach | przedsiewzieciach (np. aukcje
prac za rzeczy Fundacji Kocia Mama Rozszerzenie dziatan plastycznych w Teatrze Szwalnia,

6. Zajecia plastyczne dla dorostych jako odpowiedz POS na mozliwesé realizacji pasji
bez wzgledu na wiek.

7. Wykiady z cyklu O sztuce subiektywnie" prawadzone przez Malgorzate Misiowiec dotyczace
wielkich tworcow, ich stylu | dziet

8. Poleskie Kompy- grupa osob starszych, utworzona w styczniu 2016, jako odpowied?
na potrzeby zwigzane z wykorzystaniem komputerdw, tabletéw, smartfcnow
w codziennym Zyciu. Zajecia | konsultacje prowadzone przez Latarnikow Polski Cyfrowej-
wolontariuszy FUNDACJI 2035.

9. Formy zajec artystycznych w ramach funkcjonowania CAS-koniecznos¢ selekeji
tych dziatan, podwyzszenie poziomu poprzez wymieszanie potencjatow instruktorow
z réznych filii,

Moniloring:

« jlos¢ osdb

s ilosc wydarzen

e ankiety

s [OZMOWY

11

dokurmentacja fotograficzna



PROGRAM DLA POLESKIEGO OSRODKA SZTUKI NA LATA 2017 - 2020

nagrania

Cel operacyjny nr 2

UPOWSZECHNIANIE KULTURY

PROGRAM:

W celu ukierunkowania funkcjonowania domu kultury w strong idei centrum aktywnosci lokalnej,
koncentrujacy sie na dzialaniach z zakresu animacji spoleczno-kulturalne] wobec Srodowiska
i wykraczajgcy swoim zakresem oddzialywania poza siedzibg domu kultury | jego bezposrednie
otoczenie, a takze proponujac plan zréznicowanej ofert edukacyjno-warsztatowe| uwzgledniajacy
réZne grupy spoleczne oraz zasoby infrastrukturalne instytucji zadaniami POS bedzie:

%

2.
3.

o

B.
8.

Przygotowanie i realizacji imprez kulluralnych (cyklicznych oraz okazjonalnych)
o réznorodnym zasiegu | charakterze,

Realizacja raznorodnych form warsztatowych.
Organizacja imprez w przestrzeniach zielonych nalezgcych do POS.
Realizacja dziatan w parinerstwie z NGO, innymi placowkaml, radami osledla, grupam|
inicjatywnymi.
Wspodlpraca ze szkotami | przedszkolami, uczelniami wy2szym| poprzez organizacje zajec |
speklakli w instytucji | wiw placowkach.
Upowszechnianie oraz prowadzenie klubow oraz zespotow.
Realizac|a dziatan artystycznych i kulturalnych:
a. spotkania autorskie
b. koncerty
c. spektakle
d. projekcje flmowe

Realizacja dziatan o charakterze miedzynarodowym,
Dzialania na rzecz seniorow w ramach CAS i Klubu Seniora.

METODY:

organizacja imprez, wystaw, przegladow, Konkursow

nawiazywanie partnerstw, integracja spotecznosci
pozyskiwanie lideréw lokalnych

GLOWNE PROJEKTY:
1. Wydarzenia cykliczne

1 Ogdinopolska akcja Dotkni) Teatru opisana Dotknij Teatru edukacyjno - artystyczny projekt
realizowany w todzi od 2010 r z okazji obchodow Migdzynarodowego Dnia Teatru. Powstat

12
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z oddolnej inicjatywy srodowiska kulturalnege miasta | istniaje w formie wspdtpartnerstwa wielu
podmiotéw, finansowany przez Urzad Miasta oraz Ministerstwo Kultury | Dziedzictwa Narodowego.

Qd 2012 roku hasto Dotknij Teatru stato sie w kraju synonimem obchodow Dnia Teatru i oznacza istatng
kulturalna akcje ogolnopolska.

Celem jej rozwoju w przysziosci jest szerokie propagowanie wiedzy o sztuce teatru poprzez bezplatne
udostepnianie z okazji Miedzynarodowego Dnia Teatru widzom w calym kraju wydarzen artystycznych
I edukacyjnych o wysokie) jakosci merytoryczne] Dziatania DT z zalozenia stuzg obalaniu stereotypow
na temnat teatru, jego organizacii i metodach tworzenia. Wchodzg
w bardzo bliski kontakt z widzem. Przetamujg przyzwyczajenia | wychowu)g do odbioru nowoczesne
sziuki teatru. Propagowanie teatru, przygotowywanie do jeqo odbioru, zapohiega hermetyzac)i sztuki
teatru | odptywowi publicznosci.

Realizowanie DT w kraju wedlug modelu ladzkiege czyli zdobywanie srodkdw finansowych

przy wsparciu lokalnych samorzaddw, budowanie siatki koordynatorow akcji w wojewddztwach,
kreowanie projektu wediug spéjnej koncepeji ideclogiczne] wymaga rozszerzenia dzialan
organizacyjnych przez Poleski Osrodek Sztuki. Deklaracie wspdtpracy na rzecz rozwijania DT poczynit
todzki samorzad oraz Instytut Teatralny im. £. Raszewskiego w Warszawie. Silne partnerstwo

oraz szerokie grono wspodtorganizatorow akcji, zdiagnozowane zapotrzebowanie spoleczne

| wypracowana przez lata marka DT s3 dla Poleskiega Osradka Sztuki dostateczng legitymacja

| zobowigzaniem do przysziosciowego rozwaju projektu.

2. Miedzynarodowe Biennale — Spotkania Teatralne ,Terapia i Teatr” kolejna edycia w 2018 r.

3 Biennale Miedzynarodowy plener - przestrzenne formy z wikliny

Kolejne edycje realizowane z wiekszym naciskiem na szerokie grono odbiorcze, potgczone

z konferencjami i warsziatami dla réznorodnej grupy odbiorcze), nieograniczajzcej sie jedynie

do specjalistow z danej dziedziny.

4. Modyfikacja cyklu ,Czytam wigc jestem’ (do 2014 r. pn  Alfabet Literatury”) spotkania autorskie

I promocyjne, palaczone ze spotkaniem z autorem zostang zblokowane w festivale tematyczne jak np.
| edycia w 2017 r. Festiwal Kryminatu. kiérago celem jest edukowanie

i promowanie czytelnictwa, Umozliwienie wymiany mysli miedzy autorami i czytelnikami. Sitg festiwalu
oprocz atrakcyjnosc gosci jest dostosowanie oferty do odbiorcow w réznym wieku,

5 Kontynuacja festiwalu o charakterze konkursowym, o zasiegu miedzynarodowym:  Festiwal teatrow
jednego aktora Monofest' stanowigcego przestrzen do prezentacji monodraméw aktorow
profesjonalnych | debiutujacych Opiniotwéreze wydarzenie na arenie ogolnopalskie] - poprzez
prezentowanie form sztuki poszukujgcej, alternatywnej, wychodzacej w przestrzen miasta, potaczonych
z merytorycznymi cmowieniami, ksztattujgce zarowno jezyk konstruktywnej krytyki, jak i w swoisty
sposob raportuje aktualny stan polskiego oraz miedzynarodowego monodramu.

Festiwal realizowany we wspotpracy z Panstwowg Wyzsza Szkota Filmowa, TV i Teatralng,
Stowarzyszeniem Targowa 62.

6.Kontynuacja projektu SZWALNIA.DOK zorientowanego na prezentacje zjawisk z zakresu sztuki do-
kumentu, non-fiction oraz verbatim. Cykl wiglomiesigcznych dziatan uzupetniory

o spotkania autorskie, majgce za zadanie przyblizy¢ uczestnikom konteksty kulturowe, spoteczne | poli-
tyczne, wokdd ktorych oscyluja podejmowane dziatania. Na projekt szwalnia. DOK skiadaja sie wydarze-
nia teatralne, filmowe oraz obejmujgce sztuki wizualne.

7. Piernikalia - Ogolnopolski Festiwal Ruchu Artystycznego Seniorow impreza prezentujgca dorobek
artystyczny todzkich seniorow, a od 2012 roku rowniez seniorow z innych mias: Polski.

8. Najmniejszy teatr - cykl zajec zawierajgcych spektakle, w tym kameralne, zajecia

| warsztaty kierowane do najmtodsze| grupy odbiorcze] wplywajace na rozwo| ich postawy odbiorcze)

i zrozumienie materii teatru od najmtodszych lat
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2. Kluby | zespoly :

1.

2,

3.

Dyskusyjny Klub Ksigzki prowadzony jest wspoinie z Miejskq Bibliotekg Fubliczng todz- Polesie,
Filia nr 15 spotykaja sie raz w miesigcu projektem ogdlnopolskim prowaczonym przez Instytut
Ksigzki, a realizowanym w ramach Programu Operacyjnego "Promocja Czytelnictwa" ogloszonego
przez Ministerstwo Kultury | Dziedzictwa Narodowego. W planie ze wzgledu na grupe odbiorczg
przeniesienie dziatan z Willl Plihala do Karolewa.

Klub Smakosza -Klubowicze organizujg sobie imprezy Swigteczne, a takze zapraszaja znanych
kucharzy. Przeniesienie do Karolewa.

Klub Scrabblistow - oddolna inicjatywa odbiorcéw Poleskiege Osrodka Sztuki. Raz w roku turniej.

3. Zajecia artystyczne, wspélpraca z podmiotami zewnetrznymi

1.

e

14

Poleski Oérodek Sztuki organizowac bedzie potkolonie | formy warszlalow w okresach przerw
wakacyjne] | zimowe]. Promujgce aktywizacje kulturalna | spoleczng. Zaktadam realizacje
réznorodnych tematycznych cykli péltkolonii w zaleznosci od zainteresowania odbiorcow, a takze
realizacje projekiu powiazanego z tymi dziataniami autorstwa M. Brzozowskiego: Leini Plener
Tealralny - poswieconego szczegolnie te] grupie osob, ktbra z réznych powododw nie spedza wakacji
poza miastem. Plenerowy, cykliczny | otwarty charakter wydarzenia wykorzystuje potencjal lokalowy
Poleskiego Osrodka Sztuki oraz jego fili. Poza prezentacjami spektakli plenerowych (matych form
nastawionych na bliski kontakt z widzem), program rozbudowany bedzie przez przyjeta formute
potkalonii - o warsztaty teatralne prowadzone przez zapraszanych artystow. Letni Plener Tealralny
jest takze swiadomym nawlgzaniem do tradyagjl teatru polskiego - teatrow letnich.
Terapia przez sztuke- cykl Imprez | wydarzen integracyjnych dla dzieci | mtodziezy zespotdw szkot
specjalnych | specjalnych osrodkow szkolno-wychowawczych z Lodzi

i okolic. Prowadzone przez pracownikow | zewnatrznych specjalistow oraz wolontariuszy NGO.
Warsziaty muzyczno-taneczne dla réznych grup wiekowych od niemal 2 roku zycia, koniecznosc
podniesienia poziomu zajec | dostosowania do oferty rynku zewnetrznegeo.
Cykliczne wernisaze pod opieka kuratora z POS w Punkcie Odbioru Sztuki i innych przestrzeniach.
Kontynuacja zajec sensorycznych z Panig Muzyka dla najmtodszych.
Zaciesnienie wspotpracy z klubem sportowym Ad Astra Aleksandry Lewy, ktory funkcjonuje
przy POS, ale dalsza wspotegzystencja wymaga wypracowania faktycznych zasad wspolpracy.
Dom tarca- wielopoziomowy projekt obejmujacy warsztaty muzyczne | taneczne, cotygodniowe
spotkania przy zywe] muzyce (w zaleznosci od kalendarza liturgicznego bedsg to spotkania taneczne
lub spiewacze). Dziatania tDT majg na celu upowszechnianie tradycji muzycznej | obrzedowsj
poprzez wyjscle z nig w tkanke miejskg. Dzieki kompleksowemu programowi angazujacemu
wybitnych tworcow LDT ma szanse rozwinigcia sie w Akademie Tradycji | Muzyki Ludowe|. Cel
rozwoju utwierdza takze praca archiwistyczna i dokumentacyjna poswiecona dorobkowi polskie
kultury ludowe|. Iniciatywa ma charakter migdzypokoleniowy,

Lokalizacja projektu bedzie uwarunkowana przylaczeniem do struktur POS Filii Harnam.
Szeroki zakres wspdipracy z organizacjam| pozarzgdowymi | grupami inicjatywnymi realizowany
na zasadzie partnerstw w przygotowywaniu | przeprowadzan| projektow, ale takze stworzenie
fizycznej przestrzeni{takze dzieki remontom) do ich dziatania, a takze funkcja inkubatora pomystow
zapewniajgcego opleke merytoryczng, ksiegowa w zakresie przygotowywania ofert, rozliczania |
wyszukiwania funduszy, a takze przestrzen do realizacji pomystéw (Z czasem takze sprzet, ale
mozliwa realizacja wiekszych zakupow ze wzgledu na harmonogram projektow najwczesnie| koniec
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2019 r.} Istotnym jest zwrocenie uwagi na wygenerowanie sytuacji win-win poprzez jasno zalozone
obowigzki | przywileje kazde) ze stron.
9. Wspodtpraca z Chérem Zydowskim ,Clil" prawadzonym przez Magdalene Szymarsks absolwentke
Wydziatu Wokalno-Aktorskiego Akademii Muzycznej im. G. | K. Bacewiczow w todzi.

4. Projekcje filmowe

Peina realizacja pomystu plenerowych projekcji mozliwa po zakonczeniu remontu

| wyposazeniu Osrodka w niezbedny sprzet, a wiec realnie w sezonie letnim 2020, Pojedyncze projekcje
bedg realizowane jako element towarzyszacy wydarzeniom np. projektowi Letnig] strefy wypoczynku w
poleskim ogrodzie,

5. Spektakle

Realizacja w ramach Dotknij teatru, ale takze w ramach dziatar edukacyjnych dla dzieci

i mlodziezy takze niepelnosprawnei.

Realizacja spektakli we wspdipracy z Uniwersytetern Lodzkim, todzkimi stowarzyszeniami lakimi jak np.
Teatr Szwalnia, instytut im. Hertza i in. Mozliwie najczesciej realizowane

w teatralnej przestrzeni przy Struga 90.

6. Kancerty

Realizowane w roznych filiach, dostosowane do potrzeb odbiorczych, kameralne, niszowe prezentujace
muzyke ludowa | popularna. Po wyposazeniu osrodka w dodatkowy sprzet

ok 2018 r mozliwosc realizacii statych koncertow w przestrzeni ogrodu. Do tego czasu

w zaleznosci od dostepnych Srodkow okazjonalne koncerty w ogrodzie, W ramach partnerstw koncerty
wspodtpracujacych choréw np. Clil lub w ramach realizacji projektow ze Srodkow zewnetrznych

7.Projekty miedzynarodowe

1. Erasmus+, akcja KAZ pn. Europejskie parlnerstwo na rzecez dzialan wigczajgcych osoby zagrozone
marginalizacja. Wymiana doswiadczen pogtebianie wiedzy animatordw | edukatorow.

2. Projekty realizowane w filii szwalnia np. planowany projekt rezydencji artystycznych.

8. Dziatania na rzecz budowania wiezl spolecznych

1.Kontynuacja projektu Muzeum Karolewa skierowanego do mieszkancow, «torzy odtwarzajg historie
swojej dzielnicy | buduja nowe relacje.

2. Realizacja potancowek i balow w ogrodzie, sali balowe] i w sali filii Karolew.

3. Organizacja Dni sgsiada | Dni Dziecka wedlug scenariuszy- przemyslanych imprez odpowiadajacych
na potrzeby mieszkancow.

4. Klub Senicra | Centrum Aktywnosci Seniorow oferujace szereg aktywnosci dla seniorow
prozdrowotnych i rozwijajacych ch umiejetnosci artystyczne i proponujacy wspbine spedzanie czasu.

5. Chor Seniora ,Karolinki" | Grupa teatralna ,Kwadransik” prowadzona przez Kinge Zajdel-Karasifskg
dzieki wspotpracy specjalistow praca na podstawie profesjonalnych metod jego filie oraz inne instytucje.
6 Program otwartego ogrodu POS zakiada stworzenie otwartej, zorganizowane| przestrzeni relaksu
z hamakami, kocami, poduszkami, czytelnia, strefa chill-out, strefg jogi i tai -chi (zakres uzalezniony
od Srodkéw pozyskanych w ramach matych grantow realizowanych przez OPUS). Kontynuacja
wspotpracy z biblioteks oddzial Lad?-Polesie oraz antykwariuszami w celu bezptatnego udostepnienia
ksigzek | stworzenia przestrzeni czytelnicze| | relaksu w otwarte] przestrzen POS. Organizacja zajec
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np. kontynuacja rozpoczetego w kwietniu projektu Rozruch- cyklicznych zajec dla seniorow.
Przygotowanie oferty dla miedych matek-warsztaty, sesje fotograficzne, czytanie bajek itp.

W 2018 jesli remont na to pozwoli | przygotujemy grupe odbiorczg poprzez tegoroczne dziatania,
nawiazanie wspdlpracy z komercyjnymi podmiotami gastronomicznymi w celu realizacji miejskich
sniadan w niedzielne poranki.

W Ramach wykorzystania przestrzeni ogrodu organizacia POTANCOWEK plenerowych
z wykorzystaniem instruktorow tafca w roli fordanseréw oraz BALOW TEMATYCZNYCH
z degustacjami i innymi dedatkowymi atrakcjami, podnoszacymi atrakcyjnosé dla dzisiejszego odblorcy
oczekujgcego roznorodne] oferty

Organizacja okaolicznosciowych wydarzen scalajgoych spolecznosé lakalng jak np. ahchody dni sgsiada,
dni dziecka i in.

7.Inicjatywa  Swietlicowo-czytelnicza realizowana w  roznych fiiach POS{ w tym
w ogrodzie)lnicjatywy lokalne ukierunkowane merytorycznie na wskazane w strategil przestrzenie
inspiracji oraz na tworcze poszukiwania Podstawa trwania projektu jest stworzenie miejsca spotkania
| zabawy Cykliczne, otwarte zajecla przygotowujace miodych mieszkancow miasta do aktywnego
| swiadomego uczestnictwa w kulturze.

-

Maonitaring:

e |los¢ wydarzern

¢ |losc uczestnikow

= sprawozdania

» dokumentacja fotograficzna

. anl-dery

= rozmowy (nagrania)

Cel operacyjny Nr 3:
KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA | KULTURY LUDOWEJ

PROGRAM
Archiwizacja zbiorow,
realizacja choreografii opartych na zasadach Jadwigi Hryniewieckie|. J
Realizacja nowoczesnych choreografii opartych na tradycji (OFF Harnam)
Wyslawa zbiordw kostiumow.
wystawy zwigzane z rocznicg 70-lecia.
Wykreowanie w ciggu najblizszych dwdch lat Festiwalu dofinansowywanego ze srodkow
zewnetrznych MKIDN oraz ze srodkow wojewddzkich promujacego dziedzictwo kulturowe.
7. Realizacja potafcowek pograjkowych ( wepolpraca z os. Zwigzanymi z Fundacjg Po Staremu
i OFF Harnam).

8. Realizacja spekiakli tanecznych.

9. Przygolowanie programow wycieczek opartych na lokalizacyjnym potencjale historycznym
wiekszosai fili POS wraz z oferta warsztatow | pokazow.

248 o o

METODY;
« warsztaty | zajeciach
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+ pokazy

« organizacja festiwalu

+ archiwizacja

» konserwacja zbiorow ZTL Harnam

PRIORYTETOWE WYDARZENIA:
* W 2017 r. obchody 70lecia ZTL Harnam
s (Coroczne pokazy na zakonczenie sezonu
e [estiwale
s Cykliczne prezentacje zbiorow polgczone z warsztatami tematycznymi
« realizacja oferty turystyczne] oparte] na zasobach raznych filii

Manitering:
« ilos¢ odbiorcow
e jlosc zrealizowanych wydarzen
« ocena na podstawie ankiet | sprawozdan festiwalu
« sprawozdania
s dokumenty archiwizacyjne

lll.2 CEL STRATEGICZNY NR 2

STWORZENIE INSTYTUCJI DOSTOSOWANEJ DO WSPOLCZESNYCH WARUNKOW (W TYM
RYNKOWYCH)

Cel operacyjny Nr 1:

STWORZENIE PROGRAMU MIEJSCA OTWARTEGO NA POTRZEBY ODBIORCOW

Zadowolenie klienta jest gldbwnym motarem funkcjonowania dzisiejszego rynku. Instytucje kultury, jako
znaczacy element rzeczywistoscl rowniez podlegajg prawom rynku. Oferta Instytucji musi wiec byc
odpowiedzia na zapotrzebowanie odbiorcy, a nie egzemplifikacja umiejetnosci jej pracownlka
Globalizacja wplyneta rowniez na kulture | stworzyta nowego klienta, ktdry oczekuje indywidualnego
traktowania, pragnie by¢ nie tylko widzem ale | czescig Swiata kultury. Niewatpliwie POS posiada takich
JKklientéw', ale w niektérych przypadkach panuje przekonanie, ze nie ma potrzeby informowac
0 dziataniach bo , i tak przyjdg”.

Poprzez systematyczne wdrazanie zmian - konieczna |est przede wszystkim zmiana postrzegania
odbiorcy i odhermetyzowanie grupy odbiorcza, kiara licznie uczestniczy
w niektorych formach, ale to stale bez wzgledu na charakter spolkania sa te same osoby, mimo
Ze szereg podjetych w ostatnim czasie dziatan nie ma charakteru lokalnego.

PROGRAM:

1. Przygotowanie zasad statego manitaringu | ewaluacja dziatar w celu destosawania
do potrzeb widzdw | uczestnikow.
2. Powotanie grupy inicjatywnej rekrutujace| sie z odbiorcow. tworcaw | pracownikow.
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Zgodnie z zalozeniami polityki miasta w kwestii udostepniania lokali mejskich do realizacii
innowacyjnych przedsigwzigc kulturalnych -stworzenie przestrzeni pracy dla organizacji
pozarzadowych z dostgpem do sal | sprzetu.

Zapewnienie wsparcia merytorycznego w realizacji inicjatyw przez NGO |ub grupy inicjatywne,
rady osiedla i In.

Organizacja szkolenn zarowno dla pracownikow jak | osob zewnetrznych w oparciu
o zasoby | partnerstwa.

Realizowanie wyspecjalizowane| oferty odpowiedniej dla réznych grup odbiorczych,

w roznych lokalizacjach.

Realizacja zadan cyklicznych i blokowych opartych na przyzwyczajenia widzow

do standardu, charakteru i tematu oferty.

Glowne dziatania:

przygotowanie analizy SWOT
wdrozenie aktualnej strategil
przygotowanie programu
realizacja szkolen

Monitoring:

iloéc¢ odblorcow

opinie z ankisel

ilo&€ nowych uczestnikow

ilosc realizowanych wydarzen w tym cyklicznych
los€ wdrozonych rozwigzan

los¢ szkolen

Cel operacyjny Nr 2

WYPROMOWANIE MARKI POLESKI OSRODEK SZTUKI

PROGRAM:

Wdrazany od 2017 roku, zakres dziata’n opartych na wspoélczesnych rozwigzaniach promocyjnych

w celu wypracowania modelu komunikacyjno-promocyjny na rzecz swiadomego kreowania
wizerunku domu kultury :

1. opracowanie przede wszystkim jednolitej strategii promociji i wizualizacji POS, w tym zasad
wspolpracy, wspdlpromocjl oraz partnerstwa.

Gléwne dzialania:
1. Whpisywanie sig w realizacje wigkszych wydarzen jako partner
2. Wspoidziatanie z innymi instytucjami | podmiotami.
3. Dostosowywanie komunikatow do potrzeb dziennikarzy. Tworzenie komunikatow w kontekscie
aktualnych wydarzen bedacych ,medialnymi” itp.
4. Bezpusrednia wspolpraca z dzisnnikarzami, pislegnowanie relacii.
5. Wspdlpromocja jak np. przy realizacji | festiwalu Kryminatu wspdipraca z targami ksigzki itp.
€. Stworzenis nowej identyfikacji wizualnej w tym:

18
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uwspolczesnienie oprawy graficzne) instytuci,
przygotowanie filmow promujgcych,
produkcja podstawowych materiatéw promocyjnych typu roll-up.
Stworzenie intuicyjnej strony internetowej.
Systematyczne upublicznianie infarmacji o wydarzeniach.
Dostosowanie tresci komunikatow do potrzeb odbiorczych. Wypracowanie standardow
promocyjnych w tym charakteru komunikatéw m.in. uznanie za slandard komunikatow
pozytywnych, celowych, przemyslanych dostosowanych do grupy odbiorczej. Uspojnienie
wizerunku instytucii poprzez ujednolicenie materiatow promocyjnych
we wszyslkich filiach.
10.Promowanie festiwali poprzez adekwatne Intrygujace formy jak np. promocja festiwalu wikliny
poprzez stworzenie znaczgcych rozmiarow konstruke)i widoczne) z ronda
w okolicy Krzemienieckie) 2 a.
11.Wykorzystanie mozliwosci social media, w lym platne reklamy
12W  trakcie remontu istotnym  bedzie  przygotowywanie maleriabtdw  filmowych,
ktore po zmontowaniu beda wspaniaty naoczng wizytowka. co w kulturze obrazkowe] ma
ogromne znacznie, ewolucji materialne| Poleskiego Oérodka Sztuki. Zasadnym byloby réwniez
po odbiorze budynkéw Zorganizowanie dla odbiorcéw spotkania
z realizatorami, ktorzy mieliby mozliwos¢ od podszewki pokaza¢ odbiorcom jak wiele pracy
wlozono w dostosowanie obiektu do ich potrzeb.

© o~

Monitoring:
= statystyki
o efektywnose dziatan
» ilogé powstatych materiatow reklamowych
« komunikal zwrolny od odbiorcow: komentarze, opinie, oceny

Cel operacyjny Nr 3
STWORZENIE KOMFORTOWEGO MIEJSCA PRACY

PROGRAM:

Wadrazany od konca 2016 roku i konlynuowany w |atach kolejnych

Dzisiejsze problemy w instytucjach kullury wymagajg od kadry zarzadzajacej nowego podejscia do roli
pracownikow, formy zatrudnienia | sposobu jego pozyskania. Instytucje kultury musza nastawic sie na
pracownikow kreatywnych, innawacyjnych

| przedsiebiorczych, posiadajacych wysoki potencjal rozwojowy dla organizacji

oraz stanowigcych dzwignie wzrostu wartocl instytucyl, ale aby bylo to mozliwe niezbedna

jest ekonomizacja zatrudnienia, pozwalajgca na zapewnienie pracownikom pensji na poziomie
pozwalajacym im na zaangazowanie sie w jednym miejscu pracy.

DZIAELANIA PLANOWANE
Tylko inwestowanie w pracownikow i ulormowanie zasadne)] struktury zatrudnienia pozwoli

na zbudowanle konkurencyjnosci rynkowej, aby do tego doprowadzic niezbedna jest:
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1. Stworzenie czytelnych Sciezek rozwoju dia pracownikow, w tym praca na jasno zdefiniowanych
zakresach dzialan | celow, poprzez Wdrozenie zakresow odpowedzialnoSci pracownikow,
rewizja zakresow obowigzkow.

2. Przygotowanie jasnej strategii komunikacji wewnetrznej, niezbednej do wykonywania czynnosci
pracowniczych.

3. Zapewnienie narzedzi pracy w tym doposazenie placowki, | stworzenie slanowisk pracy dla
wezystkich zatrudnionych pracownikdw,

4. Dostosowanie liczby zatrudnionych pracownikéw do realnego zapolrzebowania
i warunkow pracy.

5. wprowadzenie systemu motywacyjnego zardwno finansowego |ak | pozafinansowego
( w kolejnych latach).

6. Kontrola kadry zarzadzajgcej nad pracesem zmiany, biezgca modyfikowanie strategii
w celu osiggniecia zalozonych rezultatow

7. Przeprowadzenie niezbednych szkolen uzupeinienie brakow w wiedzy dotyczgce| piastowanych
przez nich stanowisk.

8. Wprowadzenie jasnych zasad form zatrudnienia, w tym zastoscwanie elastycznych form
zalrudnienia zgodnych z prawem pracy, a nie upodobania pracownikow.

9. Poprawa komunikacji wewnetrzne| | zewnetrzne| poprzez wdrotenie zasad komunikacji
wewnetrznej, w tym obiegu dokumentow | innych skutecznych procedur

10.Realizacja migdzynarodowych projektéw pozwalajacych na poszerzanie horyzontow
| dobywania nowych umiejetnosci w zakresie pracy animatora kultury i lidera innowacyjnych
dziatarh na rzecz spofecznodci lokalne). Kontynuacja dziatarh w ramach programu Erasmus +,
udzial w partnerstwach.

11 . Kulturalna akademia kompetencjl - cykl warsztatow dedykowanych pracownikom POS, ale takze
szerszemu gronu pracownikow lodzkich Instytucjl kultury. Szkolenia z zakresu nabywania
kompelencji twardych, ale | umiejgtnosci migkkich Sluzgce podniesieniu samoéwiadomosc
pracownikow, przeciwdziatajace ich wypaléniu zawodowemu. Program warsztatow dostosowany
do potrzeb zdiagnozowanych na podslawie ankiel opracowanych w POS. Czesc warsztatéw
bezplatna dzieki zawieranym partnerstwom,

Aby wdrozyc proponowane rozwigzania niezbedna jest takze restrukturyzacia zatrudnienia,
co od konca 2016 r. jest juz wdrazane. Kluczowe jest stworzenie dynamicznego zespolu, wierzgcego w
zasadno&é zmiany. Wielu pracownikow jest aktualnie juz niemal za 2 etapem procesu zmiany. Bardzo
istotnym jest doprowadzenie tego procesu do korica, poniewaz ciagle zmiany w tym zespole stanowig
zagrozenie wejscia pracownikow w stan obojetnosci, chrenigcego ich przed cigglym konczeniem
procesu, a elapie- proby zaakceptowanla Niezbedne jest rozpoczecie |eszcze w 2017 r
przeprowadzanie spotkan szkoleniowych precyzujgcych i finalizujgcych proces zmiany w zakresie
emocjonalnego dokonczenie procesu, aby da¢ pracownikom szanse wejscia w kolejng faze lub nowy
proces.

Monitoring:
» |lo&é stworzonych rozwigzan | schematow
« |logc stworzonych i doposazonych stariowisk

» Efektywnos¢ zatrudnienia proporcja os zatrudnionych do osiggnigtych rezultatow ilosciowych
| jakosciowych -slatystykl

20



PROGRAM DLA POLESKIEGO OSRODKA SZTUKI NA LATA 2017 - 2020

=  Wyniki ankiet bedacych zatgcznikami do kontroli zarzadczej
» llosc wdrozonych i uskutecznionych pracedur
s Dokumenty kadrowo-ksiegowe

Cel operacyjny Nr 4:
NAWIAZANIE SZEROKIEJ WSPOLPRACY Z ORGANIZATOREM

PROGRAM:

na kolejne lata od 2017 r:
1. wspotdzialanie w realizacji projektaw zbieznych ze strategia kulturalng miasta
2. wspdtpraca przy realizacji dziatar promujacych tédzka kulture
3. dalsza praca i wspdludziat w kreowaniu modeli komunikacii

Glowne dzialania:

Dominacja administracji publicznej w roli jedynego organizatora instytucji  kultury wplywa
na sposob funkcjonowania Instytuc)i. Dlatego istotne jest:

1. Wypracowanie efektywnego modelu wspdpracy opartego na zaufaniu | obopdélnej pomocy

w zakresie realizacji zadan promujacych kulture.

2. Wyznaczenie w instytucji osoby odpowiedzialnej za ptynny przeptyw informaciji
z jednostka nadzorujaca (zbiezne z zatozeniem wypracowaniem skutecznej strategii komunikagci
w POS).
Aktywny udziat w wspottworzonych wydarzeniach.
4. Wspdttworzenie akcji promocyjnych.

5

Monitoring:
na podstawie ilosci wspolnych realizacji i wymiernych efektow w postaci zrealizowanych,
zewaluowanych projektow.

Cel operacyjny nr 5

POPRAWA FUNKCJONALNOSCI | WYGLADU BUDYNKOW

PROGRAM:

Zgodnie z zatozeniami Polityki Rozwoju Kultury 2020+, .., kidre] jednym z celow jesl slopniowe
unowoczesnianie bazy lokalowe|, w przypadku otrzymania srodkow w ramach projektu realizowanego
przez UML z Srodkow unijnych od poczatku |V kwartatu 2017 r. przez kolejne 2 lata w instytucji
realizowane beds zgodnie z zatozonymi harmonogramami, remonty w dwoch lokalizacjach przy
ul. Krzemienieckig| 2 a i Struga 90, ktore s3 niezbedne w celu zapewnienia nie tylko juz warunkow
do realizacji dziatan, ale przede wszystkim bezpieczenstwa uzytkownikom budynkow.
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METODY:
« pozyskanie srodkow przez Urzad Miasta Lodzi
e wdrozenie projekiu
« realizacja remontow
= ewaluacja

GLOWNE DZIALANIA:
1. remonty | konserwacje w celu dostosowanie budynkéw do mozliwosci realizac)
w nich nowych zatozen i podniesienia rangi realizowanych dotychczas
2. Doposazenie Instytucii w nowoczesny sprzel | narzedzia umozliwiajace realizacje dodatkawych
form zajec i podniesienie poziomu dotychczas realizowanych.
3. Dostosowanie budynkow do oczekiwan wspolczesnych odbiorcow | zapewnienie warunkaw pracy
W optymalnaj lemperaturze, bez przeciekajgcych stropow i &cian,
a takze doposazenie instytucji w niezbedne sprzety | narzedzia niezbedne do realizac
wspdlczesnych wydarzen artystycznych, a takze realizacja warsztatow na poziomie spetniajgcy
wymogi rynku.
Te dzialania bezposrednio wplyng na zwigkszenie ilosci odbiorcow dziatan edukacyjnych
| kulturalnych.

Manitaring:
1. dzienniki budéw
2. dokumentu powslate w efekcie realizacji projekiu ZIT
3. ilos¢ zrealizowanych zatozen projektowych
4, llos¢ odnowionych przestrzeni

IV REALIZACJA STRATEGII

Zarzadzanie:

Strategia rozwoju POS zaklada wdrazanie dzialan poprzez uzycie adekwatnych narzedz
umozliwiajgcych realizacje zakladanych celéw Koordynatorem wdrazania celéw strategicznych jest
dyrektor wraz z nadanym przez dyrektora zakresem obowigzkow, wicedyrektorem.

Finansowanie:
Racjonalne dysponowanie srodkami z dotacji poprzez ograniczanie zbednych kosztow poczawszy od.

« weryfikacj optat za posiadane odbiorniki RTV, prenumerate, telefony i in.

e poprzez kontrole nad zakupami, przemyslane decyzje iInwestycyjne

s poracjonalizacje zatrudnienia,
W celu pozyskania przez instytucje zewnetrznych s$rodkéw finansowych na dzialanie
merytoryczne i/lub inwestycje w Poleskim Osrodku Sztuki zaktadane jest korzystanie z wielu
dostepnych zZrédet finansowania dostepnych dla samorzgdowych instytucji kultury, a takze poprzez

parinersiwo z NGO, dostepnych dla tych podmiotdw. Dzieki rozbudowanym parinerstwom
| doSwiadczeniu w realizac)l projektow mozliwe bedzie:

» Finansowanie ze &rodkéw Unii europejskie] poprzez kontynuacje realizac)i projektéw
w ramach programu typu Erasmus +.
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Finansowanie ze Srodkow miejskich | wojewodzkich w ramach powierzania zadan publicznych
partnerskim organizacjom.

Korzystanie ze Srodkow Ministerstwa poprzez programy np. Narodowego Centrum Kultur i in.,

a lakze:

Pozyskanie 8PONSOrow (przygotowanie oferty sponsorskie|)
dzieki realizacji znaczacych wydarzen dla spofecznosci lokalnej
| 0 zasiggu krajowym o duzym potencijale reklamowym lub pomagajgcych budowac PR firmy jak:
Dotknij Teatru, Terapia i Teatr, Festiwal Kryminalu, migdzynarodowe p enery

Pozyskanie promotorow tak wyjatkowych zjawisk o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym, jak
najstarszy Zespol Tanca Ludowego lub nierwykle prezny. prowadzony przez Aleksandrg Lewy
klub sportowy Ad Aslra.

Wskainlki realizacji:
1. Oscbowe

® & = = @

liczba osab biorgcych udziat w statych formach warsztatach, kotach etc.
liczba oséb na spotkaniach

liczba uczestnikow w wydarzeniach tanecznych

liczba widzow na speklaklach

liczba przeszkolonych pracownikow

2. |loSciowe

Liczba form upowszechniania kultury(imprezy, wystawy, bale, spotkania i in,
Liczba nowych dziatan

Liczba przeprowadzonych warsztatow, lekeji | in form edukacyjnych
Liczba spotkan | konferenc)

Liczba zaprezentowanych spektakli

Liezba wyremontowanych budynkow

Liczba zakupionych sprzetow

Liczba zrealizowanych szkolen

Liczba udzatu w konferencjach

llos€ zrealizowanych projektow

Liczba parinerow | sponsorow

llos¢ zrealizowanych zatozen projekiowych

ilos¢ odnowionych przestrzeni

llos¢ ankiet

Zrodla weryfikacji:
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» ksiegl inwentarzowe
* dokumenty budowlane

V PODSUMOWANIE

Program powstala na podstawie dokumentow kluczowych dla rozwoju kulturalnego miasta Lodzi

oraz badan stworzonych w ramach Kongresu Kultury 2011, struktur biznesowych, a takze wtasnych do-
swiadczen kilkuletniego zarzgdzania w Instytuc)l kullury oraz koordynacji szeregu projektow. Opiera

sie na rozwigzaniach strategil konkurencyjne| skoncentrowanej na zmniejszaniu wewngtrznych stabosai,
aby moc sukcesywnle zaczgc wykorzyslywac szangse wewnetrznego | zewngtrznego srodowiska, Zakla-
da takze splycenie kosztow | ograniczenie oferty do najefektywniejszych dzialah Ponadto zaktada pozy-
skiwanie nowych kompetencji i realizowanie nowych metod pracy, odpowiadajgc na potrzeby rynku przy
jednoczesnym wptywie na jego ksztalt Opiera sie na szeroko rozumianym parnerstwie z interesariu-
szaml rozumianymi zardwno jako pracownicy, odbiorcy | urzednicy. Kluczowym zalozeniem tego pro-
gramu jest stworzenie w POS warunkow do efektywnej | komfortowe) wspolpracy miedzy domem kultury,
a podmiotami zewnetrznymi | peinienia funkcji kulturaine;, edukacyjne|, spoleczne| | integracyjne|

w Srodowisku. Program zakiada szereg zmian zaréwno w organizacjl, strukturze, zatrudnieniu

| sposobie myslenia -stuzgcych racjonalizac) kosztow eksploatac)i | funkcjonowania oraz zbudowaniu
poczucia odpowiedzialnosci | sprawczosci w miejscu pracy | in

Podejmujgc proces naprawczy od najprostszych czynnosci Poleski Ogrodek Sztuki,

jak wiele instytuciji kultury, ma szanse wyjé¢ z marazmu funkcjonowania jako punkt dzialania oséb

nie mogacych sie zrealizowac w innych przestrzeniach. Zaproponowany program w zakresie dziatar
merytorycznych oparty jest na koncepcjach wypracowanych przez | ze specjalistami z dzledziny edukacji
kulturalne) | dziatalnosci artystyczne|

Po wdrozeniu programu | aktualizacji strategii POS ma byc centrum skupiajacym nie tylko pasjonatow,

a przede wszystkim specialistow rozwijajacych potencjal odbiorczy | twérczy uczastnikéw Rola dyrekto-
ra jesl stworzenie lakiego centrum, ktore zapewnia warunki pracy dla specjalistow | umozliwia realizacje
dziatan na jak najwyzszym poziomie sukcesywnie odbudowujgc wraz z pracownikami pozycje Osrodka
na mapie nie tylko miasta, ale i kraju

Istotnym zalozeniem tego programu |est przekonanie, iz POS funkcjonuje jako dobro wspéine. Instytucja
publiczna, ktore) glownym celem jest utatwianie mieszkaricom dostepu do kultury Opierajgca sig na zio-
zeniu zarzadzania przez menadzera, kléry ma mozliwosc stwarzyc zespdl zlotony z praktykéw i specja-
listow w dane| dziedzinie, realizujgeych misje Osrodka poprzez réznorodne dz alania edukacyjne, kultu-
rotwarcze, prezeniujgce dorobek artystyczny | kulturainy w wyspecijalizowanych filiach, bedacych cze-
$cig calosci, a nie odrebnymi bytami.

Istnieje jednak jeden zasadniczy czynnik determinujacy realizacje zawartych w programie zalozen

W przypadku przystgpienia POS do realizac)l projektu ZIT | tym samym bezposredniego wpisania sie

w Stralegie Rozwoju tadzkiego Obszaru Metropolitainego 2020+ (Strategii ZIT),

w ciggu najblizszych lat kiuczowe budynki POS, jak budynek Szwalni | Willa zostang poddane gruntow-
nemu remontowi, co poczawszy od ostatniego kwartalu 2017 r. uniemozliwi peing realizacje zalozer me-
rytorycznych w najblizszych trzech latach. Niemniej jednak przy zatozeniach sialego monitorowania rea-
lizac)l strategil | brania pod uwage biezacych zmian rynku, po aktualizacji, powyZsze opracowanie jest
baza do dzlatan w kolejnych latach. Gdyz wartosci edukacy|ne i partycypacyjnej zawartych w nim zato-
zen nie tracq na wartoéci bez wzgledu na kontekst. Zapisy konkursowe zakladajg zaprezentowanie stra-
tegil na ca na)mniej 3 lata, niemniej jednak proponowane rozwigzania mogg by¢ sukcesywnie wdrazane,
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adekwatnie do postepow remontu przez kolejne 2 lata. W petni proponowane projekty bedg mozliwe

do realizacji po zakonczeniu remontu, czyl ok. 2019 roku W okresie remontu ograniczony zakres dzia-
tan bedzie realizowany w fili Harnam (dlatego tak istotnym bylo przytaczenie tg| filli do POS) oraz Karo-
lew, w ktorych bedzie realizowana czesc dzialan artystycznych craz administracja, ktora przy duzej llosci
fili bedzie w zasadzie peinita role Centrum Uslug Wspalnych dla wszystkich jednostek nalezacych

do POS. Naturalnie mimo remontu czesc dziatan niestacjonarnych jak np warsztaty, edukacja, projekty
w przestrzeniach poza budynkami instytucji. Misja niezmiennie bedzie przyswiecac realizowanym dzia-
taniom

Po wdrozeniu programu, przygotowaniu aktualnej analizy SWOT | uakiualnieniu
oraz wdrozeniu strategil, Poleski Osrodek Sztuki ma szanse stac sie instytucja wyznaczajaca kierunek
dzialan tworczych dla kilku fili. Realizujgca kluczowe zatozenia Polityki Rozwoju Kultury 2020+ ... takie
jak:
* wspdlpraca przy promocji kultury,
« realizacja strategii zmierzajacej do specjalizac|i instytucji,
* wspieranie jednego ze stralegicznych obszarow jakim jest teatr | przygotowujac flagowe akcje z
tego obszaru,
« realizacja dziatan z zakresu wymiany migdzynarodowe],
« wdrazanie efektywnego modelu organizacji kultury | w konsekwencji szereg innych.
POS w ciagu trzech najblizszych lat w okresie 2017-2020 bedzie mial szansg systematycznie stawac si¢
instytucja kultury scalajaca | opiekuniczg w stosunku do filii, stwarzajacg srodowisko realizac) dia twor-
cow | miodych talentow. Instytucja bedacs inkubatorem dziatan tworczych. Zzpewniajgacq zaplecze lech-
niczne | wsparcie merytoryczne dzieki wyszkolone), dysponujgce] wiedzg | doswiadczeniem kadrze, Ka-
drze otwartej, sluzacej pomocq, kreujgcej nowoczesne dziatania w Swiecie kultury | sztuki.
Po okresie transformac)i Poleski Osrodek Sziuki ma byé miejscem promujgcym twarczosé | zarazajacym
pasja do sztuki w wielu wymiarach

Kelnguare. — fodibree
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Aleksandra Podebska

Harmonogram zmian w strukturze organizacyjnej
wraz z projektem nowej struktury
Poleskiego Osradka Sztuki

Przygotowand w marcu 2017 r koncepcja arganizacyjna zaktada nd polowy 2017 1. znaczqce
zmiany w strukmurze, wptywajgce na efekiywnosc pracy | ckonomizacje koszidw zatrudnienia.

»

do koiica 2017 . nastgpi znaczqce ograniczenie stanowisk kierowniczych, ze wzgledu na:
zhyt wysokie kaszty ich zatrudnienie i niefunkcjonalnosc ich dzialow, o bardzo duzej
dysproporcji ilosci pracownikdw

nicefektywnosé dzialan i trudnoscl w podejmowaniu decyzji na poziomie kierownikiw
brak zhudowanego systemu ndpowiedzialnosci i zastepowania pracoewnikdw mimo
wielokrotnie pokrywajacych sig bezzasadnice stanowisk.

likwidacje nicuzasadnionych meryvrorycznie i ekonomicznie stanowisk np. portierow
nocnych,

Wygaszanie zhednych stanowisk po przejsciu pracownikdw na emerylurg- do polowy 2018
r . co najmnie) 2 osoby.

W kolejnych etapach ad konca 2017 1, ze wzgledu na dotgczenie kolejnej [ilii,
modyfikacjom ulegnie [unkcjonowanie dziatu adininistracyinego w lormie niejako CUW-u
dla wszysikich jednostek POS- bezposrednia racjonalizacja kosztow administracyjnych.

w 2017 r. scalenie dzialow w instytuci na Krzemienieckiej.

W 2017 1. aktualizacja zakresow obowigekow zgodnie z wprowadzonym nowym
regulaminem pracy zgodnym z aktualnym Kodeksem Pracy.

od korica 2017 r. sukcesywna restrukturyzacja catrudnienia w celu zapewnienia specjalistow
m.in. do obstugi techniczne) oswieleniowej i d?wickowe]j szczegolnie, 72¢ znaczqea ilosé
proponowanych form bez wegledu na lokalizacje (w tym tearralnych i tanecznych) wymaga
takirj nhslugi. Hos¢ pracownikow zalezna jest rowniez od realnych tenninow realizac)i
remontow.

w calym okresie realizacji strategii wicksza rolacja lokalizacyjna pracownikow.

Ze wzgledu na potozenie nacisku na wysoki poziom profesjonalizacji oferty, istotnym jest
aby jeden specjalista z danej dziedziny szruki byl w stanie dhac o poziom zajec | realizacii
we wszystkich filiach, co ograniczy zatrudnienie przy zachowaniu lub prognozowanemu
polepszeniu efektywnosci dzialan.

W celu racjonalizacji czasu pracy wprowadzenie zadaniowego czasd pracy.

W 2017 r. rezygnacja z polowy etatu na rzecz podpisania umowy o wspalprace z podimiotem
gospodarczym.

Do konica 2018 r. centralizacja ushug administracyvjnych w tvm sprzglania, zakupdw itp.
/wickszenie alrakeyjnosci oferty pray jednoczesne) ekonomizacii kosztow, dziekl
rozwinieciu realizacji zajec zlecanych.

e



Strukrura Poleski Osrodek Sziuki
od 2017 r.
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