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Po wnikliwef analizie:

— dotychczasowej dzialalnodei Teatru Lalék | Arlekin”, zar6wno w sferze realizacji widowisk
teatralnych, jak i dzialaf edukacyjnych omz promocyjnych zamieszczonych na stronie
inlernetowej teatru i zawartych w ogdinodostepnych materialach

- ~ obowigzujgcych w teatrze akiéw normatywnych : - rea

—  dokumentéw finansowych

majfgc na wigledzie zaloZenia;
— Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dia Miasta Lodzi,
~  Sirategii Zintegrowanepo Rozwoju Lodzi 20204

— Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddziwa 1.0dzkiego na lata 2014-2020
bivrge pod uwagg wlasne doswiadczenie wynikajgee z wykonywanych dotychezas zawodéw:
-~ aktor
—  wykladowca akademicki
orar sprawowanych dotychczas funkcji:
= Czlonek Senatu AST im. St. Wyspianskiego w Krakowic
- Czionck Rady Wydzialu Lalkarskiego AST Filia we Wroclawiu
Czlonek Zarzgdu Glownego Zwigzku Zawodowepn Aktordw Polskich
= Preewodniczacy KZ  ZZAD przy Lubuskim Teatrze im. L. Kruzzkowskiego w Ziclone)
Gorze
- Wiceprzewodniczgey MZK ZZAP przy Teatrze Ludowym w Krakowie oraz Lubuskim
Teatrze w Zicloney Gorze
a takze po przeprowadzemiu szerokich konsultacyi Srodowiskowych | wayskaniy wsigpnych ;

deklaracyi icznych tworcow teatralnyeh w zakresie planowanes prayszief wapilpracy,

przedstawiam nasigpujgey program merytorveeny dla Teatru Lalek | Arlekin”
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Misja teatru

Po pierwsze lllltl

Cheialbym zaproponowaé model teatru, kiéry w nowatorski spos6b nawigzywaé bedzie do
najlepszych tradycji placéwki zatozone] przez Henryka Ryla. Na tle zmieniajgcych sig méd i
tendencji teatr ten pod rzgdami kolejnych dyrektordw zawsze wyrdinial si¢ rzeczywistym
przywigzaniem do lalkarskich §rodkéw wyrazu, Henryk Jurkowski opisujgc protoplastg ,,Arlekina”
pisal: (...) Ryl checial shayé swofej publicznodci i... lalce jako mosicielce artystycznych wartodcei.
Kierunek nadany przez zalozyciela 16dzkicj sceny jest zbiezny z wizjg teatru, ktbry pragng tworzyé,
Sqdzg, 2e na tle dzisiejszej oferty teatralnej miasta Lodzi wskazany wyréinik nadal moze i

powinien stanowié istotng wartodé ksztattujgcy tozsamodé Teatru Lalek ,Aslekin™,
W kontekécie nicustajgcej debaty na temat granicy teatru lalek najblizsze jest mi zalodenic
Zc o istocie tego leatru stanowi niezwykly moment nadania 2ycia materii nicozywionej. Podobnie
jak Hennyk Ryl uwaiam za koniccane stde poucjinowdiiie  chsperylientow lomalnych, s
odchodzae jednak nadmiernie od twak nakredlone) istoty, Bliska jest mi przy tym rbwniez
" przedstawiona w ostatnim czasie przez Haling Waszkicl propozycja uzycia slowa animant” juko
obocanego dla Jalki™: Amimantem bploy zaiem kazdy przedmiot — materialny lub niematerialny
feien), czlekopodobny lub nie, uzywany w teatrach tradycyjnych, jok pacyrka, marionetka ezy kukla
o R e e SR T el EULESOW | e, CZWE OSYWIEHIG, prZCE ariysig-anindidrd,
W zaproponowanym przeze mnie teatrze, poslugujacym si¢ zroznicowanymi srodkami wyrazu, tak
rozumiany animant (lalka) bylby zatem stalym i podstawowym punkiem odniesienia. Podrdd
wykorzystywanych technik Islkarskich szczegdlne miejsce znajdzie si¢ niewaglpliwie dla maski,
techniki niezwykle mi bliskiej z racji artystycznych zaintercsowan | zewodowych dodwiadczen.
Pragnglbym kontynuowaé na scenic ,Arlekina” podjgte przeze mnie w dotychczasowych
realizacjach hadania mozliwodci wyrazowych tej wladnie formy. Zamierzenia te moina postrzegaé
jako swoiste odwolanic do historii sceny, na kidrg Henryk Ryl wprowadzil aktora w masce juz w

paidrierniku 1949 roku.

Miody widz — najwazaicjszy odbiorca twérczodci Teatru Lalek Arlekin®
Proponuje droge artystyczne) ewolugji w strong teatru skupionego na ndodym widzu w
withu pricdsckalnym | szkolnym. Teatiu, kiory traktuje swojepo odbiorcg w sposah powadny
adpowiedzinlny. Januse Koarezak pisal: Nie ma dzicer = sq hadzie, ale o innej skalt pojee, innym

zasohie doswiadczenia, innyeh popedach, inne grze wczud. Pamigtaf, 2o my ich nie znamy. Tealr
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powinien pozna¢ swojepo mlodego widza, aby moc .uczyé. bawié 1 wychowywaé”. Uczyé
poprzce szerokg oferty warszlatow 1 leatralnveh projekiow. kitdre rozwijaé beds wyobraznie,
poczucic estetyki, wrazliwosc 1 Zyvciowy madrosé. Hawic — zapraszajge na spektakle realizowane na
najwyzszym poziomie artvstycznym 1 wykonawezym, budzgce rados¢ z przeZyte) przyvgody,
satysfakeje 2z odkryte) tajemnicy, czy dreszez swachu 2 powodu dodwiadezanyeh scenicznych
zdarzen. Wychowywac — stronige od nachalnego moralizatorstwa | wskazywania razwigzan, ['rzede
wszystkim zas, traktujge dziecigeepo widza jako parinera do dyskusji, stymulowaé go do
samodziclnego znalezicnia odpowiedzi, porwalageyeh odkryé 1 zrozumiec samego sicbic i
olaczajgey nas Swiat.

Teatr , Arlekin” od poczgtku swojego istnienia dawal swiadectwo nictrafnosel stercotypu.
wedlug  kidrego najmlodsi stanowig jedvng grupe odbiorcow sztuki lalkarskiej. lakze w
proponowanym przeze mnic modelu teatru, obok prapozycyi dla dzieci stanowiacych zasadniczy
czgdt repertuary, znajdzie sig miejsce na realizacje kierowanc zardwno doe mlodziezy, jak | widza

doraslegao.

Mimda sztuka

Cheialbym, aby ton w kicrowanym przeze mnie teatrze nadawali przede wszystkim tworey
miodzi. Proponujg. by scena  Arlekina” obok artystow, Kibrzy wypracowali juz swojg zawodowy
pozycje, goscila rowniez tworcow debiutupgeych. Moim zamyslem jest stworzenie ponadto
przestrzemi do skonfrontowanis odwagi inscenizacvine] poczatkujgeych rezyvserdw 2 lematami
niefatwymi. tradycyvjnie tabuizowanymi. Bliskie sg mi stowa wybitnego rosyjskiepo rezysera i
pedagoga Anatolija Wasiljewa, zawarte w oredziu 2 okazji Miedzynarodowego Dnia Teairu A.D.
2016, bgdgce proby vpisu réZznorodnosci tematdw jakic powinien podejmowac wspolezesny teatr:
Teatr moze powivdziec wszystka! () tvm jak bogowie miesskajg w niehiosach, 1 o tym juk wigZniowic
tracg sty w joxkiniach, o tym jok namigtnesé wwzniosta, 1 o v jak milosé niszezy, i o tvm jak
dobry czlowiek nie jest potrzebny. i o tvm jak oszustwe kréluge, § o tvm jak ludzie mieszkajg w
domach, a dzivei — w obozach dla wchodzcow, i o tym jak sig wraca na pustymig, 1o tvm jak rozstac¢

sig = ukocharym, tealr moze opowiedziec o wszvsikim

Nujwvzsza jakosc
Jestem przckonany o nieprzemijujace] atrakeyjnosei lalkarskich srodkow wyrazowych,
czego polwierdzeniem mogy byé chocby 1akic spekiakle jak The Lion King (re7_ Julic Taymor), czy
War Horse {ree. Marianne Ellion 1 Tom Mormnis) Jednoczednie, w mojej ocenie, dla uzyskania w
pehi satysfokejonujgcego efehiu scenicznego koniecene jest odnalezicnie dla tveh srodkow
wspilezesne) | przyeigpaigce] koncepe)l inscenizacynej, o takee szezegdlna troska o kazdy, nawcl

najmnicjszy detal skladajgcy sie na ktorekolwiek z tworzvw spekitaklu. Pragne, by w okresie mojej



dyrekeji, . Arlekin” kajarzony byl 7 celebraciy doskonalosci Kunsztu animecyjnego, najwyiszy
jakodeig tworzenyeh przedstawien 1 profesjonalizmem  wykazywanym na wszystkich polach

aktywnosci teatn,

Budowa silnego zespolu artystycznego
Jednym # priorytetowych zadan, jakie przed soba stawiam jest budowa i1 utrzymanie silnego
zespolu aktorskiego, Swiadomego swoich umiejetnosci warsztatowych i stale pracujgeego nad ich
rozwojem. Srodkiem do osiggniecia tego celu wydaie mi sie zapewnienie rdznorodnych,
atrakcyjnyveh | zarazem wymagajacych zadan aktorskich, mozliwosé wspdlpracy z rezyserami
reprezentujgeymi odmienne style pracy 1 estetyki wypowiedzi artystycenc), a tkze udezial w

warsztatach rozwijajacych umiejetnodci aklorskie.

Teatr interdyscyplinarny

Cheialbym zaproponowad formuls dziatalnodci teatru, kiérej cechg charakterystycianyg bedzie
inlerdyscyplinamosé, postrzegana jako wielosé plaszczyzn okololcatralng) akivwnosel — od
preygotowania i realizowania widowisk teatralnych, poprzez warsztaly, czyuania performatywne i
wystawy, na organizac)i konferencji Srodowiskowych oraz koncertow konczge. Ten sposob
postrzegania teatru wydaje mi si¢ zhiedny 2 rodzajem twirczej akiywnosci dyrektora Henryka Ryla,
u kidrego dzialalnosé anystycenn zawsze szla w parze z inicjatyws pedagogiczeny | spoleczng.
Henryk Jurkowski pisal o nim tak © (..) miad umys! praktyezny § adwagg spolecznika. To okresiito
stosunck do teatru, kidry zawsse widzial przez pryzmat widowni. Jej satvsfokeje uwatal za dobro
najwyzsze. T¢ tradycje zaspokajania potrzeb widowni podireymywali rownicz kolejni dyrekiorzy
teatru.

Wierzge w ten rodzaj misji, o tnkie uwzgledninjye dotychezasowy dorobek Teatru
Lalek ,Arlekin”, do ktoregn odniosg¢ si¢ w poszezegdlnyeh propozycjach, przedstawiam
ponizej narzedzia sluiyce jej realizacii.

IL
Repertuar

Podstawowe kryterium podzialu spektakli
Proponowany  przeze mnie repertuar pragne oprzeé na zasadzie réznorodnodel form
scenicenych {w tym min  spekiakle muzyerne. widowiska plenerowe, konceny, czylania
performatywne).  Tworzong w ten sposdb  oferte  repertuarowy  pragng  podzielié  wedlug
podstawowego kryterium wicku widza:



- przedstawicnia inicjacyjne dla najmlodszych widzow. tzw. najnajow (0-3 Jat)
- spektakle dla dzieci (w wicku preedszkolnym i szkolnym)

- spektakle dla mlodziezy

- spektakle dla dorostych

Cykl . Bez tabu™
(paidziernik 201K, maj/czerwice 2020, wrzesien/pazdzierik 2021)
Niezaleznic od powyzszepo podzialu teatr wyszezegdniaé  bedzie  zasygnalizowany
wezesnie) cykl | Bez tabu™ podejmujyey tematy tradyey jnic pojmowane jako niclatwe w dialogu «

dezieckiem, jak samotnosé, choroba, ezy wykluczenie.

Scena Debiutow Rezyserskich
(listopad/grudzien 2020, listopad/grudsien 2021)

Jako wykladowea Akademii Sztuk Teatralnych mam mozliwosé obserwacji recultatow pracy
studentow kierunku rezyserii — specjalnosc: rezyseria teatru lalek. Uwazam. ze teatr | Arlekin”
powinien by¢ miejscem profesjonalnego debiutu absolwentdw wydeialéw rezyserii teatru lalek, W
tym celu mam zamiar podjaé stala wspilprace z Wydzalem Lalkasskim Akademii Sziuk
Teatralnych im. St. Wyspianskiego w Krakowic Filia we Wroclawin oraz Wydzialem Sztuki
lalkarskiej w Biatymstoku Akademii Teatralnej im. A, Zelwerowicza w Warszawie, polegajycy na
realizacji spektakli dyplomowych studentéw ww. wvdzialow w Teatrze | Arlekin”. Mam nadzicjg,
7e podstawa projekn Sceny Debiutow Refyserakich stanic si¢ zasada palycypowania uczelni w
kosztach realizacji spektaklu. Udalo mi si¢ pozyskad stosowne zapewnicnia dziekanow obu

polskich wydzialow lalkarskich o cheel podjecia takie) wspilpracy.

Konkurs dla Mlodveh Rezvserow
(luty/marzec 2022)

Proponujg rozpisanie konkursu na najlepsza eksplikacjg rezyserskg teksu nagrodzonego w
Konkursie na Sztukg Teatralng dla Dzicel 1+ Mlodziezy organizowanego przez Centrum Sztuki
Dziecka w Poznaniu, Konkurs skierowany bedzie do studentow ostatniego roku Kierunku rezyserin
teatru lalek oraz rezyserow, kidrzy mie ukonezyli 35 lat, Uczesticy konkursu otrzymajg mozliwose
wyboru sztuk. 2 lisly przygotowanej wspolnic przez tean  Arlekin® oraz Centrum Sztuki Dziecka.
Autorzy dwéch lub treech najcickawszych projektow przygotnjy dramatyzowane czylania 2
aktorami eatru (Arlekin”. Po publicene) prezentacji. powolane przez teatr | CSD jury konkursowe,

dokona wyboru 2w yciczey, klory wyrvzyseruje wybrany tekst na scenie LArlekina™.

Plany repertuarowe



Zywig nadziejg, 2¢ mozliwosci [inansowe teatru i deialania podejmowane celem pozyskania
zewngtrznych srodkow na podstawowy dzialalnost statutows pozwola na wirzymanie zasady
prezentowania co najmniej czterech premier w sezonic artystyeznym. Jednoczednie planujg
kszialiowaé tematyke premier w sposib umozliwiajacy teatrowi wzigcie uczinhu w konkursach
organizowanych przez Instytut Teatralny im. Zbigniewas Raszewskiego przy wsparciu finansowym
Ministerstwa Kultury 1+ Dziedzictwa Narodowego: Konkurs na Inscenizacje Dawnych Dziel
Iiteratury Polskie] Klasvka Zywa (premiera listopad/grudzien 2020), Ogdlhopolski Konkurs na
Wystawicnic Pelskie) Sztuki Wepdlezesne) (premiera maj/czerwiec 2021, luty/marzec 2022).

Na podstawie pozyskanych wstepnych deklaracji poszezegilnych rezyserdw | tworcow
teatralnyeh w odniesieniu do mozliwych terminéw planowanych realizacji, proponuje nastepujacy

plan repertuarowy:

Rok 2018

1. HuStawka Timo Parvela, Viepi Talvitie (prapremiera)
Preyblizony termin: pazdziernik 2018 r, (otwareie sezonu 2018/2019)
Rezyseria, adaptacja: Preemystaw Jaszezuk
Scenografia: Zuzanna Srebma
Muzyka: Urszula Chreanowska
Choreografia: Micha! Ratajski
Teksty piosenck: Magda Zarecka
Kategoria wickowa: dzieci
Cyvkl: Bez tabu

2. Balladyna Juliusz Stowacki
(Obchody jubileuszu 70-lecia Teatru Lalek  Arlekin™. Czyianie performatywne w ramach projekiu

oMy, dzieci Ryla - Hommage & Ryl” provgotowanego przez po. dyreblora Joanng Ossowsky-
Struszeryk)

Termin: 15-16 grudnia 2018 r
Rezyseria: Wojciech Brawer

Kategoria wickowa: dzieci, mlodziez, dorosli

Rok 2019

1. O dwoch takich, co ukradli ksigzye Kormel Makuszviski

Przyblizony termin: luty 2019 r.

]
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Rezysena: Jerzy Jan Palonski
Scenografin: Marika Wojciechowska
Muzvka: Lukasz Damrvch

Kategoria wiekowa: dzicci

Krélowa Sniegu Hans Christian Andersen/ Doktor Dolittle i jego zwierzeta Hugh |olling
Przyblizony termin: czerwice 2019 1, (zamknigcie sezonu 2018/2019)

Rezyseria, adaptacja: Jerzy Biclunas

Scenografia: Anna Chaday/Flzbicta Terlikowska

Muzyka: Mateusz PospieszalskiTomasz | uc

Kategoria wiekowa: dzieci

Iwona, ksi¢zniezka Burgunda Witold Gombrowice

(Spekiakl 2 wykorzystuniem techniki gry w masce)

Przyblizony termin: wrzesicn 2019 1, (otwarcie sezonu 2019/2020)
Rezyseria: Wojciech Brawer

Scenegrafia: Mateusz Mirowski

Plastvka ruchu scenicznega: Ewelina Ciszewska

Kategoria wickowa: miodzie7 i dorosli

Plongee Swiece Bella Chagall

(spekitakl z towarrvszeniem cvklo warsstatdw  prowadzonych przez teatrologs 1 kulturoznawey
Kalarzyng Kuropatwg-Pik)

Przyblizony termin: grudzien 2019 r.

Rezyseria: Joannu Gerigk

Kategoria wickowa: dzieci | mlodezicz

Rok 2020

Podstawa literacka do ustalenia (spektak] muzyczny)
Przyblizony termin: luty/marzece 2020 1.
Rezyseria: Fwelina Pietrowiak

Kategoria wiekowa: dzieci. mlodzies, dorosh

Trzy siostrzyczki Suzanne |.ebau/ Filip i Mama, kKtéra zapomniata Pya Lindenbaum

Przyblizony termin: may/czerwice 2020 r. (zamknigcie sezonu 2019/2020)



Rezyseria: Agata Kucinska
Scenografia: Michal Dracz
Muzyka: Sambor Dudzinski
Kateporia wiekowa: dzicci
Cykl: Bez tabu

. Podstawa literacka spektaklu do ustalenia sposrod basni braci Grimm (ub Hansa Christiana
Andersena

(Spektnkl lpczgey konwencje teatru lalki | maski)

Przyblizony termin: wrzesien/pazdziernik 2020 r. (otwarcie sezonu 2020/2021)

Rezyseria: Martyna Majewska

Konsultacje w zakresie gry aktorskic] w masce: Wojciech Brawer

Dramaturgia: Agnicszka Wolny-Hamkalo

Kategoria wickowa: dzieci, mlodziez, dorosli J

Podstawa literacks spektaklu do ustalenia sposrod klasycznych dziel literatury polskiej
(Spekinbl prezentowany w ramach Sceny Debiutdw Rekyserskich absolwentdow Wydzrinldw Lalkarskich
we Wraclawiu | Bialhvmatoku, tworzony # myily o Kookursle na Inscenizacje Dawnyveh Daiel Literatury
Polskic) Klasyka Zywa)

Przyblizony termin: listopad/grudzien 2020 r.

Kategoria wiekowa: deieci

Rok 2021

. Podstawa literacka spektaklu do ustalenia sposrivd wspolczesnyeh dziel literatury swistowe)
Przyblizony termin: luty/marzee 2021 r. 'J
Rezyseria: Magdalena Miklasz

Kateporia wiekowa: dzicei

. Podstawa  dramaturgiczna  do  ustalenia  sposrod  wiwordw  Maliny  Przeslugi, Marty
Giugniowskie) | Marii Wojtyszko

(spekinkl przypotowany 7 myily o Ogdlnopolskim Konkursle na Wystawienle Polskie] Setuki
Wapilceesne|)

Przyblizony termin: maj/czerwiec 2021 r. (zamknigeie sezonu 2020/2021)

Rezyseria: Rober Drobmuch

Scenografia: Katarzyna Proniewska-Mazurek

Muzyka: Jerzy Bielski



Kategoria wiekowa: dzicei, mlodziez. dorosli

3. Wojna w malym pokoju na podstawic Wujny Gro Dahle, Kaia Dahle Nyhus
Przyblizony termin: wrzesicn/pazdziemik 2021 r. (otwareie sezonu 2012/20122)
Rezyscria: Bartosz Kurowski
Kateroria wiekowa: dzicci

Cvkl: Bez tabu

4. Podstawa literacka spektaklu do ustalenia sposrod klasyeznych basni literatury Swiatowe)
{(Spektakl prerentowany w ramach Sceny Debjutdw Redvserskich absolwentow Wydzialéw Lalkarskich

we Wroclawiu i Bialvmstoku)
Przyblizony termin: listopad/grudzien 2021 r.

Kategorin wiekowa: dzieci

Rok 2022

l. Podstawa literacka do ustalenia w wyniku konkursu
(Spekiskl prezentowany w ramach honkursu dla Misdveh Rezyserow na projekt realizacji scenicene|
tekstu nagrodzanego w Konkursie na Sziuke Teatralog dla Uziect | Mlodewey organizowanego prees

Centrum Sziuki Dziecka w Poznaniu)
Przyblizony termin: luty/marzee 2022 r.
Rezyserin: ewycigzea Konkursu Dla Miodych Rezyscrow

Kategoria wickowa: dzieci/mlodzicz

[

Podstawa literacka spektaklu do ustalenia sposrdd klasyeznych basni literatury Swiatowej
Przyblizony termin; maj/czerwiec 2021 r. (zamKknigeie sexonu 2021/2022)
Reizyserin: Fwa Piolrowska

Kategoria wiekowa: dzicci

Realizacjg powyiszych  propozveji  repertusrowych wzalezniam od  mozliwosci

finansowych teatru oraz dostgpnosci twarceow.

Seena Presentacji Aktorskich
Zamierzam utrzymacé mozliwosé realizacyi wlasnych projektow teatralnveh przez aktorow, przy
jednoczesnym klarownym okresleniu zasad dzialania 1cj sceny. Cheiathym, aby byla 1o przestrzen
do rozwoju i prezentowania indvwidualne] wrazliwoser urtystyczne] czlonkow zespolu aktorskiego
oraz eksploracji oryginalnych przestrzeni dla ich przedstawiania.

i
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wArlekin” w kontekScie dzialalnosci innych instytucji kultury na

terenie miasta bLodzi. Konkurencja i wspélpraca.

Wspdlezesnic Teatr Lalek  Arlekin™ lunkejonuje w przestreeni niezwykle bogatej olerty
kulturalnej proponowanej przez réznorodne instvtucje prowadzgee swojn dziatalnoéé na terenie
miasta Lodzi. Jest W 2decydowanie najbardziej zrdZznicowana 1 najszersza oferta, z kiorg przyszlo
sie konfrontowad teatrowi w jego historii, W Lodzi istnieje 20 muzedw, w tym unikalne na skale
Europy Centrulne Muzeum Wldkiennictwa, jedyne w Polsce Muzeum Kinematografii, Muzeum
Animagji, czy Muzeum Ksigzki Artystyerne), a takze Muzeum Sztuki z nawigkszymi zhiorami
sziuki wspdlezesne) w Polsce. Widzow kusi swoja oferty niemal 20 scen leatralnych, powstajy
kolejne galerie 1 kina. W miedcie istnieje jedna 2z najwickszych w kraju sie¢ bibliotek miejskich. W
ostatnim czasie krajobraz ten wzhogacony zostal ponadio o pelniges funkcje kulturalno-artystyczne
i edukacyjne nowoczesny instytucje pod nazwy  ECI 1.6d2 — Miasto Kultury” proponujacg swoim
adbioreom szeroky oferte programowy (m.in. planetarium, czy sciczki edukacyjne).

W moim przekonaniu szansy dla teatru na funkcjonowanic | rozwd) w przyszlosci jest 7
jednej strony wyrdenianie si¢ oferts | wizerunkiem na (e podobnych lub konkurencyjnych
propozycji innveh instytucji, 2 drugiej 2as podejmowanic scisle) wspdlpracy z mozliwie licznymi
podmiotami rynku kultury. W kwestii podstawowego wyrinika sceny Arkkina” przedstawilem
juz swoje stanowisko we wstgpne] czesei niniejszego dokumentu, zatytlowanej ,Misja teatru”.
Jednoczesnie nawigzalem w ten sposob do tradycji e placowki, stanowigee jedng 2 najstarszych
instytucji kultury w Lodzi. W tym miejscu pragng odniesé sie do planowane] wspolpracy z

potencjalnymi partnerami na terenie miasta,

Teatr Pinokio w Lodzi
Pu przeprowadzeniu wsigpnych rozmidw z dyrekiorem Teatru Pinokio” w Lodzi, Panem
Konradem Dworakowskim, dostrzegam  szansg na  probge  konstruowanis w  przyszilosci
uzupelniajgcych  si¢ wzajemnie ofert  repertuarowych  obu  teatrdw,  lednoczesnie  dyrekior
Dworakowski wyrazil zainteresowsnie podjeciem wspolnych wysitkdw w zakresic dzialan o
charakteree cdukucyjnym i spolecenym zgodnych z zalozeninmi Polityki Rozwoju Kultury 2020+
dln Miasta Lodzi,
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Wapiernnie rozwoju srodowiska teatro amatorskiego
termin realizacii: lata 2020-2022

Dostrzegajgc duzg akiywnosc Srodowiska teatru amatorskicgo w Lodzi proponuje precglad
najeickawszych spektakli grup leatralnych reprezentujgeych szkoly. domy Kultury, czy placowki
ofwiatowo-wychowawcze. Preykladem tego typu deislania moze byé podjecie wspolpracy z
Baluckim Domem Kultury, ktory od blisko 40 lat arganizuje Ogélnopolski Festiwal Teatru Miodych
wDziatwa™ Uwazam, ze dla amatorskich grup teatralnych mozliwosé prezentacji swojej tworczosci
na profesjonalnej scenie stanowic byedzie rodzay nobilitacji, a przede wszysitkim moze staé sie
sposobnoscig do wymiany doswiadesen i dvskusp. Hedzie tez forma budowania pozycji Teatru
Lalek ,,Arlekin” jako miejsca inicjujacepo i stymulujgcego zyeie kuluralne Lodzi.
Projekt jest zgodny ¢ zalozeniami Polityki Rozwoju Kuliury 2020+ dla Miasta Lodzi
(roewijanie kapitalu spolecznego)

Program ofert dla grup zorganizowanyeh
. lizacji: kata 2018-2022

Pragng kontynuowac  dotychezasowy  program  teatru  Arlekin” Kicrowany do grup
zorganizowanych,  zakladajgey  tworzenie  wspdlne)  olerty  we  wspolpracy 2 partnerami
zewngtrznymi:  INSPIRO Akademia Tworczego Rozwoju, Pracowma Plastvezna Sizalu,
Lxperymentarium, Muzeum Kinematogralii, Centrum Tanca i Zabawy Twister. Grota Solna Relax,
Aquapark Fala, SE-MA-FOR Muzeum Animacji, Muzeum Papieru i Druku, Momakin, Restauracja
u Kretschmera. Dotychezasowy program zamicrzam wzbogacic o wepdlprace 2 Dzinlem Widowisk
Lalkowych Muzeum Archeologicznego 1+ Fmograficenego w Lodzi, dysponujacego ogromnymi
zbiorami z zakresu scenagralii teatru lalek. Sadzg. 2v wizyta w Muzeum polyezonn z uczestnictwem
w spektaklu L Arlekina”  stanowi¢ moze atrakeyvjng propozveje, wpisujacy sie w strategig
marketingows teatru, ktora polegac powinna migdey innymi na budowaniu wigzi poprzez

projekiowanie doswiadezen odbioreow kultury.

Dotknij Teatru
wlizacii: ).

Zamierzam aklywnie zaangazowad si¢ w  ogdlnopolski  projekt  Dotknij  Teatru
orgaznizowany co roku z okazji Miedzynarodowego Dnia Teatru, Powstala w Lodzi w 2010 roku
inicjalywa tworczepo spolkania artystdw  featru 1 widzow  stata sig obeenie  programem o
ogolnopolskim zasiggu. W ramach tej akeji planuje podjgc takie dziatama jak: prezentacja spektakli,
warsztaty tesirulne, czytania performalywne, czy proby olwarte. Realizacja tego zamierzenia
wigzal sie bedrie z¢ wspOlpracg z Poleskim Osrodkiem Sztuki w Lodzi, pelnigeym funkejy

uperatora projektu.



POLUNIMA
termin realizac)i; lata 2018-2022
Naturalnym parnerem  Arlckina” w zakresie dzislalnnscl na rzecz propagowania i rozwoju
dziedziny setuki lalkarskiej jest polski odrodek Union Internationale de la Marionnerie (UINIMA) -
POLUNIMA. Instytucja ta, powstala 7 inicjatywy Henryka Ryla i Henryka Jurkowskiego, od ponad
pitwiccza znajduje swojg siedzibe w budynku teatru Arlekin®. Ta chlubna radyeja zobowigzuje do
podeymowania dalszyeh wspblnyeh wysilkOw na rzecz inicjowania | organizowania wspdipracy

lalkarzy praktykow 1 tcoretykow, jak rowniez wszystkich zainteresowanych rozwojem lalkarstwa.

V.
Wspolpraca ponadregionalna z innymi instytucjami kultury i

podmiotami zewn¢trznymi

Wydzialy Lalkarskie
§ lizacji: lata 2018-2022
Jak  zasypnalizowalem przy  okazji  prezentacji  oferty  repertuarowej.  pozyskalem
zapewnicnia dzickandw obu polskich wydzialéw lalkarskich o checi podigein wspdlpracy w
przypadku objgein przeze mnic dyrekeji teatru  Arlekin™ Jednym z jei kluczowyeh elementow
byloby stworzenie Sceny Debiutow Rezyserskich przy teatrze. Dla uczelm jest to mozliwose
ulatwicnia zawodowego startu swoim absolwentom, dla teatru zas, korzystna finansowo okazja

realizacji zalo2one) idel .miodej s71uki” oraz konlynuowama tradycii poszukiwal artystycznych,

Teatry Lalek
termin realizacii: lata 2018-2022

Moja wicloletnia obecnosc | aktywnodé w drodowisku lalkarskim pozwala mi rowniez zywid
nadziejg na podjgeie réznorodnych form wspoldziatania 2 innymi, polskimi teatrami lalkowymi.
Przykladem mogq byé tu Teatr Lalki i Aktora w Wadbrzyehu oraz Teatr Maska w Rzeszowie,
kiorych dyrektorzy zadcklarowali gotowos¢ preyszlej wspolpracy artystyczne) | organizacyinej.
Kooperacja moglaby przykladowo polegaé na goscinnych prezemacjach spekiakli, wspalnych
projektach i inicjatywach teatralnyeh, czy wspdlnych akcjach promocyjnych.

Centrum Sziuki Dziecka w Poznaniu
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Jak juz uprzednio wspomnialem. we wspolpracy z Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu
planuje zorganizowadé Konkurs dla Mlodych Reevserow na najlepszg cksplikacje rezvsersky teksiu
nagrodzonego w Konkursic na Sztuke leatralng dla Dzieci 1 Miodziczy. Projekt ten promowac
bedeie jednoczesmie tworceos¢ mlodyveh revyserdw oraz nowe, wartosciowe teksty dramatyezne

tworzone £ myslg o mlodym odbiorey.

Narodowe Centrum Kultury
termin realizacii: lata 2019-2022

Zamierzam podja¢ wspolpracg ¢ Narodowvm Cenmtirum Kultary w ramach Kiorego
prowadzony jest program . Staze w instytuejach kultury”. Program ten urrozliwia studentom szkol
artystycznych i kierunkow humanistycznyeh zdobyeie teoretyezne) | prukiycznej wiedzy dotvezgeei
zasad funkcjonowania i specyliki pracy w placowkach prowadzacveh dzialalnosé kuluralng. W ten
sposab beneficjentami programu staja si¢ jednoczesnic instyvtucje kultury, uzyvskujace pomoc w
realizacji swoich biezacyeh zadan ze strony osob  podejmujacyeh aktvwnosé w formule
wolontarialu. Uczestnictwo w programie moze stanowid dla teatru realna oszezgdnosé srodkow
finansowych niezbednych dla realizacyi takich zadan jak: promocja teatri. praca prey organizacji

wydarzen okololcatralnych, przyvgotowanic | prowadzenie oferty cdukacji teatralne).

Ugzestnictwo w akcjach ogdlnopolskich
termin realizacji: lata 2019-2022
Naturalnym przcjawem aktywnodcr teatru josl jego uczestnictwo w roznorodnych akcjach
kulturalnych o zasiegu ogalnopolskim, Przykladem mogy byvé w: Dzien Teatru Publicznego (w tym
akeja Bilel za grosze”) realizowany we wspdlpracy ¢ Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa
Raszewskicgo w Warszawie oraz impreza Kkulturalna Noc Muzeow — akeja, w kiora . Arlekin”

wlyczyl sig juz w poprzednich latach.

V.
Edukacja i pedagogika teatralna

Rozwijajge idee teatru postrzeganepgo jake miejsce dziadan interdyscyplinamych, proponujg
wyodrebnienie w strukturge organizacyjne) teatru Dziglu Cdukacji leatralnej. Do jego zadan
nalezaloby prowadzenic deialalnosci polepajace) pliwnie na przygotowanin i realizowaniu
szerokicj oferty warsztatowej. Do realizacii tego celu zamierzam zaangazowad czlonow zespolu

aktorskiego, a takze wspolpracujgeyeh 7 teatrem rezyserow 1 pedagopow leairu.



1. Warsztary teatralne w siedzibie teatru:

warsztaty teatralne dla dzieei (7-11 lat)
i lizacii: lata 2018-2022

Cele: pobudezanie | rozwijanic wrazliwosei artystyezne) | wyobrazni, nauka pracy w grupie, rozwi)
zdrowego poczucia wlasne) wartodei | pewnosci siebie.
Cyklicznodd zajec: nabor do grupy na pocegiku sezonu teatralnego, spotkania raz w tygodniu.
Cyas trwania: | gody 45 min,
Warsztaty konczylyby sig pokazem otwartym dla rodzicow, nauczycieli i zaproszonych gosci na
scenie teatru Arlckin®.

warsztaty teatralne dia mlodziezy szkolnej
I lizacii: lata 2019-2022
Cele: rozwd) predyspozye)i artystycznych, praca nad cialem i glosem. nauka pracy w grupie,
poznanie technik aktorskich i improwizacyjnych.
Cyklieznod¢ zajec: nabor do grupy na poczgtku sezonu teatralnego, spotkania raz w tygodniu.
(zas rrwania: 2 podziny.

Warsziaty konceylyhy sie pokazem otwartym na scenic teatru  Arlekin™.

warsztaty teatralne dia seniordw (60+)
termin realizacji: lata 2020-2022

Cel: nawigranie wspolpracy 2 Uniwersytetami  Trzeciego Wieku oraz Regionalnym Centrum
Polityki Spoleczney w Lodzi celem stworzenia wspolnego projektu akiywizacji spolecznej |
kulturowej seniorow.
Cyklicznosc zajec: nabor do grupy na poczgtku sezonu teatralnego, spotkania raz w tygodniu.
(‘zas trwania: 2 godziny.
Warsztaty konczylyby sic pokazem efekiow pracy na scenie teatru , Arlekin” oraz w wybranych
lokalizacjach w porozumieniv 2 1 niwersytetami,
Projckt jest zgodny & zalozemiami Polityki Rozwoju Kultury 2020~ din Miasta Lodzi
(Zwigkszenie uczestnictwa mieszkuicow minsta w Kulturze — kulturalna aktywizacja
pakolenia 60-)

warsztaty Mistrzowskie dla nauczycieli i instruktordw szkolnyeh oraz amatorskich grup

teatralnych
termin realizac)i; lata 2019-2022

Cel: rozwi) umiejetnosci kreacyjnyeh nauczycieli i instruktordw, pozyskanie przez instruklorow
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wiedzy na temat konstruowania spektaklu (od wyboru tekstu, po kselattowanie  sytuaci
scenicznych), poznanie ¢wiczen warsztatowych do wykorzystania w pracy ¢ dziecmi | mindziczy,
poznanie technik lalkowych, zdobycie umicjetnoder konstruowania prostyeh lalek | elementdw
scenogralicznych.

Cyklicznosé: tematyczne zajgcia odbywane co miesige precz okres 3 miesigey w o sezonie
teatralnym.

Czas trwania: 6 godzin, z mozliwoscig rozbicia na spotkania 2x3 godziny.

pospektaklowe warsztaty tematyczne
termin realizacji: lata 2018-2022
Dyskusja oraz tworcze dezialania (plastyezne, literackie, ruchowe) nawigzujace do tematyvki
obejrzancgo przez dzieci preedstawienia Podezas warsztatu deicci poglehiaja wiedze na temal
poruszancgo w przedstawicniu problemu 1 przedstawinjg swo) sposob widzenia oraz mozliwe
rOZWIRZania.
Cyklicznosé: warsetaty towarzyszgee wybranym spektaklom.

Czas trwania: okodo 45 minut,

warsetaty Slowao i obraz”

termin realizacjic lata 2019-2022
Propozycja warsztatow dla calej rodziny. Cvkl czyvian aktorskich, podezas ktorych akiorzy teatru
preyvblizg dzieciom i ich rodzinom najwicksee dziela polskie) poezji klasyeznej i@ wspélczesne).
Czvtanic wierszy bedzie wsigpem do wspolnyeh rodzinnych dzialan plastyeznych. moderowanych
przez aklorow i plastykow teatru  Arlekin™
Lista proponowanych autordw do wyboru:
J. Tuwim, ). Braechwa, M. Konopnicka, W. Badalska, W. Chotomska, D, Gellner, J. Papuzinska,
L.J. Kern, M. Strzafkowska, D. Wawilow, I Bargsewice, |, Porazinska, K. Lasota, W. Belza, H.
Niewiadomska, M. Podobinska, A. Kamienska, J. Kulmowa, M. Rusinek.
Cyklicznosc: dwa razy w sezonie.

Czas trwania: 60 minut,

« leatr od koehni”
termin realizacji: lata 2018-2022
Spotkanie po spektaklu, podezas kidrego grupa widsiow poznaje teatr od kulis: mozliwase
techniczne scenv, wyplyd zaplecza <ceny. garderoby, pracownic. Wideowic zostang réwniez
zapoznani z technikami lalkowymi | beda mogli sprobowad swoich sil w animacji przygotowanych

form plastycznych.



Cyklicenosé: w zaleznosci od zapotrzebowania,

Czas trwania: 60 minut,

Program Lato w Teatrze.
- lizacji; lnta 2019-2022

Moim zamicrzeniem jest rownicz udzial Teatru Lalek (Arlekin™ w programie nstytutu Teatralnego
im. Zbignicewa Raszewskicgo realizowanym ze srodkéw Ministerstwa Kulwry i Dziedzictwa
Narodowego, kibrego najwasniejszym elementem jest konkurs granmtowy adresowany do teatrdw,
samorzadowych instytucji kultury oraz organizac) pozarzgdowych - osrodkow. kiore w okresie
letnich wakocji sekolnveh cheialyby zorganizowaé warsziaty teatralne dla dzieci | milodziezy,
sakonczone pokazem spekiaklu,

Cyklicznosé: program coroczny, realizowany w lipou,

('zas trwania: dwa tygodnie.

Warsztaty w ramach Programu Rezvdencji Artystycznych
termin realizacji: 2020 rok
Projekt wpisuje si¢ w cele Polityki Rozwoju Kultury 20204 dla Miasta Lodzi
Cel 4.2: Wsparcie vznanych tworcow kultury
Dzialunia: opracowanie i wdrozenie Programu Hezydencji Artystycznych

Zamierzam ubiegad si¢ o pozyskanie srodkéw zewngtrznych (dotacje Ministerstwa Kultury |
Dziedzictwn  Narodowego, ewentualnie érodki » Funduszy  Unijnyeh) celem  zrealizowanin
programu rezydencji artysiycznej w teatrze  Arlekin' uznanego w swiecie artysty leatru lalek.
Planujg podjae starania o preyjazd do Lodzi francuskiego tworey Philippe’a Genty, zalozyciela
legendarme) grupy Compagnie Philippe Genty. Artysta Kojarzony jest przede wszystkim 2
kreowaniem na scenie niezwykle atrakeyjnyeh i sugestywnych obrazdw przy zastosowaniu metody
lyezenia roznorodnyeh srodkdw artvstyvesne] wypowiedzi: lalek, whca, pantomimy, gry Swiatel |
cienia, mueyki i dzwieku.

Planowany rezydencja artystycena ma no celu nawigzanie przez cenionepo artvste kontakio 2
lokalnymi przedstawicielami swiata szuki, wymiang doswiadczen oraz stworzenie warunkow diy
kreatywnej wymiany poglagdow i dzielenia si¢ umicjetnodciami. Podezas rezydencji zrealizowane
sostang tygodniowe warsziaty teatralne poprowadzone preee lrancuskiego tworeg. Uczestnikami
20j¢¢ bedy czlomkowie zespolu artystycznego teatru, a calodé wiencryé bedzie publiczna
prezentucin efektow pracy.

W preypadku braku mozliwodci odbycia rezydencii preez Philippe’a Genty pragngthym zaprosicé do
preeprowadzenia analogicznych warsztatow amerykanskiego artyste Basila Twista, Twarezodd

nowojorczvks, lalkarza w wrzecim juz pokoleniu, wyrézma sig zmiennosciy stylow oraz czestym
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ederzaniem najstarszych, tradyeyinych technik falkowych z calego Swiata 2 eksperymentalnymi,
autorskimi formami, wykorzystujacymi najnowsec zdobyeze techniki, Rezlizacje Twista opisywane
bywaja joko cmanacja nieskrepowane] wyobrazm, przekraczajgec) za kazdym razem Kolejne,
artystyczne granice.

Cyklicznosc: wydarzenie jednorazowe,

Cazas trwania: jeden tydzien.

1. Warsztaty teatralne poza siedzibiy teatru:

wPierwszy krok™
termin realizacji: lata 2019-2022
Projekt wpisuje sic w cele Polityki Roewoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodei
Cel 3.2: Rozwijanie kompetencji kulturowyeh mieszkanedw poprzez edukacje kulturalng
Dzialania: stworzenie migdzy sektorowego miejskiego programu edukacyjnego obejmujycego
wspblne dzialania instytucji kulturalnych, odwiatowych i organizaeji pozarzagdowych
Bazujac na osobistych doswiadczeniach zdobytveh podezas realizacyi antorskiego programu
warsztaldw woramach projekiu JABC Teatru”, realizowanego we wspolpracy z Zielonogdrskim
Osrodkiem  Kultury, chcialbym pozyska¢ akeeptacje 1 dolinansowanie ze¢  strony  wladz
samorzgdowyveh miasta Lodei na realizacje projekiu | Pierwsey krok™ Projekt zukiada cykl
autorskich lekeji teatralnyeh prowadzonveh w  placowkach edukacyjnych miasta (szkolach
podstawowych 1 ponadpodstawowych). Lekcje w wyminrze 3xd5 min. obejmowalybhy clementy
zabawy W teatr, rozwijajace wiedz¢ o teatrze (w tvm teatrze lalek). wrazliwodé na sztukg,
wyobrazni¢ oraz ckspresje werbalng i emocjonalng. Bylyby rowniez narzgdeiem do budowania
pozytywnego wizerunku teatru oraz wlasciwyeh relacyi 7 potencjalnym widzem.
Cyklicznosé: w zaleznosci od zapotrzebowania oraz polityki kulturalnej wladz miasta.
Czas trwania: 135 minul.
wTeatr w Swietlicy”
; lizacii: lata 2021-2022

Pragng podjgé wspolprace z Migjskim Osrodkiem Pomocy Spolecznej w Lodzi w celu orpanicacji
warsztatdw teatralnych dla dzieci ucegseczajacveh do placowek wsparcie dziennego na terenic
Lodzi. Zamierzam pozyskad na ten cel érodki 2 Funduszy Furopejskich oraz 7e drodkow miejskich.
Cyklicenosé: projekt realizowany w bloku miesigeznym roz w sezonie, czgsotliwose spotkan — raz
w tyeodniu.
Czas trwania: 60 minut.

Projekt jest zgodny ¢ zaloZzenmanu Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi
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(ewickszenie uczestmictwa  mieszkancow  miasta w  kultwrze —  dzinlania w  obszurze
rewitalizacji spoleczne] majgce na celu zapobieganie wykluczeniu spolecznemu)

VL
Koncepeja budowania publicznodci oraz plan dzialan

komunikacyjno-promocyjnych

Wspdlczesnie, na rynku wzmozonej konkurencyjnosci oraz dynamuicznych przemian w
sterze spoleceno-kulwralngj, trudno budowaé oferte tentru bez szezegolne] uwagi nakierowancj na
widza, jego rmieniajgce si¢ potrzeby 1 oczekiwania. Instytucje kulturalne zmuszone sg do
przedefiniowania  oferty @ deialan w kierunku  tworzenia  zdolnofcl  do  generowania
mezapompianmveh doznan, ktare konsumenmt odhiera na poziomie zmystowym, emocjonalnym,
intelektualmym, behawioralmm oraz relacyinym (Schmiu B.H. 1999, Experiential Marketing,
“Journal of Marketing Management”™). Zalozenie 1w lezy v podloza koncepeji marketingu
dodwiadczen, kiora w moim przckonaniu znajduje pelne zastosowanie w przypadku dziatalnosci
instviucji teatralnych. W swoich planach odnoszacych si¢ do strategii budowania publicznosci w
srczegalny sposob pragng skupic sig na procesic ksztahowania wigzi 2 widzem w oparciu o
swiadome projektowanie jego dodwindczen w kontakcie 2 teatrem. Wychodzge 7 tego zalozenia

propunuje nasigpujace roswigzanio:

Baza pozytywnych emocji
Uprzednio pozwolilem juz sobic wskazad szereg dzislan majgcych na celu poglebienie wigzi
2 widzami testru, dotarcie do nowych grup odbiorcow oraz poszerzanie bazy ich pozytywnych
dodwiadczen lpczonych 2 Arlekinem”. W tym micjsco warto jedynie preypomnied niektore 2 nich:
szeroka ofernts warsztatowa skierowana migdzy innymi do o0s6b nie stanowigcych naturalnegn”
widzn teatru lalkowego, wspdlpraca z licenymi partnerami 2z regionu lodzKiego owocujgea

swigkszeniem atrakeyjnodei oferty teatru, akiywne wsparcie ruchow teatru amatorskicgo,

Ujednolicenie wizerunku teatru
Zharmonizowanie oraz  uatrakeyjnienie pod wzpledem graficenym | kolorystycznym

broszur, plakatdw, programow, ulotek i innych materialow reklamowych 1 informacyjnych teatru. W



dalszej perspektywie planujg ogloszenie konkursu na system  identytikacji wizualnej teatru
obeymujgey m.in.: adaptacjg logotypu, ksigge identylikacii wizualnej. malcrialy oparte na bazic
logotypu — papier firmowy, zaproszenia, bilety, plakaty, foldery reperuzrowe, programy, banery,

elementy interukivwne na strong www | media spolecsnosciowe.

Rewitalizacja strony internetowej teatrn oraz zwickszenie intensywnodcei promocji teatru w
mediach spolecznodciowych
termin realizacyi: kg 2019-2022

Planuje poprawg precjrzystodcl samieseczanych na stronie intemnetowe) tresei, designu
strony pod katem uzytecznosci. a takze konstrukeji jej nawigacji pod wegledem przyjaznosei dla
urytkownika. Jako przyklad koniccenyeh zmian na stronic internetowej teatru postrzegam rdwniez
potrzehe zwickszenia atrakeyjnosci szaly graficzne) 1 estetveznych walorow  publikowanyeh
materiatow, a w  koncu ujednolicenic  pod  wrgledem  redakeyinvm 1 kompozycyjnym
poszezegalnych cakladek witryny. Powyesze uwagi odnoszg sic rowniez do pozostalveh kanalow
komunikacji internctowej, w tym Facebooka. Instagrama, kanalu na YouTube oraz sytemu (ypu
newsletter. Aktywnosé w przestrzeni wirlualne] stanowié powinna spijng. skorelowang oraz
intensywna  kampanie wizerunkowa i informacyjng  placowki. Obeenic o wlasnie t forma
komunikacji z odbiorcg jest jedng z najskutecznigjszych, rowniez w przypadku adresatéw mlodyveh
i bardzo mlodych. Teatr musi migdzy innvmi wykazywac staly troske o przckuzywanie pelnej i
aktualnej informacji na temat swojej dzialalnosel poprzez porlale regionalne, portale dla rodzicow |
dzieci, czy portale teatralne 1 kulwralne Konieczne bedzic 1akze ciggle poszukiwanic nowych
narz¢dzi wykorzystvwanych w Swiecie on=line, w tym tworzenie oryginalnych, autorskich aplikacji
na smartfony orae  dlugotrwalveh  systemow  lojalnoseiowyeh  ewigzanveh 2 posiadaniem

zindywidualizowanego, wirtualnego konta lgczgcego si¢ z wymogiem zalogowania.

Poprawa metod kolportazu informacji o dzialalnoécei teatru w sferze off-line

Mam swiadomosd stosunkowo duze) aktywnosci wykazyvwane) dotvehczas przez teatr
GJArlekin™ w o zakresie  kolportazu tradyeyinyeh  materialow  reklamowych 1 inlormacyinyeh.
Zamierzam podjgc sie przeprowadzenin wnikliwe) analizy zardwno podejmowanych dotychezas
metod, jak 1 ich skutecznosci. Sadze. /¢ najbardzie) efektywna metoda realizacji planu deiatan
komunikacyjno-promocyjnych jest umiejetnic lgczenie srodowisk ofl=line i on-line. Z tego powadu
snmicrzam zabiegad o dalsey rozwo) kolportazu informacji o teatrze poprzez odnajdvwanie
nowych. czasem niestandardowyeh miejse dysurvbuc)i, a takee ciagle vatrakey nianic stosowanych
srodkow | materialow informacyyno-promocyinyeh. Obok ulotek, folderow, plakatdw, programiow,

zaproszen. bonow, banerow, cheiatbym postuzye sie w miare mozliwosci finansowych teatru
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wachlarzem oryginalnych gadzetdw promecyjnych, np.: dlugopisy, koszulki, przypinki. myszki
komputerowe, magnesy, maskotki. W pakiet dejalan w Srodowisku off-line wpisuje sig takze
oczywista dla teatru obecnost w mediach, postrzeganych obecnie jako tradyeyjne — prasa, radio,
elewizja. Cheialbym by obecnos¢ 1o byla w przyszloser nie tylko stala i aktywna, ale tez
nieustannie inicjowana ze strony teatru. Dla realizacji tego celu konieczne bedzie podjecie bliskic)
waptlpracy 2 lokalnymi oraz krajowymi bazami mediow | redakcjami: Telewizia TOYA, TV Lodz,
Ret-Sat, Radio 1.6dz, Radio Parada, Akademickic Radio Zak. Radio Eska, Dziennik Lodeki,
Express Nustrowany, Gazets Wyboreza, Rynek Lodezki, biuletyn Teatr Lalek i inne.

Inicjatywy promaocy jne
fermin realizacji: lata 2018-2022

Wprowsdecnie niekonwencjonalnych metod promocji  igeczgeych si¢ 7 dzialaniami
podejmowanymi poza budynkiem leatru, w tym miedzy innymi: gry miejskic, zdarzenia typu flash
mob, happeningi z udzislem uczesinikdw warsztatow teatralnych, parady w przestrzeni miejskic).
Towarzyszy mi idea proby sprze¢gniecia codziennego rytmu zycin mieszkancdw Lodei ze
skojarzeniami zwigzanymi 2 teatrem Arlekin”. Przykladami tego typu projektow zrealizowanych
juz przez inne instylucje sy m.in.: nadanie preystankowi komunikacji miejskiej nuzwy odnoszace)
sig do instytucji (preystanki . Arkady Capitol™ 1 _Plac Strzegomski-Muzeum Wspdlczesne™ we
Wraclawiu), miejsca odpoczynku w preestrzeni miejskie) dedykowane instytucji (grajaca laweczka
radiowej Trojki w Gidyni), nazwy ulic, alei, placéw odnosegee sig do instytucii (Plac Teatralny w

Warszawie | Wraclawiu), performatywne komunikaty w srodkach komunikacii miejskie).

Rozbudowane strategic promocy jne dedyvkowane konkretnym spektaklom
termin realizacii: lata 2018-2022
Indywidualne formy promocji i reklamy dostosowane do dancgo wydarzenia, w (ym migdzy
innymi przedsigwzigcia nakierowane na prowokowanie nietypowych zdarzed na terenic placowek
aswiatowych, wigzanych finalnie 2z nadehodzgeq premiery spektaklu w . Arlekinic”. Zastosowanie
wyjatkowej oprawy spektakli premierowych, majace] na celu podniesienic rangi wydarzenia i

ucZynienic 2 Niego autentycznego swigta teatru,

Uczestnictwo w krajowych i regionalnyeh programach znidkowych
termin realizacji; lata 2018-2022
Pragng kontynuowad dotychezasows partycypacje teatru w  powszechnie dostepnych
programach znizkowych oraz podjgd uczesmiciwo w innyeh. podobnych programach w przyszlosci.
Lwazam, 2e jest to skuteczne narzedzie sirategii budowania widowni, kidre z jednej strony zacheca

do skorzysiania # oferty teatru, z drugie) zaé umozliwia dotarcie do kolejnvch grup odbiorcow.
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Przykladami tego typu programow sa: Kara Duzej Rodziny, Miejsha Karta Seniora, Karla

Absolwenta Uniwersyietu Ladzkicgo, svstem sprzedazy grapowej Groupon,

Wprowadzenie nurzedzi ewaluacji projekow i spektakli
termin realizaci: lata 2018-2020
W kicrowanym przeze mmie teatrze cheialbym korzystad z ilosciowveh vraz jakosciowych
metod hbadawcezych majacych na celu umozliwicnic:
a) Swiadomego 1 celowego ksztaltowama oferty repertuarowe) (spektakle. warsztaty.
czytania)
b) zbierania informacji na lemat uczestnikow projektow i spektakli

¢} zdobywania wiedzy nicsbgdne) do doskonalenmia przyszlveh preedsiewzied teatralnych

Promocjan miasta poprzez dzialalnosé v zasiggu ogolnopolskim i migdzynarodowym
. lizacii: lata 2019-2022

leawr bedgey wizviowka miasta powinien zsbicgac o udzial w programach i konkursach o
zasiggu wojewddzkim i ogolnopolskim — leatr Polska, Konkurs na Inscenizacie Dawnych Dziel
Literatury Polskie) Klasyka Zywa, Ogélnopolski Konkurs na Wystawienie  Polskie) Sztuki
Wspdtczesne), Lato w Teatree | innvch. Konsekwencjs wzmozonej prezentacyi spektakli bedezic
zwiclokrotniona iloé imformac)i nu temat teatru w mediach. co w sposob posredni przeklada si¢
riwnicz na promocje miasta. W maojej ocenie Teatr Lalek Arlekin™ powinien zwieckszyé swajg
obecnos¢ na krajowych festiwalach teatralnych oraz  kontynuowaé  cahiegi o udzial w
miedzynarodowych festiwalach teatrdw lalek vraz goscinnych pokazach zagranicznych. Szansg na
eksploatacje spektakli poza granicami kraju, a co 2u lvm idzie na nawiazanie szerokicj wspolpracy i
ogolny rozwd) instytucji moze by¢ rowniez udzial w daalaniach kuluralnych opartych na
wspolpracy miedzynarodowe), na kiora dotacje tearr moglby uzyska¢ na przyklad 2 programu

Komisji Lurope)skie) , Kreatywna Europa — Komponent Kultra™

“virowe Muzeum Lalek

. lizacii: lata 2022
BHaeujye na projekcie Cyfrowyeh Zbiordow Muzeum Narodowepo w Warszawie oraz
Wirtualnepo Muzeum Lalkarstwa (Hahycka Riblioteka Cyfrowa oraz Panstwowy Tealr Lalki
Tecza) proponuje stworzenie Cyfrowego Muzeum Lalek przy Teatrze Lalek . Arlekin™. Powstanic
muzeum (0 szanss na ocalenic dorobku wielu lot pracy wybitnych artystéw plastykow i
scenografow wspitpracujgeveh na precstrzeni lat 2 JArlekinem™ orae caprezentowanie tego
dziedzictwa kolejnym pokoleniom widzow teatru. Proces digitalizacji obek lalek powinien objgc

pozostale dziela plastyczne znajdujgce sig w posiadaniu watru, takie jak projekty (w tvm makicly)
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scenografii oraz kostiumow, czy rekwizyty. Mam nadziejg, 2e Srodki na powyzszy projekt uda sig

pozyskaé z Ministerstwa Kultury | Dziedzictwa Narodowego lub z funduszy Unii Europejskiej np.

w ramach Programu Operacyjnego Polska Cylrowa.

VIL
Plan poprawy stanu finansow Teatru Lalek , Arlekin™

(bejmuje teatr z¢ stanem finanséw niepozwalajgeym na rychle i kompleksowe wdrozenie

programu  merytorycznego. Umowa  zostaje podpisana w momencie prowadzenia rozmow

dotyczgeych uzupelnienia dotacji podmiotowej na rok 2018, a ich efekt nie jest w tym momencie

wiadomy. Kryzys finansowy teatru moze wplyngé na mojg deklaracjg zwigzang z realizacjy

programu w najblizszym czasie. Przedstawiam plan naprawczy, kiory wdrotony w najblizszych

miesigeach, przyniesie skutki widoczne najwezesnie) w roku 2019

1.

Kompleksowy nudyt dotycegey zardwno sfery finansowej, jak 1 organizacyjnej. Dopiero

jego wyniki pozwoly na odpowiedzialne ksztaltowanie polityki repertuarowej, a co za tym

idzie rowniez [inansowej teatru. Elementem audytu powinno by¢ muin. badanie
dokumentacji linansowe) w kontekscie struktury zatrudnienia | wysokoéci wynagrodzen na
poszczegdlnych stanowiskach. Analizie poddane zostaé winny takze m.in wydatki zwigzane

z cksploatacjg spekuakli, ktore czgsio okazuja si¢ niewspodmicric wysokie w stosunku do

preychodaw.

Termin realizacii: 2018 r.

Proba pozyskania od organizatora teatru, jakim jest Miasto LodZ wsparcia linansowego

umozliwiajacego poprawe obecnego stanu finansow, a w przyszlodci rowniez zapewnienia o

co najmnicj nic zmniejszaniu dotacji w kolejnych latach dzialalnosci teatru.

Termin realizacji: rok 2018

Wezmozona aktywnosé teatru w zukresie pozyskiwania Srodkéw zewngtrznych, kidrych

erodio

stanowic bedy;

a) programy Ministerstwa Kultury | Dziedzictwa Narodowego (m.in.: Program z zakresu
tworczosci arntystyeznej | edukacji kulturalnej, priorytety: Teawr | taniec/ Edukacja
artystyezna/ Edukacja kulturalna; Program infrastrukturalny, priorytet: Infrastruktura
Kultury; Promesa Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego; Program Kultura
Cyfrowa)



.

b) frodki 2 Funduszy Unijnych

¢) programy i dotacje miejskie i wojewddekie

d) programy dolacyjne finansowane przez podmioty niepubliczne (Polsko-Amerykanska
Fundacjs Wolnosci. Fundacjs Banku Gospodarstwa Krajowego, Fundacja Banku
Zachodniego WBK. [Fundacja P/l 2z Kulurg, Fundacin Kronenberga przy Citi
Handlowy | inne)

¢) fundusze pozyskane od sponsorow
Termin realizacji: lata 2019-2022
Powolanie stowarzyszema prey Teatrze Lalek (Arlekin®™ celem pozyskiwania srodkow
finansowych z dodatkowych zrodel. nicdostgpnych dla samorzgdowej instviucji kultury.
Termi ligacii: rok 2019
Prowadzenic akeji promocyjnych zwigzanych £ pozyvskiwaniem srodkow. Bogata oferta
repertuarowa | edukacyjna oraz praca nad rozwojem wspdlpracy sponsorskicj powinny
pozwoli¢ na 2zbudowanie marki teatru jako micjsca atrakeyjnego pod  wegledem
marketingowym | uczeiwepo partnera w relacjach sponsorskich. Zaistnienie powyzszepo
jest gwarantem powodzenia wysilkow podeymowanych w celu pozyskiwania srodkow
linansowvch. Przvkladami planowanych akeji promocyjnveh sy micdzy innymi:

a) Kup fotel w Arlekinie” Akgja skierowana do firm i osob fizycznych polegalaby na
mozliwosci zakupu fotela na widowni Duzej Sceny. .Wlascicizl” fotela otrzymywatby
stosowny  certylikat bedacy potwierdzenicm zakupu, a fotel zostalby oznakowany
tabliczka 7z nuewa firmy lub nazwiskiem darczvicey. Dodatkowo  lista wszystkich
nabyweow zostalaby umieszczona na stronie internetowej leatru lub wyeksponowans w
fover.

Termi lizacii: rok 2020

b) powolanie Lozy Mecenasiw leatru Arlekin skupiajace) osoby lizyczne i firmy w celu
zapewnicnia im statego uczestnictwa 1 wkladu w funkcjonowanic teatru. Docelowo
cheialbym, aby Loza przyjela charakicr prestizowego klubu, ktorepo celonkowie
zobowigzujy sig do wspierania nstytuc)i, 20 co otrzymujg od nigj rdzne koreysei |
przywileje, a puszezegolni sponsorzy otrzymujy odpowiednie tytuly w zaleznosci od
wysokosci wkladu fnansowego. Jednocrzesnie zdajg sobie sprawe, ze wypracowanic
taxowych relacji przy speeylice profilu teatru jest zadanicm trudnym 1 diugotalowym.
Termin realizacji: rok 2021

Litrzymanic dotychczasowe) wspdlpracy parinerskie] oraz poszukimanie nowych partnerow

finansowych

Termin realizacji; lata 2018-2022

Wynajem sal, wynajem micjse rehklamowyvch w przestrzeni teatru, sprzedaz powierzchni
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reklamowyeh  na materiadach  poligraficenyeh  dotvezacych  spektakli | wydarzen
organizowanych praez teatr: bilety, programy, plakaty, ulotki, zaproszena.

1 ligacii: lata 2018-2023

8. Opracowanic oferty komercyjne) wykorzystujyee) istniejace zaplecze lechniczne teatru. w

tym drukarnig 3d oraz unikalng konstrukeje pomostu dls  animatordow  operujacych
murionetkg dlugoniciowy.

Termin realizacii: rok 2019

Reasumujge, pragne wyrazi¢ przekonanic, 17 wszelkie dzialania podejmowane w
zakresie wypelnienia misji | wizji teatru, w tym realizacji zalozen programowych,
skutkowaé bedg poczuciem satysfakeji calego zespolu pracownikow Teatru Lalek  Arlekin™

w Lodzi 7 faktu wspottworzenia wazne) sceny lalkowej na mapie Polski
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[11.
Koncepcja organizacyjna
dziatalnosci
dla Teatru Lalek ,,Arlekin”
im. Henryka Ryla w Lodzi



Koncepcja organizacyjna dzialalnosci

Teatru Lalek ,,Arlekin™ im. Henryka Ryla w Lodzi

W oparciu o:

- dostgpne  akty normatywne leatru lalek _Ardckin™ (statul. regulamin
UrgaliZacyjny)

- blisko dwudziestoletnie doswisdczenie zwigzane 2 praca w Lubuskim Teatrze
i, Leona Kruczkowskiego w Ziclone) Gorze oraz na Wydziale Lalkarskim
wroclawskiej filii Akademii Szuk Teatralnyeh im. Stanistawa Wyspianskiego
w Krakowie

- ponad dziesigcioletnie doswindezenic 2wigzane 2 pelnieniem funkeji w Zwigzku

Zawodowym Aktorow PPolskich

niniejszym przedstawiam koneepejg organizacying okreslajacy kierunki ) harmonogram zmian

w strukturze organizacying leatru.

!-..I-

Zatrudmienic aklorow leatru na podstawie umowy o pracy.

Uwazam. z¢ komfort pracy, pwaranejs swiadczen socjalnyeh oraz preywileje
wynikajgee 2 zatrudnicnia czlonkow zespotu aktorskiepo na podstawie umow o prace.
stanowiy warunek konieczny dla zapewnicnia prawidlowej aimostery, sprzyvjajace)
przyszlemu rozwojowi teatru. Dotychezas istniejacy model zatrudnienia pracownikow
artystycznych wydaje mi si¢ wadliwy 1 jest rozwigzaniem rzadko spotykanym jako
trwala prakivka w teatrach mstylucjonalnych. Posiadamie stalego clalu  przez
pracownika sluzy zaspokojeniu jego poczucin sprawicdliwosei, pomaga w zaciednianiu
wigzi z teatrem, a w konsckwenejr tworgy warunki do budowy silnego zespolu
aktorskiego.

Termin realizacji: rok 2018

Utworzenie stanowiska kicrownika literackiego.
Wraz z podjgciem lunkcji dvrekiora “Acdlekma”. pragng powolac stanowisko jego
Kicrewnika literackiego. Decyz)e 1o uwazun 21 konieczng dla zapewnienia nalczylego

przebiegu ksztahowania prevsedego wizerunku tearmn. Naturalnym kandydatem do



pelnienia te) funkep wydae mi sic Michal Kowalezys, kiory wyrazil juz
zainteresowanie podjgciem wspolpracy w 1ym chamkicrze Pan Kowalezyk jest
doktorem literaturoznnwstwa, kiory swoja obszerng rozprawe doktorska poswiecil
tworczosci Wiestawa Heiny, tworey teatru lalek zasluzonego rownieZz na scenie
"Arlekina". Pragne podkreshic fakt. ze dr Kowalezyk od pigeiu lat pelni funkejg
pedagoga Wydzialu Lalkarskicgo AS 1 we Wrockowiu, gdzie prowadz wyklady m.in. 2
zakresu dramaturgii 1 historii teatru lulek. historii dramatu i leatru powszechnego, a
tukze clementow prawa. Wsrad zaomteresowan badawezveh pana Kowalczyka pozosiaje
m.n. osoba Jana Dormany orus amervkanski teatr lalek. Koleginymi argumentami
preemawiajgeymi na koreyvad o) kandvdatury jest fakt. ze¢ dr Kowalcevk posiada

rowniez wyksztalcenie aklors-lalkarza oz ukonczone studia prawnicze.

Termin realizacji: rok 2018

Powolanie Rady Artystyczno - Pogramowe).

W sklad rady zaproszeni zostaliby przedstawiciele Zespola Aktorskiego, Dezialu
Promocji i Upowszechniunia Kultury, Daziatu Orpanizaci Widowni, a  takze
przedstawiciele Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lodz, Kuratorium Oswiaty w Lodzi,
wybrani nauczycicle (szkoly podstawowe 1+ ponad podstawowe) oraz nauczyciele-
wychowawcey (przedszkola).

Podstawowe zadanmia rady: wymiana spostrzezen i pomystow dotyesgeyeh ofenty
teatralne), wypracowanie nowych srodkow kontaktu oraz skutecznych narzedai
cdukacvinyeh.

Termin realizacji: rok 2019

Wyodrgbnienic w strukturze organizacyjnej teatru Dziatu Edukacji Teatralne),

Zadanie dziahu: przygotowanic 1 realizaciy szcrokic] oferty warszialowe) opisang
szczcgolowo w przedstawionym przeze mnie Programie Merylorycznym dla Teatru
lLalek . Arlekin™ im. lenryka Ryla w Lodai

l'ermin realizacji: rok 2019

Analiza dotychezasowyeh sakresow obowigzkow pracowmkdw oraz kompetencji
poszezegoinych dzialow celem wyenucsenia ceyicinego podziulu cadan, usprawnienia
komunikacji pomigdzy dzialami oraz umozliwienia skuteczne] delegacii kompetencji.
Termin realizacji: rok 2018



f,

Analiza i akmalizacja wewngtrznych akiow normatywnych teatru.

Wicloletnic doswiadezenie wymkajace 7 dzialalnosci zwigzkowe] uksztaltowslo we
mnie swiadomos¢ wagi poprawne] konstrukeji wewngtrznyeh aktow normatywnych
teatru dla jego prawidlowego funkcjonowania. Posiadam duzg wiedeg w zakresie
konstruowania regulamindw  organizacyinych, regulamindow pracy | regulaminow
wynagradzania pracownikow nabyly podezas pracy nad tymi dokumentami jako
Precwodniczgey Komis)i Zokladowej ZZAP przy Lubuskim Teatrze w Ziclonej Gorze.
Praktyka ta zaowocowada licenymi zaproszeniami do wspdlpracy przy tworzeniu
podobnych regulacji w innych tealrach. Zamicrzam wykorzysiac¢ to dodwiadczenie
dokonujye  doglcbne) analizy 1 aktualizacji regulaminéw 2z uwzglednicniem
obowigzujacych aktow prawnych 1 potrzeh teatrm

Termin realizacji: lata 2018-2020
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