AKTUALIZACIA PROGRAMU PROWADZENIA
AKADEMICKIEGO OSRODKA INICJATYW ARTYSTYCZNYCH
AUTORSTWA ANNY CISZOWSKIEJ
- KANDYDATKI NA STANOWISKO DYREKTORA INSTYTUCJI KULTURY

1. WPROWADZENIE

Niniejszy program prowadzenia miejskiej instytucji kultury w todzi, tj. Akademickiego Osrodka Inicjatyw Artystycznych
na lata 2019 - 2022 zostat stworzony na potrzeby konkursu na dyrektora i jest oryginalng oraz catkowicie autorska
strategig rozwoju placéwki, spéjng z podstawowymi, strategicznymi i adekwatnymi dokumentami miasta, kraju

oraz Europy, czyli:

Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi,

Polityka Spoteczng 2020+ dla Miasta todzi - Strategig Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych,
Polityka Rozwoju Edukacji Miasta todzi 2020+,

Krajowym Programem Przeciwdziatania Ubostwu | Wykluczeniu Spotecznemu 2020,

Krajowym Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie 2014 — 2020,

Strategig UE na rzecz mtodziezy na lata 2019-2027,

Programem , Mtodzi w todzi”,

Baze programu stanowig koncepcje prowadzenia instytucji stworzone na podstawie 22-letnich zawodowych
doswiadczen, ktére zdobylam podczas:

ponad trzyletniego zarzgdzania dziatem Organizacji Wydarzen Okototeatralnych i Edukacji (2013 - 2015) oraz
Programowym (2015 - 2017) w miejskim Teatrze Nowym im. K. Dejmka w todzi na stanowisku kierownika,

zarzadzania na stanowisku zastepcy dyrektora Poleskiego Osrodka Sztuki w todzi (2017)
kierowania filig Poleskiego Osrodka Sztuki - Teatr Szwalnia (od 2017}

dziesiecioletniego kreowania i zarzgdzania duzym miejskim projektem o zasiegu ogolnopolskim tj. Dotknij
Teatru - obchody Miedzynarodowego Dnia Teatru (2009 — 2019 r.).

przewodniczenia zespotowi ekspertow, tworzgcych zatozenia do miejskiego Programu Wsparcia i Edukacji
Kulturalnej w todzi i prowadzenia prac ewaluacyjnych dziatalnos¢ edukacyjng miejskich instytucji kultury,

18 letniej pracy pedagogicznej w zakresie propedeutyki teatru na stanowisku nauczyciela mianowanego
w VILO im. ). Lelewela w todzi,

tworzenia autorskiego programu nauczania dla klasy teatralnej o poszerzonej edukacji teatralnej i filmowej
w VI L.Oim. J. Lelewela w todzi,

wieloletniej pracy artystycznej w zakresie rezyserii, uznanej nagrodami krajowymi i miejskimi,
jurorowania festiwalom teatralnym: miejskim, wojewddzkim i ogolnopolskim,

kreowania i wdrazania programu merytorycznego w Aktorskim Studiu STA w Poznaniu,

kreowania i wdrazania zmian do programu edukacji teatralnej w Teatrze Ochota w Warszawie,

wieloletniej praktyki specjalistki do spraw edukacji teatralnej, uhonorowanej nagrodami Ministra Edukacji
oraz dwukrotnie Prezydenta Miasta todzi i raz Srebrng todka,

praktyki zawodowej pod dyrekcjg wybitnych artystow: Zbigniewa Brzozy, Zdzistawa Jaskuty, Krzysztofa
Medrzaka,

dtugoletniej pracy w srodowisku kultury, a przede wszystkim srodowisku teatralnym miejskim i krajowym,
bliskiej wspodtpracy z artystami sceny oraz dyrektorami todzkich instytucji i stowarzyszeniami,

znajomosci srodowiska i zjawisk kultury ugruntowanej szerokimi kontaktami,

zaawansowanej wiedzy z zakresu historii teatru i dramatu polskiego oraz swiatowego.

Wsparcie programu stanowig deklaracje wspétpracy i koncepcje programowe dr hab. Marcina Brzozowskiego oraz
Michata Ratajskiego twércy Teatru Tarica Kijo. Ich obecnos¢ w programie podyktowana jest znaczeniem wymienionych



artystéw dla proponowanej tu koncepcji rozwoju placéwki i planowanej przeze mnie Scistej wspotpracy merytorycznej
na rzecz budowania repertuaru sceny dramatycznej i tanecznej.

Wsparcie programu stanowig rekomendacje kandydatkina stanowisko dyrektora zebrane w tédzkim i krajowym
srodowisku kultury.

Program zostanie zrealizowany zgodnie z mozliwosciami finansowymi i organizacyjnymi placowki.

2. PLAN UKIERUNKOWANIA FUNKCJONOWANIA INSTYTUC) KULTURY W STRONE IDEI CENTROW AKTYWNOSCI
LOKALNEJ, KONCENTRUJACYCH SIE NA DZIALANIACH Z ZAKRESU ANIMACI SPOLECZNO - KULTURALNE) WOBEC
SRODOWISKA, wvmaum SWOIM ZAKRESEM ODDZIALYWANIA m mwa INSTYTUCIH KULTURY | JEJ

CREODQO: Teatr jest spotkaniem, ktdre ma moc odmieniania rzeczywistosci i czlowieka.

| . Faza reglizag]l: rok 2019
NOWA IDENTYFIKACJA

CELE STRATEGICZNE:
1. REALIZACJA PROGRAMU NAPRAWCZEGO INSTYTUCII

2. REINTERPRETACJA IDENTYFIKAC)I PLACOWKI | STWORZENIE CZYTELNEGO WIZERUNKU INSTYTUC)I
SPROFILOWANEJ NA TEATRALNYCH ZADANIACH ARTYSTYCZNYCH/EDUKACYJNYCH | REWITALIZACYJNYCH

3. POZYSKANIE NOWYCH ODBIORCOW ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM WIDZOW W PRZEDZIALE
WIEKOWYM 13 - 16, 17 - 25, 25 - 30 | ODBIORCOW SZTUKI FAMILUNE)

4. INTEGRACJA SENIOROW Z INNYMI GRUPAMI SRODOWISKOWYMI W CELU ZAPOBIEGANIA "GETTYZACII"
KULTURY OSOB STARSZYCH

5. WYKREOWANIE SZEROKIEGO, ORYGINALNEGO O WYSOKIEJ JAKOSCI REPERTUARU SCENY W OPARCIU
O WIELOTWORZYWOWY TEATR DRAMATYCZNY | TEATR TANCA Z UWZGLEDNIENIEM WSPOLCZESNYCH
TENDENCII TEATRU FIZYCZNEGO | EKSPERYMENTOW ARTYSTYCZNYCH

6. STWORZENIE WOLNEJ PRZESTRZENI ARTYSTYCZNEJ DLA DZIALALNOSCI LOKALNYCH ARTYSTOW | INICJIATYW
ARTYSTYCZNYCH

7. PRZYGOTOWANIE ZAPROJEKTOWANYCH DZIALAN EDUKACYINYCH | REWITALIZACYJNYCH

Program naprawczy koncentruje sie przede wszystkim na zadaniu przywrdcenia instytucji mfodego odbiorcy oraz zawig-
zaniu wartosciowych inicjatyw akademickich. W sposéb nadrzedny dazy do nadania instytucji znaczenia, jakie wynika z
jego historii oraz dziedzictwa czyli dorobku kulturowego Teatru 77.

Pozyskanie nowego odbiorcy musi odbywaé sie poprzez:

+  zmiang identyfikacyjng placdwki,

+  zbudowanie | wdrozenie nowego repertuaru z Uwzglednieniem réznorodnosci miodej widowni (widz indywi-
dualny, zorganizowany, familijny)

+  zawigzanie i twércze rozwinigcie partnerstw z uczelniami, szkotami, domami dziecka, $wietlicami, domami
pomocy spotecznej,

*  pozyskiwanie widza poprzez rewitalizacyjne dziatania plenerowe,

+  wykreowanie nowego rodzaju promocji.
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Pozyskanie nowego odbiorcy, przede wszystkim miodego, gwarantuje moja dwudziestoletnig praktyka w pracy pedago-
gicznej, dotyczacej propedeutyki kultury z nastolatkami oraz mtodziezg, w tym akademicka. Wielkie doswiadczenie kon-
centrowania wokdt siebie srodowiska mtodych maja Marcin Brzozowski i Michat Ratajski, ktorych zaprositam do wspét-
pracy przy budowaniu repertuaru i oferty warsztatowej.

Zbudowanie oferty instytucji kultury dla mtodych widzéw nie moze ograniczy¢ sie tylko do zaproponowania mtodzie-
2owego repertuaru, czy zaproszeniu kilku znanych artystéw. Zaczyna sie od miejsca. Musi byc intrygujgce, identyfiku-
jace sie z nowoczesnoscig, bezpretensjonalnoscig. Otwarte, troche zaskakujgce. Nastepna jest atmosfera i energia miej-
sca, budujgca poczucie bezpieczeristwa. Dlatego planuje odwazng zmiane wizerunku miejsca, jego kolorow i zniesienia
obecnego stylu na rzecz wprowadzenia nowoczesnego, a przede wszystkim kreatywnego designu.

W trzeciej kolejnosci wazne jest, aby mtodemu widzowi zaproponowac atrakcyjny repertuar. Mtody widz jest niezwykle
wymagajacy, szybko sie nudzi, jest krytyczny, bo opiera sie tylko i wytacznie na tym co czuje, a nie tym co wie. Szybko
wyczuwa fafsz artystyczny, kontestuje wtedy bierng postawg po prostu fizycznego bycia a nie uczestniczenia. To typowy
nawyk wyuczony w szkole. Wartos¢ artystyczng i merytoryczng rozpoznaje szybko, nawet gdy nie rozumie. Nie lubi pro-
duktéw mtodziezowo podobnych i infantylizujacych. Niechetnie wydaje pieniagdze na kulture, bo ich po prostu nie ma.
Stad wiekszoé¢ wydarzen dla miodych musi by¢ bezplatna.

Budowanie szerokiego partnerstwa z uczelniami, szkotami, domami dziecka, osrodkami pomocy spotecznej jest ope-
racyjnym narzedziem do pozyskiwania nowych odbiorcéw i zaktada:

* udostepnienie przestrzeni na rzecz inicjatyw artystycznych,

* inicjowanie przez AOIA dziatan kreatywnych dla studentow. Otwarte zaproszenie do wspétpracy i oferta udo-
stepniania sceny to zdecydowanie za mato. Wyktadowcy oraz studenci oczekujg konkretnych propozycji, zamo-
wien, zaproszen twérczych. Potrzebujg inspiracji. Dla nich powstanie inicjatywa PROGRAM DEBIUTOW - za-
danie realizowane od 2021 roku. Program obejmujacy wsparcie produkcyjne oraz opieke artystyczng nad mto-
dymi, wyjatkowo interesujgcymi, twdrcami. Adresatami sg studenci oraz absolwenci kierunkow artystycznych
(z priorytetowym uwzglednieniem uczelni todzkich). Przygotowane w ramach programu wydarzenia premie-
rowe majg zapewniong ciaglos¢ prezentacji (uzupetnig dziatalnos¢ repertuarowg AOIA, a poprzez prowadzong
linie promocyjng bedg miec szanse na obecnosé na festiwalach poswieconych sztuce poszukujgcej o zasiegu
ogolnopolskim i miedzynarodowym). Program debiutéw ma miec charakter konkursowy,

*  artystyczng wspdtprace Michata Ratajskiego z Wydziatem Musicalu i Choreografii Akademii Muzycznej w todzi,
Marcina Brzozowskiego z tddzka Szkotg Filmowg i Akademig Sztuk Pieknych w todzi,

*  wymianeg artystyczng ze Studiem Aktorskim STA z Poznania i ewentualng z Teatrem Barakah z Krakowa.

Partnerstwo ze szkotami zaktada:
* realizacje programu Scena 13+, ktdra bedzie obejmowata oryginalny program lektur szkolnych i tekstow adre-
sowanych do nastoletniego widza. Kuratele artystyczng obejmie Marcin Brzozowski, a kontrole edukacyjng
Rada Programowa ksztattujaca jakosc Dotknij Teatru.

Partnerstwo z domami dziecka zakiada:
«  wspdlng realizacje dziatan dtugofalowych, w ramach projektowanej rewitalizacji.

Oprécz indywidualnego mtodego widza i zorganizowanego poprzez partnerstwa, nie bez znaczenia jest widz tzw. fami-
lijny. Mowa o widzu, bedgcym pod opiekg rodzicow lub dziadkéw i babci. Repertuar wydarzen familijnych jest niezwykle
wazny z punktu widzenia potrzeb polityki edukacji kulturalnej placéwki. Warunkiem satysfakcjonujgcej edukacji mtodego
uczestnika kultury jest zaangazowanie w ten proces rodzicow, a nie tylko edukatoréw zewnetrznych, ktérymi sg nauczy-
ciele, instruktorzy, artysci. Rodzice i rodzina sg pierwszym medium przekazujgcym wiedze o kulturze. Dlatego tak istotne



jest budowanie sztuki familijnej, umotliwiajgcej rownoczesng edukacje kulturowg dorostych i dzieci/mtodziezy. Program
zaktada prezentacje spektakli dla widzéw familijnych oraz warsztatéw w ramach Akademii Sztuki Dziecka.

Zdecydowanie najwiekszym wyzwaniem jest zaplanowana w programie praca dotyczaca rewitalizacji spotecznej, ma-
jacej na celu pozyskanie odbiorcéw ze Srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym. To praca wymagajgca najwiek-
szego wysitku tj. pracy terenowej, wspdtpracy ze srodowiskami pomocy spotecznej, fundacjami, wypracowania autor-
skich metod animacyjnych oraz stalej obecnosci psychologa. Wejscia w naturalne srodowisko spoteczne podwdrka, szkoty,
miejsca spotkan. Dla tego zadania projektowany jest diugofalowy projekt Na kwadracie skierowany do mtodziezy 13 +
zagrozonej wykluczeniem spotecznym na skutek uzaleznier czy przebywania w rodzinach patologicznych.

Zadaniem programu naprawczego jest nadanie instytucji znaczenia, jakie wynika z jego historii oraz dziedzictwa czyli
dorobku kulturowego Teatru 77.

Teatr kontrkultury, inaczej teatr zaangazowany, nie jest martwy, jego dokonania dajg gotowe narzedzia do wartosciowej
pracy artystycznej, i co wazne, edukacyjnej. Nie jest to tylko teatr eksperymentdw i artystycznej anarchii. On niesie ze
sobg najcenniejsze przestanie, jakie teatr XX wieku sformutowat, a mianowicie definiowanie teatru, jako spotkania.
Spotkania, gdzie widz ma specjalne miejsce, tj. wspoftworcy. To spotkanie aktywnie, angazujace spotecznie, a nie fi-
zyczne organizowanie towarzyskiej rozmowy. Teatr kontrkultury zaprasza do wspétuczestnictwa, partycypacji, kontaktu
i wymiany. Legitymizuje sie empatia.

Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych, pod swojg dyrekcjg, widze jako instytucje z przywrdcong nazwa - Teatr 77,
ktéra jest emblematem teatru aktywnego spofecznie, interweniujgcego, zaangazowanego w miasto i rzeczywistosc.
Przywrdcenie nazwy teatru todzkiej kontrkultury symbolicznie wyznaczy kierunek przemian, ktérego narzedziem
i bohaterem bedzie teatr. Kwestia zmiany nazwy wymaga weryfikacji prawnej i konsultacji oraz zgody Organizatora.
W dokumencie Polityka rozwoju kultury 2020+ dla Miasta todzi, AOIA znajduje sie wsréd instytucji profilowych,
co pozwala budowac program na specjalistycznych zadaniach w tym wypadku, teatralnych.

Ideclogie Dotknij Teatru traktuje jako podstawe do stworzenia wielokierunkowego diugofalowego programu
edukacyjno—artystycznego, ze zloiong dziatalnodcig rewitalizacji spotecznej, w szerokim partnerstwie na rzecz
powszechnej edukacji kulturowej. W konsekwencji AOIA moze sta¢ sie osrodkiem legitymizujacym sie czytelnym
wizerunkiem programowym, tj. SZTUKA - EDUKACIA - hEMTAI.IZACJA.

DT, skonstruowane jako szerokie partnerstwo twércze, oparte na siatce zwigzkdw organizacji, artystdw, instytucji
i niezaleznych inicjatyw, stanowi olbrzymi potencjat kulturotwdrczy. Wypracowane efekty rzeczowe: ponad 1000
wydarzeh w tym 200 premierowych produkcji teatralnych, zaprezentowanych dla 78 000 widzéw, zdobyte
i udokumentowane metodologie pracy edukacyjnej, domagajq sie wykorzystania w diugofalowej polityce placowki
kulturalnej. Tylko taka ma mozliwos¢ otwierania przestrzeni dla rozwoju lokalnego teatru offowego, w zdecydowanie
szerszym zakresie niz sam projekt DT, ktdry inwestowal w artystéw, promowal, udostepniat kontakty i wigzat wspéipraca.
Opiekowat sie debiutantami. Inspirowat do podejmowania wyzwan artystycznych i edukacyjnych. Pozyskiwat na te cele
srodki.

PRZYKtADOWE DZIAtANIA stuzace realizacji ww. celdw strategicznych, to:
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promocyjna kampania ROBIMY SOBIE MIEJSCE - performatywne akcje artystyczno-plastyczno-angazujgce
mtodziez 17+ do tworzenia miejsca na nowo, kreowania jego wizerunku (2019),

uruchomienie repertuaru Scena. Dramat - kuratela M. Brzozowski| (2019 r) dla widza 25+. Bedzie to cykl
prezentacji impresaryjnych oraz repertuarowych pokazéow produkcji teatralnych Akademickiego Osrodka
Inicjatyw Artystycznych. Projekt zaklada prezentacje wybitnych tworcow teatru i pokazy stworzonych przez
Osrodek spektakli. Wspottwdrcami zadania bedg tédzcy i ogolnopolscy artysci, studenci szkét artystycznych,
osoby amatorsko zajmujgce sie dziataniami teatralnymi,

uruchomienie repertuaru Scena fTaniec - kuratela M. Ratajski. Cykl prezentacji spektakli wspotczesnego teatru
tanca dla widza 17-25, 25-30,

Teatralny Squat / zespot teatru 16+ (lata 2019 - 2022) - dziatalnosé statego zespotu miodziezowego,

Edukacja. Taniec. Warsztaty (lata 2019 - 2022) - kontynuacja dziatan prowadzonych pod kuratelg
M. Ratajskiego,

Teatralny Squat/Punkowe Spotkania (lata 2019 - 2022) — cykl spotkar z artystami teatru, ktorym przyswieca
idea wolnosci i anarchii (wyktady, spotkania i konwersatoria) dla widza 13+, 17 +.

FRU FESTIWAL (lata 2019-2022) realizacja autorskiego festiwalu Fundacji Kijo dla odbiorcow 25+,

Plenerowe ferie (lata 2020-2022) - dziatania street artowe w tym teatru tarica dla mtodziezy w czasie feerii
i wakacji w ramach profilaktyki uzaleznien. Realizowane zgodnie z zalozeniami koncepcji M. Ratajskiego
(w zataczeniu) dla widza 17+,

Dotknij Teatru - t6dzkie Obchody Miedzynarodowego Dnia Teatru (lata 2020 - 2022) - otwarcie przestrzeni
tworczej dla miejskich artystow teatru offowego, stawianie zadan dla srodowisk akademickich, stworzenie
platformy dla wymiany doswiadczert artystow z réznych srodowisk od niezaleznie tworzacych zawodowcow do
debiutujgcych. Promocja i opieka kuratorska nad debiutami. Uczynienie AOIA osrodkiem realizacji projektu DT
jest naturalnym zwigzaniem miejsca z jego historig, ideologig i tozsamoscia. Inicjatorzy DT - wyznawcy teatru
kontrkultury - nie moga zapomniec o zobowigzaniu, jakie niesie ze sobg tradycja Teatru 77,

Dzielnicowe Centrum Aktywnego Seniora (lata 2019-2022) prowadzone wraz z zadaniami integrujacymi
seniorow z mtodymi, co ma zapobiegac gettyzacji Srodowiska seniorow,

Utrzymanie wybranych wydarzen zaplanowanych na 2019 r. przez dyrektora instytucji.

Il. Faza realizacji: lata 2020
REWITALIZACJA

CELE STRATEGICZNE:

b IO S (e

UKIERUNKOWANIE INSTYTUCJI W STRONE CENTRUM AKTYWNOSCI LOKALNEJ
ROZPOCZECIE ZAAWANSOWANYCH DZIALAN REWITALIZACYJNYCH
WPROWADZENIE NOWEJ KOMERCYINEJ OFERTY EDUKACYINE) DLA DZIECI | RODZIN
ROZWIJANIE EDUKACII TANECZNEJ

ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI SCENY 13 +

ROZWIJANIE SCENY REPERTUAROWEJ DRAMAT/ TANIEC

UTRZYMANIE | KONTYNUACIA ZADAN NAPRAWCZYCH

W projektowanej tu wizji, AOIA ma realizowac zadania:

nowoczesnej, wielokierunkowej dziatalnosci  teatralnej, m.in  dramatycznej, laboratoryjnej
i tanecznej, skierowanej do  szerokiej publicznosci, przede  wszystkim  miodziezowej
i akademickiej, kreowanej przez artystéw: Marcina Brzozowskiego | Michata Ratajskiego,

powszechnej edukacji teatralnej, wypracowanej dorobkiem projektu Dotknij Teatru i realizujgcej zatozenia,
m.in miejskiego programu Polityki Rozwoju Edukacji Miasta todzi 2020+,

wieloaspektowe]j rewitalizacji spotecznej, dedykowane] dzielnicy Srédmiescie i Polesia, opartej na zasadach
partycypacji, scisle zwigzanej z zatozeniami miejskiej strategii, m.in Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta todzi
- Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych.

Zatozona tu wizja wyznacza tej miejskiej instytucji cel scistego sprofilowania dziatalnosci na wydarzeniach, procesach

i projektach artystycznych, stuzgcych przemianom spotecznym czyli:

budowaniu kapitatu spotecznego,



]
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wyréwnywaniu szans,
integracji spotecznej,
budzeniu aktywnosci spotecznej i budowaniu lokalnej wspdinoty.

PRZYKLADOWE DZIALANIA stuigce realizacji ww. celow, to:

R

Na kwadrat (lata 2020 - 2021) - diugoletni projekt animacyjny dla miodziezy 17+ (w tym miodziezy
niepetnosprawnej), nastawiony na wyréwnywanie szans. Skoncentrowany na zjawiskach kultury mtodych: hip-
hop, street art, parkur, muzyka garazowa i underground, sztuka Internetu, taniec, wokal,

Poleski (lata 2020 - 2021) - diugoletni projekt dla kobiet z Polesia podnoszacy kompetencje spoteczne w zakresie
poszukiwann o prace, autoprezentacji i sprawczosci spotecznej (warsztaty terapeutyczne, spotkania, akcje
plenerowe) dziatania terapeutyczne i edukacyjne, projekty z zakresu arteterapii, dla odbiorcy 30+,

Bohaterki (2020 r.) — otwarte spotkania ze znanymi kobietami, aktywnie zaangazowanymi w kwestie spoleczne,
przede wszystkim polityczne, charytatywne, Kulturalne, ekonomiczne, organizowane by promowac czynne
postawy spoteczne, a takze dziata¢ motywacyjhie, wspierac proces zawodowej aktywizacji wsréd odbiorcow,
w tym wypadku odbiorczynh 30+,

State warsztaty terapeutyczne (2020 - 2021) dla potrzebujacych, zwtlaszcza kobiet, uzaleznionej mlodziezy
i rodzin alkoholikéw,

Otwarty i bezptatny punkt konsultacji psychologicznych dla miodzieiy (lata 2020 - 2022). Praca rewitalizacyjna,
profilaktyczna i edukacyjna w naturalny sposéb musi by¢ zwigzana z opiekg psychologiczng. Stad projektuje
specjalne miejsce dla wspdtpracy ze specjalistami psychologami, ktérzy beda tworzyli ekipe merytoryczng wraz
animatorami,

Otwarty | bezptatny punkt konsultacji prawnych (lata 2020-2022) dla dorostych,

LETNI PLENER TEATRALNY ( lata 2020 -2022) - projekt realizowany w okresie wakacyjnym, poswiecony szcze-
golnie tej grupie osdb, ktdra z réznych powoddw nie spedza wakacji poza miastem. Plenerowy, cykliczny
i otwarty charakter wydarzenia wykorzystuje potencjal lokalowy i otoczenie Akademickiego Osrodka Inicjatyw
Artystycznych. Poza prezentacjami spektakli plenerowych (matych form nastawionych na bliski kontakt z wi-
dzem), program rozbudowany jest - przez przyjeta formute pétkolonii - o warsztaty teatralne prowadzone przez
zapraszanych artystéw. Letni Plener Teatralny jest takze Swiadomym nawigzaniem do tradycji teatru polskiego
- teatrow letnich,

Pikniki podwdrkowe, Sjesty artystyczne, Gawedy podwdrkowe, Pchle targi, Prozdrowotne akcje
w przestrzeniach miasta, Plenerowe performance taneczne (lata 2020 - 2022) - wydarzenia w stylu wloskiej
rozrywki, taczacej biesiade z integracjq $asiedzkg i rekreacja. Organizowane w poblizu domu,
w niezobowigzujgcej atmosferze, przy muzyce i ulicznych wystepach. Nawigzujg réwniez do polskiej,
przedwojennej tradycji wspdélnego spedzania czasu w sgsiedzkim gronie, odbiorca familijny,

Gazeta Zachodniej Ulicy (2020) redakcja lokalnej gazety we wspdtpracy z ulicznymi przedsiebiorcami,
dofinansowujacymi druk. Ma zawiera¢ opis srédmiejskiej oferty kulturalnej (m.in repertuar AOIA, Teatru
Nowego i Powszechnego), recenzje, reklamy, ogfoszenia. Dostepna, bo roznoszona bezposrednio do
mieszkaricow przez mlodziez zaangazowang w dziatania instytucji, odbiorca familijny,

Studio twérczosci dziecka: wyobrainia, ruch, ekspresja (lata 2020 - 2022) - oferta warsztatow tworczych dla
dzieci od 5 do 10 lat,

Akademia Nowych Mediéw (lata 2020 - 2022) - cykl konwersatoriow z zakresu sztuki Internetu, muzyki
wspotczesnej przede wszystkim rapu, undergroundu, dla widza 17+,

Szybka Retyserka (lata 2020 - 2022) - staty program szkolenia kadr pedagogéw teatralnych,

Sceny 13+ (lata 2020 - 2022) repertuarowa oferta teatralna zawierajaca teksty z kanonu lektur szkolnych oraz
wspobiczesne realizacje polskiego | swiatowy dramatu,

Produkcje teatru tarica i teatru dramatycznego (2020 -2022) dla widza 25 +,

PROGRAM DEBIUTOW - zadanie realizowane od 2021 roku.

Ill Faza realizacji: 2022
EDUKAC,!E A/KREACJA
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KONTYNUACIA | ROZWOJ WDROZONYCH DZIAtAN REPERTUAROWYCH, EDUKACYINYCH i REWITALIZACYINYCH
WPROWADZONYCH W LATACH POPRZEDNICH

PODEJMOWANIE INNOWACYJNYCH INICJATYW ARTYSTYCZNYCH | EDUKACYINYCH

REALIZACJA PLENEROWEGO PROJEKTU PAMIETNIK St UZACEGO PROWADZENIU DOKUMENTACI KULTURALNE)
AKTYWNOSCI W DZIELNICY SRODMIESCIE

PROMOCIA tODZI POPRZEZ STWORZENIE ROZPOZNAWALNEGO W POLSCE | EUROPIE OSRODKA
KULTUROTWORCZEGO, OBECNEGO NA KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH FESTIWALACH ORAZ KREUJACEGO
OGOLNOPOLSKI PROJEKT DOTKNLI TEATRU

PRZYKEADOWE DZIALANIA stuzgce realizacji ww. celow, to:

organizacja i realizacja toédzkich Spotkan Alternatywy Teatralnej czyli powofanie przegladu teatrow
alternatywnych dla widza 17+/ 25+,

wdrozenie dziatan pod nazwg Pamietnik: wystawy/instalacje/akcje poswieconej dokumentacji historii
Srédmiescia. Realizacja w przestrzeni ulic Préchnika, Legiondw, Gdariskiej, Wélczanskiej i podwérkach dla widz
familijnego. Pamietnik to projekt stworzony w ramach rezydencji, poswiecony artystom audiowizualnym
i tworcom teatru z todzii Polski. Podejmowane przez nich dziatania zorientowane bedg na prace rewitalizacyjna,
(gdzie inspiracja ma stac sie przestrzen ulic Srédmiescia) oraz na dialog ze spotecznoscig lokalng. Promowac
bedzie inicjatywy oparte na wymianie doswiadczen oraz akcje wychodzace w przestrzen miejskg i angazujgce
spotecznos¢ lokalng na rzecz ktorej pracuje Osrodek AOIA. Program zaktada tez segment realizacyjny, zwigzany
ze wsparciem i promocjg tworczosci amatorskiej miodziezy licealnej,

stworzenie i udostepnienie e. bazy metodycznej dla Edukatoréow Teatralnych czyli obszernej e.biblioteki
teatralnej,

prowadzenie statej wspéipracy z koordynatorami ogélnopolskimi Dotknij Teatru, rozwiniecie akcji,
organizacja konferencji i szkolen z zakresu edukacji teatralnej na rzecz rozwiniecia projektu Dotknij Teatru
wsréd koordynatordw z catego kraju,

*  prezentacja produkgeji teatralnych Osrodka na festiwalach ogélnopolskich i miedzynarodowych.

ZAKEADANE EFEKTY JAKOSCIOWE | ILOSCIOWE PROGRAMU:

N =

o NO VAW

zrealizowane i wyprodukowane wydarzenia artystyczne, w tym: spektakle, akcje, festiwale, koncerty,
wdrozony innowacyjny program edukacji kulturowej z szeroka ofertg szkoleniowg, w tym: warsztaty, lekcje,
akcje, projekcje i inne,

zrealizowane zadania rewitalizacyjne w przestrzeni Srédmiescia, tj. akcje plenerowe,

wysoka frekwencja,

produkcje debiutow artystycznych,

zrealizowane istotne inicjatywy akademickie,

nowa identyfikacja placowki rozpoznawalna w miescie i wypromowana w mediach,

rozpoznawalno$¢ marki LédZ Kreuje w kraju i za granica, poprzez udziat instytucji w szerokim partnerstwie
artystycznym (festiwalach, organizacja DT w Polsce).

SZANSE POWODZENIA ZAKEADANE]J WIZJI

Ideologia opisywanego tu programu zasadza sie na przekonaniu o spofecznej misji teatru wyrazonej
w trawestacji stow lerzego Grotowskiego: Teatr jest spotkaniem, ktére ma moc zmieniania rzeczywistosci i czlowieka.

Teatr jest narzedziem budowania tozsamosci, aktywizowania postaw spolecznych, wzmacniania lokalnej spotecznosci,
wzbudzania empatii, propagowania tolerancji, a nadto medium etycznym. To przestrzer wieloaspektowych spotkan
dla wielopokoleniowej publicznosci.

Dowody na powodzenie projektu osadzonego na SPOLECZNE) MISJI TEATRU przynosi projekt Dotknij Teatru, ktorego
jestem pomystodawczynig i koordynatorkg od 10 lat. W 2019 roku DT jest juz ustanowiong marka miasta,
z unikatowg formutg organizacyjna, rozpoznawalng w Polsce i o zasiegu krajowym. Program instytucji wywiedziony
z doswiadczen projektu DT zapewni:

.

statg atrakcyjng scene prezentacji i przestrzen prac artystycznych, ze szczegdlnym miejscem dla produkeji DT,
rozwdj projektu DT na skale ogdlnopolska pod kuratelg todzi,
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*  wdrozenie innowacji edukacyjnych, , przez DT, np. kreowanie sztuki familijnej przez prezentacje,
Sceny 13 + czy prowadzenie studia tworczosci dziecka,

*  rozwdj sceny tarica,

*  wartosciowe inicjatywy akademickie,

+  tworzenie oferty dla wielopokoleniowego widza,

+  tworzenie oferty adresowanej specjalnie dla mtodego widza,

+  prowadzenie lokalnej interwencji spofecznej dla obszaru Polesia, niszczonego chorobami miejskiej cywilizacji:
narkomania, alkoholizmem i analfabetyzmem kulturowym oraz samotno$cia oséb starszych.

Za programem DT stoi filozofia nowoczesnej edukacji teatralnej i wizja placdwki, ktéra skoncentrowana na teatralnym

profilu bedzie wdrazata zatozenia Polityki Edukacji Kulturalnej Miasta todzi oraz Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla
Miasta todzi.

Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych pod swojg nazwg funkcjonuje od 1998 roku, wczesniej budynek byt
anektowany dla artystyczne]j dziatalnosci Teatru 77.

Dorobkiem instytucji jest skoncentrowana wokdf miejsca publiczno$é i uczestnicy zajec¢ organizowanych przez placdwke.
Wypracowany zwigzek placéwki z mieszkaricami miasta jest bezcenny i warty pielggnacji. Podobnie cenne s3 zawigzane
wspotprace i partnerstwa instytucji. Wéréd partnerstw jest tédzkie Centrum Wydarzen, Fundacja ,,Instytut Teatralny im.
Mieczystawa Hertza” i inne.

Tworczoé¢ amatoréw teatru czy muzyki, metodologia pracy warsztatowej, a nadto praca dydaktyczna wioiona
w dotychczasowe budowanie oferty AOIA stanowi niewatpliwy dorobek znajdujgcy szacunek i glebokie zrozumienie jego
znaczenia. Niemniej jednak brakuje tu wydarzer silnie identyfikujacych sie z miejscem, nie wypracowanych pomimo
dtugoletniej dziatalnosci.

Statut instytucji zawiera zakres celéw i zadan, ktory zaklada, ze:

§3.
1. Podstawowym celem dziatania Osrodka jest prowadzenie wielokierunkowej dziatalnosci
rozwijajgce] i zaspokajajgcej potrzeby kulturalne i spoteczne mieszkaricéw, w szczegdlnosci $rodowisk mtodziezowych
i akademickich oraz upowszechnianie i promocja kultury lokalne;j.
2. Osrodek prowadzi wielokierunkowa dziatalnos¢ zgodng z politykg kulturalng panstwa oraz miasta todzi, na
podstawie wtasnego programu i w oparciu o przyjetg strategie Osrodka.

§4.
Przedmiotem dziatalnosci Osrodka jest w szczegdlnosci:
1) organizowanie przedsiewziec artystycznych, w tym: spektakli, koncertdw, wystaw, festiwali
i przegladdéw, warsztatow, konferencji;
2) wspieranie réznorodnych inicjatyw artystycznych, spotecznych i dziatar interdyscyplinarnych;
3) realizacja programoéw z zakresu edukacii kulturalnej;
4) prezentowanie dorobku i popularyzacja twércow;
5) stwarzanie warunkéw dla amatorskiego ruchu artystycznego, két i klubéw zainteresowan, sekcji, zespotéw, itp.;
6) wspieranie i organizowanie dziatan na rzecz seniorow;
7) pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych z funduszy krajowych i zagranicznych, w tym Unii
Europejskiej i wykorzystywanie ich na realizacje zadan Osrodka.

Zestawianie statutowych zatozen programowych AOIA z biezacym opisem reprezentatywnych dziatarh podanym na
stronie internetowej czyli doraznym i publicznym dokumencie instytucji wynika, ze AOIA prowadzi teraz stalg dziatalnos¢
jednego zespotu amatorskiego - zespotu teatralnego STudio Saturator. Wspiera dwie inicjatywy artystyczne, w tym
dziatalnos¢ Teatru Tanca Kijo, na prawach wynajmu przestrzeni i udostepniania miejsc do prezencji i prob. Organizuje
jeden konkurs - Konkurs £6dz Miastem Talentéw. Wspiera | organizuje dziatania na rzecz senioréw poprzez prowadzenie
Dzielnicowego Centrum Aktywnego Seniora. Oferuje stale warsztaty ceramiczne w ramach realizacji programow z
zakresu edukacji kulturalnej.

Dokumentujgcy prace instytucji FB https://www.facebook.com/search/top/?q=aoia, ma bogatsza baze danych
i wykazuje, ze AOIA prowadzi stalg Scene tédzkiej Piosenki oraz podjeta wspdtprace z zewnetrznymi partnerami, np.
tdédzkim Centrum Wydarzen na rzecz kulturalnego anektowania Pasazu Rozy przez teatry plenerowe dla publicznosci
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familijnej. FB dokumentuje réwniez zorganizowane spektakle i koncerty.

Tak wiec realizowany na biezgco program podejmuje dziatania z zakresu propedeutyki tworczosci czyli warsztaty
teatralne obejmujace praktyke sceniczng, warsztaty ceramiczne, edukacje do odbioru tekstéw kultury oraz rekreacje
kulturalng dla seniorow. Jesli oferta jest bogatsza, to promaocja instytucji jg zaniedbuje i nie buduje na niej wizerunku
placéwki prawidtowo dziatajacej, co jest wadg organizacyjng placowki.

Brakuje tu statutowego prowadzenia wielokierunkowej dziatalnosci rozwijajacej i zaspokajajacej potrzeby kulturalne
i spoteczne mieszkaricow, w szczegbéinosci rodowisk miodziezowych i akademickich. Realizacja programdw z zakresu
edukacji kulturalnej nie jest uwidoczniona lub wrecz jej nie ma. Szczegéing uwage zwraca brak szerokiej oferty
wydarzen dla mtodych widzéw oraz nikie ilosciowo i jakosciowo inicjatywy akademickie.

AOIA, daje sie zdefiniowad, jako instytucja bez wyrazistej polityki programowej i pozostaje osrodkiem kultury
wypetniajgcym kilka podstawowych obowigzkow miejskiej instytucji. Stoi to w sprzecznosci ze srodowiskowymi
oczekiwaniami wobec te placéwki. Bowiem nosi ona na sobie dziedzictwo kultowego dla todzi osrodka jakim byt Teatr
T

Rodzi sie pytanie, co pozostato w AOIA ze swietnosci marki jakg byl Teatr 77 - sceny o statusie jednej z najwazniejszych
w nurcie alternatywnym w Polsce. Studencki teatr, zalozony w 1969 roku w todzi przez Ryszarda Bigosinskiego i Zdzistawa
Hejduka, byt prekursorem nowatorskich dziatan artystycznych i aktywizujgcych widzow. Realizowane spektakle teatralne
byty glosem mtodego pokolenia, dotyczgcym aktualnych probleméw zycia spotecznego i politycznego. Powstawaty dla
przestrzeni niescenicznych, prezentowane w fabrykach, na ulicach.

"Przedstawienia tej oryginalnej alternatywnej sceny byly prezentowane na najwazniejszych europejskich
festiwalach sztuki: Wroctawskim Festiwalu Dramaturgii Wspdlczesnej, La Biennale di Venezia, Swiatowym Festiwalu
Teatru w Nancy, Wroctawskim Festiwalu Teatru Otwartego, Festiwalu Teatru w Avignon, Festiwalu w Edynburgu,
Festiwalu FOOLS w Kopenhadze, Stockholm Scensommar w S:ztokholmie, w Gandawie, Sarajewie, Atenach,

Budapeszcie, Brukseli i innych miastach europejskich."

Teatr 77 z Festiwalem todzkie Spotkania Teatralne wynosity £6dz do poziomu polskiej stolicy teatralnej kontrkultury - co
sie stato z tym dorobkiem? W AOIA Teatr 77 przypomina jedynie skromna tabliczka, umieszczona przy wejsciu na
widownig, o tresci: ,\W tej sali Teatr 77 zrealizowat wiekszosc swoich spektakli w latach 1978 - 2002. Dyrekcja Zdzistaw
Hejduk.” Wcigz mozna styszec glosy podnoszgce kwestie pamieci i zaniechania pielegnacji dziedzictwa kultowego tédzkiej
sceny.

"AOIA dziedziczy tradycje miejsca i dziatania Teatru 77, ktory nie powrdcit do swojej siedziby po catkowitej przebudowie
i modernizacji budynku przy ul. Zachodniej 56. W 2004 roku powstat w nim Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych
w wyniku potqczenia Akademickiego Osrodka Kultury i Osrodka Inicjatyw Artystycznych-Teatr 77. Byfa to decyzja wladz
miasta, ktore zapewnialy, ze "w sferze dziatalnosci merytorycznej nowa instytucja kulturalna bedzie kontynuowac i
tworczo rozwijac linie programowq Akademickiego Osrodka Kultury i OSrodka Inicjatyw Artystycznych - Teatr 77"
Dziatalnosé AOIA nie jest niestety kontynuacjq idei, propozycji czy dziatan spoteczno - artystycznych Teatru 77. "
Dziennik Teatralny 19 listopada 2013

" (..) zaprzestat on swojej dziatalnosci przy ulicy Zachodniej 56. W efekcie powstata dotkliwa luka w dziejach tédzkiego
teatru alternatywnego. | tak, o ile Poznari do dzis szczyci sie swoim Teatrem 8 Dnia, Krakéw — Teatrem STU, Wroctaw
— Kalamburem, Warszawa — Akademiq Ruchu, tak Teatr 77 pozostaje w zupetnej niepamieci."

Budynek AOIA dla tédzkich teatromandw jest pomnikiem Teatru 77, ale tez pastelowym symbolem wtérnej i niestety
przewidywalnej dziatalnosci kulturalnej.

Placéwka, o czym $wiadczg Sprawozdania merytoryczne, speinia swoje standardowe funkcje, ale jej oddziatywanie
jest nikte i miatkie. Znaczenie kulturotwoércze znikome. Podejmowane dziatania nasladowcze. Nie podejmuje
proceséw diugofalowych ani edukacyjnych, ani rewitalizacyjnych. Nie podtrzymuje tradycji wynikajacej z dziedzictwa

|Jerzy Katarasinski, Teatr 77 i jego zastugi, archiwum.uml.lod=.pl/get.php?id=4814
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Teatru 77. Zupetnie zaniknela wartoéciowa dziatalnoéé akademickich inicjatyw artystycznych. AOIA stata sie
wiascicielem sceny do wynajecia, co tez skutecznie czyni, udostepniajgc przestrzeri wezesniej, m.in Fundacji Kamila
Mackowiaka oraz nadal Fundacji Kijo, przez co podniosta swoj ekwiwalent promocyjny. Ale nie mozna zapomnieé, ze sg
to dziatania towarzyszace, niestety catkowicie zakrvwajal e istote pracy placéwki, ktéra wydaje sie pusta.

AOIA gubi tez w swojej dziatalnodci, sugerowanej nazwg, funkcjg osrodka skupionego na wspotpracy ze érodowiskiem
akademickim, nie stanowi jej centrum ani ,osrodka inicjujgcego”, pobudzajacego kulturalny rozwdéj tédzkiej spotecznosci
studenckiej. Nie podtrzymujac merytorycznej cigglosci z Teatrem 77, instytucja ta nie wykorzystata takze potencjatu, jaki
mogt stanowi¢ zawarty w obecnej nazwie kierunek, W dokumencie informujgcym o celach dziatania proponowane jest
réwniez inne rozwiniecie skrétu nazwy, tj. ,Atrakcyjnie, Oryginalnie, Inspirujgco i Ambitnie”, w ten sposéb Osrodek
opiewa swojq dziatalno$¢ jednoczesnie uciekajac od odpowiedzialnosci zwiazanej z funkcjg, ktéra niesie jej statutowe
odczytanie.

Program naprawczy musi bra¢ pod uwage wstepng analiLq SWOT, ktéra wskazuje na obszary szans, zagrozen, mocnych
i stabych stron instytucji. i
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Znaczacy dla miasta dorobek AOIA wigze sie z dzlalalnuéc‘a Teatru 77, ktéry zostaje w mojej koncepcji wyakcentowany,
jako wart kontynuacji. |

|
Od wielu lat AOIA jest siedzibg Fundaciji Kijo i Teatru Tanca Kijo o znaczacym juz dorobku artystycznym, rozpoznawalnym
w todzi i w Polsce. Praca szefa Kijo, Michata Ratajskiego, lomaga sig doinwestowania i opieki dla rozwoju kultury miasta
todzi. Zespot stanowi grupa miodych tancerzy, najczeéciej studentéw Wydziatu Musicali i Choreografii Akademii
Muzycznej w todzi. Zaangazowanych, ambitnych i bardzo twérczych. Znam grupe z produkcji i wspétpracy w DT.
Produkcje Kijo spotykaty sie zawsze z olbrzymim zainteresowaniem publicznosci i znajdowaty u niej uznanie.

Suma wnioskéw z diagnozy buduje kierunki programu n Ipra\m:zego, ktére muszg skoncentrowac sie na przywréceniu
instytucji mtodego odbiorcy oraz zawigzaniu inicjatyw a mickich. W sposéb nadrzedny program naprawczy powinien
dazy¢ do nadania instytucji znaczenia, jakie wynika z jego bistoril oraz dziedzictwa, czyli dorobku kulturowego Teatru 77.
10
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4. OPIS PROPONOWANEGO SPOSOBU | ZAKRESU REALIZACJI POLITYKI ROZWOJU KULTURY 2020+ DLA MIASTA £ODZI
WRAZ Z UWZGLEDNIENIEM INNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH DOTYCZACYCH tODZI

Niniejszy program zachowuje spéjnosé z miejskimi dokumentami strategicznymi.

Polityka Spoleczna 2020+ dla Miasta Lodzi - Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych” zaktada m.in:
Kluczowym pojeciem budowania lokalnego dobrobytu jest spojnosc spoteczna rozumiana jako wyznacznik generalnego
kierunku dla cafej polityki spotecznej w todzi. Za definicjq Rady Europy przyjmujemy, Ze spdjnosc spofeczna to zdolnosé
spotecznosci lokalnej do zapewnienia dobrobytu wszystkim swoim cztonkom, zmniejszania rozwarstwien spotecznych i
unikania polaryzacji. Spojne spofeczeristwo to wzajemnie wspierajqca sie wspdlnota wolnych jednostek uczestniczqcych
w decyzjach o swych wspdlnych sprawach. Spdjnosc spofeczna moze by¢ wiec postrzegana na poziomie cafej
spotecznosci jako odpowiednik tego, czym na poziomie jednostki jest wigczenie spofeczne. Z tej perspektywy dqzenie
do spdjnosci spofecznej polega na walce z wykluczeniem.,

Podkreslana w dokumencie Polityka Spoteczna 2020+ dla Miasta todzi - Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych walka z wykluczeniem jest podstawowym elementem niniejszego programu prowadzenia instytucji kultury,
co wykazuje w formutowanych uzasadnieniach dla poszczegdlnych, proponowanych do wdrozenia wydarzen. Zbieznosé
zatozen koncepcji znajduje réwniez w Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, ktéra zaklada zwiekszenie
uczestnictwa mieszkaricow w kulturze dzieki efektywnemu wykorzystaniu potencjatu kulturalnego i kreatywnego todzi.

2. Kultura u podstaw Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+

[l upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotwdrczych, ktére zaktadajg zwiekszenie uczestnictwa
mieszkaricow w kulturze, lepsze wykorzystanie potencjatu kulturowego Miasta (w tym zasobdw instytucji kultury),

[l podjecie wspdtpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi, instytucjami spoteczno-kulturalnymi, organizacjami
pozarzadowymi, artystami i niezaleznymi animatorami,

wspieranie ksztafcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalnej,

powigzanie dziatan kulturotwdrczych z procesami rewitalizacji spotecznej i programami wyrownywania szans
najmtodszych fodzian wraz ze zwréceniem uwagi na rzecz kulturowej aktywizacji pokolenia 60+,

[ przeksztatcenie dziedzictwa filmowego, awangardowego i industrialnego todzi w zaséb symbaoliczny, istotny dla
tozsamosci mieszkaricow Miasta i wspomagajacy jego promocje.

Catos¢ koncepcji wpisuje sie w Program Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi, dzieki planowaniu pracy
innowacyjnej placéwki, ktéra proponuje odbiorcom:

»  sprofilowang dziatalnos¢ artystyczno-edukacyjna, podnoszacg poziom uczestnictwa w kulturze,

«  placéwke otwartg na otoczenie spoteczne,

« instytucje z szerokg dostepnoscig ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb niepetnosprawnych,

»  wysoko wykwalifikowana kadre instruktoréw/specjalistéw w swojej dziedzinie,

»  oferte wydarzen edukacyjnych zgodnych z zapotrzebowaniem spotecznym i wymaganiami polityki kulturalnej
miasta,

« miejsce do osobistego rozwoju, spotecznej/sgsiedzkie| integracji, familijnej rozrywki, kontemplacji sztuki
i edukacji artystycznej. Miejsce o wysokim prestizu,

« obraz szerokiej wspdtpracy partnerstwa srodowiskowego,

+  pielegnowanie historii miejsca i tozsamosci mieszkaricéw,

«  pomoc spoteczng.

5. PROPOZYCJE DZIALAN StUZACYCH POZYSKIWANIU PRZEZ INSTYTUCIE KULTURY
ZEWNETRZNYCH SRODKOW FINANSOWYCH NA DZIALANIE MERYTORYCZNE |/LUB INWESTYCJE
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Dotacja podmiotowa AOIA ksztattuje sie na poziomie 1.241,260 zi. Nie jest ona niewystarczajgca ale tez trudno znaleic
przestrzeri na dokonanie oszczednosci, np. w sferze zatrudnienia. Racjonalizacja kosztéw moze dotyczy¢ ekonomii, np.
w prowadzeniu promocji czy codziennej administracji oraz komercyjnego wynajmu pomieszczen. Z caty stanowczoscig
nalezy zwiekszy¢ procent pozyskiwania srodkéw z projektéw grantowych, poprzez podniesienie atrakcyjnosci
projektowanych wydarzen oraz pozyskania kontaktéw artystycznych opierajgcych sie na wzajemnej wspodtpracy
merytorycznej i wymianie. Oczywiscie nie bez znaczenia jest komponowanie repertuaru, ktéry bedzie miat zwiekszony
potencjat zarobkowy oraz propozycje komercyjnej oferty warsztatowej - i jako taki jest traktowany projekt Akademia
Sztuki Dziecka. Nalezy réwniez pozyskac sponsoréw, ale tylko poprzez stworzenie atrakcyjnych warunkéw dla
potencjalnych mecenaséw. Drobng formg pozyskiwanla srodkéw jest pomyst wydawania Gazety Ulicy Zachodniej,
zawierajace] repertuar AOIA, Teatru Nowego, Teatru Arlekin i Powszechnego oraz recenzje, ogloszenia i reklamy
lokalnych przedsiebiorcow. Gazeta miatby by¢ dofinansowana (druk, skiad) przez wilascicieli sklepédw. Najwyizszy
potencjal reklamowy reprezentuje tu projekt Dotknij Teatru, poniewaz ma zakres ogélnopolski i ustalong rozpoznawalng
marke.

Ze wzgledu na sprofilowang dziatalnod¢ teatralng instytucji, zewnetrzne srodki bedg pozyskiwane z programow:
*  Teatr i Taniec Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
*  Widarzenia artystyczne dla dzieci | mlodziezy Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
*  Edukacja Kulturalna Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
*  Infrastruktura domow kultury Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
*  Kultura dostepna Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowe Centrum Kultury,
*  Rozwdj sektorow kreatywnyvch Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

*  Konkurs im. Jana Dormana na produkcje i eksploatacje spektaklu dla dzieci iflub mfodziezy Instytut Teatralny
im. Z. Raszewskiego w Warszawie,

s Placéwka” - konkurs na projekt teatralny Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego w Warszawie,
* lato w teatrze Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego w Warszawie,
*  Program TEATR POLSKA Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego w Warszawie,

*  Program dotacyjny Instytutu Adama Mickiewicza , Kulturalne pomosty”, prowadzony w ramach Priorytetu 3,
Schemat 3B, Programu Wieloletniego NIEPODLEGEA na lata 2017-2022,

*  programy dotacyjne Urzad Miasta todzi,
* programy dofinansowan profilaktyki uzaleznien,

* CAS.

Srodkiem do zbudowania silnego érodowiska odbiorczego jest rozbudowana dziatalnoéé z zakresu edukacji kulturowej,
ktéra stanowi drugi z trzech profili programu, w celu:

Dziatania edukacyjne zostang podzielone na:
* edukacje przez doswiadczanie/praktykowanie sztuki czyli organizacje warsztatéw, plenerdw, akcji, festiwali,
* edukacje przez przyswajanie/poznawanie/rozumienie kontekstéw artystycznych w tym historii i teorii,

w formie wyktadéw, multimedialnych prezentadji, projekcji, odczytéw, konwersatoriéw, konferencji.

Planowane projekty do realizacji z uwzglednieniem ram ¢zasowych:
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*  Dotknij Teatru - ogélnopolskie Obchody Miedzynarodowego Dnia Teatru (lata 2020 — 2022),

*  tODZKIE SPOTKANIA ALTERNATYWY TEATRALNEJ (lata 2020 — 2022). Powofanie przegladu teatrow alterna-
tywnych w odwotaniu do idei stworzonych i realizowanych przez Mariana Glinkowskiego tddzkich Spotkari Te-
atralnych. Festiwal ma charakter konkursowy, potaczony jest z otwartymi omoéwieniami spektakli oraz raportuje
/ diagnozuje stan kultury alternatywnej. Opiniotwdrcza rola przegladu konfrontuje twércéw ,dawnej alterna-
tywy"” z mtodszymi pokoleniami. Festiwal stwarza mozliwosé prezentacji debiutantéw poprzez stworzenie plat-
formy debiutdw. Projekt tworzony bedzie we wspdtpracy z festiwalem OFFKontrapunkt oraz inicjatywg teatralng
OFFensywa Teatralna,

*  FRU FESTIWAL (lata 2019-2022) realizacja autorskiego festiwalu Fundacji Kijo,

» Szybka Reiyserka (lata 2020 - 2022) - staty program szkolenia kadr pedagogéw teatralnych we wspdtpracy z
Wydziatem Rezyserii Teatru Dzieci | Miodziezy we Wroctawiu (Wydziat Zamiejscowy Parnistwowej Wyzszej Szkoty
Teatralnej w Krakowie) oraz Instytutem Teatralnym im. Z. Raszewskiego w Warszawie. Tak przewidziana fuzja
ogdlnopolskich sit z zakresu pedagogiki teatru nie ma jeszcze miejsca w Polsce. Wydaje sie, ze te dwie drogi
edukacyjne praktykowane sg odrebnie od siebie ze szkodg dla potencjalnych beneficjentéw. Nie wiedzieé czemu,
nikt jeszcze nie podjat sie proby potaczenia w jednym systemie metodycznym doswiadczer obu osrodkéw edu-
kacyjnych. Taka préba powinna réwniez wigczy¢ do wspotpracy Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu,

* Baza metodyczna dla Edukatoréw Teatralnych (2022 r.) czyli obszernej biblioteki teatralnej sprofilowanej na
najnowszej literaturze dzieci i mtodziezy oraz literaturze przedmiotu. Baza literatury pieknej przeznaczona do
wypozyczen publicznych,

¢ Stata organizacja ogélnopolskich konferencji (lata 2020 - 2022) dotyczacych edukacji teatralnej i kulturalnej
w réznych zakresach. Realizacja we wspotpracy z Instytutem Teatralnym, Uniwersytetem todzkim, Centrum
Sztuki Dziecka, Instytutem Tarca i innymi. Projekt tworzony z myslg o ogdlnopolskim rozwoju projektu Dotknij
Teatru,

¢ Sceny 13+ (lata 2021 - 2022) kt6ra ma oferowac nastolatkom wspotczesny polski i swiatowy repertuar na miare
ich doswiadczenia i sposobu postrzegania rzeczywistosci. Stworzy przestrzen dla dyskusji o problemach
kontrowersyjnych, trudnych, a zarazem bliskich mtodemu widzowi. Zaprezentuje teksty kanoniczne dla kultury,
oraz te nie ujete w programach szkolnych, co stanowi doskonate uzupetnienie wiedzy o literaturze,

*  Studio twdrczosci dziecka: wyobrainia, ruch, ekspresja (lata 2020 - 2022) Nowoscig tego wydarzenia jest
sprofilowanie zajec¢ na szkoleniu konkretnych sprawnosci dziecka, zaniedbanych w systemie szkolnym, tj.
naturalnej ekspresji ruchowej, emocjonalnej, wokalnej. Wyobrazni szkolonej w réznych zakresach od wyobraini
przestrzennej, literackiej, emocjonalnej i plastycznej, muzycznej. Skoncentrowanie uwagi na plastyce ruchu,

*  Teatralny Squat / zespdt teatru 16+ (lata 2019 - 2022) - dziatalnos¢ statego zespotu mtodziezowego. Inicjatywa
ma na celu stworzenie warunkéw rozwoju mtodych twdrcéw teatralnych. Promowanie postawy poszukujgcej
w przestrzeni teatru i kreowanie wypowiedzi scenicznych, pozostajacych w komunikacji ze sztukg XXI wieku,

* Teatralny Squat/Spotkania (lata 2019 - 2022) — cykl spotkan z artystami teatru (wykiady, spotkania
i konwersatoria) bedzie w oryginalny sposdb kreowat wiedze o teatrze, jako sztuce wolnosci, eksperymentu
i rock'n'rolla. Prezentacja niszowych zjawisk wspdiczesnego teatru i tanca, nieznanych biografii, zjawisk
z pogranicza eksperymentu oraz dokonan teatralnych laboratoridow, pozwoli uczestnikom poznad teatr, jako
przestrzenn odwainych i fascynujgcych dziatan artystycznych. W ramach projektu przewiduje sie spotkania
z artystami, ktérzy swoja pracg zaswiadczajg o traktowaniu teatru, jako narzedzia do realizowania idei wolnosci
i improwizacji tworczej. Baze merytoryczng bedg stanowity wyktady z zakresu wspdtczesnego teatru swiatowe]
awangardy, uzupetniane przez projekcje i pokazy multimedialne,

* Akademia Nowych Medidw (lata 2020 - 2022) - cykl konwersatoriéw z zakresu sztuki Internetu, muzyki
wspdtczesnej przede wszystkim rapu,

* Edukacja. Taniec. Warsztaty (lata 2019 - 2022) - kontynuacja dziatan prowadzonych pod kuratelg
M. Ratajskiego.

7. PLAN WSPOLPRACY MIEDZY AKADEMICKIM OSRODKIEM INICJATYW ARTYSTYCZNYCH A PODMIOTAMI
ZEWNETRZNYMI | TYM SAMYM OPIS SPOSOBU PEENIENIA FUNKCJI KULTURALNEJ, EDUKACYINEJ, SPOLECZNEJ,
INTEGRACYINE) W SRODOWISKU

Realizacja programu wymaga nawiazania wspolpracy z nastepujacymi instytucjami:

* Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego w Warszawie (lata 2020 - 2022)

*  Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi — Katedra Musicalu i Chorografii (lata 2019 -
2022)

* Uniwersytet todzki — Katedra Edukacji Artystycznej i Pedagogiki Twdrczosci (lata 2020 - 2022)

¢ Uniwersytet t6dzki — Instytut Socjologii (lata 2021-2022)
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*  Uniwersytet tddzki — Instytut Kultury Wspoétczesnej (lata 2020 — 2022)

¢  Polski Komitet Miedzynarodowego Stowarzyszenia Wychowania Przez Sztuke Insea (lata 2021-2022)
¢  Klub Nauczyciela w todzi — Centrum Ustug Wspdlnych Oswiaty (lata 2020-2022)

¢  Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (lata2020-2022)

e  todzkie Kuratorium Oswiaty (2020-2022)

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (2019-2022)

e Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu (2021-2022)

e Studio Aktorskie STA Poznan (2019-2022)

e  Akademia Sztuk Pieknych w todzi (2021-2022)

® Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w todzi (lata 2020-2022)

® Muzeum Miasta todzi (2020-2022)
¢ jinne.

Cel, jaki spetni¢ maja poszczegdlne, wymienione wyiej partnerstwa w realizacji proponowanej strategii, zawartam
w czeéci merytorycznej, bezposrednio odnoszgc sie do potrzeb zwigzanych z ich zawigzaniem. Partnerstwa te pozwalajg
na czerpanie z zasoboéw, tj. m.in. wypracowanych doswiadczen i tworzenie nowych zdarzen, stawiajacych AOIA w pozycji
lidera motywujacego i kreujgcego istotng i atrakcyjng oferte kulturalng.

Wiele z nich, zwtaszcza dotyczgcych tédzkich placowek, stowarzyszen i fundacji zostanie przeniesionych do AOIA poprzez
kontynuacje szerokiego partnerstwa dla realizacji akcji Dotknij Teatru - t6dzkich obchodéw Migedzynarodowego Dnia
Teatru. Dotyczy to wspotpracy z todzkimi teatrami, domami kultury, muzeami, stowarzyszeniami i fundacjami, artystami
niezaleznymi, uczelniami i szkotami, ktéra jest ugruntowana wieloletnim wspélnym wysitkiem i udokumentowana.

Adresowanie oferty dla miodego widza wymaga opracowania nowego sposobu komunikacji za sprawg promocji, ktéra
bedzie sie charakteryzowac:

* dostepnoscig i czytelnoscig identyfikacji graficznej,

*  nowoczesnym wizerunkiem,

*  atrakcyjng jakoscig komunikatow,

«  aktywnosciag w nowych mediach,

¢ przekierowaniem punktu cigzkosci z tekstu na gbraz i film,

*  obecnoscig informacji w docelowych érodowiskach,

* ekologia i ekonomig,

* aplikacjami dla oséb niepetnosprawnych,
Podstawowym narzedziem bedq akcje performatywne w przestrzeni miast. Na 2019 roku planuje akcje Robimy sobie
miejsce w celu zwrdcenia uwagi mediéw na nowy charakter prowadzonej polityki placéwki. Innym pomystem na ozy-
wienie promocji jest zaangazowanie studentéw dziennikarstwa Ut oraz produkgji teatralnej Ut. Wspétpraca ze studen-
tami wydziatu operatorskiego tédzkiej filméwki. Udostepnienie autorskich materiatéw promocyjnych samych widzéw.
Powstanie Gazety Zachodniej Ulicy komunikujacej dziatania instytucji oraz wydarzen planowanych na terenie dzielnicy.
Wykorzystanie ekologicznych sposobdw promocji - ograniczanie drukéw, na rzecz atrakcyjnej e.promocji i publikacji opra-
cowanej dla konkretnych grup odbiorczych, np. drukéw dla senioréw, czy oséb niewidomych. Zadbanie o widza niesty-
szacego i niewidomego przez zastosowanie odpowiednich aplikacji. Podjecie specjalnej wspdtpracy z fddzkimi blogerami,
stacjami radiowymi (Radio Zak, Melo Radio) a wyeliminowanie kanatéw informacyjnych, ktére mylnie kreujq wizerunek
placéwki. Preferuje specjalizacje w promocji i identyfikowanie placéwki z wybranymi mediami, a nie wszystkimi. Wielosé
czy nawet zwigzki ze wszystkimi kanatami informacyjnymi zaswiadcza o braku polityki promocyjne] instytuciji.

PODSUMOWANIE

Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych jest usytuowany w otoczeniu i sgsiedztwie ulic: Zachodniej, Legiondw,
Gdanskiej, Préchnika, Piotrkowskiej, Pomorskiej i Placu Wolnosci, przez co jego dziatalnos¢ stanowi wyzwanie wobec
specyfiki dzielnicy, ktdéra jest niejako tyglem spotectnym. Ulice Legiondw, Gdanskiej, Prochnika sg enklawami
dysfunkcyjnych rodzin, niekiedy patologii, co narzucito szereg zadar zwigzanych ze spoteczng misjg kulturalng, zawartg
w powyiszej strategii prowadzenia placowki.
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Ponadto, ul. Piotrkowska w okolicach Placu Wolnosci, to centralny trakt rozrywkowy i turystyczny. Niezwykle istotne jest
tu sgsiedztwo trzech miejskich teatrow: Nowego, Powszechnego i Teatru Lalek Arlekin w todzi. Razem z AOIA moga
tworzy¢ teoretycznie centrum teatralne miasta - 16dzki, maty Broadway, gdzie zawodowe spotyka sie z offem. Bez
konkurencji, a ze zréznicowang i zaskakujgcq ofertg dla widzéw. Z wspdélng promocjg | wzajemnym wspieraniem na rzecz
komfortu widzéw i atrakcyjnosci dzielnicy. Rowniez te potencjalng mozliwos¢ akcentuje stworzona wizja
z rozbudowanym repertuarem artystycznym.

Przedstawiong wizje placowki chciatabym przeprowadzi¢ z petnym zaangazowaniem. Mam bardzo glebokie poczucie
misji prowadzenia placowki kulturalnej, ktora w moim odczuciu zawsze musi mie¢ ponad ambicjonalny i ponad

egoistyczny - nadrzedny powdd dziatania. Nosnikiem powodu jest cztowiek. Ja niose w sobie chec dzielenia sie tym, co
dostatam w sztafecie ludzi kultury, ktérzy edukujac - ratowali dzieci z podworek.

15








