AUTORSKI PROGRAM MERYTORYCZNY
Batuckiego Osrodka Kultury na 7 sezonow kulturalnych

(od 2019/2020 do 2025/2026)

Dotychczasowy dorobek Batuckiego Osrodka Kultury

Biezgca sytuacja merytoryczna Baluckiego Osrodka Kultury (BOK) po 3 latach kierowania przeze mnie
osrodkiem wynika bezposrednio z realizacji programu przedtozonego w poprzednim konkursie na
stanowisko dyrektora. BOK funkcjonuje jako sprawny osrodek z 60-letnim doswiadczeniem instytucji
kultury, oferujacy az w 4 lokalizacjach (po utworzeniu w 2018 roku o$rodka terenowego Wyspa
Kultury na ul. Stawowej 28) ustugi kulturalne dla mieszkancow Batut i zapewniajgcy warunki dla
funkcjonowania idei centrow aktywnosci lokalnej istotnie otwierajgc sie na potrzeby kulturalne

i mozliwosci srodowisk lokalnych. Ponadto trzy komaorki merytoryczne uzyskaty profile kierunkujgce

ich dziatania w szczegélne obszary zadan statutowych BOK:

- animacje spoteczno-kulturalng — Centrum Animacji i Rewitalizacji RONDO — inicjator dziatan
animacyjnych poza siedzibg BOK, w przestrzeni Batut i w otwartych przestrzeniach obszaréw
rewitalizowanych, regionalny lider animacji juz dwukrotnie realizujgcy Forum Animatoréow Kultury
jako impreze wymiany doswiadczen animatorow z calego kraju; realizator Festiwalu Kultury Szkolnej

W wymiarze animacyjnym.

- edukacje kulturowg — Centrum Edukacji Kulturowej NA ZUBARDZKIEJ — realizator najwigkszych
tadzkich projektow z zakresu edukacji kulturowej: LATO Z KULTURA (dwukrotnie juz finansowane ze
srodkéw MKIDN), Samorzadowy Uniwersytet Ill Wieku oraz Festiwal Kultury Szkolnej — w wymiarze

edukacyjnym.

- upowszechnianie kultury — Centrum Twdrczosci LUTNI - realizator przegladow i festiwali, spotkan

z cyklu Gwiazdy w Batuckim, realizator artystycznego wymiaru Festiwalu Kultury Szkolnej.

Te trzy komérki merytoryczne w zakresie administracyjnym, organizacyjnym i promocyjnym
wspomagane sg prze pierwszg tego typu komérke organizacyjng w strukturach miejskich osrodkow
kultury — Dziat Organizacyjno-Administracyjny — zapewniajgcy organizacyjna obstuge merytorycznych

dziatan pozostatych komarek.



Struktura taka pozwolita na rozwéj Batuckiego Osrodka Kultury poprzez powotanie osrodka
terenowego i stanowi podstawe stopniowego profesjonalizowania dziatan z obszaru organizacji i

administracji dziataniami kulturalnymi oraz ich promocjg w mediach.

BOK w roku biezgcym znaczgco poprawit takze warunki realizacji zadan z zakresu ustug kulturalnych,
obstugi aktywnosci lokalnych, a w szczegolnosci realizacje edukacji kulturowej dzigki realizacji
projektu inwestycyjnego Batuckie Pracownie Edukacji Kulturalnej dofinansowanego przez MKiDN

i stuzacego nowoczesnemu i profesjonalnemu wyposazeniu 5 pracowni edukacji kulturowej BOK.
Ponadto projekt remontu i adaptacji do nowych funkcji budynku przy Limanowskiego 166 — gtownej
siedziby BOK i siedziby Centrum Animacji i Rewitalizacji RONDO — zostat wpisany na liste projektow
strategicznych Miasta i oczekuje na podpisanie umowy o dofinansowanie ze srodkéw unijnych

w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Realizacja projektu jest mozliwa dzieki

przygotowaniu i zakupieniu stosownej dokumentacji w roku 2017 ze Srodkow MKiIDN oraz UML.

Dotychczasowy dorobek BOK to oczywiscie takze dokonania 60-lat jego historii, ale ich szczegétowa

prezentacja nie jest celem niniejszego dokumentu.

Warto jednak wspomniec, ze zmiany organizacyjne i zmiany w zarzadzaniu instytucjg w ostatnich

latach doprowadzity miedzy innymi do:
- zwiekszenia zakresu i tempa podnoszenia kwalifikacji pracownikow zespotu,

- zdynamizowania procesu pozyskiwania zewnetrznych srodkdw na dziatania merytoryczne

i inwestycje;
- premiery pierwszego w historii BOK musicalu miodziezowego ,Przyjaciel Deszcz”;

- zapewnienia warunkow dla funkcjonowania zespolow senioréw, w tym najbardziej znanego w todzi

teatru seniora , Podtekst”;

- rozwoju teatralnej grupy dzieciecej ,,25 godzina”, udanej premiery w roku 2019 i kwalifikacji do

ogodlnopolskiego przeglad w Plocku (pierwszej w historii zespotu);

- utworzenia statej wystawy prac Pani Jadwigi Janus i dzieki statej wspotpracy z rodzing jej dalszego

rozwijania i udostepniania w nowych formach;

- rozwoju wielu form statych i wydarzen realizowanych w BOK.



Planu ukierunkowania funkcjonowania instytucji kultury w strone idei centrow aktywnosci
lokalnej, koncentrujgcych sie na dziataniach z zakresu animacji spoteczno-kulturalnej wobec
srodowiska, wykraczajacych swoim zakresem oddziatywania poza siedzibe instytucji kultury i jej

bezposrednie otoczenie.

Juz obecnie idea centrow aktywnosci lokalnej zostata istotnie wigczona w funkcjonowanie BOK.
Jednak proces ten wymaga jeszcze wielu dzialan przede wszystkim skoncentrowanych na
podniesieniu kompetencji pracownikéw BOK w tym zakresie oraz wykreowaniu mozliwosci znacznej
poprawy komunikacji z odbiorcami kultury i zbudowaniu wizerunku BOK jako miejsca dostgpnego
w czasie wolnym mieszkancow i zaspakajajgcego specyficzne potrzeby aktywnosci wolnoczasowe;j
w obszarze kultury. Gtéwna idea niniejszego autorskiego programu merytorycznego BOK zaktada
powotanie Batuckiej Strefy Kultury Czasu Wolnego — idei faczacej instytucje kultury, organizacje
pozarzgdowe, grupy nieformalne, artystow, tworcow zawodowych i amatorskich, firmy i osoby
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z obszarem kultury do zbudowania na terenie Batut
strefy akceptacji dla idei kultury czasu wolnego i promujgcej mode na kulture w czasie wolnym. To
wyzwanie na kilka lat dziatan, ktére w swej istocie wykracza poza siedzibe BOK i bezposrednie
otoczenie placéwek BOK i ingeruje w budowanie spotecznosci Batut wokot idei aktywnego
uczestnictwa w kulturze w czasie wolnym. Szczegotowy plan realizacji tej idei zamieszczony zostanie

w harmonogramie dziatan w dalszej czesci tego dokumentu.

Batucka Strefy Kultury Czasu Wolnego to takze idea pozwalajgca na powrdt do propozycji organizacii
Zielonych Szkdt Kultury —idei wyjazdow dla klas szkolnych, w réznym wieku, do podtédzkiego
osrodka w Grotnikach bedgcego w dyspozycji miejskiego schroniska mtodziezowego. Wyjazdow,
ktérych program merytoryczny bytby w catosci programem edukacji kulturowej, uwzgledniajgcym

takze wizyty w miejskich artystycznych instytucjach kultury.

Proponowany program merytoryczny zaktada realizacje kluczowego celu wynikajgcego z zadan

statutowych BOK: budowanie spoteczenstwa aktywnie uczestniczacego w kulturze w czasie wolnym.

Celem staje sie zatem aktywne uczestniczenie mieszkancow Batut i todzi w kulturze w czasie wolnym,

tzn.:

* przygotowywanie sie do odbioru kultury,

przygotowywanie sie do tworzenia kultury,

tworzenie,

dzielenie sie tworczoscig wlasna,



e obcowanie z tworczoscig innych,

e kreatywne i z poszanowaniem kreatywnosci obcowanie z innymi.

Inaczej méwic celem jest ksztaltowanie aktywnej postawy mieszkaricow Batut wobec kultury, czyli:

e wyposazenie ich w wiedzg o kulturze i kompetencje zwigzane z uczestnictwem w kulturze —

glowne zadanie Centrum Edukacji Kulturowej BOK;

e ksztattowanie pozytywnego stosunku do kultury i aktywnego w niej uczestniczenia — giéwne

zadania Centrum Animacji i Rewitalizacji BOK;

* stwarzanie okazji do podejmowania zachowan zwigzanych z aktywnym uczestnictwem

w kulturze - gtowne zadania Centrum Twdrczosci BOK.

Proponowany sposob i zakres realizacji Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi wraz

z uwzglednieniem innych dokumentow strategicznych dotyczacych todzi.

Przedtozony autorski program merytoryczny BOK, oparty na idei promocji aktywnosci kulturalnej
w czasie wolnym i utworzenia Batuckiej Strefy Kultury Czasu Wolnego, bezposrednio oparty zostat na

Polityce Rozwoju Kultury 2020+ oraz strategiach miasta w zakresie:

- odpowiada wizji tODZ — MIASTO OTWARTEJ KULTURY | AKTYWNYCH MIESZKANCOW, tworzac
warunki do tego aby na Batutach i w todzi mogli sie rozwijac mieszkaricy ambitni, posiadajgcy

aspiracje —takze w obszarze aktywnosci wolnoczasowej i kulturalnej;

- sprzyja podniesieniu poziomu aktywnosci mieszkancow w czasie wolnym i w obszarze kultury —

zwiekszeniu i pogiebieniu uczestnictwa w kulturze;
- sprzyja rozwijaniu kompetencji kulturalnych mieszkaricow poprzez edukacje kulturowa;
- sprzyja rozwijaniu, wzmacnianiu i integracji pozainstytucjonalnej dziatalnosci kulturalnej;

- stuzy poprawie dostepnosci, réznorodnosci i innowacyjnosci oferty kulturalnej.



Propozycji dziatan sluzacych pozyskiwaniu przez instytucje kultury zewnetrznych srodkow

finansowych na dziatanie merytoryczne i/lub inwestycje.
Przedtozony plan zaktada dwa gtéwne kierunki pozyskiwania srodkéw zewnetrznych:

- pozyskiwanie srodkow i zasobow bezposrednio dostepnych w samym srodowisku — podmiotach,
firmach, osobach zainteresowanych promocjg Batut i idei kultury czasu wolnego oraz promocjg

wilasnego wizerunku przy tej idei;

- pozyskiwaniu srodkéw MKiDN oraz innych srodkow publicznych ze wzgledu na istotne wpisywanie
sie planu w cele dziatan z obszaru kultury, edukacji, integracji spotecznej, rewitalizacji — wielosc¢
powigzanych kierunkéw siegania po $rodki stwarza wieksze szanse na ich pozyskiwanie, podobnie jak

partnerstwo.

Plan zréznicowania dziatalnosci edukacyjno-warsztatowej uwzgledniajacej rdzne grupy spoteczne

oraz zasoby infrastrukturalne instytucji kultury.

Catoé¢ dotychczasowych dziatan BOK oraz catosc przedktadanego autorskiego planu opiera sie na
zatozeniu budowy oferty skierowanej do kazdej z grup spotecznych i kazdej z grup wiekowych
mieszkaricow Batut i Miasta, ale takze do nie dzielenia tej oferty i jej roznicowania. Dostepnosc

i atrakcyjnosc dla wielu grup spotecznych i wiekowych oferty kultury w obszarze czasu wolnego
zaktada jej integracje w tym wymiarze, w jaki dostepna ona by¢ powinna dla kazdego. Mamy jednak
Swiadomosc, ze pomiedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi i wiekowymi istniejg duze rdznice
w zakresie potrzeb uczestnictwa w kulturze, wyobrazen tego uczestnictwa i jego zakresu. Niezwykle
istotne w tym zakresie s3 zaplanowane dziatania animacyjne, ktére rozpoczynajg kazdy z etapow
przedtozonego planu i pozwalajg na rozpoznanie roznic i specyfiki, a jednoczesnie ich rozsadna

i mozliwg integracje w zakresie przedktadanej oferty.

Kluczowa role odegra takze w tym zakresie program szkolen i certyfikacji animatordw, instruktorow
oraz edukatorow, ktéry pozwoli uwrazliwi¢ osoby i podmioty zaangazowane w idee BSKCW na

specyfike i odmiennos¢ poszczegdlnych grup.

Plan wspotpracy miedzy instytucjg kultury a podmiotami zewnetrznymi i tym samym opisem

sposobu petnienia funkcji kulturalnej, edukacyjnej, spotecznej, integracyjnej w srodowisku.




Catosc idei utworzenia, rozwoju i promaocji Batuckiej Strefy Kultury Czasu Wolnego oparte jest na idei
wspotpracy z wszelkimi podmiotami zewnetrznymi w obszarze kultury czasu wolnego oraz zajecia

w tym $rodowisku miejsca centralnego, koordynujacego i certyfikujacego. Dokonana w ten sposob
integracja 0s6b i podmiotéw wokdt kultury czasu wolnego przyczynic¢ ma sie w pierwszej kolejnosci
do zmiany wizerunku Batut jako dzielnicy, a w konsekwencji (6 i 7 rok ztozonego planu) do rozbudowy

i promocji idei todz Miastem Kultury Czasu Wolnego.

Plany komunikacyjno-promocyjne na rzecz swiadomego kreowania wizerunku instytucji kultury

Juz obecnie BOK dysponuje wdrozong w 2017 roku strategig informacyjng i promocyjng. Jednak wraz
ze wzrostem kompetencji pracownikéw BOK, a przede wszystkim ich doswiadczenia w swiadomym
korzystaniu z narzedzi budowania wizerunku planowane jest rozwijanie i doskonalenie strategii.
Bedzie to postepowato wraz ze wzrostem mozliwosci Dziatu Organizacyjno-Administracyjnego

i przewidziane jest na okres dwach pierwszych planowanych sezonéw kulturalnych. Dziataniami
zmierzajacymi do tego efektu bedzie stabilizacja zatrudnienia w tej komadrce, dalsze szkolenie
zaawansowanych kompetencji i systematyczne aktualizowanie strategii informacyjno-promocyjnej

BOK.

W konsekwencji realizacji zatozonego planu BOK powinien wypracowac sobie pozycje koordynatora
i lidera idei strefy kultury czasu wolnego — najpierw na terenie Batut a potem takze poza granicami

dzielnicy.



Harmonogram celéw i zadan na planowany okres 7 sezonow kulturalnych

Pl_ghowane dziatania stuzace fééilzécli' ;

1 sezon

Integracja srodowisk dziatajgcych oraz

Dopracowanie i prezentacja

planu $wiadczacych ustugi i oferty srodowiskowa koncepcji integracji
wolnoczasowe na Batutach wokot dziatan w zakresie Batuckiej Strefy
2019/2020 programu wspolnej promocji oferty Kultury Czasu Wolnego — poszukiwanie
poprzez Batuckg Strefe Kultury Czasu ewentualnej lepszej nazwy.
Wolnego
Zaproszenie do wspolpracy instytucji
kultury, placowek oswiatowych,
Rozpoznanie potrzeb mieszkanncow Batut | organizacji pozarzadowych, artystow,
w zakresie uczestnictwa w kulturze w grup nieformalnych, firm i innych
czasie wolnym. podmiotéw dziatajgcych w obszarze
kultury wolnego czasu i Swiadczgcych
Aktualizacja strategii rozwoju BOK ustugi wolnoczasowe.
Dopracowanie zasad wspélnej wymiany
informacji o ofercie i promocji oferty
form statych w ramach BSKCW.
We wspotpracy z uczelniami wyzszymi
przeprowadzenie ponownych badan
zwigzanych z uczestnictwem w czasie
wolnym mieszkancow Batut i gltownych
barier rozwoju kultury czasu wolnego.
Ogtoszenie nowej strategii rozwoju BOK
uwzgledniajgcej idee Batuckiej Strefy
Kultury Czasu Wolnego (BSKCW).
2 sezon Animacja do korzystania z oferty BSKCW | Przeprowadzenie promocji oferty
planu w réznych srodowiskach lokalnych i BSKCW.
sasiedzkich zwigzanych z obiektami BOK.
2020/2021 Budowanie mechanizmdw transferu

Przygotowanie mechanizmow i
rozwigzan zapewniajgcych jakosc oferty
BSKCW.

Stopniowe rozszerzanie oferty BSKCW
poza obszar form statych.

atrakcyjnych elementow oferty BSKCW
pomiedzy osiedlami i obiektami
partnerow BSKCW.

Wspoélnie z uczelniami wyzszymi i
organizacjami pozarzagdowymi
opracowanie programu szkolen i
certyfikacji animatorow, edukatorow i
instruktorow kultury w ramach BSKCW.

Opracowanie oferty cyklicznych




wydarzeri dla niezawodowych twércow
kultury i odbiorcow kultury
nieprofesjonalnej w ramach BSKCW.

3 sezon Uzyskanie efektu rozpoznawalnosci Podjecie prac nad zasadami i warunkami
planu BSKCW na terenie calego miasta w promocji medialnej oferty Batuckiej
2021/2022 | gminach przylegltych. Strefy Kultury Wolnoczasowej poza
ohszarem Batut i poza granicami Miasta.
Wdrozenie programu szkolen
i certyfikacji animatorow, edukatoréw
i instruktoréw kultury w ramach BSKCW
jako warunku promocji oferty.
4 sezon Identyfikacja Batut z kulturg czasu Wdrozenie i promocja oferty cyklicznych
planu wolnego w swiadomosci mieszkaricow wydarzen dla niezawodowych tworcow
2022/2023 | Miasta kultury i odbiorcow kultury
nieprofesjonalnej BOK w ramach BSKCW.
Intensyfikacja dziatan animacyjnych
i promocyjnych poza terenem Batut —
rozpoczecie prac animacyjnych i
informacyjno-promocyjnych nad
ksztattowaniem wizerunku Batut jako
miejsca bogatej oferty kultury czasu
wolnego.
5 sezon Ksztattowanie koordynacyjnej Rozwaoj oferty Dziatu Organizacyjno-
planu i centralnej roli BOK w budowaniu Administracyjnego BOK dla innych
2023/2024 | kultury czasu wolnego na terenie Balut. podmiotéw w ramach BSKCW.
Przejecie odpowiedzialnosci za jakos¢ Sprzedaz tej oferty lub barter w ramach
kultury czasu wolnego na terenie BSKCW.
dzielnicy, dostepnosc i atrakcyjnosc.
Ostateczna certyfikacja wszystkich
animatorow, instruktordw i edukatoréw
dziatajgcych w ramach BSKCW.
6 sezon Rozpoczecie prac nad rozbudowg BSKCW | Pozyskanie do wspotpracy innych
planu na inne dzielnice Miasta — pilotaz idei miejskich osrodkéw kultury, takze
2024/2025 | todi Miastem Kultury Czasu Wolnego poprzez wigczenie ich w struktury BOK.

Rozbudowa oferty DO-A BOK dla innych
miejskich osrodkoéw kultury (instytucji
kultury).

Stopniowa migracja oferty
wolnoczasowej pomiedzy dzielnicami




Miasta w ramach wspotpracy
koordynowanej przez BOK.

7 sezon
planu
2025/2026

Organizacja wydarzen artystycznych

z zakresu kultury czasu wolnego o
zasiegu i dostepnosci poza terenem Batut
(na terenie catego Miasta lub szerzej)

Wdrozenie cyklicznych wydarzen dla
twadrcow nieprofesjonalnych lub
potprofesjonalnych oraz wydarzen dla
odbiorcéow kultury wolnoczasowe]

o szerokim zasiegu realizacji (wiele
punktow na terenie Miasta oraz
regionu).




Koncepcja organizacyjna dziatalnosci Batuckiego Osrodka Kultury
uwzgledniajaca kierunki i harmonogram zmian w strukturze organizacyjnej instytucji kultury
stuzacych racjonalizacji kosztéw administracji i obstugi instytucji kultury

Obszerne zmiany w organizacyjnej dziatalnosci Batuckiego Osrodka Kultury zostaly przez mnie
wprowadzone w astatnich latach funkcjonowania osrodka. Miedzy innymi dwukrotnie modyfikowano
regulamin organizacyjny BOK, w wyniku czego doprowadzono do zmian w zadaniach i profilach
komdrek merytorycznych oraz utworzono Dziat Organizacyjno-Administracyjny, ktory przejat
wiekszos¢ zadan zwigzanych z administracjg zasobami BOK, obstugg organizacyjna wydarzen,
zakupami wyposazenia i materiatéw, prowadzaniem dziatan promocyjnych i informacyjnych

w zakresie wydarze wymagajacych najwiekszej promocji oraz obstuga graficzna.

Wprowadzone zmiany pozwolity na profesjonalizacje na stanowiskach, precyzyjne okreslenie

stanowisk i przypisanych do nich zakresow zadan i wzrost jakosci ich realizacji.

Wprowadzony zostat takze nowy regulamin oceny jakosci pracy i kompetencji pracownikdw,
w wyniku ktérego zracjonalizowane zostaty zasady rozdzielania premii i nagréd oraz prowadzenie

polityki persanalnej.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami wprowadzony zostat takie outsourcing dotyczacy dziatan

zwigzanych z obstugg akustyczng i oswietleniowg wydarzen.

Jednoczednie zmiany organizacyjne przyniosly powotanie osrodka terenowego BOK Wyspa Kultury,
w konsekwencji zwiekszenie dostepnosci do oferty kulturalnej mieszkaricéw Batut i zwiekszenie

przychoddw BOK.

Wprowadzone zmiany dokonaty sie bez zwiekszenia zatrudnienia w BOK, ktory obecnie posiada

najwiekszg sie¢ placowek sposrod wszystkich todzkich osrodkow kultury.

Profesjonalizacja zespotu i nowa organizacja pracy pozwolita takze na zwiekszenie mozliwosci BOK w

pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych zardwno na dziatania merytoryczne jak i na inwestycje.
Na kolejne lata przedstawiam koncepcje nastepujgcych zmian organizacyjnych:

e Stata ewaluacja i zmiany zasad funkcjonowania BOK - doskonalenie przepisow

wewnetrznych regulujgcych funkcjonowanie placowki, w tym:

(b



o instrukcji kancelaryjnej okreslajacej obieg dokumentow — wymaga ona aktualizacji,
dostosowania do nowych form komunikacji elektronicznej i nowej struktury BOK;

o regulaminu wynagradzania w zakresie zasad naliczania i przyznawania premii
uznaniowej — proponuje przeznaczenie na fundusz premii $rodkow z przychodow
wiasnych BOK i powigzanie wysokosci tego funduszu z przychodami wypracowanymi
w roku poprzednim — rozwigzanie takie spotkato sie wstepnie z akceptacjg wiekszosci
zatogi (68%), wymaga jedna zmiany regulaminu uzgodnionej z organizacjg
zwigzkowg.

o regulaminu wynagradzania w zakresie zasad naliczania dodatku stazowego
prowadzacego do wiekszego powigzania dodatku stazowego ze stazem pracy w
obszarze kultury i na stanowiskach zblizonych do stanowisk obecnie zajmowanych - -
rozwigzanie takie spotkafo sie wstepnie z akceptacjg czesci zatogi (55%), wymaga
jednak zmiany regulaminu uzgodnionej z organizacjg zwigzkowa.

o Ograniczenie odtwarzania stanowisk po przejsciu pracownikéw na emeryture lub po
odejsciu pracy i jednoczesnym dzieleniu sie zadaniami i wynagrodzeniem -
rozwigzanie takie akceptowane jest tylko przez czes$c zatogi (45%). Rozwigzanie to
pozwolitoby na wykorzystanie uwolnionych w ten sposéb etatéw na potrzeby
zatrudnienia pracownikow w zwigzku z nowymi zadaniami BOK i planami zmian
merytorycznych.

e Aktualizacja strategii rozwoju BOK i mechanizmow jej rozwijania.
* Doskonalenie zasad wspotpracy pomiedzy komarkami BOK - Dalsze modyfikowanie systemu
kontroli zarzadczej wynikajgce ze zmian w kompetencjach pracownikéw i rozkladzie zadan

pomiedzy komorkami instytucji.

lezeli ze srodkow ZIT bedzie prowadzona modernizacja budynku przy Limanowskiego 166 konieczne
bedzie przeniesienie dziatan merytorycznych CAiR RONDO do pomieszczen Wyspy Kultury oraz
wynajem wiekszej liczby pomieszczen od ZSO Nr 4 — administrujgcego budynkiem. Zmiana ta pozwoli
jednak na uzyskanie odrebnego wejscia do pomieszczen Wyspy Kultury, niezaleznego od wejscia do
szkoly i zwiekszy dostepnosé do oferty osrodka w czasie wolnym od pracy szkoly. Po zakonczeniu
modernizacji budynku proponowatbym zachowanie rozszerzonej liczby pomieszczen i podtrzymanie
szerszej oferty Wyspy Kultury, to wigzatoby sie tez z koniecznoscig zwiekszenia zatrudnienia o min.

jeden etat instruktora lub animatora.

Pozostate zmiany organizacyjne zwigzane sg bezposrednio z wdrazaniem siedmioletniego planu

Batuckiej Strefy Kultury Czasu Wolnego. Konieczne jednak do tego zatrudnienie nowych pracownikéw



zaktadam, ze wykorzystam liczbe etatow zaoszczedzong w wyniku ograniczenia odtwarzania

stanowisk po pracownikach odchodzacych na emeryture lub odchodzacych z pracy w BOK.

Catos¢ tych planowanych zmian nie bytaby mozliwa bez podwyzki wynagrodzen, jaka nastgpita

w 2019 roku — operacja ta stworzyta realne warunki rozwoju BOK.





