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Podsumowanie stant

W roku 2019 mineto 12 lat dziatania Fabryki Sztuki w todzi (FS, Fabryka). W tym okresie FS
wypracowala charakterystyczny dla siebie jezyk formy, tresci, aktywnosci kulturalnej, stanowigcy
o odrebnosci i wyjatkowosci tej instytucyi kultury. Instytucja przez te lata funkcjonuje w sposob
stabilny organizacyjnie bez wiekszych problemow finansowych. Zarzadzana jest przeze mnie od
wrzesnia 2007 roku.

Jestem przekonany, ze dotychczasowa dziatalnosc instytucji pod moim kierownictwem, ugruntowata
jej pozycje na kulturalne] mapie todzi ale takze | poza nig. Dzialania podejmowane przez Fabryke
niejednokrotnie miaty charakter pionierski, (np.: projekty Art_Inkubator, Uwaga Cztowiek! — Napiecia
miasta, t6dz Design Festival, Oratorium Dance Project) wyznaczajacy nowe formy dzialalnosci
kulturalnej, spotecznej, edukacyjnej czy organizacyjnej. Obszar dziatan FS uksztattowany zostal
w sposob niestandardowy odbiegajacy od przyjetych rozwigzan dla istniejgcych instytucji kultury.

Forma prawna w oparciu, o ktorg zostala utworzona FS sprawdzila sig zarowno na gruncie
organizacyjnym jak i programowym. Formula partnerstwa i odpowiedzialnosci partnerow prywatnych
i samorzadu przyniosta oczekiwany i bardzo interesujacy efekt. Instytucja jest zarzgdzana w sposob
nowoczesny i kompleksowy. Instytucjonalny model dziatania Fabryki, byl czesto prezentowany
zaréwno w Polsce, jaki i za granicg, jako dobra praktyka w odniesieniu do tworzenia i funkcjonowania
instytucji kultury czy zawierania partnerstw miedzysektorowych.

Fabryka Sztuki to przede wszystkim ludzie i to wlasnie im, instytucja zawdzigcza intensywny rozwoj
i kreatywne podejscie do realizacji dzialan tworczych 1 organizacyjnych. Ogromnym atutem
w prowadzeniu instytucji jest mozliwosc skorzystania z doswiadczen merytorycznych, programowych
partneréw wspaétorganizujgcych instytucje tj. Stowarzyszenia Teatralnego Chorea i Fundacji todz Art
Center. To w duzej mierze na ich doswiadczeniu uksztattowal sig artystyczny trzon dzialalnosci
Fabryki. Aktywnosc partnerow jest elementem stymulujgcym rozwo) dziatalnosci kulturalno -
edukacyjnej instytucji. Wypracowane metody wspolpracy, pozwolily na efektywny rozwoj
tworzonych przez FS imprez.

Dziatania kulturalne Fabryki Sztuki koncentrujg sie wokol edukacji kulturalnej i artystycznej, teatru,
designu, sztuk wizualnych, muzyki oraz wspierania sektor kreatywnego. Fabryka realizuje cykliczne
autorskie projekty edukacyjne i artystyczne, organizuje wyktady i spotkania z artystami
i czolowymi ekspertami w dziedzinie kultury i sztuki, seminaria, warsztaty, spektakle, koncerty
i projekcje. Osobnym, ale wspodlgrajgcym z pozostalymi, obszarem aktywnosci prowadzonej
w ramach Fabryki Sztuki sg dziatania majgce na celu wspieranie przedsiebiorczosci w kulturze, rozwoj
przemystow kreatywnych poprzez profesjonalizacje sektora kultury | branzy kreatywnej, prowadzong
w ramach Art_Inkubatora.

Istotnym osiggnieciem Fabryki Sztuki bylo stworzenie przestrzeni dla alternatywnych
i nowatorskich dziatan artystycznych i edukacyjnych oraz stworzenie statej oferty kulturalnej poprzez
prowadzenie projektow dedykowanych zdefiniowanym grupg odbiorcéw. Dotyczy to zaréwno dziatan
o duzym formacie - festiwale jak i projektow kameralnych. Roznorodnosc i wzajemne przenikanie sie
form ekspresji jest cechg charakterystyczng dla dziatan w ramach FS. Tym, co faczy wszelkie formy
aktywnosci programowej Fabryki jest stymulowanie kreatywnosci, zdobywanie nowych umiejetnosci
oraz rozwijanie kapitatu spolecznego i intelektualnego.

Przez 12 lat zostalo zrealizowanych przez Fabryke, jako organizatora i wspolorganizatora bardzo

wiele ciekawych i wartosciowych projektéw artystycznych, kulturalnych, edukacyjnych, spotecznych
i wspierajgcych przedsiebiorczosc kreatywng. Najwazniejsze z nich to min:
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todz Design Festival,

Festiwal Teatralny RETROPERSPEKTYWY,

Miedzynarodowy Festiwal Fotografii w todzi - Fotofestiwal,

LDZ Alternatywa - (wczesniej todz Alternatywa) - odbywajacy sie podczas wakacji festiwal
poswiecony szeroko pojete) muzyce alternatywne).

Zona Sztuki Aktualnej - wieloletni projekt wystawienniczy poswiecony najaktualniejszym
zjawiskom w sztukach wizualnych; po roku funkcjonowania galeria znalazla sie na prestizowej
liscie 50 najlepszych polskich galerii wg rankingu Arteonu.

»Solaris. Prawda. Ztudzenie. Multimedialna instalacja modowa” - innowacyjny projekt, ktory
zostal zrealizowany w Madrycie w ramach kulturalnego programu Polskiej Prezydencji
w Radzie Unii Europejskiej; jedyny projekt w programie prezydencji poswiecony modzie.
Manewry Patriotyczne - jako nowatorski model pracy edukacyjno-teatralnej kierowanej
glownie do mtodziezy szkolnej i licealne)

Oratorium Dance Project - pionierski projekt atrakcyjnego i efektywnego modelu
edukacyjnej pracy z miodziezg zagrozong wykluczeniem spolecznym. Laureat plebiscytu
~Energia Kultury 2011"

Engine Room Europe - otrzymal dofinansowanie ze srodkow programu UE w dziedzinie
kultury — Kultura (2007-2013). - W ramach Engine Room Europe Fabryka zrealizowac ma dwa
projekty — ,220 VOLT!” oraz ,Sektor kultury & biznes. Przewodnik po wolontariacie
pracowniczym”,

Olto design - cykl spotkan edukacyjnych prezentujgcy dokonania polskich twércow
w zakresie wzornictwa uzytkowego

Tworcze Warsztaty w Fabryce Sztuki

UWAGA Cziowiek! Napiecia miasta,

Latawiec i Trabka Festiwal Polskiej Sztuki dla Dzieci zrealizowany w Edynburgu,

Cykl koncertowy #przepraszamy ze w czwartek

Modopolis = Forum Mody Polskie]

Art_Inkubator

W ujeciu statystycznym dotychczasowa dziatalnosc Fabryki Sztuki w todzi pod moim kierownictwem
mozna podsumowac w nastepujgcy sposob:

Ponad 1,6 tysigca imprez organizowanych i wspolorganizowanych,

Przeszio 835 000 odbiorcow, uczestnikow imprez,

4 duze imprezy kulturalne o charakterze festiwalowym organizowane samodzielnie
i w partnerstwie (Fotofestiwal, todz Design Festival, RETROPERSPEKTYWY, LDZ
Alternatywa),

19 zrealizowanych projektow o charakterze miedzynarodowym,

67 otrzymanych dotacji, grantow na projekty miekkie na kwote prawie 5 min PLN,

Jeden, innowacyjny projekt inwestycyjny wspotfinansowany ze sSrodkéw UE
(Art_Inkubator), ktorego wartosc realizacyjna wyniosta prawie 35 min PLN,

70 przedsiebiorstw 2z sektora kreatywnego (Rezydentow), ktdre otrzymato wsparcie
w ramach Art_Inkubatora.
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Strategia dziatania Fabry!

Dla mnie Fabryka Sztuki to sprawnie funkcjonujacy organizm, zaréwno pod wzgledem
programowym jak i organizacyjnym. Jestem przekonany, ze w kolejnych latach nie nalezy w zaden
radykalny sposéb zmieniac ksztattu i sposobu dzialalnosci instytucji. Dlatego moja propozycja
programowa na lata 2020 - 2026 nie bedzie rewolucja, ktora ma wyznaczyc nowq drogg istnienia, ale
bedzie przestrzenig do dalszego zrownowazonego rozwoju | wzmacniania juz wyznaczonych
kierunkéw dziatan programowych, organizacyjnych i inwestycyjnych.

Dotychczasowa dziatalnosé FS jest dobrym punktem do jej dalszego rozwoju. Wypracowane
metody pracy, zdefiniowani odbiorcy - uczestnicy dziatan, obszar ekspresji artystycznej wszystko to
stanowi wartosc, od ktorej nie wolno sie odcigc w mysleniu o przysztosci instytucji.

Stata i aktywna obecnos$¢ programowa partnerow jest wpisana w dalszy rozwoj dziatan
instytucji i jest elementem wyréiniajacym FS na tle innych todzkich instytucji kultury. Ta wspdlna
koegzystencja jest wymierna nie tylko w dzialaniu programowym, ale tez stwarza wiele nowych
mozliwosci organizacyjnych i finansowych (pozyskiwanie srodkow) w realizacji projektow.

W 2020 zakonczy sie trwalos¢ projektu Art_Inkubatora (Al). Od 2021 roku bedzie mozna
wprowadzi¢ zmiany w funkcjonowaniu instytucji w obszarze jego dziatan. Przygotowanie Al do nowej
sytuacji jest jednym z elementéw zmian w funkcjonowaniu FS w proponowany, przez mnie planie
dziatan instytucji. Wraz z zakofczeniem trwafosci FS zyska nowe mozliwosci dziatania, uwolnione od
projektowych wskaznikéw. Ponadto w latach 2022 - 2023 funkcjonowanie w przestrzeniach Al bedzie
utrudnione / ograniczone (najmem powierzchni i realizacja dziatan programowych). Podyktowane to
bedzie remontem budynkow, w ktorych obecnie znajduja sig biura FS, partnerow FS oraz przestrzen
magazynowa, w ramach projektu Twdrcza przestrzen — remont budynkow pofabrycznych na potrzeby
Fabryki Sztuki w todzi.

Wyzwania, ktére stoja przed instytucjy w nastepnych latach powinny dalej oscylowac
pomiedzy dziataniami artystycznymi a profesjonalizacyjnymi, miedzy jezykiem sztuki a jezykiem
biznesu. Fabryka Sztuki w todzi to dobrze funkcjonujgce multidyscyplinarne centrum artystyczne,
penetrujgce przede wszystkim brzegowe obszary kultury, ale takze instytucja otoczenia biznesu,
wspierajaca rozwoj przedsigbiorczosci kreatywnej i profesjonalizacjg sektora kultury. Dlatego moja
koncepcja programowa dalszego funkcjonowania FS ponownie sktada sig z dwoch filarow.

Pierwszy filar to dziatania artystyczno - edukacyjne skupiajgce sig wokol teatru, designu
/ sztuk wizualnych, muzyki. Misje instytucji w tym filarze mozna scharakteryzowac, jako budowanie
nowoczesnych programow artystyczno — edukacyjnych, bazujgcych na nieskrgpowanej
indywidualnosci artystycznej pofaczonej z narzedziami stuzacymi do tworzenie nowatorskich
proceséw edukacyjnych. Drugi filar to dzialania wsparcia dla sektora kreatywnego zwigzane
z funkcjonowaniem Al w Fabryce Sztuki i budowaniem innych systemowych narzedzi wsparcia dla
sektora kreatywnego. Tak rozumiany dualizm programowy daje duze mozliwosci rozwojowe dla
funkcjonowania instytuciji. Zaktada on wzajemne przenikanie i uzupetnianie sig obu filarow.

Dziatalnosci w drugim filarze ulegnie modyfikacji w zwiazku ze wspomnianym wczesniej
zakoriczeniem trwatoéci projektu. To co nie ulegnie zmianie w obrgbie drugiego filaru to na pewno
charakter proponowanych dziatan. Bedzie on posiadal dalej mocny akcent spofeczno - biznesowy
z racji wyjatkowosci, jaka niesie ze sobg Al. Z uwagi na zakonczenie trwatosci projektu otworzg sig tez
nowe moiliwosci dziatania i wspétpracy z podmiotami komercyjnymi, ktore z racji specyfiki
projektowej (kwestie finansowe) musialy do tej pory ograniczac sig do niezbgdnego minimum.

Niezaleznie od zaistnienia nowych mozliwosci w otwarciu si¢ na nowa wspolprace (w tym te
finansowa) z podmiotami komercyjnymi nalezy pamietac, ze FS to przede wszystkim instytucja
kultury, ktérej podstawowym celem jest tworzenie i rozwijanie programow artystycznych
i kulturotwoérczych a tym samym zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancow naszego miasta,
a nie organizowanie komercyjnych eventéw, ktére majq tatac braki budzetowe.

Fabryka Sztuki jak juz wspomniatem, to miejsce otwarte na wspolprace zaréwno sektorowg
jak i te miedzysektorowa. W kolejnych latach ten sposob funkcjonowania bedzie dalej realizowany.
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Jestem otwarty na realizacje zarowno partnerstw artystycznych jak i biznesowych, wspotprace
z instytucjami kultury, organizacjami, uczelniami, szkotami, artystami czy osobami fizycznymi.

W nowym okresie planowania dzialalnosci instytucji nie zrezygnuje a wrecz bede chcial
wzmocni¢ dwa podstawowe przestania, ktore niesie w sobie dziatalnosc Fabryki.

Pierwszym jest tozsamosé. Tozsamosc artystyczna zbudowana na dziataniach z pierwszego filaru.
Tozsamosc wywodzgca sie z dzialalnosci partnerow FS tj. tAC i Chorei, tozsamosc¢ zbudowana
o materialne miejsce (przestrzen pofabryczna), ktore stato sie domem wielu doskonatych dziatan
artystycznych. Drugie przeslanie to otwartosc. Fabryka, to miejsce otwarte na innych, na dziatania
innych podmiotow (przedsiebiorcow, instytucji, organizacji), ktorzy mogg w fizycznych przestrzeniach
instytucji realizowac swoje pomysty artystyczne, edukacyjne, biznesowe.

W tym dualizmie tozsamosc jest dominantg, ktora okresla zarowno mozliwe wspolprace artystyczne,
kulturalne FS jak i stanowi podstawe do weryfikacji dzialan innych podmiotow, ktore odbywajg sie
na terenie instytucji. Na tak rozumiane] toizsamosci i otwartosci bede budowat dalsze
funkcjonowanie instytucji.

Dziatania programowe Fabryki sg zgodne z Politykg Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi.
Wspierajg realizacje jej celow strategicznych jak | operacyjnych, dotyczy to zarowno dzialan z 1 i |l
filaru. Fabryka jest instytucjg ksztattujaca i pielegnujaca tozsamosc naszego miasta. Jest placowka,
ktora w swiadomy i odpowiedzialny sposob buduje narzedzia ksztattujgce elementy polityki
kulturalnej. Przygotowywane wydarzenia, projekty wzmacniajg strategiczne obszary kultury todzkiej,
podnoszg poziom uczestnictwa w kulturze, rozwijajg kompetencje odbiorcow i poprzez swojg
charakterystyke rozwijajg kapitat spoteczny naszego miasta.

W celu doprecyzowania mojej propozycji dziatalnosci Fabryki Sztuki, scharakteryzuje dwa
filary dziatan programowych. Przedstawie takze bardzo konkretne projekty, ktore beda w ramach
nich realizowane. W dalszych rozdzialach odniose sie do kwestii informacyjo — promocyjnych
podejmowanych dziatan, zagadnien finansowych i inwestycyjnych oraz organizacyjnych zwigzanych
z przysziym funkcjonowaniem instytuciji.

Wiekszos¢ wydarzen realizowanych w ramach tego filaru bedzie miata charakter projektowy.
Fabryka bedzie glownym organizatorem lub wspolorganizatorem tych dziatan w zaleznosci od
potrzeb. Planowane projekty bedg realizowane w oparciu o cztery zasadnicze pola eksploracji
kulturalnej, ktére czesto bedg na siebie nachodzic, przenikac, tworzac nieszablonowe rozwigzania
artystyczne i organizacyjne. Wlasnie to przenikanie sie tradycyjnie rozumianych form ekspresji
stanowi o wyjatkowosci programowej dzialan realizowanych w FS. Wspomniane wyZej pola to:
edukacja kulturalna i artystyczna, teatr, design / sztuki wizualne, muzyka.

Program artystyczno - edukacyjny kierowany jest do szerokiej grupy odbiorcow: miodziez
szkolna i licealna, miodziez akademicka, ludzie dorosli, dzieci, artysci (amatorzy i profesjonalisci),
naukowcy, seniorzy, osoby zainteresowane szeroko pojetg sztukg performatywng, designem,
sztukami wizualnymi, muzykg alternatywng. Znaczna czes¢ oferty ukladana bedzie z mysla
o integracji miedzypokoleniowej, co wydatnie wplywa na rozwoj kapitalu spolecznego. Program ten
charakteryzuje sie formulg dostepng dla wszystkich grup odbiorcéw niezaleznie od wieku. Dzialania
artystyczno - edukacyjne profilowane sq na konkretng grupe odbiorcow (wiek, temat, grupy
zainteresowania), ale i sg tez takie, ktore integrujg, lgczg rozne grupy wiekowe poprzez
interdyscyplinarne tematy.

Ostateczna realizacja wszystkich dzialan wymienionych w ramach | filaru w zaproponowanym
przez mnie ksztalcie bedzie mozliwa tylko w przypadku pozyskania odpowiednich pieniedzy na ich
realizacje z zewnetrznych zrodet finansowych.
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Edukacja kulturalna i artystyczna

Pierwsze pole aktywnosci programowe) FS to edukacja kulturalna i artystyczna -
nowatorska, interaktywna relacja z uczestnikiem realizowana poprzez warsztaty, prezentacje
i artystyczne eksperymenty. Zadaniem tych dziatan jest stworzenie wykraczajgcej poza standardowe
formy nauczania, stafej oferty edukacyjnej, ktora moglaby ksztattowac postawe swiadomego odbioru
sztuki. Koncepcja zaklada takze edukacje kulturalng roznych grup odbiorcow — w réznym wieku,
o roinych kompetencjach kulturowych. Projekty edukacyjne sg przygotowywane dla bardzo
sprecyzowanej grupy odbiorcow, dzieki temu mogg trafnie zaspokajac faktyczne potrzeby
i oczekiwania tych grup. Przygotowana oferta odpowiadac bedzie na zapotrzebowanie wsrod
odbiorcow-amatorow, profesjonalistow; warsztaty indywidualne i grupowe - w zaleznosci od
tematu. Najwiekszy procent wydarzer edukacyjnych to bedzie oferta skierowana do amatorow.
Projekty realizowane w ramach tego pola bedg bardzo roznorodne pod wzgledem programowym,
organizacyjnym jak i wielkosci i zakresu oddziatywania. Bedq to aktywnosci samoistne, niezalezne jak
rowniei stanowigce element wiekszej programowej calosci (np. festiwalu). Cechq wspoing dla
wszystkich dziatan w ramach tego pola, bedzie stymulowanie kreatywnosci, zdobywanie nowych
umiejetnosci oraz rozwijanie kapitatu spolecznego i intelektuainego. Uczestnicy tych dziatan majq
szanse na wziecie aktywnego udziatu w zajeciach poprowadzonych przez wybitnych specjalistow
(z réznorodnych obszarow dziatan np.: sztuk performatywnych, designu, muzyki, tanca, teatru, filmu
a takze nowoczesnych mediow). Atrakcyjna forma zajec oraz roznorodnosc i bogactwo tematow ma
trafi¢ do bardzo szerokiego grona odbiorcow - od dzieci i mtodziezy (takze niepelnosprawnej), przez
dorostych do senioréw i profesjonalistow. Ma ich wszystkich zainspirowac do ciekawego i tworczego
spedzenia wolnego czasu. Kolejnym celem dla tych dziatan jest rozwinigcie i poszerzenie kompetencji
(warsztaty dla profesjonalistéw), takie tych z pogranicza sztuki i biznesu. Najlepszymi przyktadami
charakteryzujacymi to pole dziatalnosci sg projekty juz realizowane przez Fabryke.

W kolejnych latach od 2020 do 2026 pragne je kontynuowac, z uwagi na ich przetestowanq
formute oddziatywania i bardzo dobre rezultaty, jakie przynoszg one dla swoich odbiorcow. Jestem
przekonany, ze dotychczasowe projekty realizowane w ramach tego pola, dajq szanse na wlasciwy
rozwoj spoteczny i kulturalny, zachecaja i inspiruja do tworczego i aktywnego zycia. Ich formuta
pozwala jednoczesnie wprowadza¢é niezbedne korekty programowe, wynikajace ze zmian
zainteresowan potencjalnych odbiorcow czy mozliwosci pozyskania na nie funduszy zewngtrznych.
Dziatania podejmowany w ramach tego pola, mozna wpisa¢ w zalozenia Programu Wsparcia
i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi.

Wydarzenia w ramach tego pola bedq scisle wigzac sie 2 realizacjg dziatania inwestycyjnego
o nazwie Twodrcza przestrzer — remont budynkow pofabrycznych na potrzeby Fabryki Sztuki w todzi.
Wiecej informacji o tej inwestycji w dalszej czesci dokumentu.

Dziatania edukacyjne beda realizowane przez caty okres zaproponowany w niniejszej koncepcji.
Szczegolnego zwiekszenia skali oddziatywania nabiorg po zakonczonej inwestycji. Wstepnie jest to
planowane na lata 2024 do 2026.

Najwazniejsze 2 istniejagcych  projektow, ktore zamierzam  kontynuowac i rozwijac
w nastepnych latach to:

1. Tworcze warsztaty w Fabryce Sztuki

To ztozony, cykliczny program edukacji kulturalnej skierowany do wszystkich grup wiekowych
i spotecznych. Obejmuje zaréwno warsztaty rodzinne rozwijajace kreatywnosc uczestnikow jak
i warsztaty sprofilowane dla oséb pragnacych rozwija¢ kompetencjie w danej dziedzinie. Ponadto
przewidziane bedzie rowniez cykl dla animatorow | pedagogow, przygotowany 2z mysig
o rozprzestrzenianiu dobrych praktyk, modut pracy w terenie ze spolecznoscig lokalng oraz modul
warsztatow poswieconych projektowaniu i kulturze miejskiej. Cykl ten bedzie diugofalowym
dziataniem rozpisanym na kolejne lata. Bedzie podlegal procesowi ewaluacji i zmianom, ktore
wynikng z bezposrednich potrzeb przysztych uczestnikow warsztatow. Dziatania merytoryczne
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realizowane w ramach Tworczych warsztatow beds stanowic podstawe programowa w realizacji
wskaznikow rezultatu w dziataniu inwestycyjnym. Realizowane dzialania warsztatowe beda
pogrupowane w nastepujgce bloki:

Tworcze warsztaty rodzinne,

Warsztaty ze spotecznoscig lokalna,

Warsztaty master class,

Warsztaty dla animatorow kultury, edukatorow, pedagogow

Dziatania w ramach programu bedg realizowane w latach 2020 - 2026

2. Rewitalizacja spoteczna poprzez kulture - kontynuacja projektu UWAGA Czlowiek! Napiecia
miasta

Projekt ten mozna okreslic, jako narzedzie zmian spofecznych. To idea dla roznych dziatan
i aktywnosci, ktorej nadrzednym celem jest przyspieszenie przemian struktury spolecznej
w regionie fodzkim, dzigki zwiekszeniu Swiadomosci dotyczacej probleméw spotecznych
i zjawisk patologicznych, a takie zmiana postrzegania o0s6b pochodzacych ze srodowisk
marginalizowanych. Dlugofalowosc dziatan, jest tu podstawg do stworzenia nowej formuly dialogu
spotecznego. Dobor aktywnych form realizacyjnych bedzie uzalezniony od aktualnych potrzeb
srodowisk, dla ktorych beda one dedykowane. Multidyscyplinarnosé (warsztaty, spotkania,
prezentacje, spektakle, performensy) w projekcie jest kluczem do aktywnych i partycypacyjnych form
wspolpracy pomiedzy tworcami a odbiorcami. Istota wszystkich dzialan w ramach projektu jest
cztowiek. Jest on centralnym punktem odniesienia dla wszelkich kontekstow, jakie maja powstac
w wyniki poszczegolnych realizacji projektowych. W centrum zainteresowan staje Czlowiek i jego
sposob funkcjonowania w skomplikowanym Systemie, jakim jest Miasto. Napiecia miasta — napiecia
czlowieka wzrastajg w sytuacjach granicznych, kiedy wchodzi sie w obszary na krawedzi normy,
uznawane za najtrudniejsze spotecznie: bezdomnosc, brak rodziny, defaworyzacja, starosé, brzydota
— zaniedbanie, niebezpieczenstwo, przestepczosc. Projekt jest probg przewartosciowania tych
zjawisk. W wydarzeniach realizowanych w ramach projektu wezma udzial m.in. mieszkancy todzkich
domow dziecka i osrodkow opiekunczo-wychowawczych, osrodkow dla bezdomnych, mieszkancy
obszarow miasta, ktore mozna okreslic, jako zapomniane, odrzucone. Realizacja projektu ma na celu
zaktywizowanie pod wzgledem dziatan artystyczno-spotecznych tych grup spotecznych todzi, do
ktorych tego typu dziatalnosc (warsztatowa, teatralna, performerska, kulturalna, zwigzana ze sztuka
wspolczesng) zazwyczaj nie dociera. W rezultacie dziatan projektowych nastapi poszerzenie dyskursu
kulturalnego o przestrzenie i grupy spoteczne do tej pory z niego wylgczone. Istotnym elementem
projektu jest tez wplywanie na zmiane wizerunku miasta todzi uznawanego za przemystowe
i postindustrialne, przez dziatania, w ktorych najwiekszy nacisk polozony jest na czlowieka, jego
historie, srodowisko | otoczenie. Ostatecznym rezultatem dzialan w projekcie bedzie stworzenie
i dopracowanie nowego modelu pracy artystyczno - edukacyjne] przy powolywaniu wydarzen
artystycznych.

Jestem przekonany, ze dlugofalowy, pozytywny wplyw doswiadczenia artystycznego na
uczestnikow projektu, poskutkuje zmiang samooceny, stopniowym zmniejszeniem zagrozenia
wykluczeniem i wyrownaniem szans w dostepie do edukacji i kultury. Wzbudzi wérod osob biorgcych
udzial w projekcie zainteresowania sztukg i dzialaniem tworczym, a tym samym wplynie na
ksztafcenie intencjonalnych i aktywnych uczestnikow zycia kulturalnego i swiadomych obywateli.

Dzialania w ramach tego projektu bedg realizowane w ramach trzech etapow:

o | etap (2020 - 2021) wprowadzenie, zapoznanie, budowanie tozsamosci lokalnej — pierwszy
rok pracy polegal bedzie giownie na poznawaniu sie i budowaniu wzajemnego zaufania
miedzy animatorami a wszystkimi grupami wiekowymi oraz na szukaniu odpowiedniej oferty
kulturalnej dla kazdej z nich. Realizacja tego etapu bedzie odbywac sie poprzez szereg cykli
warsztatowych oraz spotkania z mieszkancami. W trakcie spotkan starac sie bedziemy o to
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a)

b)

c)

a)

aby wypracowac zaufanie mieszkancow i gotowosc¢ do tego aby mowi¢ o potrzebach
kulturalnych, wierzyé w mozliwosc ich realizacji | moc sprawczg. Innymi sfowy aby nabrac
wiary w mozliwosc kreowania wlasnego otoczenia oraz oczywiscie aby zdiagnozowac
potrzeby mieszkancow i na ich podstawie wspolnie stworzyc program na kolejne lata.

e |l etap — (2022 — 2023) wspoltworzenie, realizacja przedsiewziec dla spolecznosci lokalnej,
poznawanie miasta.
e |l etap — (2023 - 2026) poznawanie innych poprzez wspolne dziatania, ,wyjscie w miasto”.

Trzeci etap zaklada usamodzielnianie sie poszczegolnych dziatan realizowanych przez
mieszkancow. Chcemy, aby docelowo to oni byli tworcami. Zaktadamy ze to proces
wieloletni.

Projekty towarzyszgce todi Design Festival

Edukreacja - to czesc Festiwalu dedykowana najwdzigczniejszym | najciekawszym eksploratorom
$wiata dizajnu — dzieciom. Specjalnie dla nich, cho¢ réwniez z mysla o rodzicach i opiekunach, od
trzech lat ukladany jest wyjatkowy program, w ktérym poprzez zabawe uczy sie, czym jest dizajn.
Dzieci uwielbiajg kreatywne zabawy i szukanie odpowiedzi na nietypowe pytania, dlatego co roku
w ramach Festiwalu przygotowuje sie dla nich Bawialnie Edukacyjng wyposazong w zabawki
rozwijajace kreatywnosé, blok interaktywnych warsztatow sie oraz catoroczny kalendarz, ktory
dzieci zabierajq ze sobg do domu. Dodatkowym elementem projektu sg tzw. spacery. Podczas
nich specjalny przewodnik oprowadza dzieci po wystawach , dla dorostych”, przyblizajgc im swiat
projektowania w zrozumiatym dla nich jezyku.

Konkurs i wystawa make me! - to jeden ze znakow rozpoznawczych todi Design Festival
i jednoczesnie jeden z najwazniejszych migdzynarodowych konkursow skierowanych do mtodych
projektantow. Jego najwazniejszym celem jest promocja projektantow miodego pokolenia
podczas kazdej edycji festiwalu. Wybrane do wystawy projekty wyrozniajg sie przede wszystkim
sposobem myslenia o otaczajgcej nas rzeczywistosci i nie podazaja za ,,obowigzujacymi” w danym
momencie trendami. To prezentacja tych projektow i tych projektantow, ktorzy pomimo
miodego wieku sg juz Swiadomymi tworcami,

Warsztaty, wykfady, seminaria - s3 to wydarzenie specjalnie dedykowane tematycznie dla danej
edycji Festiwalu. Wszystkie te dzialania sq w prezentacjg najbardziej aktualnych i nosnych
tendencji o mysleniu projektowym. Raznorodnosc tematyczna zapewnia, ze sg one dedykowane
dla roznych grup odbiorcow. Segmentacja ta dotyczy nie tylko prezentowanej tematyki, ale takze
stopnia zaawansowania odbiorcy. Szczegolnie ciekawie przedstawiajg sie tu dzialania
warsztatowe, ktore dajg mozliwosc twaorcze) pracy konceptualnej i praktycznego zapoznania sig
z roznymi technikami tworzenia projektu. Prowadzone przez designerow-praktykow sa
rozwijajacym doswiadczeniem, zaréwno dla amatorow, jak i doswiadczonych tworcow.
W ramach cyklu zapraszamy do przeprowadzenia warsztatow niezwykte osobowosci, ktore
postaraja sie wzbogaci¢ wiedze praktyczng i teoretyczng kazdego uczestnika. Nie ma nic lepszego
niz czynny udziat w tworzeniu.

Projekty towarzyszace Miedzynarodowemu Festiwalowi Fotografii w todzi - Fotofestiwal

Przeglgd portfolio — dziatania z nim zwigzane stanowig doskonaly potaczenia plaszczyzny
edukacyjnej i promocyjnej. Przeglad portfolio jest stala czescig Fotofestiwalu, jest wydarzeniem
o ugruntowanej renomie. Mozna smialo powiedziec, ze stat sie obecnie jedng z najwazniejszych
form promocji, ktéra umozliwia fotografom indywidualne i bezposrednie spotkania z kuratorami,
krytykami, dziennikarzami, wydawcami ksigzek i magazynow oraz wiascicielami galerii. Przeglad
Portfolio podczas Fotofestiwalu przeznaczony jest dla studentow i absolwentow fotografii,
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fotografow profesjonalnych lub takich, ktorzy posiadajg juz w swoim dorobku, co najmniej jedng
wystawe lub publikacje.

b] Warsztaty, wyklady - s3 to wydarzenie specjalnie dedykowane tematycznie dla danej edycji
Festiwalu. Oferta warsztatowa skierowana jest zarowno do amatorow rozpoczynajgcych swojg
przygode 2z fotografig, jak | doswiadczonych fotografow. Zajecia prowadzone sg przez
profesjonalnych grafikow, fotografow oraz profesorow szkot fotografii.

Dziatania teatralne

Kolejnym polem dziatalnosci programowej w ramach | filaru bedzie obszar dziatan
teatralnych. Dziatanie te oparte sq w glowne] mierze na doswiadczeniach Teatru Chorea. Zespot
Chorei wytworzyt wilasng poetyke | wilasne techniki treningu aktorskiego, polegajgce na pracy
2 ciatem, glosem i rytmem w partnerstwie | w grupie. Istotna w metodzie Chorei jest zespolowosc,
umiejetnos¢ wspolnej, laboratoryjnej pracy, a jednoczesnie troska o to, by ciatlo zbiorowe nie
wykuwalo sie kosztem indywidualnosci kazdego z jego czlonkow. Obecnie zespdl koncentruje sie na
problematyce i kondycji wspolczesnego czlowieka — inspirujgc sie wielkimi reformatorami teatru:
Kantorem, Wyspianskim, Grotowskim, czy wielkimi myslicielami i artystami np. Wittgensteinem,
Herbertem — tworzac wiasng metode pracy | nowy sposob tworzenia wspolczesnego teatru. Tworcy
Chorei nie zajmujg sie juz rekonstruowaniem antycznej formuly. Deklarujg artystyczne podejscie do
zagadnienia Antyku i na jego bazie tworzg oryginalng metode pracy, aczacy formy wspélczesnego
teatru: nowatorskie techniki ruchu i tanca, performance, nowoczesng muzyke oraz wspofczesny
materiat literacki, wedtug idei antycznej tréjjedni. Teatr nie zapomina o inspiracjach tradycja: siega
do muzyki Batkanow, Orientu, literatury i jezykow starozytnych.

W ramach tego obszaru planowane sg roznorodne bloki dziatan.

1. Cykliczna prezentacja wilasnej produkcji teatralnej

W ramach tego bloku odbedzie sie eksploatacja istniejgcych spektakli teatralnych, ktérych Fabryka
Sztuki byfta producentem lub wspdlproducentem. Bedg takie prezentowane tu nowo powstate
spektakle teatralne jak i wydarzenia okofo teatralne. Spektakle w aktualnym repertuarze Teatru
Chorea to:
e« Spektakl "Miasto"
Spektakl "ja, bog"
Spektakl "Rewolucja 1905"
Spektakl "Tragedia Jana"
Spektakl Roj. Sekretne zycie spoteczne”
Spektakl "2.0.4.5. Miniopera metafizyczna"
Spektakl "Zarty teatralne"
¢ Spektakl "Ciemnosc. to co jest ukryte"
e Spektakl "Oratorium ziemi"
¢ Spektakl "Studium o Hamletach"
¢ Spektakl "Szczelina"
¢ Spektakl "Muzg"
e Spektakl "Bachantki"
= Spektakl "Po Ptakach"

. & & & @

W latach 2020 -2026 planowane bedg co roku 2 nowe produkcje teatralne.
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2. Prezentacja projektéw specjalnych

W ramach tego bloku bedziemy realizowac dziatania o charakterze projektowym. Bedg to kolaboracje
artystyczne z partnerami zewnetrznymi z polski czy z zagranicy, w ktorych Fabryka czy Teatr Chorea
jest uczestnikiem. Dziatania te sg niezwykle istotne, gdyz rozwijaja one element wspotpracy
(w szczegolnosci miedzynarodowej), tworzg silne partnerstwa zarowno artystyczne jak
i organizacyjne, co samo w sobie jest elementem rozwijajgcym dzialalnosc instytucji. Wydarzenia te
stang sie niezbednym elementem podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow
i wspotpracownikow Fabryki.

3. Prezentacja projektow zewnegtrznych

Kolejng formgq dzialania bedzie prezentacja na scenie w Al zewnetrznych spektakli, grup i formacji
teatralnych, ktére podobnie jak Chorea wypracowaly ciekawy i niecodzienny jezyk dialogu
2 zastang rzeczywistosci i ktore rozumiejg potrzebe dialogu spolecznego, poprzez dziatania
artystyczne, jako najlepsza forme ro:zwiazywania  konfliktow  spotecznych, religijnych,
swiatopogladowych.

4. Prezentacje zwigzane z Miedzynarodowym Festiwalem Teatralnym RETROPERSPEKTYWY

Festiwal jest cykliczna forma dziatan artystycznych, skupionych wokét tematu przewodniego. W ciggu
ostatnich dziewieciu lat (podczas pieciu miedzynarodowych edycji Festiwalu Retroperspektywy oraz
dwoch ogélnopolskich edycji festiwalu Perspektywy) odbyto sie 88 spektakli i koncertow oraz
35 warsztatow. Zjawito sie 300 zaproszonych gosci z 14 krajow (m.in. z USA, Indii, Szwecji, Wielkiej
Brytanii, Norwegii, Portugalii, Bialorusi), a w festiwalowe progi zawitato 28 000 widzow i uczestnikow.
W kolejnych latach planuje, aby FS konsekwentnie wspolorganizowala festiwal i wspoftworzyta
kolejne jego edycje. Tym dziataniem pragne dalej umozliwic odbiorcom uczestnictwo w wyjgtkowym
Swiecie Teatru, ktorego gtownym celem jest zarowno dyskurs o wspofczesnej rzeczywistosci, jak
i poszukiwanie oryginalnych srodkow ekspresji artystycznej. Diugoletnia konsekwencja
w docieraniu do roznych grup spotecznych (intelektualisci, osoby ze srodowisk defaworyzowanych,
seniorzy, studenci, mlodziez, rodziny z dzie¢mi) oraz budowanie festiwalowej publicznoéci (audience
development) spowodowata, ze wydarzenie cieszy sie ogromng popularnoscig i zajmuje state miejsce
na mapie kulturalnych wydarzen todzi. Jest cenionym festiwalem - edycja z 2016 roku pod hastem
“Teatr naznaczony muzyka" zostala nagrodzona Zlota Maskg za najlepsze wydarzenie na scenie off.
Festiwal wykracza poza standardowa dziatalnosc Teatru CHOREA i pozwala na prezentacje spektakli
polskich i zagranicznych z zakresu sztuki teatralnej | tanecznej. Wazng ideg, ktora przySwieca
festiwalowi od poczatku jego istnienia, jest tworzenie pomostu pomiedzy poszukujgcymi
debiutantami a mistrzami sceny, pomiedzy tradycjg a awangardg. Wobec rozwijajacych sie
w ogromnym tempie nowych technologii, technik komunikacji i idgcych za tym zmian percepcji
w sztuce, kolejng edycje chcemy poswigcic zmianom i napieciom tworzacym sig coraz wyrazniej,
pomiedzy nowym a tradycyjnym uczestniczeniem w odbiorze sztuk performatywnych. To swiadome
poszukiwanie nowych perspektyw i form wyrazu dla jezyka teatru wspotczesnego. Zakladamy, ze
w burzliwych czasach XX| wieku widz i odbiorca sztuki musi stanowic najwazniejszy punkt odniesienia
dla artysty

Festiwal odbywa sie w cyklu rocznym.
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Design / sztuki wizualne

Obszar ten mozna umownie nazwac przestrzenig eksperymentalno-innowacyjng, w ktorej sg
prowadzone i rozwijane odkrywcze dzialama w zakresie kultury wizualnej, produkcji symbolicznej,
designu. Te glowne cele sg realizowane przede wszystkim poprzez organizowanie projektow
o charakterze festiwalowym, podejmujgcych najistotniejsze i najbardziej palgce kwestie wspolczesnej
sztuki, kultury czy wrecz calosci procesow zycia. Podeymowane przez Fabryke dzialania w ramach
tego obszaru umozliwiajg takze rozwijanie tworczosci mtodych artystow zwigzanych z todzig i Polskg,
przede wszystkim przez zapewnienie im kompetentne] opieki kuratorskiej oraz promocje ich
tworczosci dzieki wspolpracy z profesjonalng krytykg oraz stworzenie platformy wymiany tworcze)
z istotnymi osrodkami sztuki.

W ramach tego obszaru bedg realizowane projekty, ktorych FS bedzie organizatorem lub
wspolorganizatorem. W ramach tych dzialan instytucja otwiera sie na kolaboracje artystyczng
2 innymi organizacjami, instytucjami, tworcami. Z uwagi na posiadane zaplecze lokalowe (przestrzen
prezentacyjng) FS bedzie partnerem w wielu realizacjach artystycznych. Partnerstwo to dotyczyc
bedzie zarowno sfery programowej, jaki i organizacyjnej.

Najwazniejsze projekty realizowane w ramach tego obszaru, bedg kontynuowane takze
w nastepnych latach. Dotyczy to w szczegolnosci:

1. todi Design Festival

Miedzynarodowy festiwal designu, odbywajgcy sie od 2007 roku w todzi. Prezentuje design

w roznych jego odstonach — od wzornictwa przemystowego, poprzez art i craft design, projektowanie

graficzne i architekture az po mode. Festiwal wpisuje sie w strategie todzi, ktéra po upadku

przemystu widkienniczego buduje swojg nowqg tozsamosc w oparciu o przemysty kreatywne.

U swoich poczatkow festiwal przyjal formute przegladu osiggniec polskiego wzornictwa, jednak

z czasem program zostal wzbogacony o nowe elementy. Skladajq sie na niego m.in.:

e Program Gléwny - zbior wystaw kuratorskich tworzonych w odniesieniu do corocznego hasta
przewodniego, prezentujgcy rozne spojrzenia na projektowanie,

e make me! - miedzynarodowy konkurs dla poczgtkujgcych projektantow,

e Edukreacja - strefa dedykowana rodzinom z dziecmi,

e Must have - plebiscyt i wystawa koncentrujgce sie na wytanianiu
i upowszechnianiu najlepszych polskich wdrozen uzytkowych,

« Open Programme - droga naboru projektow zewnetrznych do programu towarzyszgcego
festiwalu.

Festiwal odbywa sie w cyklu rocznym.

2. Miedzynarodowego Festiwalu Fotografii w todzi — Fotofestiwal

Jedno z pierwszych wydarzen fotograficznych w Polsce. Od tamtej pory zmienita sie nie tylko
fotografia, ale takze sposoby organizowania wydarzen kulturalnych, Od poczatku Fotofestiwal sledzi
te zmiany, Jego celem jest przede wszystkim stworzenie przestrzeni do prezentacji roznych form
fotografii oraz forum dyskusji o sztuce i spoleczenstwie, a takie szukanie alternatywnych metod
mowienia o fotografii i jej eksponowania. Wystawy glowne przygotowywane sg na zamowienie
festiwalu i prezentujg roznorodne wizje kuratorskie. Wokaét nich budowany jest program i nadajg one
tematyke kolejnym edycjom. Ich dopetnieniem jest bogaty program wydarzen towarzyszgcych, ktére
majg stworzyc platforme wymiany doswiadczen dla roznych grup odbiorcow. Widzowie, artysci,
kuratorzy i nauczyciele spotykaja sie podczas warsztatow, przegladu portfolio, wyktadow, dyskusji
i wieczornych pokazow slajdow.
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Festiwal odbywa sie w cyklu rocznym

Dodatkowo chciatbym w kolejnych latach kontynuowac projekty o charakterze festiwalowym
dedykowane najmtodszym odbiorcom ,nalezg do nich:

3. Latawiec itrgbka — Festiwal Polskiej Sztuki dla Dzieci

To interdyscyplinarny projekt, prezentujacy najciekawsze nurty w sztuce polskiej, ktorej glownym
odbiorcq sg dzieci. W ramach wydarzenia prezentowane bedg wystawy, spektakle teatralne,
koncertow odbeda sie spotkania i warsztaty. W ramach zadania promowany bedzie takze polski
design dla dzieci (ksigzki, meble, zabawki, etc.). Atrakcyjny i roznorodny program edukacyjno —
artystyczny prezentujgcy najbardziej wartosciowe zjawiska i tendencje w kulturze polskiej,
skierowany do szerokiego grona odbiorcow, przyczyni sie do promocji Polski jako kraju
nowoczesnego i atrakcyjnego. Zakladamy, iz festiwal bedzie odbywac sie co dwa lub trzy lata.

W 2017 w Edynburgu odbyl sie pierwszy Festiwal Polskiej Sztuki dla Dzieci ‘LATWIEC
| TRABKA’. Podczas jedenastu dni mali i duzi widzowie mogli uczestniczy¢ w serii warsztatow,
obejrzec ciekawe polskie sztuki teatralne, oraz pobawic sie w interaktywnej bawialni petnej pieknych
ksigzek, gier i najwyizszej klasy zabawek stworzonych przez polskich designerow i producentow.
Festiwal zostal przygotowany przez Fabryke Sztuki w todzi, Polish Cultural Festival Association
z Edynburga oraz Teatr Chorea, a do wspolpracy w stworzeniu festiwalowych atrakcji zaproszeni
zostali: dwa uznane teatry z Polski, 29 artystow: projektantow oraz ilustratorow, 22 wydawnictw i 11
firm designerskich. Wiekszoéé festiwalowych wydarzen odbyly sie w Centrum Kultury Summerhall,
pozostate zas w The Scottish Storytelling Centre | North Edinburgh Arts.

4. KROPKA+KRESKA. Festiwal Ksigzki Obrazkowej dla Dzieci

To projekt artystyczny z elementami edukacyjnymi, majgcy na celu zainteresowanie atrakcyjna,
ambitng polskg ksigzkg obrazkowa najmtodszych odbiorcow (dzieci w wieku od 0 do 10 lat) i ich
opiekunow. Na projekt sklada sie wiele wydarzen, ktore majg w sposob nowoczesny, interaktywny
zacheci¢ do bezposredniego i swiadomego (dostosowanego do wieku odbiorcy) kontaktu dziecka
z ksigzka.

Muzyka

Aktywnosé muzyczna to w glownej mierze koncerty. Za cel stawiam sobie ukazanie muzyki, jako
zjawiska roznorodnego, zywego i znaczgco wykraczajgcego poza rzeczywistos¢ serwowang w mass
mediach. Fabryka ma prezentowac glownie artystow przekraczajgcych schematyczne ramy
ustalonych gatunkow muzycznych, inspirujgcych sie roznymi stylami i nierzadko zaskakujgco je
taczgcych.

W ramach tego obszaru s3 stworzone dwa bloki dziatan, w ktorych odbywaja sie réznorodne
wydarzenia, dla ktorych muzyka jest kluczowym elementem ekspresji tworcze;.

1. Cykliczna prezentacja wiasnych produkcji

W tym dzialaniu prezentowane s przedsiewziecia muzyczne, ktorych FS jest producentem lub
partnerem. Dotyczy to w szczegdlnosci dzialalnosci Chor Teatru CHOREA (dawniej Wielki Chér Mtode)
Chorei) jak rowniez innych projektow muzycznych przygotowywanych przez artystow z Teatru
Chorea. Imprezy w tym obszarze polgczone sg czesto 2z przedsiewzieciami teatralnymi,
multimedialnymi. Do tej pory udato sie przygotowac kilka roznych projektow muzycznych, ktérych
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eksploatacja bedzie kontynuowana W kolejnych latach planuje, ze zostang przygotowane nowe
projekty muzyczne, kitére bedg przeznaczone do stale] prezentacji. Koncerty w aktualnym
repertuarze:

s Spektakl muzyczny "Bracia Polarnej Zorzy"

s Koncert "Fortell Livet / Powiedz zycie"

* Koncert "Spojrzystosc” - czyli Lesmian na 25 glosow
e Koncert "Rytm Jezyka"

e Koncert "Lulabajki"

* Koncert "Engi Vengi"

* Koncert "Gilgamesz"

s "Koncert Piesni Antycznych"

2. Prezentacja projektow zewngtrznych

Kolejng forma dzialania bedzie prezentacja na scenie Fabryki Sztuki tworcow zewnetrznych
realizujgcych projekty muzyczne, ktore mieszczg sie w obszarze stylistycznym i programowym
zwigzanym z brzegowymi obszarami aktywnosci kulturalne) i artystycznej, stad skupienie przede
wszystkim na tzw. muzyce alternatywnej. W tym obszarze bedg prezentowane tei najnowsze
tendencje artystyczne polskiej i zagranicznej muzyki elektronicznej i elektroakustycznej, operujacej
na styku dzwieku i obrazu. Bede zapraszac wykonawcow reprezentujgcy awangardowe, niszowe
podejscie do zagadnien multimedialnosci w sztuce. W ramach tego obszaru w nastepnych latach
bedg odbywaly sie zaréwno jednorazowe koncert jak i wydarzenia majgce charakter festiwalowy.
Imprezy, ktare zamierzam kontynuowac w ramach sztandarowych dziatan z tego obszaru to:

s LDZ Alternatywa — cykl koncertowy odbywajacy sie w okresie wakacyjnym. Zasadniczym
zadaniem projektu LDZ Alternatywa jest poszerzanie i ksztattowanie muzycznej Swiadomosci oraz
tozsamosci mieszkancow todzi i calego kraju, poprzez propagowanie muzyki alternatywnej. Pod
tymi pojeciami rozumiem wyksztalcenie w odbiorcach projektu krytycznego podejscia do odbioru
muzyki, zachecenie do eksplorowania nierozpoznanych wczesniej muzycznych rejondw, a nawet
do inicjowania wiasnych poszukiwan tworczych. Wyznaczone cele w projekcie realizowane s3
poprzez konfrontacje réznych podejsc do praktyki tworzenia i odbioru muzyki. Zaproszeni do
wspolpracy tworcy poruszajg sie w takich estetykach jak jazz, yass, muzyka improwizowana,
eksperymentalna muzyka elektroniczna, ambient, muzyka ludowa czy rock i pop alternatywny.
Idea projektu zaktada, ze kaidy =z tych gatunkéw moze zostaé przedefiniowany
i rozwiniety dzieki interwencji tworcow o odmiennej wrazliwosci artystyczne). Nalezy takie
zwrocic uwage, ze zaproszeni artysci poslugujg sie bardzo szerokim | czesto nietypowym
instrumentarium. Do chwili obecnej odbylo sie 11 edycji wydarzenia.

e fprzepraszamy ie w czwartek — catoroczny (z wylgczeniem miesiecy wakacyjnych), kameralny
cykl koncertowy w ramach, ktorego na scenie FS prezentujemy muzykow, zespoly ze sceny
niezaleznej. Na przestrzeni ostatnich 4 lat odbylo sie przeszto 40 koncertow,

Zanim scharakteryzuje dziatania w tym filarze, pozwole sobie na krotkie zdefiniowanie, czym
jest sektor kreatywny, jak nalezy rozumiec idee funkcjonowania przemystow kreatywnych.

Czym sg przemysty kreatywne? Mozna w tym miejscu przywolac wiele definicji sektora
kreatywnego — ksigzkowych, pochodzgcych z dokumentow strategicznych powstatych w réznych
miastach i panstwach, czy tez definicje wypracowane na poziomie europejskim. Ograniczymy sie
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jednak do jednej z nich — tej, ktora zostala wykorzystana przy tworzeniu zatozen funkcjonowania
Art_Inkubatora: ,Dziatania, ktore biorq sie z indywidualnej kreatywnosci i talentu, | ktdre majq
zarazem potencjal kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez wytwarzanie | wykorzystywanie
praw wiasnosci intelektualnej.” Definicje uzupeinia katalog branz okreslonych mianem kreatywnych.
S to: reklama, film i wideo, architektura, muzyka, projektowanie mody, rynek sztuki i antykow,
sztuki performatywne, gry komputerowe | wideo, rynek wydawniczy, rzemiosfo, oprogramowanie,
wzornictwo, radio i telewizja.

Aktywnosc Fabryki Sztuki na tym polu jest bezposrednio zwigzana z funkcjonowaniem
Art_Inkubatora. Al jest to pierwszy w Polsce projekt kompleksowo wspierajacy przedsiebiorczosc
w sektorze kreatywnym. Al mozna porownac do wielofunkcyjnego narzedzia za pomocg, ktérego,
dokonywane sg dzialania budujace mechanizmy wsparcia dla sektora kreatywnego. Zakres usiug
swiadczonych w ramach dzialan Al jest optymalnie dopasowany do potrzeb i wymogow prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze).

Do korica 2020 roku, trwa tzw. trwafosc projektu zwigzana z realizacja przedsiewziecia
. Utworzenie w ramach Fabryki Sztuki Inkubatora Kultury — Art_Inkubator”. Oznacza to, ze wszystkie
wskazniki produktu jak i rezultatu ustalone w dokumentacji konkursowej muszg zostac zachowane na
ustalonym poziomie. Do konca trwalosci projektu nie mozna dokonywac zadnych istotnych zmian,
ktore bytyby niezgodne ze wskazaniami projektowymi.

Od roku 2021 |l filar dziatan w FS, nie hedzie juz podporzadkowany rygorystycznym
wytycznym projektowym i bedzie mozna dostosowac zakres funkcjonowania Al do nowych
warunkéw, zarowno merytorycznych jak i finansowych. Sytuacja ta daje wiekszq swobode w doborze
srodkow, narzedzi i rozwigzan prawno — organizacyjnych w sferze wspierania sektora kreatywnego.
Przedsiewziecia w ramach |l filaru tak jak obecnie bedg mialy charakter dziatan statych jak
i projektowych. Zmianie ulegng procedury dostepowe do inkubatora, tryb naboru i kwestie rozliczer
finansowych pomiedzy przedsiebiorcami a FS. Zmiana zasad wsparcia i wprowadzenie nowych
kryteriow i wytycznych zbiegnie sie z planowanymi w FS dzialaniami inwestycyjnymi.

W latach 2022 - 2023 funkcjonowanie w przestrzeniach Al bedzie utrudnione / ograniczone
(najmem powierzchni i realizacja dziatan programowych). Podyktowane to begdzie remontem
budynkaw, w ktorych obecnie znajduja sie biura FS, partnerow FS oraz przestrzen magazynowa,
w ramach planowanego projektu Twdrcza przestrzer — remont budynkéw pofabrycznych na potrzeby
Fabryki Sztuki w todzi. Dlatego skala i zakres dziatan w ramach |l filaru bedzie ostatecznie uzalezniona
od mozliwosci zarowno lokalowych jak i techniczno - organizacyjnych, jakie bedg dostepne w trakcie
trwania projektu inwestycyjnego. Oznacza to, ze na biezgco nalezy korygowac katalog ustug wsparcia,
tak, aby byt on dostosowany w jak najwigekszym stopniu zarowno do potrzeb inkubowanych i innych
odbiorcow a takze do realnych mozliwosci instytucji. Dlatego zarowno struktura organizacyjna
komarki zajmujgcej sie Al jak i warunki prawno - organizacyjne powinny zaklada¢ mozliwosc
plynnych zmian, aby dostosowac sie do nowe) sytuacji.

Dziatania programowe realizowane w ramach Al sg adresowane takze dla podmiotéw i osob
fizycznych zwigzanych z sektorem kultury. Aktywnosc ta bedzie w nastepnych latach istotnym
elementem ksztattujgcym program merytoryczny inkubatora. Wprowadzone przedsiewzigcia beda
stuzyty podniesieniu poziomu kwalifikacji pracownikow i wolontariuszy podmiotéw dziatajacych
w sektorze kultury w zakresie zarzgdzania i tworzenia projektéw spoleczno-kulturalnych.
Z projektow, ktore zamierzam kontynuowac w ramach |l filaru beda zarowno projekty stricte
profesjonalizacyjne jak i dziatania hybrydowe lgczace elementy edukacji, podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, umiejetnosci prowadzenia biznesu z dziataniami tworczymi.

Ostateczna realizacja wszystkich dziatan wymienionych w ramach |l filaru w zaproponowanym
przez mnie ksztalcie bedzie mozliwa tylko w przypadku pozyskania odpowiednich pieniedzy na ich
realizacje z zewnetrznych Zrodet finansowych.
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1. St_art / Cwiczenia z przedsigbiorczosci

To projekty edukacyjne, profesjonalizacyjne kierowane do osob i przedsiebiorcow rozpoczynajgcych
lub planujgcych rozpoczac dziatalnosc w sektorze kreatywnym. Skupiajg sie one na poszerzaniu
wiedzy teoretyczne) i przekazywaniu umiejetnosci praktycznych niezbednych dla pomysinego
funkcjonowania w tym sektorze. Uczestnicy projektow bedg rozwijac swoje umiejetnosci dzieki
korzystaniu z profesjonalnego wsparcia oferowanego w postaci zajec szkoleniowo - warsztatowych
i indywidualnych konsultacji z ekspertami. Nie mniej istotnym elementem projektow jest rowniez
prowadzenie dziatarn o charakterze networkingowym | integrujgcym pozwalajacych miodym
przedsiebiorcom od samego poczatku funkcjonowac w przewidywalnym srodowisku opartym na
zaufaniu i osobistych relacjach biznesowych.

2. Otwarte sniadanie w Art_Inkubatorze

Otwarte sniadania to okazja do nawigzania nowych kontaktow biznesowych, prezentacje firm
z branzy kreatywnej, wymiana inspiracji i doswiadczen. Z uwagi na charakter miejsca oraz specyficzne
srodowisko Art_Inkubatora (doswiadczenie w wspieraniu przedsiebiorcow z sektora kreatywnego)
nasze sniadania sg wyjatkowe w swojej formule. tgczg przyjemne (poczestunek) z pozytecznym
(nawigzanie kontaktow biznesowych, prezentacja firmy, wymiana doswiadczen).

3. Otwarta Pracownia

Prowadzenie fizycznej przestrzeni do pracy dla kazdego, kto potrzebuje w komfortowych
i nieszablonowych warunkach znaleic alternatywe dla pracy biurowej, roboczych spotkan
biznesowych czy wspotpracy przy realizacji studenckiego projektu zaliczeniowego.

4. Modopolis

Modopolis = Forum Mody Polskiej to miejsce wymiany mysli i doswiadczen dla niezaleznych
projektantow, wiascicieli marek, producentow, przedsiebiorcow oraz studentédw, ktérym bliskie sa
wartosci zrownowazonego biznesu i etycznej mody. Jestesmy po to, by edukowac i wspierac ich na
poczatku biznesowej drogi. Celem projekiu jest tez integracja i promocja polskiej branzy mody.
taczymy sity, mowimy ,nie” rywalizacji. Modopolis to spotkania, panele, warsztaty, szkolenia
z udziatem ekspertow oraz showroom.

Jziatania inwest

W latach 2020 - 2026 w ramach programu inwestycyjnego pragne przygotowac
i przeprowadzic przynajmniej 4 dzialania (projekty) majgce na celu rozwoj, wzmocnienie

i zabezpieczanie instytucji w obszarze materialnym. Projekty bedg dotyczyty zarowno modernizacji
budynkow jak i zakupow wyposazenia technicznego i technologicznego.

Planowane dziafania inwestycyjne:

1. Twobrcza przestrzen - remont budynkéw pofabrycznych na potrzeby Fabryki Sztuki
w todzi.

Dzialanie to dopelni i zakonczy dotychczasowy proces renowacyjny i modernizacyjny budynkow
pofabrycznych w kompleksie K. Scheiblera przy ul. Tymienieckiego 3 na potrzeby funkcjonowania
instytucji kultury. Projekt zaktada remont 3 budynkow magazynowych, ktory zyskajg nastgpujgce
funkcje:
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e Budynek 1 — biurowy z funkcjami artystycznymi (m.in. sale do dzialan warsztatowych, mala sala
teatralna wraz z zapleczem),

e Budynek 2 - portiernia, ktora bedzie pelnifa role miejsca w ktorym stacjonuje firma swiadczaca
ustuge ochrony dla instytucji kultury. Jest to miejsce gdzie znajduje sig monitoring CCTV oraz jest
posterunek dla ochrony fizyczne).

e Budynek 3 — magazyn, miejsce w ktorym magazynowane beda, materialy, urzadzenia techniczne
i technologiczne stuzace do realizacyi dziatan artystycznych, edukacyjnych. Tam tez bedg
przechowywane dekoracje i elementy scenograficzne.

Roboty budowlane bedg obejmowaty nastepujace prace:

s prace rozhiorkowe,

e prace konstrukcyjne, wzmacniajgce istniejgcq konstrukcje budynkow,

roboty konstrukcyjne dostosowujace istniejacq przestrzen do obowigzujacych przepisow p.poz,
bhp ,etc

« remont konserwatorski obiektow,

« wymiana poszycia dachu,

* wykonanie izolacji pionowych i poziomych,

« wykonanie nowej stolarki,

« modernizacjq instalacji wewnetrznych,

« modernizacja instalacji CO, elektrycznej, teletechniczne,

e wprowadzenie systemu ppoz ,

*« wprowadzenie systemu dozoru i monitoringu,

« wprowadzenie technologii nagtosnienia | oswietlenia scenicznego, systemu multimedialnego,
e adaptacja pomieszczen do petnienia funkcji kulturalnych,

e przystosowanie obiektu dla potrzeb osob niepetnosprawnych

e remont zabytkowego ogrodzenia, zagospodarowanie terenow zewnetrznych

Wstepny harmonogram czasowy projektu:

Il kwartal 2020 - gotowosc do zfozenia aplikacji konkursowej,

IV kwartat 2020 - podpisanie umowy o dofinansowanie projektu,

Il kwartat 2021 — wybor generalnego wykonawcy (formuta zaprojektuj i wybuduj)

[ lub Il kwartat 2022 - rozpoczecie prac remontowych,

Il kwartatu 2023 - zakoriczenie prac remontowych,

IV kwartal 2023 - rozliczenie inwestycji i rozpoczecie dzialalnosSci merytorycznej w nowej
przestrzeni

e 2024 - 2028 - okres trwatosci projektu

e & & & ° @

Szacunkowa wartos¢ projektu to 8 000000,00 PLN, bez wyposazenia. Projekt bgdzie
wspolfinansowany ze srodkow EU w ramach RPO Wi na lata 2014-2020.

2. Wyposazenie Fabryki Sztuki w niezbedny sprzet technologiczni, techniczny oraz meble biurowe

Zadanie to bedzie stanowifo dopetnienie pierwszego zadania inwestycyjnego, ale bedzie realizowane
niezaleznie od niego z uwagi na specyfike sposobu finansowania tego pierwszego.

Szacunkowy koszt zadania to 1 850 000,00 PLN.

Zadanie powinno zostac zrealizowane do Ill kwartatu 2023 roku.
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3. Realizacja okladzin na elewacji poéinocnej i zachodniej w budynku A w kompleksie
Art_Inkubatora

Zadanie dotyczy 2abezpieczenia | wykonania nowej elewacji w budynku A w kompleksie Al. Prace te
nie mogly zostatac wykonane we wczesniejszym projekcie zwigzanym z utworzeniem Al. Instytucja
posiada koncept architektoniczny okreslajgcy zakres prac do wykonania. Zadanie to powinno zostac
wykonane po zakonczeniu okresu trwalosci projektu Art_Inkubatora.

Szacunkowy koszt zadania to 400 000,00 PLN

4. Montaz systemu klimatyzacji / nawiewu z wodg lodowg w budynkach B i C w kompleksie
Art_Inkubatora

Po przeszto 5 latach statego uzytkowania duzych przestrzeni w budynkach B 1 C niezbedna jest
korekta istniejgcego systemu wentylacyjnego w budynkach Al Zamontowanie klimatyzacji / nawiewu
z wodg lodowgq wydatnie poprawi warunki funkcjonowania w tych salach w trakcie organizowanych
wydarzen.

Szacunkowy koszt zadania na podstawie wstepnych rozmow z firmg konserwujacq istniejgcy system
wentylacyjny to 400 000,00 PLN.

Dziatania informacyjno

W  Fabryce Sztuki przyjety model dzialan informacyjno - promocyjnych jest
odzwierciedleniem potrzeb wynikajacych z realizacji konkretnych dziatan programowych w ramach
struktury dwoch filarow.

Promocja instytucji i wydarzen przebiega zgodnie 2 przyjetymi zatozeniami. Wydarzenia
instytucji sg obecne w przestrzeni publicznej, czy to w formie papierowej czy elektroniczne;.
W kreowaniu dziatan promocyjnych kieruje sie zasada niezbednej koniecznosci czyli projektowania
i produkowania materialow promocyjnych w takich ilosciach aby nie szkodzi¢ $rodowisku
naturalnemu.

Instytucja jest obecna w mediach spofecznosciowych. Prowadzone dziatania dotycza zaréwno
informowania o realizacji projektow jak i promowania Fabryki Sztuki i Art_Inkubatora.

W aktualnej sytuacji nie widze koniecznosci wprowadzania zmian w sposobie funkcjonowania

tego modelu. Dziala on w sposéb wlasciwy, czego najlepszym dowodem jest ilos¢ informacji
medialnych o imprezach organizowanych, wspotorganizowanych przez Fabryke, a w konsekwencji
duze zainteresowanie naszymi dziataniami wsrod okreslonych grup odbiorcow.
Dla usystematyzowania niniejszego dokumentu pokrotce scharakteryzuje omawiany model.
W ramach struktury organizacyjnej FS z wyodrebniono zespot ds. promocji, ktory zajmuje sie
promocjq duzych wydarzen festiwalowych wspolrealizowanych przez Fabryke (Lodz Design Festival,
Fotofestiwal). Promocjg projektow odbywajgcych sie w ramach pozostatych obszarow dziatan
w ramach | filaru zajmujg sie bezposrednio ich koordynatorzy, albo osoby z zespolow pracujgcych nad
danym projektem, wydarzeniem. Dla dziatan zwigzanych z obszarem Il filaru w strukturze
organizacyjnej FS powolany jest zespol ds. Art_Inkubatora, ktory odpowiada za realizacje polityki
promocyjno — informacyjnej. W przypadku tych dziatan polityka ta, traktowana jest dwu zakresowo.
Pierwszy zakres to promocja samego Art Inkubatora, (jako miejsca, jego dzialan, realizowanych
w nim wydarzen). Drugi zakres to promocja Rezydentow, bedgca dedykowanym elementem wsparcia
udzielanego za posrednictwem Al.
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Budzet - finar

Finansowanie dzialalnosci FS odbywa sie w ramach budzetu. Dla przypomnienia na budzet FS
sktada sie organizator i partnerzy: UMt, ST Chorea i tAC. Wkiad finansowy Miasta jest najwiekszy.
Szczegotowe zapisy dotyczgce kwestii finansowych reguluje umowa i aneksy do umowy powolujace)
Fabryke Sztuki w todzi. Dzialalnosc programowa instytucji finansowana jest w ramach projektow, na
ktore Fabryka zdobywa zewnetrzne finansowanie w formie grantow z MKiDN, NCK, UE, UMt czy
innych grantodawcow.

Obecny budzet nie pokrywa wszystkich kosztow statych zwianych z prowadzong dziatalnoscia.
Perspektywa zwiekszonych kosztow eksploatacyjnych zwigzanych z mediami czy kosztami uslug
swiadczonych przez podmioty zewnetrzne wymaga zwiekszenia budzetu instytucji. Planowane przez
ustawodawce zwiekszenie placy minimalne; bedzie tez czynnikiem kosztotworczym nie tylko
w stosunku do dostosowania najnizszych wynagrodzen, ale takze w perspektywie zwiekszenia plac
pozostatym pracownikom (z dziatlow merytorycznych).

Na chwile pisania niniejszego programu, potencjalny, prognozowany wzrost kosztow statych
instytucji w ujeciu rok 2019 do 2020 planowany, jest na kwote okoto 153 000,00 PLN. Na te kwote
sktadajg sie zwiekszone koszty wynagrodzen osobowych pracownikow i wspotpracownikow instytucji
dostosowujgce sie do nowego poziomu minimalnego wynagrodzenia, zwiekszone koszty ustug
podmiotow zewnetrznych (ptaca minimalna), zwiekszenie wydatkow 2wigzanych z konserwacjg
i obstugg budynkéw (nowe umowy), oraz koszty zwigzane ze wzrostem cen energii (cho¢ w tym
wypadku nie ma konkretnych danych).

Wraz z zakonczeniem trwalosci projektu Art_Inkubator zmieni sie takze struktura fiskalna
w instytucji. FS stanie sie platnikiem VAT, co zwiekszy dotychczasowy zakres prac zwigzanych
z ksiggowaniem. Dodatkowo zostang wprowadzone na wiekszg skale niz dotychczas oplaty za
uczestnictwo w wydarzeniach. Proces ten bede chcial wprowadzac¢ sukcesywnie z uwagi na fakt, iz
wiekszo$¢ imprez realizowanych obecnie w Fabryce jest nieodplatna. Zintensyfikowanie przychodéw
z ustug kulturalnych nastapi wraz z rozpoczeciem dzialan merytorycznych po zakonczonej inwestycji
w ramach projektu Twdrcza przestrzen — remont budynkow pofabrycznych na potrzeby Fabryki Sztuki
w todzi.

To co istotne z punku widzenia finansow instytucji to wspomniane juz wczesniej ograniczenie
mozliwosci dziatan komercyjnych (glownie najmy) w latach 2022 - 2024. W tym okresie mozie
wystapi¢ potrzeba zwiekszenia dotacji podmiotowej, aby pokry¢ biezgce koszty funkcjonowania
instytucji. Na chwile przygotowania niniejszego programu trudno mi okresli¢c potencjalng wielkos¢
tego zwiekszenia. Nadmienie tylko, ze na chwile obecng pozostale przychody instytucji oscylujg
w granicach 240 000,00 PLN.

Nalezy takze pamietac, ze po zakorczeniu realizacji projektu Tworcza przestrzeri — remont
budynkéw pofabrycznych na potrzeby Fabryki Sztuki w todzi twiekszg sie koszty utrzymania instytucji
zaréwno w obszarze administracyjnym jak i programowym. Wstepne zwiekszenie kosztow
funkcjonowania FS okreslam na 400 000,00 PLN. Na kwote te skladajg sie wynagrodzenia osobowe,
umowy zlecenia, narzuty, ZFSS, opfaty za ustugi utrzymaniowe / eksploatacyjne / konserwacyjne,
oplaty za media, koszty dziatalnosci programowej. Planowane zwiekszenie kosztéw powinno zostac
pokryte z dodatkowych wplywow z dziatalnosci merytorycznej oraz zwiekszonej dotacji podmiotowe;
instytucji. Uklad procentowy podziatu pokrycia zwiekszonych kosztow funkcjonowania instytucji
okreslam na: 40 % - wplywy z dziatalnosci, 60 % - zwiekszona dotacja podmiotowa.

Wiasciwy preliminarz kosztow zostanie przygotowany w roku 2020 wraz z opracowaniem studium
wykonalnosci dla projektu Twdrcza przestrzen — remont budynkow pofabrycznych na potrzeby

Fabryki Sztuki w todzi.
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KONCEPCJA ORGANIZACYINA DZIALALNOSC| FABRYK SZTUKI W tODZ]

Struktura organizacyjna instytucji

Aktualna struktura organizacyjna Fabryki Sztuki jest wlasciwa z punku widzenia funkcjonowania
instytucji zarébwno w aspekcie administracyjnym jak i finansowym. Obecnie nie widze potrzeb jej
zmiany. Wszystkie jej czesci sg tak dobrane, aby efektywnie pracowac i wspoldziatac.

Potencjalna korekta struktury organizacyjnej, moze nastapic w zwigzku z realizacjg projektu Tworcza
przestrzen — remont budynkow pofabrycznych na potrzeby Fabryki Sztuki w todzi lub tez pozniejszym
okresem funkcjonowania po zakonczeniu tego projektu.
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