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PROGRAM DZIAtANIA
MUZEUM TRADYCJI NIEPODLEGEOSCIOWYCH W tODZI

Z Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi zwigzany jestem od 10 marca 2017
r, kiedy to zostatem zatrudniony, jako Zastepca Dyrektora, a od 1 wrzesnia 2017 r do dzisiaj
pefnie obowigzki Dyrektora Muzeum. W okresie zatrudnienia poznatem zalety i
niedomagania Instytucji. Zmienito sie postrzeganie Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych
przez mieszkancow todzi, a takze odbiorcow spoza naszego miasta. Przez wiele lat Muzeum
byto jak to okreslam zahibernowane, korzystato jedynie ze srodkow dotacji pochodzacych z
Miasta, nie zabiegano o dodatkowe fundusze. Oferta programowa oparta byta gtownie na
ekspozycjach statych, ktore powstaty przed kilkunastu laty i nie byly przez ten okres
modyfikowane. Ekspozycje czasowe gltownie ze wzgledu na forme byly podobne do siebie,
wedtug mnie nie pobudzaty odbiorcow do myslenia. Baza materialna byta w optakanym
stanie, a juz warunki przechowywania zbiorow byly fatalne ( na przyktad obrazy i czesc broni
przechowywano w petnych wilgoci zagrzybionych magazynach). Zmiany na lepsze zaczety
zachodzi¢ dopiero od 2015 .r, to jest od momentu podjecia pracy przez mojego poprzednika
na stanowisku dyrektora, ktory rozpoczat starania na rzecz dostosowania Muzeum do
standardow nowoczesnego muzealnictwa. Ogrom zaniedban z poprzednich okreséw byt tak
wielki, ze mimo uptywu kilku lat przed Muzeum jeszcze diuga droga, ktorej pokonanie bedzie
wymagata olbrzymiego zaangazowania zespofu pracowniczego i duzych naktadow
finansowych.

Moja decyzja o kandydowaniu na funkcje Dyrektora Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych w todzi oparta jest na przekonaniu, ze znajgc potencjat Instytucji wiem,
jak poprawiac i udoskonalac jej dziatania, co spowoduje jej dalszy rozwoj i przystosowanie do
zmieniajgcych sie warunkow i potrzeb dziatalnosci takiej Instytucji jak Muzeum.

Muzeum Tradycji Niepodleglosciowych w todzi powinno stac sie placowkq na miare
XX1 w, rozpoznawalng przez mieszkaricow miasta i regionu i kojarzong, jako miejsce gdzie
w interesujgcy sposob mozna spedzic¢ czas wolny. Ponadto w perspektywie dfugofalowej,
rozwéj Muzeum powinien podqgiac¢ w kierunku umozliwiajgcym wpisanie placowki do
prowadzonego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego Panstwowego
Rejestru Muzedw, ktory wzmocni prestiz oraz zwiekszy mozliwosci dostepu do publicznych
srodkow finansowania jego dziatalnosci.

DOROBEK MUZEUM TRADYCJI NIEPODLEGLOSCIOWYCH W +ODZ1i JEGO TRADYCJE

a. Informacje ogoélne

Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi jest jedng z najstarszych instytucji
kultury w todzi. Ze wzgledu na swoj wielooddzialowy charakter, jako jedyne w regionie
umozliwia odwiedzajagcym niepowtarzalng podroz zarowno po historii Polski, jak i historii
todzi. O bogactwie placowki swiadczy ponad 48 tysiecy eksponatow zwigzanych z dziejami
Polski, regionu i todzi a takze pamiatki zwigzane z narodowymi bohaterami takimi jak:
Tadeusz Kosciuszko, ksigze Jozef Poniatowski czy Jozef Pitsudski.



Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi jest obecnie najdiuzej funkcjonujagcym
muzeum historycznym w miescie. Jego poczatki siegajg roku 1959, kiedy powotano do zycia
Muzeum Historii Ruchu Rewolucyjnego. Na siedzibe nowej placowki wybrano budynek
dawnego wiezienia przy ul. Gdanskiej 13. Owczesne Muzeum gromadzito zbiory dotyczace
dziatalnosci wszelkiego rodzaju polskich ruchow lewicowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem tych dziatajagcych na terenie todzi i regionu. W wyniku przemian
ustrojowych, jakie rozpoczety sie w 1989 r., decyzjq Rady Miasta dotychczasowe Muzeum
Historii Ruchu Rewolucyjnego, zostato z dniem 1 stycznia 1990 r. przemianowane na
Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi. Placowce zostaty nadane nowe cele
statutowe, nakreslajace popularyzacje wiedzy historycznej, w szczegolnosci tej dotyczacej
idei wolnosciowych i niepodleglosciowych. Muzeum stato sie miejscem edukacji i
upowszechniania wiadomosci o polskich drogach do suwerennosci. Zadaniem placowki jest
odkrywanie wielonurtowosci i roznorodnosci w patrzeniu na to, czym jest polska tozsamos¢
oraz, jakie jest znaczenie niepodlegtosci. Wazna i niebagatelna rola Muzeum polega na
ksztaftowaniu nowoczesnej wrazliwosci patriotycznej, uznaniu wagi pamieci i przeszfosci w
budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego. Stuzg temu zarowno wystawy — siegajace
niekiedy do poczgtkow naszej panstwowosci — jak i codzienna praca edukacyjna i
popularyzatorska. Muzeum jest takie miejscem integracji todzkiego srodowiska
historycznego. Spotkania autorskie, panele dyskusyjne i konferencje stuzg tworczej wymianie
mysli i transferowi wiedzy akademickiej do szerokich rzesz spoteczeristwa todzi i okolic.

Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi aspiruje do miana nowoczesnej
placowki kultury, w ktorej wdraza sie innowacyjne rozwigzania obcowania z historiq,
celem budowania tozsamosci narodowej. Dziatalnos¢ Muzeum opiera sie zarowno na
dotychczasowym doswiadczeniu, jak i wdrazaniu, w miare mozliwosci finansowych i
organizacyjnych, rozwiqzan wyznaczanych przez najnowsze trendy wspofczesnego
muzealnictwa.

b. Baza materialna

Baze materialng Muzeum stanowig siedziba glowna — Oddziat Gdarnska Muzeum
Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi znajdujacy sie przy ul. Gdanskiej 13, Oddziat
Martyrologii Radogoszcz potozony jest przy ul. Zgierskiej 147, Oddziat Stacja Radegast przy
Al. Pamieci Ofiar Litzmannstadt Getto 12.

: Siedziba Gtéwna — Oddziat Gdariska

Budynek dawnego wiezienia (funkcjonowalo w latach 1885-1953), o ogolnej
powierzchni 1.634 m?. W tym: powierzchnia wystawiennicza — 795 m ?, sala odczytowa — 60
m 2, biblioteka — 49 m 2.

Budynek jest w znacznym stopniu wyeksploatowany, nie jest dostosowany do
korzystania przez osoby niepefnosprawne, wymaga generalnego remontu. Wejscie do
muzeum i klatka schodowa prowadzqca do sal wystawowych nie zachecajq do jego
zwiedzania. W biezqcym roku zostata przeprowadzona modernizacja sali odczytowej, ktéra
wreszcie nie przypomina wnetrza z okresu poczqtku lat siedemdziesigtych Pracownicy
pracujg w trudnych warunkach, ciasnota i wyeksploatowana substancja materialna z
pewnosciq nie dajq komfortu realizacji zadan zwigzanych z dziatalnosciq Muzeum.



W salach wystawienniczych prezentowane sg state wystawy ,Drogi do Niepodlegtej
1792-1921", ,Wigzienie przy Diugiej (Gdanskiej) w todzi 1885-1953". Oprocz tego w 2018 r
prezentowane byly wystawy czasowe ,Tadeusz Kosciuszko 1746-1817. Obywatel Swiata”,
»Zapomniany bohater — Piotr Wysocki. Rzecz o powstaniu listopadowym”, na 28 listopada
2018r prezentowana bedzie przygotowywana juz nowej formie wystawa ,Kobiece Twarze
Niepodlegtosci”.

Korzystajac z sali odczytowej oraz sal wystawowych prowadzona jest rozbudowana
dziatalnosc edukacyjna skierowana do dzieci, mtodziezy, osob dorostych w tym seniorow, z
ktorej srednio miesiecznie korzysta 1500 -2000 osob, a w pazdzierniku biezgcego roku liczba
korzystajgcych z zaje¢ edukacyjnych wzrosta do 5000 oséb.

W sali odczytowej odbywajg sie wyktady, panele, spotkania autorskie, sala
udostepniana jest rowniez srodowiskom kombatanckim i organizacjom spotecznym.

Budynek muzealny przy ulicy Gdanskiej wpisany jest na liste obiektow
przeznaczonych do remontu w ramach rewitalizacji obszarowe;j

p 8 Oddziat Martyrologii Radogoszcz, ul. Zgierska 147

W dyspozycji Oddziatu sg dwa budynki wolno stojgce. Jeden z nich w catosci jest
przeznaczony do dziatalnosci merytorycznej. Miesci sie w nim powierzchnia ekspozycyjna,
sala odczytowo-kinowa oraz czes¢ socjalna (szatnia, toalety, portiernia). Drugi,
trzykondygnacyjny budynek przeznaczony jest na magazyny zbiorow Muzeum oraz czesc
administracyjna.

Realizujgc postanowienia programu Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta
todzi placowka uzyskata dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa todzkiego 2014-2020 - ,Dziedzictwo kulturowe i infrastruktura kultury-
Zintegrowane [Inwestycje Terytorialne”. Obecnie na terenie Oddziatu Roadogoszcz
realizowany jest projekt ,Budowanie nowoczesnego muzeum dzieki innowacyjnym
rozwigzaniom”.

W jego ramach prowadzone sg prace remontowe pomieszczen wystawienniczych,
biurowych i magazynowych, ktore majq zakonczyc sie do 31 grudnia 2018 r. Szalenie istotny i
wart podkreslenia jest zakres prac konserwatorskich i budowlanych, ktérych celem jest
dostosowanie budynkow do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami.

Co istotne ze wzgledu na jedng z gtownych misji Muzeum, tj. dla gromadzenia i
przechowywania eksponatow, realizacja projektu zapewni odpowiednig infrastrukture
techniczng, ktora umozliwi bezpieczne przechowywanie zbiorow muzealnych (m.in.
zniwelowany zostanie problem nadmiernej wilgoci w dolnych magazynach). W ramach
realizacji zadania przy Dziale Zbiorow utworzona zostanie takie nowoczesnha pracownia
konserwatorska (do tej pory Muzeum nie posiadato wiasnej i musialo korzystac z
zewnetrznych ustug konserwatorskich).

Remont budynku wystawienniczego w Oddziale Martyrologii Radogoszcz umozliwi
przygotowanie nowej w pefni modernistycznej i multimedialnej wystawy stafej, ktéra
zostanie zrealizowana w ramach zadania finansowanego przez Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego oraz Urzqd Miasta todzi, pt. ,Zabrat ich ogien... - piekto
wiezienia na Radogoszczu w swietle losow ludnosci Kraju Warty w okresie Il wojny
swiatowej”. Gtownym celem planowanej ekspozycji jest przywrocenie historycznej pamieci o
wiezieniu na Radogoszczu oraz tragedii, jaka sie w nim wydarzyta.
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Ponadto w Oddziale Martyrologii Radogoszcz realizowane jest jeszcze jedno
zadanie z programu MKIDN, pt. ,,Zagospodarowanie przestrzenne terenu wokot pomnika-
mauzoleum na terenie dawnego hitlerowskiego wigzienia na Radogoszczu”. Zaktada ono
modernizacje dotychczas istniejgcych oktadzin wokot pomnika-sarkofagu, ktory jest miejsce
szczegolnie waznym dla lokalnej spotecznosci, jako miejsce pamieci o zbrodni dokonanej na
ludnosci polskiej w okresie Il wojny swiatowe]. Jest takze swiadkiem corocznych uroczystosci
zwigzanych z upamietnianiem historii zarowno tego obiektu, jak i historii narodu polskiego w
ogole. Nowe zagospodarowanie terenu oprocz wspomnianej modernizacji oktadzin, zaktada
rowniez utozenie dodatkowych sciezek dostepu, dostosowanych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami. Zadanie zostanie zrealizowane do 31 grudnia 2018 r

3. Oddziat Stacja Radegast przy Al. Pamieci Ofiar Litzmannstadt Getto 12

W jej sktad wchodzi Pomnik Zagtady Zydéw z Litzmannstadt Getto, sktadajacy sie z
Kolumny Pamieci i Tunelu Deportowanych o dtugosci 140 m. Drugi obiekt to budynek po
dawnej stacji kolejowej .W jego sktad wchodzi sala wystawowa oraz kottownia CO, WC, a
takze pomieszczenia dla ochrony i pracownikow.

Dla Oddziatu Stacja Radegast realizacja zadania , Budowanie nowoczesnego
muzeum dzieki innowacyjnym rozwiqzaniom”, dzieki termomodernizacji dachu i
przebudowie centralnego ogrzewania wraz z kotlowniq, zapewni mozliwosc utrzymania
odpowiedniej temperatury w przestrzeni wystawienniczej Stacji, co korzystnie wpftynie
zaréwno na warunki pracy w Oddziale, jak i umoziliwi rowniez zainstalowanie makiety
Litzmannstadt-Getto na stafe (dotychczas, ze wzgledu na zbyt niska temperature w okresie
jesienno-zimowym byta ona przenoszona do innych Oddziatow). Ponadto w ramach zadania
zaktada sie montaz nowoczesnej infrastruktury technicznej i multimedialnej, ktéra bedzie
mogta by¢ wykorzystana przy dalszej realizacji projektu Makieta Litzmannstadt-Getto.

W roku 2015 rozpoczeta sie realizacja projektu Makieta Litzmannstadt-Getto. Do tej
pory zrealizowano 3/5 projektu, ktory w duiej mierze finansowany byt przy wsparciu
Fundacji International Holocaust Remembrance Alliance.

W ramach projektu powstaje zbudowana w 3D makieta historyczna obszaru
Litzmannstadt-Getto o planowanych wymiarach 4000x10000 mm, odwzorowany w skali
1:400. Caty ten obszar zostanie odtworzony na podstawie archiwalnych fotografii oraz
fotografii lotniczej wykonanej przez Niemcow w maju 1942 roku (jest to rownoczesnie data,
dla ktorej Muzeum odtwarza ten obszar). Makieta zawiera tez tzw. elementy matej
architektury (a wiec np. latarnie, wozy, tramwaje, ktadki, beczki, figurki ludzi). Makieta byta
prezentowana na Stacji Radegast, oddziale Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi,
drugim obok cmentarza zydowskiego miejscu najczesciej odwiedzanym przez osoby
zainteresowane historiag Zydow w czasie Il wojny $wiatowej. Realizacja projektu uczyni
Muzeum bardziej otwartym i atrakcyjnym miejscem dla mieszkancow wojewodztwa
todzkiego, jak i turystow z innych regionow. Ponadto projekt jest waznym krokiem w strong
uczynienia z Muzeum placowki na miare wymogow i standardow wspotczesnego
muzealnictwa.

4, Kuznia Romow przy ul. Wojska Polskiego 84
Kuznia ma w swojej dyspozycji tylko jedno pomieszczenie wystawiennicze o
powierzchni — 42 m ?, w ktorej prezentowana jest ekspozycja stata pt. ,0boz Cyganski 1941 —
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1942”. Jej celem jest ukazanie historii obozu cyganskiego istniejagcego na terenie getta w
kontekscie przesladowan Romoéw w czasie |l wojny swiatowej. Kuznia Romow jest
udostepniana dla zwiedzajgcych po wczesniejszym umowieniu.

Realizacja projektu ,Budowanie nowoczesnego muzeum dzieki innowacyjnym
rozwigzaniom” uczyni Muzeum bardziej otwartym i atrakcyjnym miejscem dla mieszkancow
wojewodztwa todzkiego, jak i turystow z innych regionow. Ponadto projekt jest wazinym
krokiem w strone przeksztatcenia Muzeum w placowke na miare wymogow i standardow
wspofczesnego muzealnictwa.

) Dziatalnos¢ wystawiennicza i popularyzatorska

Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi jest placowkg, ktora coraz chetniej i
czesciej jest odwiedzana przez publicznos¢. W zakresie wystawiennictwa proponuje
zroznicowang oferte. W roku 2018 z powodu remontow, ktére wspomniano powyzej, do
celow wystawienniczych uiywane byly w zasadzie tylko sale wystawowe w Oddziale
Gdanska, gdzie prezentowane s3 state wystawy ,Drogi do Niepodlegtej 1792-1921",
,Wiezienie przy Dtugiej (Gdanskiej) w todzi 1885-1953".

Oprocz tego w 2018 r prezentowane byly wystawy czasowe ,Tadeusz Kosciuszko
1746-1817. Obywatel swiata”, ,Zapomniany bohater — Piotr Wysocki. Rzecz o powstaniu
listopadowym”, na 28 listopada 2018r przewidziane jest otwarcie przygotowywanej juz w
nowej formie wystawy ,Kobiece Twarze Niepodlegtosci”.

Muzeum przygotowato takze z okazji 100- lecia odzyskania niepodlegtosci wystawy
przenosne ,Bedziem Ciebie wiernie strzec...” we wspolpracy z Muzeum Marynarki
Wojennej, ,,Na drodze dyplomatycznej. Sprawa polska na Konferencji Paryskiej”, oraz
»Filary Wolnosci”, ktora zostata przygotowana na zupetnie nowych nosnikach o wysokosci
przekraczajgcej 3 m i pozwalajgcych na prezentacje na otwartych przestrzeniach. Do tej
pory wystawa ,Filary Wolnosci” eksponowana byta w foyer Teatru Wielkiego w todzi,
obecnie prezentowana jest na terenie todzkiej Manufaktury.

Po raz pierwszy w swojej historii Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi jest
producentem stuchowiska radiowego opartego na utworze autorstwa Jozefa Pifsudskiego
»Bibuta”.

W ramach swojej dziatalnosci Muzeum organizuje bedgce juz tradycjg imprezy
miedzy innymi ,Noc Muzeéw”, Noc w Muzeum”, ,Noc Kobiet”. W tym roku z okazji 100-
lecia odzyskania niepodlegtosci przygotowano wyjgtkowq impreze , Toast za Niepodlegfq”
w ramach, ktorej bedzie mozna obejrzec spektakl ,Ego te absolvo”, wystuchac koncertu
»Rozspiewana Niepodlegta”, uczestniczyc w kuratorskim zwiedzaniu wystawy , Drogi do

niepodlegfosci”.
Pracownicy muzeum biorg rowniez udziat w obchodach waznych rocznic zwigzanych z
niepodlegtoscig, pamiecig i wolnoscig. Muzeum udostepnia swoje obiekty i jest

wspotorganizatorem obchodéw upamietniajgcych kolejne rocznice likwidacji obozu
cyganskiego, obchodow upamietniajgcych kolejne rocznice tragedii radogoskiej i konca
okupacji niemieckiej w todzi, obchodéw narodowego Dnia Pamieci ,Zotnierzy Wykletych”,
obchodow upamietniajgcych Rewolucje 1905 r., urodzin todzi, obchodow dnia pamieci o
Zagtadzie Romow i Sinti, obchodow kolejnych rocznic likwidacji Litzmannstadt-Getto, Pikniku
Niepodlegtosciowego na terenie Manufaktury oraz wielu innych.



Muzeum organizuje rowniez cykliczne debaty zwigzane z przypadajgcqg w tym roku
100- rocznicq odzyskania niepodlegtosci (Przystanki do Niepodlegtej) oraz roéwniez
odbywajqgce sie raz w miesigcu wyktady poswiecone roinym ujeciom wolnosci (X
wyktadow o wolnosci).

d. Dziatalnos¢ edukacyjna

Dziatalnosc edukacyjna jest jednym z celow statutowych Muzeum i prowadzona jest
na kilku ptaszczyznach. Jej podstawowym celem jest edukacja historyczna spoteczenstwa, a
w tym szczegolnie miodziezy.

Obecnie Muzeum ma szerokyg oferte zaje¢ edukacyjnych kierowang do szkot
wszystkich szczebli nauczania (poczgwszy od podstawowych, przez gimnazjalne do
ponadgimnazjalnych). Oprocz statego programu, przygotowywane sg takie specjalne
przedsiewziecia m.in. na ferie, wakacje, dzien dziecka, czy w zwigzku z przypadajacymi
rocznicami historycznymi.

Muzeum w dziataniach edukacyjnych nie pomija réwniez osob dorostych, w tym
seniorow. W ramach dziatalnosci popularyzatorskiej pracownicy merytoryczni Muzeum
prowadza wyktady i zajecia edukacyjne poza siedzibg Muzeum, w tym roku przeprowadzono
okoto 60 wyktadow.

Preinie dziatajgcy Dziat Edukacyjny korzysta, z co raz to nowszych narzedzi, ktore
aktywizujq uczestnikow zajec. Postacie historyczne, szczegdlnie te zwigzane z odzyskaniem
niepodlegtosci przyblizajq makro puzzle, gra edukacyjna. Dzieki wspotpracy z PZU w
zajeciach edukacyjnych uczestniczq grupy rekonstrukcyjne.

Dziatalnos¢ edukacyjna w zwigzku z trwajgcymi pracami remontowymi w Oddziale
Radogoszcz i Oddziale Radegast, jest prowadzona jedynie w muzeum na Gdanskiej.

Dziat Edukacji w nawigzaniu do wystaw przygotowanych przez Muzeum prowadzi
zajecie poswiecone ich tematyce oraz ogtasza konkursy majgce na celu aktywizacje
uczestnikow zajec.

Oddziaf Radegast w 2018 r przygotowuje , teki edukacyjne” majgce byc narzedziem
dla nauczycieli, ktorzy prowadzq zajecia dotyczqce tematyki Litzmannstadt-Getto.

Waznym srodkiem edukacji historyczne sg spacery historyczne organizowane przez
Dziat Edukacji oraz Oddziaty. Frekwencja na spacerach osigga 70-90 oséb.

W zakresie dziatan edukacyjnych Muzeum wspotpracuje z wieloma podmiotami
miedzy innymi z toédzkim Centrum Doskonalenie Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego,
Instytutem Pamieci Narodowej Oddziat w todzi, Kurig Arcybiskupia w todzi, Polskim
Towarzystwem Historycznym, Widzewskimi Domami Kultury, Stowarzyszenie Kombatantow
Misji Pokojowych ONZ, Stowarzyszeniem Mitosnikow Dawnej Broni i Barwy, PZU,
Stowarzyszeniem ,,Rodzina Katynska” w todzi, Bibliotekami, Szkotami, Narodowym Bankiem
Polskim, Instytutem Historii Uniwersytetu todzkiego, Wydziatem Prawa i Administracji
Uniwersytetu todzkiego, Aresztem Sledczym, Uniwersytetem |1l Wieku z Politechniki todzkiej

i wielu innymi
e. Dziatalnos¢ naukowo — badawcza i wydawnicznicza

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza stanowi podstawe do realizacji wszystkich
przedsiewzie¢ merytorycznych  Muzeum. Przygotowywanie i realizacja wystaw,

przygotowanie zajec edukacyjnych i popularyzatorskich wymaga przeprowadzenia badan i
kwerend. Czesto wystawom towarzysza katalogi i albumy. Szczegolnie przygotowanie nowej
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statej ekspozycji w Oddziale Martyrologia Radogoszcz, wymaga od zespotu |3
przygotowujacego wnikliwej pracy naukowo - badawczej.

Jesli chodzi o wydawnictwa wydawane sg glownie foldery do wystaw.

Muzeum w zakresie prac naukowo- badawczych wspotpracuje z instytucjami kultury,
archiwami, urzedami, IPN, placowkami oswiaty, stowarzyszeniami, zwigzkami
kombatanckimi, fundacjami naukowymi, organizacjami patriotycznymi i obywatelskimi.

f. Zbiory

Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi, ze wzgledu na swaoj statutowy profil i
misje, stawia przed sobg i z powodzeniem realizuje zadanie uchronienia przed zniszczeniem
oraz zachowania dla potomnych roznorodnych pamigtek patriotycznych — materialnych
swiadectw poswiecenia i heroizmu przodkow w walce o niepodlegtos¢. Jednym z
najwazniejszych kierunkéw pracy Muzeum jest gromadzenie pamigtek, dokumentow i
realiow historycznych dotyczgcych przesziosci narodu i panstwa polskiego. Stanowig one
podstawe w wychowaniu patriotycznym kolejnych pokolen, pozwala zachowac pamiec¢ o
dokonaniach i bohaterstwie przodkow.

Gromadzenie oraz naukowe opracowywanie zbioréw stanowi podstawowa
ptaszczyzne dziatalnosci Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi. Obecnie w zbiorach
Muzeum Tradycji Niepodleglosciowych w todzi zarejestrowane jest okoto 50 000 pozycji
inwentarzowych.

Muzeum pozyskuje zbiory poprzez darowizny i zakupy eksponatow. Ze wzgledu na
ograniczone srodki finansowe mozliwosci zakupu sa niewielkie i czesto Muzeum musi
rezygnowac z interesujgcych ofert. Darowizny sg podstawowa formg wzbogacania kolekcji
muzealnej. Magazyny eksponatow mieszczg sie w Oddziale Radogoszcz. Do czasu
rozpoczecia remontow, o ktorych juz wspomniano warunki przechowywania byty bardzo zte,
szczegolnie dotyczy to kolekcji obrazow, ktore przechowywano w wilgotnych i zagrzybianych
wnetrzach. Spowodowato to koniecznos¢ poddania ponad 300 obrazow fumigacji i
konserwacji.

W biezgcym roku udostepnianie zbiorow byto ze wzgledu na remonty ograniczone,
podobnie bylo z ich opracowywaniem. Pracownicy Dziatu Zbiorow zajmowali sie
przygotowaniem nowej statej wystawy, ktora ma byc zorganizowana w wyremontowanych
wnetrzach Oddziatu Radogoszcz

W 2018 r wszedl w Zycie w zwigzku z postanowieniami ustawy z dnia 25 lutego
2016 r. 0 ponownym wykorzystywaniu informacji sektora publicznego regulamin tego typu
dziatalnosci obowigzujgcy w Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi.

E. Promocja

Muzeum stara sie dotrzec¢ do jak najszerszego grona potencjalnych odbiorcéow. Do
ubiegtego roku polityka promocyjna prowadzona byta w sposob przypadkowy, Muzeum nie
miata podstawowego narzedzia stuzgcego jego identyfikacji, czyli logotypu. Stosowano rozne
sposoby oznaczenia Instytucji, co z pewnoscig wprowadzato szum komunikacyjny. Dopiero w
2017 r pojawito sie logo wraz z matq ksigzkq logo i dzieki temu identyfikacja Muzeum
Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi jest fatwiejsza, zapewnia to rowniez wzrost
rozpoznawalnosci Muzeum wsrod mieszkancow todzi.



Wykorzystujgc logotyp wykonano scianke reklamowgq, roll-upy, pojawily sie tez
wczesniej nieobecne , gadiety” promujgce, nie tylko Muzeum, ale takze historie m.in.
koszulki z podobizng Jozefa Pitsudskiego (zdjecie z todzkiego okresu J. Pitsudskiego),
przypinki z bohaterami narodowymi czy kalendarz na 2018 r. z fotografig J. Pitsudskiego.
Co warte podkreslenia w 2017 r. Muzeum zaopatrzyto sie tez w firmowy namiot — przy
wszelkich piknikach historycznych i imprezach plenerowych niezbedny, a dzieki opatrzeniu
go logo Muzeum z daleka rozpoznawalny.

Muzeum jest bardzo aktywne na swoim profilu Facebook, wykorzystujemy rowniez
strone internetowg, przy czym do kornca bieiqcego roku Muzeum bedzie mogto pochwali¢
sie zupetnie nowq, nowoczesng witrynq internetowq.

Kazdemu z przedsiewzie¢ Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi towarzysza
specjalnie przygotowywane materiaty promocyjne —plakaty, ulotki, zaproszenia.

Muzeum z uwagi na swojg aktywnosc jest tez czestym gosciem w mediach. Udziat
pracownikow merytorycznych, ktorzy wystepujg, jako eksperci w licznych programach
telewizyjnych, radiowych, a takze udzielajg wywiadow dziennikom i czasopismom buduje
pozytywny wizerunek jednostki. Z Muzeum i jego pracownikami w ostatnim okresie mieli
okazje spotkac sie widzowie TVP1, TVP2, TVP Polonia, TVP todZ, TVN , TVN24, TV Toya,
sfuchacze Radia TOK FM, Polskiego Radia24, Radia todZ i wielu innych, czytelnicy
Tygodnika Solidarnos¢, Dziennika todzkiego, Ziemi tddzkiej, Kalejdoskopu, a takie wielu
portali internetowych.

Formy i narzedzia promocji dynamicznie sie zmieniaja, Muzeum stara sie nadgzac za
tymi trendami i tym samym docierac do jak najszerszych kregéw odbiorcow.

h. Finanse

Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi jest placowkg, ktora wiasciwie nie
generuje dochodow witasnych, gtownym irodiem utrzymania jest dotacja podmiotowa
Urzedu Miasta todzi na dziatalnos¢ biezgcg oraz dotacje celowe na poszczegolne
przedsiewziecia. Dlatego tez tak wazne jest pozyskiwanie dodatkowych zrodet finansowania.
Muzeum ma stosunkowg niediugie doswiadczenie w tego typu aktywnosci, niemniej juz
przyniosto ono wymierne efekty. Pienigdze pozyskane w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego sq tego najbardziej spektakularnym przyktadem. Niemnie] warto wskazac
takze inne przedsiewziecia, ktorych nie sposob nie doceni¢. Pienigdze pozyskane z
International Holocaust Opisane wyzej dotacje z programu MKIDN - ,Wspieranie
samorzgdowych instytucji kultury — opiekunéow miejsc pamieci” tez sq przykiadem
operatywnosci kadry muzealnej w pozyskiwaniu funduszy. W tym roku rowniez udato sie
pozyskac¢ dodatkowe pienigdze — z ogolnopolskiego programu grantowego MKIDN,
ktorego operatorem jest Muzeum Historii Polski ,, Patriotyzm Jutra”. W ramach tej dotacji
Muzeum przyznano pienigdze (42 000 zt) na realizacje stuchowiska radiowego , Bibuta”
autorstwa Jozefa Pitsudskiego. Z kolei wystawa , Kobiece Twarze Niepodlegtosci” dostata
w ramach programu ,,Wspieranie dziatan muzealnych” kwote 137 500 zt

Dodatkowym Zrodiem finansowania, z ktorego Muzeum zaczeto korzystac od
ubiegtego roku, to darowizny firm zewnetrznych: Fundacji PGE (na zakup stanowisk
multimedialnych oraz film do wystawy Zabrano nam dziecinstwo 1939-1945) oraz PZU (na
cykl zajec edukacyjnych ,Spotkania z ozywiong historig”). W tym roku udafo si¢ natomiast
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pozyskac ponownie na dziatalnos¢ edukacyjng pienigdze z PZU oraz dofinansowanie na
dziatalnosc z Okregowej Izby Radcow Prawnych w todzi i firmy ATLAS.

i. Kadra

Struktura zatrudnienia i stan kadr Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi nie
w petni odpowiadajg podstawowym celom realizowanym przez instytucje. Zatrudnienie w
Muzeum oscyluje na poziomie do 50 osob, w tym okoto potowy stanowig pracownicy
merytoryczni. W momencie, kiedy rozpoczatem prace w Muzeum zatoga byta zréznicowana,
linie podziatu tworzyty sie w dosc klasycznym uktadzie pokoleniowym. Pozytywne zmiany
zainicjowane przez mojego poprzednika wywotaty lek wsrod starszych pracownikow przed
nowym. Jednakze jak sie wydaje udato sie te spory zazegnac. Moim zdaniem sytuacja
kadrowa tak pod wzgledem merytorycznym, jak i organizacyjnym wyglagda dobrze, a
pracownicy coraz bardziej identyfikujg sie z Muzeum, w ktorym pracujg, aprobujg nowe
formy dziatania i promocji

W Muzeum aktualnie na stanowisku kustosza zatrudnionych jest 9 osob.
Pracownicy biorq czesty udzial w szkoleniach specjalistycznych. Pracownicy merytoryczni
wzieli udziat w wyjazdach studyjnych miedzy innymi do Muzeum Il Wojny Swiatowej, do
Panstwowego Muzeum na Majdanku, Centrum Sztuki Wspofczesnej Zamek Ujazdowski w
Warszawie.

Wysokosc wynagrodzen z pewnoscig nie jest adekwatny do poziomu wyksztatcenia
oraz zaangazowania pracownikow, lecz nie jest to konca zalezne od Dyrekcji Muzeum.

KROTKIE PODSUMOWANIE

Prezentacja dotychczasowego dorobku i stanu aktualnego Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych jest dos¢ obszerna. Wynika to z tego, ze przedstawia ona zmiany, ktory
od pewnego czasu zachodza w Instytucji. Zdecydowana poprawa stanu materialnego
Muzeum, zmiany w sposobie prezentacji wystaw, rozwijajgca sie dziatalnosc
popularyzatorska i edukacyjna, stworzenie narzedzi komunikacji zewnetrznej w tym
logotypu, nowej strony internetowej, rozwdj dziatalnosci wyktadowczej, liczne panele
dyskusyjne, nowe formy prezentacji tresci historycznych, w tym stuchowisko pokazujq, ze
prowadzqc przez ostatni okres Muzeum mam program, ktory jest realizowany.

GtOWNE KIERUNKI DZIAtAN NA LATA 2019 — 2023

W Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi trwa proces budowania
nowoczesne] placowki kultury, ktora oprocz gromadzenia zbiorow stawia na wielowatkowa
dziatalnos¢ edukacyjng, nowoczesne formy wystawiennicze, rozbudowanie, a raczej
wznowienie powaznej dziatalnosci badawczej i wydawniczej, oparte na tradycji,
doswiadczeniu historii Polski ze szczegolnym naciskiem na historie todzi. W ostatnim okresie
wraz z zespotem wiele juz osiggnelismy jednakie przed nami jeszcze duzo wyzwan, ktore
ponizej w staram sie przedstawic.

POLITYKA ROZWOIJU KKULTURY 2020+ DLA MIASTA tODZI WRAZ Z INNYMI
DOKUMETAMISTRATEICZNYMI DOTYCZACYMI MIASTA tODZI
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Przy realizacji zadan Muzeum szczegolnie przydatne sg postanowienia Polityki
Rozwoju Kultury 2020+ wraz aktualizacja, Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ .
Przy ksztattowaniu swoich dziatan Muzeum kieruje sie takimi wartosciami jak

1. prowadzenie edukacji historycznej i kulturalnej z uwzglednieniem tematyki
dziedzictwa todzi i regionu

2. zwiekszenie atrakcyjnosci instytucji miejskich poprzez modernizacje i
unowoczesnienie infrastruktury

3. wspolne dziatania instytucji kulturalnych, oswiatowych i organizacji
pozarzadowych.

4, zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze dzieki efektywnemu
wykorzystaniu potencjatu kulturalnego i kreatywnego todzi

5. wspieranie ksztafcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalnej

6. rozwoj kapitatu kulturowego i kreatywnego tworzgcego atrakcyjnos¢ Miasta,

jako miejsca zamieszkania dla nowych mieszkancow

Nizej opisane sg podstawowe zadania, ktére chciatbym zrealizowac¢ w Muzeum w tym
zakresie rozwoju kultury i umozliwienia szerszej partycypacji mieszkancow todzi w dostepie
do kultury i wiedzy historycznej, przy czym sprawy edukacji potraktowane sg oddzielnie.
BAZA MATERIALNA

1. przygotowanie Programu Funcjonalno — Uzytkowego dla pozyskania srodkow
na wykonania remontu w dalszych latach bardzo zdekapitalizowanej i nie przystosowanej dla
niepetnosprawnych siedziby Gtownej — Oddziat Gdanska przy ulicy Gdanskiej 13 — 2019 r

2. pozyskanie srodkow i wykonania remontu siedziby Gtownej — Oddziat Gdanska
przy ulicy Gdanskiej 13 — lata 2019 - 2023

3. wyposazenie pomieszczen magazynowych w Oddziale Martyrologii na
Radogoszczu w nowoczesny sprzet do przechowywania zbiorow — 2019 r

4. wyposazenie przeniesionej na Radogoszcz biblioteki w odpowiednie regaty

oraz stworzenie sali audiowizualnej do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i
popularyzatorskiej — 2019 r

5. pozyskanie od PKP budynku nastawni na Stacji Radegast, przystosowanie jej
do dziatalnosci wystawienniczej i biurowej — do 2023 r

6. pozyskanie przy pomocy UME pomieszczen przy ulicy Wschodniej 19, gdzie
mieszkat i drukowat ,Robotnika” podczas swojego pobytu w todzi Jozef Pitsudski, w celu
odtworzenia jego mieszkania i udostepnienia zwiedzajgcym —do 2023 r

F uruchomienie nowej pracowni konserwatorskiej na Radogoszczu — 2019 r
ORGANIZACIA | KADRY

1. w zwigzku z nadaniem Muzeum we wrzesniu 2018 r przez Rade Miejskg w
todzi Statutu w nowym brzmieniu, na podstawie przeprowadzonego przez podmiot
zewnetrzny audytu stworzenie nowych regulaminow organizacyjnego i pracy
przystosowujgcych placowke do zadan stojgcych przed nowoczesnym Muzeum — 2019 r

2, Stworzenie dziatu promocji — 2019 r

2 stworzenia samodzielnego stanowiska do spraw pozyskiwania funduszy
zewnetrznych oraz zamoéwien publicznych — 2019 r

4. kadrowe wzmocnienie dziatu historycznego i dziatu edukacyjnego — 2019 r

3 dziatania na rzecz pozyskania srodkow na podwyzki ptac dla coraz lepiej

przygotowanej merytorycznie kadry Muzeum — 2019-2023



6. udziat pracownikow w kursach i szkoleniach w celu zwiekszania kompetencji —
2019 -2023

7. wprowadzenie kas fiskalnych do pobierania optat za rézne od wstepu ustugi
swiadczone przez Muzeum ( np. stworzenie sklepiku pamigtek, wydawnictw i gadzetow -
2019

DZIAtALNOSC WYSTAWIENNICZA

1. ukonczenie statej wystawy pt. ,Zabrat ich ogien.. - pieklo wiezienia na
Radogoszczu w Swietle losow ludnosci Kraju Warty w okresie Il wojny Swiatowej” — 2019 r

2. ukonczenie budowy makiety Litzmannstadt — Getto — 2020 r

3. stworzenie warunkow multimedialnych naleizytego eksponowania makiety
Litzmannstadt — Getto -2020 r

4, w przypadku wyremontowania Siedziby Gtownej — Oddziatu Gdanska

przygotowania nowej wystawy statej pod roboczym tytutem ,,Drogi do Niepodlegtosci” -2023
B

5 przygotowywanie nowoczesnych wystaw czasowych zwigzanych z rocznicami
historycznymi np. 200 lecie urodzin Stanistawa Moniuszki w 2019 r, 80 rocznica rozpoczecia
Il wojny swiatowej w 2019 r — ,Kampania wrzesniowa w filmie”, 100 rocznica Bitwy
Warszawskiej w 2020 roku, 40 rocznica powstania Solidarnosci w 2019 r, 290 rocznica
wybuchu powstania listopadowego, 40 rocznica todzkich strajkow studenckich w 2021 roku,
a takze upamietniajacych waznych Polakow — lata 2019 -2023

6. tworzenie wiekszej ilosci wystaw, ktore mogg by¢ wypoiyczane réznym
instytucjom na przyktad szkotom, domom kultury, zwigzkom wyznaniowym przy
wykorzystaniu nowoczesnych nosnikow np. wystawy plenerowej z okazji 15-lecia Stacji
Radegast, wystawy plenerowej poswieconej Barwom i Symbolom Narodowym

¥ wykorzystywaniu przy budowaniu wystaw czasowych i do wypozyczenia
nowoczesnych nosnikow prezentacji — lata 2019 -2023
8. tematyka wystaw powinna rowniez wynikac z wstuchiwania sie glosy

historykow, a takze mieszkancow todzi — lata 2019 -2023
DZIAtALNOSC POPULARYZATORSKA
i [ Organizacja imprez popularyzujgcych historie w sposob niestandardowy —
tematyczne noce w Muzeum, pokoje zagadek, projekcje filméw historycznych, gry miejskie —
lata 2019 -2023 r
2. Przygotowywanie narzedzi poza wystawienniczych przyblizajgcych historie
odbiorcom w roznym wieku : audiobooki, stuchowiska, kameralne przedstawienia, filmy
dokumentalne itp. - lata 2019 -2023 r
3. Organizowanie paneli z udziatem zaproszonych gosci na temat wydarzen
historycznych - lata 2019 -2023 r
4, Organizowanie wyktadow, w tym powiekszenie ilosci wyktadow wygtaszanych
przez pracownikow Muzeum poza jego siedzibg - lata 2019 -2023 r
= Organizowanie spacerow tematycznych - lata 2019 -2023 r
ZBIORY
1. Stafe pozyskiwanie eksponatow w poprzez zakup lub darowizny - lata 2019 -2023 r
2. Aktywna dziatalnosc na rzecz pozyskania srodkow finansowych na zakup eksponatow
- lata 2019 -2023 r
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3. Wymiana eksponatow z innymi placowkami muzealnymi - lata 2019 -2023 r
4. Dokonczenie katalogowania zbiorow w systemie MUSNET —do 2022 r
5 Petna digitalizacja zbiorow w oparciu o fundusze zewnetrzne
6. Konserwacja eksponatow przy wykorzystaniu nowej pracowni konserwatorskiej - lata
2019-2023 r
7. State sledzenie rynku przedmiotow, ktore mogg byc ciekawe i wartosciowe w zwigzku
z dziatalnoscig Muzeum - lata 2019 -2023 r
DZIAtALNOSC NAUKOWA i WYDAWNICZA
i Reaktywacji ,Muzealnego Rocznika Historycznego” by¢ moze pod inng nazwa
jednak z mozliwoscig ubiegania sie w przysztosci o uznanie za pismo naukowe i przyznanie
punktow przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego — 2021 r
2. Wydawanie lub wspotwydawawanie prac popularnonaukowych i naukowych
pracownikow Muzeum jak na przyklad opracowania relacji bylych wigzniow obozu
przejsciowego na Radogoszczu - lata 2019 -2023 r
3. Sporzadzenie kompletnego katalogu zbioréw — do 2023 r
4, Wspieranie badan prowadzonych w zakresie tematyki pracy Muzeum przez
uczniow, studentow, pasjonatow, seniorow - lata 2019 -2023
BUDOWANIE PUBLICZNOSCI

¢ Uwzglednianie przy wyborze metod pozyskiwania publicznosci specyfiki kazdego z
Oddziatow — lata 2019 -2023
Z Uzywanie w przekazie kierowanym do potencjalnej publicznosci z jednej strony

martyrologiczno — historycznego, a z drugiej strony popularyzatorsko — edukacyjnych zadan
Muzeum zréznicowanych narzedzi promocyjnych — lata 2019 -2023

g Dostosowanie oferty programowej do charakterystyki roznych grup odwiedzajgcych
Muzeum - lata 2019 -2020
4. W przypadku Oddziatu Stacja Radegast, gdzie frekwencja jest najwieksza, ale wynika

przede wszystkim z ilosci grup zagranicznych, nalezy budowac publicznosc z todzi i z Polski
poprzez propozycje zajec edukacyjnych dla zroznicowanych grup wiekowych, organizacji
spacerow, paneli dyskusyjnych i w ten sposob budowac rzesze statych bywalcow, ktorzy
beda zaszczepiaC swoje zainteresowanie tematykg zydowskg swojemu otoczeniu. Jak sie
wydaje bardzo wartosciowym narzedziem i zacheta do odwiedzania Oddziatu Radegast
bedzie z pewnoscig makieta Litzamnnstadt-Getto — lata 2019 -2023

5. Oddziat Radogoszcz bedzie zobligowany do przygotowania nowej , kompleksowe;j
oferty edukacyjnej dla szkot, dorostych i srodowisk kombatanckich w oparciu o nowa stalg
wystawe ,Zabrat ich ogien... - pieklio wiezienia na Radogoszczu w swietle losow ludnosci
Kraju Warty w okresie Il wojny swiatowej”, ktora dodatkowo w oparciu o swoje nowoczesne
srodki prezentacji tej trudnej tematyki z pewnoscig przyciggnie nowych widzow —lata 2019 -
2023

6. Siedziba Gtowna — Oddziat Gdanska do czasu remontu oraz urzgdzenia nowej statej
wystawy ma dos¢ ograniczone mozliwosci rozwoju publicznosci, jednakze ma ona statego
widza. Z jednej strony miodziez bardzo licznie uczestniczaca w edukacji (to przynajmniej w
czesci takze przyszli widzowie Muzeum), ale tez ludzie dorosli, dojrzali, ktérzy chetnie biorg
udziat w imprezach typu ,Noc w Muzeum”, panele dyskusyjne, wyktady, majacych
znajomych, ktérym mogg polecic dobrg oferte Muzeum. — lata 2019 -2023
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7. Dziatania Muzeum powinny opierac na aktywizowaniu spofecznosci wokét dziatan
organizacji, budowaniu relacji z publicznoscig, animowaniu i rozwijaniu jej zainteresowan —
lata 2019 -2023

8. Badanie publicznosci w celu zdiagnozowania potrzeb programowych i warsztatowych
odbiorcéw - co dwa lata

OFERTA | DZIALALNOSC EDUKACYINA

Edukacja muzealna jest jedng z tych sfer aktywnosci kulturalnej, ktore w ostatnich
latach rozwijajg sie bardzo dynamicznie. Przy prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej w
muzeum wazne jest praktyczna znajomosc metod utatwiajgcych efektywne przygotowanie i
przeprowadzenie wizyty w placowce muzealnej, stworzenie materiatow edukacyjnych
dostosowanych do mozliwosci percepcyjnych dzieci i mtodziezy, wspotprace z kuratorem
przy planowaniu wystaw. Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi z roku na rok
zwieksza swojg oferte edukacyjng, kadra Muzeum zdaje sobie sprawe, ze atrakcyjnosc form
przekazu poza aspektami merytorycznymi ma duze znaczenie. Takze konieczne jest
zroznicowanie oferty edukacyjnej ze wzgledu na wiek i poziom wyksztatcenia uczestnikow.

Metody uiywane do edukacji muzealnej powinny przewidywac czynny udziat
zwiedzajacych, zwtaszcza dzieci i miodziezy, w poznawaniu ekspozycji, zgodnie z zasada
,nauczanie przez dziatanie” oraz przyswajania tresci dzieki udziatowi emocji, przezyc,
wrazen,

W zakresie prowadzenia zajec edukacyjnych dziatalnos¢ Muzeum powinna opierac sie
nastepujacych przestankach
L. Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej oparte na wykorzystaniu wystaw aktualnie
prezentowanych w Muzeum, wedtug programu przygotowanego wspolnie z kuratorem
wystawy w formie warsztatow, zajec plastycznych, prezentacji multimedialnych, konkursow,
gier, w tym na przyktad poszukiwania artefaktu
2 Przygotowanie skryptow merytoryczno — metodycznych dla prowadzacych zajecia,
takze materiatow metodycznych dla nauczycieli pojawiajgcych sie na zajeciach — lata 2019 -
2023

3. Zroznicowanie oferty edukacyjnej w zaleznosci od wieku i zainteresowan odbiorcow -
lata 2019 -2023
4. Rozpoczecie dziatalnosci edukacyjnej w wyremontowanych pomieszczeniach

Oddziatu Martyrologicznego Radogoszcz w oparciu o nowg statg wystawe ,Zabrat ich ogien...
- piekto wiezienia na Radogoszczu w Swietle losow ludnosci Kraju Warty w okresie Il wojny
Swiatowej” — 2019 r

5. Rozpoczecie dziatalnosci edukacyjnej w wyremontowanym Oddziale Stacja Radegast
w oparciu makiete Litzmanstadt — Getto - 2019 r
6. Tworzenie i wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi do zajec edukacyjnych jak na

przyktad gry, puzzle, prezentacje interaktywne, filmy, audiobooki, audycje radiowe - lata
2019 -2023

7. Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dla szerokiego spectrum odbiorcow od 7 roku zycia
do seniorow — 2019-2023
8. Dziatania na rzecz mozliwosci prowadzenia dziatan edukacyjny na terenie miasta w

roznych instytucjach — lata 2019 -2023
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9. Wspotpraca ze szkotami, uczelniami, organizacjami pozarzagdowymi i spotecznymi w
zakresie prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej — lata 2019 -2023

10. Wykorzystanie wydawnictw przygotowywanych przez Muzeum zwigzanych z
wystawami — katalogi, monografie - do dziatalnosci edukacyjnej, poprzez oparcie na ich tresci
tematyki i zakresu konkursow tematycznych — lata 2019 - 2023

11. Wspotpraca z innym instytucjami, domami kultury, szkotami, wydawnictwami w celu
tworzenia nowych programow edukacyjnych w zakresie zwigzanym z profilem Muzeum —
lata 2019 -2023

POZYSKIWANIE  ZEWNETRZNYCH SRODKOW  FINANSOWYCH NA  DZIAtANIA
MERYTORYCZNE | INWESTYCYINE
W celu realizacji zadan Muzeum niezbedne sg srodki finansowe, ktére mozna pozyskiwac w
rozny sposob. Wstep do Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi zgodnie ze statutem
jest bezpfatny, w zwigzku z tym na podstawowym Zrodtem finansowania jest dotacja
podmiotowa Miasta todzi, ktora zapewnia srodki na zaspokojenie podstawowych potrzeb -
biezgca eksploatacja obiektow, ptace, ochrona itp.. Ze wzgledu na rosnace koszty dotacja
podmiotowa stanowi niezbedne minimum zabezpieczenia utrzymania Muzeum. Z tego
powodu Muzeum powinno starac sie o fundusze pozwalajgce na prowadzenia odpowiedniej
dziatalnosci merytorycznej i inwestycyjnej. W zwigzku z tym proponuje podjecie
nastepujacych dziatan

1. Dotacja podmiotowa Miasta nie moze byc jedynym srodkiem finansowania Muzeum
—lata 2019 -2023

2. Pozyskiwanie dotacji celowych od Miasta na konkretne dobrze przygotowane
projekty —lata 2019 -2023

3. Korzystanie z Programow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego jak na przyktad
DIGITEX — digitalizacja zbiorow, Opiekun Miejsc Pamigci Narodowej — dalszy cigg remontow,
w szczegolnosci Oddziatu Gdanska, Kultura dostepna — przygotowanie nowej oferty
edukacyjnej itd. — lata 2019 -2020

4. Pozyskiwanie funduszy z programu ,Niepodlegta” — w latach 2019-2020

5. Korzystanie z nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej szczegolnie dotyczy to
remontu Oddziatu Gdanska, a moze takze w przypadku pozyskania nastawni na Radegascie ,
czy mieszkania Pitsudskiego ich remontow — lata 2020 -2023

6. Pozyskiwanie funduszy na konkretne przedsiewziecia muzealne od prywatnych
sponsorow — fundacji, przedsiebiorcow polskich i zagranicznych - lata 2019 -2023

7. Mimo ograniczen wynikajgcych ze Statutu Muzeum, ktory uniemozliwia pobierania
optat za wstep, zwigkszenie dochodow wilasnych przede wszystkim za oprowadzanie grup,
sprzedaz wydawnictw, gadzetow, pamigtek, wynajmow — lata 2019 -2023

WSPOLPRACA REGIONALNA | PONADREGIONALNA Z INNYMI PODMIOTAMI

Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowy w todzi jest coraz bardziej rozpoznawalng w todzi i w
kraju, a takze Oddziaty Radegast i Radogoszcz za granicq instytucjg kultury. Wigze sie to z
podsiadanymi przez Muzeum zbiorami i zabytkowymi budynkami. Muzeum staje sie coraz
atrakcyjniejszym partnerem do wspofpracy. W ramach dziatan w tym zakresie proponuje.
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1. Kontynuowanie wspotpracy w zakresie udostepniania zbiorow z innymi placowkami
muzealnymi jak na przyktad Muzeum Historii Polski w Warszawie, Muzeum Narodowe w
Warszawie, Krakowie, Kielcach, Poznaniu itp. — lata 2019 -2023

2. Kontynuowanie wspotpracy w zakresie organizacji wspolnych wystaw i imprez z
instytucjami kultury w todzi i regionie( np. dotychczas. wspoétdziatanie z Teatrem Nowym w
zakresie popularyzacji wiedzy o Tadeuszu Kosciuszce i tworzeniu stuchowiska radiowego na
podstawie ,Bibuty” Jozefa Pitsudskiego, wspotorganizacja z Centrum Dialogu im, Marka
Edelmana ohchodow rocznic zwigzanych z Litzmannstadt-Getto i obozem cyganskim,
wspoforganizacja z Teatrem Muzycznym Narodowego Czytania ,Przedwiosnia”,
wspotdziatanie z wieloma organizacjami kombatanckimi jak na przyktad Rodzina Katynska,
Zwigzkiem Sybirakow i wiele, wiele innych) — lata 2019 — 2023 itp.

3. Dziatania na rzecz prezentowania wystaw przygotowanych przez Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych na terenie catego kraju tak na przykfad obecnie prezentowana jest
wystawa , Bedziem Ciebie wiernie strzec ........ " —lata 2019-2023

4. Wizyty studyjne pracownikow Muzeum w innych interesujgcych i innowacyjnych
placowkach muzealnych —lata 2019 -2023

5. Organizowanie sympozjow, konferencji naukowych, do udziatu, w ktorych zapraszani
bedg uczestnicy z catego kraju — lata 2019 - 2013

6. Uczestnictwo Muzeum w przedsiewzieciach ogolnopolskich, ktore tematycznie
zwiane sg profilem Muzeum - lata 2019 - 2023

7. Udostepnianie mediom i filmowcom oddziatlow Muzeum w celu utrwalania pamieci
historycznej o tych miejscach i edukacji historycznej — lata 2019 -2023

DZIALANIA KOMUNIKACYJNO — PROMOCYJNE NA RZECZ SWIADOMEGO KREOWANIA
WIZERUNKUMUZEUM TRADYCJI NIEPODLEGLOSCIOWYCH W tODZI

Przedmiotem promocji moze byc¢ zarowno samo muzeum, jak i jego oferta. Ze wzgledu na
brak srodkow finansowych, w budowaniu wizerunku muzeum kfadzie sie nacisk na public
relations i publicity. W zakresie reklamy muzeum napotyka przede wszytki bariere w jej
stosowaniu ze wzgledu na szczupte srodki finansowe niepozwalajgce na intensywng
kampanie reklamowg. Z tego wzgledu proponuje zastosowanie do komunikacji i promocji
przede wszystkim dziatania public relations i publicity.

1. podstawowym srodkiem promocji Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowe] w todzi,
bedzie tworzenie bardzo dobrej wieloptaszczyznowej, zréznicowanej oferty programowej,
ktora napetni wszystkie dziatania komunikacyjno - promocyjne trescig i sitg oddziatywania -
lata 2019- 2023

2. Sitaijakosc przedsiewziec¢ podejmowanych w Muzeum wystaw, spotkan, paneli, zajec
edukacyjnych bedzie elementem dziatan public relations i publicity — lata 2019 -2023

3. Waznym elementem wspierajagcym tego typu dziatania jest wiedza ekspercka
pracownikow Muzeum bedzie wykorzystywana przez media w telewizje, radio, prasa,
internet itp. — lata 2019-2023

4. Dbatosc o to, aby w trakcie wystapien medialnych pracownicy Muzeum przedstawiani
byli, jako eksperci z Muzeum Tradycji Niepodleglosciowych w todzi — lata 2019 -2023

5. Konsekwentne wykorzystywanie nowego logotypu Muzeum w przekazach
medialnych i promocyjnych — lata 2019 - 2023
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6. Wykorzystywanie nowej strony internetowej do interaktywnego kontaktu z
publicznoscig — lata 2019 -2023

7. Aktywnosc¢ profilu Facebookowego do biezacej informacji o dziatalnosci Muzeum —
lata 2019 -2023

8. Wykorzystanie innych portali spotecznosciowych do promocji i prezentacji programu
Muzeum —lata 2019 -2023

9. Zakup i umieszczenie nosnikow plakatow promocyjnych w innych placowkach
kulturalnych w todzi —lata 2020 - 2021

10. Ozywienie i poprawianie, jakosci publikacji za pomocag kanatu na YouTube w celu
prezentacji osiggniec Muzeum i promocji jego dziatan — lata 2019 - 2023

11. Wykorzystywanie wystgpien pracownikow (zajecia edukacyjne, wyktady, udziat w
panelach) Muzeum poza jego siedzibg do promocji dziatann podejmowanych w Muzeum -
lata 2019 -2023

12. Obejmowanie patronatéw nad imprezami historycznymi organizowanymi przez inne
podmioty szkoty, muzea regionalne, domy kultury itp. — lata 2019-2023

13. Organizowanie wystaw plenerowych w miejscach ogolnodostepnych z duzym
przeptywem ludzi — lata 2019 -2023

14. Wykorzystanie klasycznych nosnikow promocji plakatow, ulotek, gadzetow,
kalendarzy itp. — lata 2019 - 2023

15. Pozyskiwanie patronow medialnych dla nowych przedsiewzie¢ Muzeum — lata 2019-
2023

16. Aktywne wykorzystywanie nowych wcigz pojawiajgcych sie narzedzi promocji — lata
2019 -2023

17. Stworzenie jednolitego systemu identyfikacji wszystkich oddziatow Muzeum - lata
2019-2020
PODSUMOWANIE

Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi dynamicznie rozwija sie, a

zrealizowanie proponowanych przeze mnie zamierzen doprowadzi do zbudowania
nowoczesnej placowki muzealnej, ktora stanie sie jedng z podstawowych instytucji kultury
todzi, miejscem nowoczesnego wystawiennictwa, edukacji historycznej, dialogu i dumy
narodowej.
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