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OBECNY STATUS INSTYTUCJI

-EC1t8dz - Miasto Kultury” w todzi jest samorzqdowq instytucjq kultury prowadzong przez Miasto tédz. W latach
2008 - 2014 wspdtorganizatorem instytucji byt podmiot prywatny - Fundacja Sztuki Swiata. Od stycznia 2016
podmiotem wspétprowadzqeym EC1 jest Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Zgodnie ze statutem (obowiqzujgeym od dnia 1 stycznia 2016 r, przyjetym uchwatq Rady Miejskiej w todzi
dnia 7 pazdziernika 2016 r) instytucja odpowiada za prowadzenie trzech placéwek kulturalno-edukacyjnych
zlokalizowanych na terenie historycznego kompleksu zabytkowe] elektrocieptowni: Narodowego Centrum
Kultury Filmowej (NCKF) , Centrum Nauki i Techniki (CNiT) oraz Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej
(CKiNI).

Instytucja zarzqdza terenem ponad 3 hektaréw (dokladnie 31 364,40 m2 gruntéw, w tym grunty zabudowane
- 13 119,16 m2), zlokalizowanych na terenie Nowego Centrum todzi i administruje tqgeznie czterema obiektami
(sktadajgeymi sig z 14 budynkéw) o powierzchni uzytkowe]j 35 013,21 m2 (catkowitej 41 191,63 m2). Trzy z nich
sq wlasnoéciq Miasta tédz i oddane sq instytucji w uzytkowanie, a jeden stanowi jej wlasnoéé. Pod wzgledem
swojej powierzchni jest to jedna z najwigkszych placéwek tego typu w Polsce.

Dziatalnosé kulturalng EC1 éwiadczy w oparciu o umowe powierzenia zawartq z Miastem t6dZ w dniu
10 listopada 2015 r. Umowa ta okreéla zakres dziatalno§ci instytucji oraz okre§la poziom §rodkéw zapewnianych
coracznie przez organizatora. Umowa zawiera réwniez projekcje przeplywow oraz okresla sposéb wyliczania
rekompensaty, ktéry przeklada si¢ na poziom dotacji podmiotowej koniecznej do utrzymania instytucii
i éwiadczenia zakontraktowanych ustug. Poziom rekompensaty powinien pokrywaé koszty netto instytucii
kultury i uwzgledniaé tzw. rozsqdny zysk. Corocznie instytucja w porozumieniu z organizatorem okre§la zakres
i wycene ustug swiadczonych w ogdlnym interesie gospodarczym. Na tej podstawie przygotowywany jest
roczny plan dziatalnoéci merytoryczne] i wysokosé dotacji od Miasta tédz.

EC1 od 2008 roku prowadzi zaawansowany proces inwestycyjny polegajgey na rewitalizacji i adaptaciji
historycznych budynkéw na cele kulturalno-edukacyjne. Obecna warto§é majqtku instytucji wynosi
426 811175 z. Wartosé inwestycji zrealizowanych w latach 2014 - 2019 wynosi 243 293 820 zt, a ilo&é srodkéw
trwatych o ktére wzbogacita sig instytucja wynosi 11 213. W ramach pozyskanych srodkéw inwestyeyjnych
w najblizszych latach instytucja nadal prowadzié bedzie inwestycje o wartoéci przekraczajqeej 110 min zt.
Przyjety model organizacji inwestycji pozwala EC1 odzyskiwaé nalezny podatek VAT. Na przestrzeni ostatnich
lat instytucja odzyskata 28 241996 zt podatku VAT, ktéry przeznaczyta na proces inwestycyjny. Taka konstrukeja
finansowa wymaga od instytucji prowadzenia dziatalnosci wytgeznie odptatnej i koniecznosci spetniania
wszelkich wymogéw prawnych zwigzanych z udzialem w obrocie gospodarczym.

Proces inwestycyjny realizowany jest przy wsparciu §rodkéw z Unii Europejskiej. EC1 zrealizowato i rozliczyto
dwa granty unijne: projekt ,Rewitalizacja EC1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne”, o wartosci
catkowitej 269 465 629,64 zi, w tym dofinansowanie z EFRR 82 646 815,75 zt zakoficzony 31.12.2016 r. oraz projekt
»Aranzacja i wykonanie ekspozycji i wyposazenia Centrum Nauki i Techniki w todzi” o wartoéci catkowite]
45 b4 948,57 zt, w tym dofinansowanie z EFRR 18 390 376,71 zt zakoficzony 31.12.2018 r.

W perspektywie finansowej 2014 - 2020 EC1 pozyskato z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego kwotg
85 665 065 zt. Suma pozyskanych i rozliczonych srodkéw plasuje EC1 na czotowym miejscu jako beneficjenta
unijnych srodkow przeznaczonych na kulture i rewitalizacje w kraju.

Roczne przychody operacyjne w planie finansowym, w roku 2019, wynoszq 22 980 000 ztotych z czego
dotacja podmiotowa Miasta kédz wynosi 16 400 000 zlotych (67% catosci budzetu), dotacja Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego wynosi 2 280 000 ztotych (10% budzetu), a przychody wtasne wynoszq 6 318 000
ziotych (23% budzetu). W latach 2016 - 2019 kazdorazowo Instytucja koficzyta rok sprawozdawezy z dodatnim
wynikiem finansowym. W roku 2015: 1647 927,88 zi, 2016: 81 671,45 zt, 2017: 1 206 708,01 zt, 2018: 346 319,49 zt,
2019 (wynik planowany): 144 007 zt.

Instytucja sukcesywnie otwiera swoje przestrzenie dla oséb zwiedzajgeych. W roku 2016 otworzone zostato
Planetarium, w roku 2018 Centrum Nauki i Techniki, a na lata 2020 - 2023 planowane jest otworzenie pozostatych
placéwek edukacyjnych i kulturalnych. Dotychczasowo kompleks EC1 odwiedzito blisko 1 min zwiedzajgeych.
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Aktywnogciami uzupetniajgeymi dla dziatalnosci centréw za ktére odpowiada EC1 jest prowadzenie tédzkiego
Funduszu Filmowego (LFF), wspétorganizacja festiwali: Migdzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w kodzi
(MFKiG) oraz Promised Land Art Festival, a takze operowanie w imieniu samorzqdu programem tédz Miasto
Filmu UNESCO. Od roku 2016 EC1 jako koproducent zrealizowato do tej pory 39 produkeji fabularnych,
animowanych i dokumentalnych. Jako wspétorganizator MFKIG w todzi od 2016 roku instytucja odpowiada
za cafo&é prac organizacyjnych i zabezpieczenie wigkszosci budzetu przedsiewzigcia.

Instytucja rozpoczgta proces organizacji wystaw z koproducentami migdzynarodowymi. Dotychezas
zrealizowano dwa tego tupu przedsigwzigeio: wystawe ,Leonardo da Vinci - Energia Umystu” (Centrum Nauki
Universcience w Paryzu, Deutsches Museum w Monachium oraz Museo Nazionale del la Scienza w Mediolanie)
oraz ,Swit Superbohateréw - Sztuka Wydawnictwa DC Comics” (Muzeum Art Ludique w Paryzu, Warner Bros.
INC. i DC Comics INC. w Burbank, Kalifornia).

Do realizacji zadaf instytucja utrzymuje obecnie 188 etatéw kalkulacyjnych (utrzymanie 170 etatéw
kalkulacyjnych jest wskaznikiem projektu unijnego, a dodatkowe etaty zwigzane sq z przydzieleniem nowych
zadaf takich jok prowadzenie Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej, tédzkiego Funduszu Filmowego oraz
projektu t6dz Miasto Filmu UNESCO).

DOTYCHCZASOWY DOROBEK

Analiza programu merytorycznego bgdgcego obowigzkowym zatqeznikiem do kontraktu dyrektora instytucji
na lata 2016 - 2019 zawartego w dniu 9 stycznia 2016 pokazuje, ze zrealizowane zostaly wszystkie gtéwne
zatozenia strategiczne:

. Zakofczenie rewitalizacji kompleksu EC1 Zachéd - pozwolenie na uzytkowanie uzyskano
w dniu 02.10.2016 r.

2. Rozliczenie projektu unijnego pn. ,Rewitalizacja EC1i jej adaptacja na cele kulturalno - artystyczne”
w dniu 16.02.2016 r.

3. Otwarcie Centrum Nauki i Techniki w sktad, ktérego wchodzq trzy state ekspozycije, kino 3D,
Planetarium, audytorium oraz sale laboratoryjne w dniu 7 stycznia 2018 r.

% Zmiana funkcji obiektu EC1 Wschéd, pierwotnie przeznaczonego na sale komercyjnych nagraf
muzycznych, na funkcje wystawienniczq dla Narodowego Centrum Kultury Filmowej i pozyskanie
partnera strategicznego Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (umowa na wspétprowadzenie
instytucji zostata podpisana w dniu 22 wrzeénia 2016 r, a zaczeta obowigzywaé dnia 1stycznia 2016 r)

Dodatkowo, ponad zadania ujete w przywolanym programie merytorycznym, zrealizowano nastepujqgce
przedsiewzigcia:

1. Pozyskano érodki i zakontraktowano wykonawce na realizacjg projektu ,Strefy dla Dzieci” w Centrum
Nauki i Techniki. Projekt uzupetni oferte edukacyjng Centrum dla grupy odbiorcéw w wieku 3-10 lat.

2. Pozyskano Srodki i wybrano dostawcow zaplecza warsztatowego i parku maszynowego stuzqcego
budowie i serwisowaniu ekspozyciji dla wszystkich trzech centrow.

3. Pozyskano budynek dawnych warsztatéw zlokalizowanych na terenie zabytkowej elektrowni, a takze
pozyskano rodki i zakontraktowano wykonawce prac budowlanych dla stworzenia Centrum Komiksu
i Narracji Interaktywnej. Trwajq postepowania przetargowe na wyposazenie ekspozycyjne.

4. Pozyskano finansowanie i zrealizowano projekt budowlany i aranzacyjny dla budowy trzech wystaw

statych Narodowego Centrum Kultury Filmowej.

Stworzono fundusz koprodukcji filmowych, z ktérego sfinansowano do tej pory 39 produkeji filmowych.

Zrealizowano dwa, migdzynarodowe przedsiewziecia wystawiennicze.

7. Przejeto organizacje Migdzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w todzi, a takze stworzono
we wspbipracy z firmg CD PROJEKT RED festiwal przeznaczony dla tworcéw gier komputerowych
odbywajqey sig pod nazwg Promised Land Art Festival,
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ZGODNOSE Z POLITYKA ROZWOJU KULTURY 2020+

Profil dziatalnogci ,EC1 k6dz - Miasto Kultury™ w todzi realizuje cele strategiczne polityki rozwoju kultury.
Instytucja moze aspirowaé do grona tzw. instytucji flagowych opisanych w strategii, ktérych dziatalnogé
ma kluczowy wptyw na ksztattowanie polityki kulturalnej miasta.

Aktywnos¢ instytucii wpisuje si¢ w wyodrgbnione obszary strategiczne czyli: film (Narodowe Centrum Kultury
Filmowej), sztuki wizualne (Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej) oraz kulture postindustrialng (Centrum
Nauki i Techniki - szczegélnie w zakresie historycznej écieiki Przetwarzanie Energii”). Projekt Narodowego
Centrum Kultury Filmowej wprost realizuje zawarty w strategii postulat powotania instytucii gromadzqcej
i prezentujqce]j dorobek polskich tworcéw filmowych.

EC1 zrealizowalo réwniez postulat utworzenia funduszu koprodukeyjnego i doprowadzito do zwigkszenia jego
rocznego budzetu do kwoty 1400 000 zt (w poréwnaniu do kwoty 520 tys. 2 w roku 2014).

Dostepne dane pokazujg, ze uruchomienie dziatalnoci EC1w znaczqey sposéb zwigkszyto poziom uczestnictwa
mieszkaficdw w kulturze. Od uruchomienia pierwsze] regularnej dziatalnosci instytucje odwiedzito blisko 1 min
zwiedzajgeych.

EC1 posiada réwniez wieloletniq umowg powierzenia dotyczqca realizacji ustug ogdlnego interesu
gospodarczego. Dokument ten realizuje postulat zapewnienia wieloletnich ram finansowych dla funkcjonowania
instytucji.

NARODOWE CENTRUM KULTURY FILMOWEJ (NCKF)

Dziatania zrealizowane:

1. Pozyskano budzet inwestycyjny na realizacje przedsigwzigcia, na ktéry skladajq sig §rodki Miasta
tédz oraz unijnych programéw operacyjnych PO 1i§ oraz RPO WE.

2. Zbudowano profesjonalny zespét sktadajgey sig z muzealnikéw, filmoznaweéw i popularyzatordw
kultury filmowe;.

3. Zrealizowano projekt wykonawezy architektoniczno-aranzacyjny. Uzyskano pozwolenia na budowe
oraz wszelkie uzgodnienia organéw administracji panstwa niezbedne do realizacji inwestyciji.

L. Zakupiono 823 obiekty wystawiennicze na tgezng kwote 1 miliona ztotych oraz niemal 10 000 ksigzek,
czasopism i filméw do Pracowni Badawczej.

6. Zakupiono nowoczesny sprzet filmowy do laboratoriéw filmowych, inicjujge dziatania edukacyjne
dla mieszkafncow todzi, ktorych pierwszq, analityczng fazq, byty badania kompetencji filméw wéréd
dzieci i mtodziezy.

6. Rozpoczeto regularne dziatania edukacyjne, wystawiennicze i wydawnicze (wydano 4 tytuty
ksigzkowe).

7. Zrealizowano kilkanascie unikatowych projektéw filmowych; pozyskano dla todzi tytutu miasta
kreatywnego filmu UNESCO i zrekonstruowano najstarszy polski film fabularny ,Powrét birbanta”,
nakrgcony na zrekonstruowanej, najstarszej polskiej kamerze filmowej biopleografie.

Najwazniejsze dziatania pozostajqce do zrealizowania:
1. Zrealizowanie wystawy statej poéwigcone] historii kina polskiego ,Kino Polonia™ wraz z zapleczem

edukacyjnym. Projekt finansowany z PO i§. Planowane zakoficzenie przedsiewzigcia: czerwiec 2023.
2. Zrealizowanie wystaw statych ,Materia Kina” i ,Mechaniczne Oko”™ oraz Pracowni Badawcze]
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z centrum digitalizacji dziedzictwa filmowego, finansowanych z RPO Wt. Planowane zakoficzenie
realizacji czerwiec 2023.

3. Sukcesywna rozbudowa kolekcji NCKF oraz intensyfikacja unikatowego w skali swiatowej programu
rekonstrukeji dawnych technologii filmowych.

% Budowa docelowej oferty i publicznoéci NCKF-u, realizowana przez prowadzenie na szerokg
skale warsztatéw edukacyjnych, multimedialnych wystaw, dzialaii wydawniczych i programéw
upowszechniajgcych wiedzg o kulturze filmowej.

Najwigksze wyzwanie:

Najwigkszym wyzwaniem dla projektu NCKF jest kwestia budzetu inwestycyjnego. Caly projekt przedsiewziecia
zostatzaprogramowany w roku 2017. Od tego czasu w sposéb znaczqey zmienity sie w Polsce koszty prowadzenia
inwestycji publicznych. Wykorzystanie nowoczesnych technologii ekspozycyjnych, scenograficzny rozmach
wystaw statych i multimedialny wktad w interaktywnosé doswiadczenia odbiorczego powoduje, ze muzea
narracyjne, aby osiggngé swiatowy poziom realizacji, wymagajg w procesie tworzenia ekspozycji znacznych
nakladéw finansowych. Narodowe Centrum Kultury Filmowej, wedtug przyjetego projektu wykonawczego,
bedzie nalezeé do czotéwki tego rodzaju placowek w Europie. W poréwnaniu z innymi instytucjami kultury
w Polsce nie bgdzie jednak odbiegaé w zakresie kosztéw realizacji wystaw. EC1 ogtosito przetarg na realizacje
ekspozycji w roku 2019 jednak ztozona oferta przekroczyta budzet, ktérym dysponowal zamawiajqey. Instytucja
przystgpita do podziatu realizacji przedsigwzigcia, jednak ryzyko finansowe nadal pozostato. EC1 pozyskato
juz granty zewnetrzne dla realizacji projektu ale bedzie intensywnie zabiegato u swoich organizatoréw
o zwigkszenie budzetu inwestycyjnego.

CENTRUM NAUKI | TECHNIKI (CNiT)

Dziatania zrealizowane:

1. Zakonczenie rewitalizacji EC1 Zachéd (siedziby CNiT).

2. Otwarcie Planetarium i Kina 3D.

3. Otwarcie trzech ekspozycji statych: Przetwarzanie Energii, Rozwdj Wiedzy i Cywilizacji,
Mikro Swiat - Makro Swiat.

4. Otwarcie laboratoriéw.

6. Otwarcie audytorium edukacyjnego.

6. Rozpoczecie procesu wyposazania warsztatu w maszyny i narzedzia stuzqce serwisowaniu ekspozycji
i budowie eksponatéw i ekspozyciji.

7. Przygotowano szeroki wachlarz oferty edukacyjnej dla grup szkolnych i klientéw indywidualnych.
W ofercie znajduje sie obecnie 14 réznych tematéw lekeyjnych, 8 rodzajow zajeé warsztatowych
i laboratoryjnych (zmieniajgeych sie cyklicznie) i 16 tematéw pokazéw dla uczniéw klas szkolnych
w Planetarium.

8. Pozyskano pierwszego wieloletniego sponsora strategicznego firme Veolia S.A.

9. Przygotowano we wlasnym zakresie pierwszq rozbudowang wystawe czasowq - .Tajemnice pytkéw”.
Wystawe patronatem objgt WWF Polska.

10. Przygotowywano cykliczne wydarzenia dla grup i odbiorcéw indywidualnych popularyzujgeych
nauke, takie jok np. ,Dni wody”, ,Dni Ziemi”, ,Dni liczby Pi", ,Tydzien Iqdowania na ksigzycu”,
.Noc z naukg w parku Zrédliska”.
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Najwazniejsze dziatania pozostajgcee do zrealizowania:

1. Zakoficzenie realizacji projektu Strefa dla Dzieci. Wybrano wykonawce projektujgcego i wykonujgeego
ekspozycije. Planowane zakoficzenie realizacji przedsigwzigcia grudzien 2020 roku.

Oddanie do uzytkowania warsztatu serwisowania ekspozycj.

Pozyskanie kolejnych parteréw i sponsoréw dla prowadzonej dziatalnosci merytorycznej.
Rozpoczegcie projektowania i budowy stanowisk interaktywnych oraz wystaw.

State poszerzanie oferty zajeé dla szkél oraz oferty warsztatowo-laboratoryjnej.

g F wm

Najwigksze wyzwanie:

Najwigkszym wyzwaniem przed jakim stoi obecnie Centrum Nauki i Techniki jest systematyczne i konsekwentne
zwigkszanie liczby oséb odwiedzajgeych placowke. Instytucja dziata na bardzo konkurencyjnym rynku.
W Polsce dzialajq obecnie cztery podobne duze placéwki, a kolejne trzy znajdujq sie w budowie. Oprécz tego
pojawiajq sie kolejne mniejsze instytucje o podobnym profilu, ktérych jest w Polsce juz kilkanascie. Wiodgeym
osrodkiem o charakterze hegemonicznym nadal pozostaje Centrum Nauki ,Kopernik” w Warszawie. CNiT
w todzi budowaé bedzie swojq pozycje jako silny osrodek regionalny swiadezqey ustugi gtéwnie dla klientéw
z woj. tédzkiego, Swigtokrzyskiego, Wielkopolskiego i Kujawsko - Pomorskiego. Ten makroregion zamieszkuje
ponad 9 000 000 min oséb i nasz osrodek znajduje sig dla nich w dogodnej lokalizacji geograficzne]. Gléwngq
kompetencijq, ktéra rozwijaé musi CNiT jest budowanie relacji z nauczycielami, a takze sprzedaz produktéw
edukacyjnych opartych o wynikajgee z rzgdowych aktéw legislacyjnych minima programowe.

W zakresie merytorycznym, ze wzgledu na swoje kompetencie i charakter ekspozycji, CNiT predysponowany
jest do zajecia aktywnej roli edukacyjnej i wizerunkowej w tematach zwigzanych z szeroko rozumiang ekologiq,
czyli tematéw zmian klimatycznych, zarzgdzania odpadami czy ochrong fauny i flory. Wokét tych zjawisk
budowane bedq programy edukacyjne i promocyjne.

CENTRUM KOMIKSU | NARRACJI INTERAKTYWNEJ (CKiNI)

Dziatania zrealizowane:

1. Pozyskano §rodki oraz zakontraktowano wykonawce rewitalizacii siedziby Centrum (tzw. Kompleks
EC1 Potudniowy Wschéd).

i partnera strategicznego dla tego przedsigwziecia firme CD PROJEKT RED. Dzigki tej wspétpracy
Sciezka edukacyjna wykorzysta &rodowisko najpopularniejszej polskiej gry komputerowej
~Wiedimin 3 - Dziki Gon".

3. Rozpoczeto pozyskiwanie zbiordw i licencji stanowigeych podstawe wystaw statych (strefa retro,
strefa wiat gier, strefa nowych technologii VR i AR, wystawa komiksu, szybka &ciezka tworzenia gier).
Obecnie EC1 jest najwigkszym publicznym posiadaczem oryginalnych plansz polskich twércéw
komiksowych.

4. Od czterech lat CKiNl odpowiada za realizacje dwbch duzych przedsigwzieé festiwalowych
Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w todzi, a takze Promised Land Art Festival.

Dziatania pozostajqce do zrealizowania:
1. Wuybbér projektanta i wykonawey ekspozycji. Przetarg zostat ogtoszony.

2. Dokonczenie procesu pozyskiwania zbioréw i licencji niezbednych do otwarcia ekspozycii.
3. Planowane otwarcie Centrum: lll kwartat 2021 roku.
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Najwigksze wyzwanie:

Najwigkszym wyzwaniem dla Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej jest obecnie pozyskanie wykonawey
ekspozycji, a takze dokoficzenie procesu kompletowania zbioréw. Instytucji udato si¢ zakontraktowaé
w planowanym budzecie firme rewitalizujgeq budynek w roku 2017, ale od tego czasu znaczqco zmienity
sig koszty prowadzenia proceséw inwestycyjnych w Polsce.

STRUKTURA BACK OFFICE

Biorqe pod uwage prowadzenie dziatai merytorycznych jednostki nalezy zwrdcié uwage, iz jest ona realizowana
nie tylko przez komérki front office (centra kulturalno-edukacyjne), ale nie bytaby mozliwa bez sprawnie
dziatajqcej struktury back office (zaplecze organizacyjne) .

EC1 przez ostatnie cztery lata zbudowato silne kompetencije finansowo - ksiggowe (zarzqdzanie rocznym
budzetem operacyjnym i inwestycyjnym na poziomie: 139 milionéw zotych i majqtkiem liczgeym 11 467 tysiecy
srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych), zaméwieniowe i zakupowe (dotyczqce roku
biezqcego - dane na dzief 02.10.2019 - 623 wszczgte postgpowania o udzielenie zaméwienia publicznego.
z czego 12 w trybie ustawy PZP), unijne (catkowita wartosé projektéw samodzielnie pozyskanych i rozliczanych:
146 026 136,06 zt, w tym wartosé dofinansowania: 86 665 066,37 zt), inwestycyjne (instytucja nie wspomaga
sig zewnetrznym inzynierem kontraktu, tylko sama przygotowuje i nadzoruje cato§é proceséw inwestycyjnych),
eksploatacyjne (rocznie zawieranych jest ponad 40 uméw serwisowych, a cze§é proceséw remontowych
realizowana jest przez instytucje we wlasnym zakresie), prawne (instytucjo samodzielnie prowadzi spory
sqdowe, przygotowuje umowy o bardzo réznym charakterze itp.). Wprowadzono réwniez szeroko zakrojony
proces informatyzacji procesébw wewnetrznych takich jak: elektroniczny obieg procedur zakupowych (program
JIRA), elektronizacja zaméwief publicznych, zarzqdzanie zagadnieniami finansowo - ksiggowymi, system kadr
i pfac czy system zarzqdzania dokumentami i projektami (program Confluence).

Prowadzenie tak réznorodnej dziatalnosci merytorycznej i operacyjnej przy jednoczesnej realizacji ztozonego
procesu inwestycyjnego w skomplikowanym otoczeniu prawnym, ekonomicznym i podatkowym wymaga
najwyzszych kompetencji ktére EC1 z wielkim trudem zbudowato w ostatnich pigciu latach. Efektem jest to,
ze w omawianym okresie instytucja zrealizowata prawidiowo 3500 zaméwien (w tym 180 przetargéw w trybie
ustawy PZP), przeszia 18 kontroli wpisanych do ksigzki kontrolnej (to jest prowadzonych w siedzibie instytucji
w latach 2016 - 2019) oraz 16 kontroli prowadzonych na dokumentach poza siedzibq instytucji w latach
2018 - 2019 (kontrole uméw zawieranych w ramach projektéw unijnych) ktére zakoficzyty sig wynikiem
pozytywnym. W okresie ostatnich pigciu lat, przy tak duzej skali operacji, wobec instytucji nie zostat ztozony
réwniez zaden pozew sqdowy zwiqzany z roszezeniami finansowymi od wykonawedw. EC1 co rocznie otrzymuje
réwniez bardzo dobre opinie od biegtych rewidentow analizujgecych sprawozdanie finansowe. Instytucja nadal
pozostaje w sporze sqdowym z wykonaweq prac budowlanych na kompleksie zachodnim, ktéry rozpoczety
zostal w roku 2012.

POZYSKIWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Jak wskazano w innych czeéciach opracowania instytucja sprawnie pozyskuje granty zewnetrzne. Zaréwno te,
ktérych zrédiem sq fundusze europejskie jak i rzqdowe [granty MKiDN, MNiSW, PISF czy program Niepodlegta).
W nadchodzqgeym okresie programowania na lata 2021 - 2027 instytucja réwniez posiada przygotowane
projekty, ktére uzupelniaé bedg oferte wystawienniczq. EC1 jest podmiotem uprawnionym do skladania
inwestycyjnych projektow finansowanych z &rodkéw UE przede wszystkim w Urzedzie Marszatkowskim
w todzi oraz Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Prowadzony jest staty monitoring oglaszanych
programoéw i regularnie sktadane sq wnioski aplikacyjne realizujgee potrzeby instytucii.
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WYKAZ POZYSKANYCH DOFINANSOWAN NA REALIZACUE

TAK ZWANYCH ,,PROJEKTOW MIEKKICH” ORAZ BUDOWANIE KOLEKCJI

KOSZT CALKOWITY W TYM KWOTA
NR NAZWA PROJEKTU ZRODEO FINANSOWANIA PROJEKTU DOFINANSOWANIA
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WYKAZ POZYSKANYCH DOFINANSOWAR NA REALIZACJE
TAK ZWANYCH ,PROJEKTOW MIEKKICH" ORAZ BUDOWANIE KOLEKCJI

KOSZT CALKOWITY WTYM KWOTA
NR NAZWA PROJEKTU ZRODLO FINANSOWANIA PROJEKTU DOFINANSOWANIA
«Rozbudowa kolekcji Ministerstwo Kultury
komiksu polskiego dla i Dziedzictwa Narodowego,
1' Centrum Komiksu i Narracji | PO Regionalne kolekcje sztuki 200 00,00.4 160,000,004
Interaktywnej - Il etap” wspolczesne|
«Niepodlegta.kom - Program Wieloletni
& 100 lat polskiego komiksu™ Niepodlegta 2017 - 2022 12.000,00:3 £80000.00%
“Stories and art from the
3. world of DC - Meeting with US Embassy in Warsaw Sogg e Gy
Reed Tucker" (23 706 zf) (23 706 zf)

Nalezy zaznaczyé, ze obecnie nie sq znane szczegbty nowych programéw operacyjnych, ale co raz wigcej
informacji wskazuje na potozenie nacisku na finansowanie instrumentéw zwrotnych, takich jok fundusz JESSICA.
Odejécie od systemu dotacji bezpoérednich na rzecz instrumentéw zwrotnych jest najbardziej prawdopodobnym
zrodtem finansowania inwestycji infrastrukturalnych w kompleksie EC1w nadchodzqeych latach.

Instytucja podejmie réwniez analizy zwigzane z realizacjq niektorych projektéw inwestycyjnych poprzez kredyty
komercyjne. Mamy juz przyktady tego typu inwestycji zardwno w todzi, jak i w Polsce. Ze wzgledu jednak
na charakter prowadzonej dziatalnodci bedg to instrumenty, z ktérych instytucja skorzysta po wyczerpaniu
wszelkich innych mozliwogei zwiqzanych z uzyskaniem bezzwrotnego finansowania.

Instytucja bedzie rozwijaé réwniez system pozyskiwania prywatnych donatoréw instytucjonalnych. Sq to
jednak procesy dlugotrwate | pozyskane w ten sposéb srodki majq przede wszystkim charakter finansowania
projektéw celowych powiqzanych z profilem dziatalnosci przedsigbiorstw.

OFERTA EDUKACYJNO - WARSZTATOWA

EC1 dysponuje szerokq ofertq edukacyjno-warsztatowq. Powstala ona na bazie wymiany dodwiadczef
z nauczycielami, opiekunami i klientami indywidualnymi. Zajecia dla grup szkolnych powiqzane sq cisle
z podstawami programowymi poszczegdlnych przedmiotéw takich jak: chemia, biologia, fizyka czy jezyk polski.
Istnieje rowniez mozliwosé ustalenia z personelem EC1 indywidualnej lekeji z zakresu interesujgcego grupy
lub ustalenia jezyka w ktérym prowadzone bedq zajecia, Obecnie instytucja dysponuje blisko 40 produktami
edukacyjnymi dla grup zorganizowanych i klientéw indywidualnych. Zajecia oproez jezyka polskiego dostepne
sq w jezyku angielskim, a w szczegblnych przypadkach mogg zostaé poprowadzone w jezyku francuskim
lub rosyjskim.

Zatqeznikiem do niniejszego opracowania jest opis peinej oferty dla szkét z podziatem na wiek i zakres podstawy
programowe]j zardwno w Centrum Nauki i Techniki jaki i Planetarium. Oferta jest sukcesywnie zmieniana
i urozmaicana. Przyktadem udanego wykorzystania grantu edukacyjnego z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego jest projekt DUN w ramach ktérego zrealizowano dwa innowacyjne zadania o charakterze
edukacyjnym: realizacja specjalistycznych pokazéow w Planetarium EC1, stworzenie wizualizacji zgodnych
ze standardami Data2Dome oraz przygotowanie pokazéw astronomicznych polgezonych z zajeciami
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praktycznymi o tematyce stonecznej dla ucznidw z regionu tédzkiego.

W ramach dziatalnoéci Narodowego Centrum Kultury Filmowej opracowany zostat autorski program
edukacyjny pod nazwq ,Historie Przysziosci®. Dzigki wspdtpracy z profesjonalistami uczestnicy przez osiem
tygodni przechodzq przez wszystkie etapy produkeii filmowej. Efektem jest stworzenie czterech nowych scen do
wybranych polskich filméw. Historie Przysziosci pokazujq kierunek przygotowywania oferty edukacyjnej przez
zespbt NCKF ktadqey nacisk na przygotowanie warsztatowe i tworcze.

Réwniez wydarzeniom czasowym takim jak wystawa ,Swit Superbohaterdw” towarzyszy pakiet warsztatowy
dla klientéw grupowych i indywidualnych. Przy okazji tego projektu opracowana zostata np. karta zadaf
utatwiajgca nauczycielowi prowadzenie dziatalnoéci dydaktycznej.

Instytucja wspdtpracuje réwniez z partnerami zewngtrznymi takimi jak Urzqd Komunikacji Elektronicznej czy
firma MindCloud przy tworzeniu warsztatéw umozliwiajgeych nabywanie nowoczesnych kompetenciji takich
jak programowanie komputerowe.

WSPOEPRACA PONADREGIONALNA
Z INNYMI INSTYTUCJAMI KULTURY | PODOMIOTAMI ZEWNETRZYNYMI

EC1 jest czlonkiem nastgpujgeych organizacji branzowych: ECSITE (The European Network of Science
Centers and Museums), SPIN (Stowarzyszenie Spoteczefistwo i Nauka), KIPA (Krajowa lzba Producentéw
Audiowizulanych), ICOM (International Council of Museums), tédzka Organizacja Turystyczna. Prowadzony
jest proces przystqpienia do organizacji ERIH [European Route of Industrial Heritage).

Stali partnerzy instytucji obejmujq: podmioty komercyjne (spétka CD PROJEKT RED - wspétpraca przy tworzeniu
wystawy statej CKiNI, koncern VEOLIA - sponsoring ekspozyciji Przetwarzanie Energii w CNiT, koncerny Warner
Bros. i DC Comics - wspbttworzenie wystawy Swit Superbohateréw), organizacje pozarzqdowe (Stowarzyszenie
Twércéw CONTUR - wspéforganizacja Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier), muzea i instytucje
kultury (centrum nauki UNIVERSCIENCE - wspdtpraca przy stworzeniu wystawy Leonardo da Vinci Energia
Umystu), uczelnie wyzsze (ramowe umowy o wspétpracy przy projektach realizowanych w zakresie dzielnoéci
edukacyjnej z Uniwersytetem todzkim, Politechnikqg kédzkqg oraz Uniwersytetem Medycznym). Kompleks EC1 stat
sig tez miejscem goszczgocym wazne wydarzenia filmowe, takie jak festiwal Transatlantyk, czy forum animacji
ANIMARKT.

Instytucja poszukuje partneréw we wszystkich trzech obszarach zwigzanych z dziatalnosciq merytoryczng.
Poprzez konsekwentne budowanie swojej pozycji, celem nadrzednym bedzie proba budowania przedsigwzigé
o charakterze autorskim, takich jak wystawy czasowe i koprodukeje z partnerami krajowymi i zagranicznymi.
Organizacja posiada juz potencjal do realizacji projektéw badawczych i kulturalnych finansowanych ze Zrbdel
prywatnych, europejskich i rzqdowych.

PLAN DZIAEAN INSTYTUCJI W OKRESIE 2020 - 2025

Jak opisano powyzej uwarunkowania grantéw zewnetrznych spowoduje, ze okres nastepnych pigciu lat bedzie
nadal czasem wzmozonego procesu inwestycyjnego. Skomplikowanie i ztozono§é tego procesu bedq zadaniem
na ktérym gtéwnie skupiaé sig bedzie uwaga instytucji. Zgodnie z rozpoczetymi dziataniami projektowymi
proces ten powinien ksztaftowaé sie w nastepujgeych sposéb z podziatem na lata:

IV kwartat roku 2020 - otwarcie Strefy dla Dzieci w Centrum Nauki i Techniki, Uruchomienie tej ekspozycji
spowoduje zakoficzenie procesu wyposazania catego Centrum.

Il kwartat roku 2021 - otwarcie wystaw statych i rozpoczecie przyjmowania zwiedzajgeych
w Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej.
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Il 'kwartat roku 2023 - otwarcie trzech wystaw stalych, sal warsztatowych i pracowni badawczej
w Narodowym Centrum Kultury Filmowej.

Szczegdtowy opis zadan i projektdéw przypadajgey na te lata opisany zostat w pierwszej czeéci dokumentu.

W oczekiwaniu na szczegblowe wytyczne zwiqzane z projektami grantowymi zwigzanym z perspektywq
unijng na lata 2021 - 2027, instytucja dysponuje gotowym projektem wykonawezym na wybudowanie zespotu
trzech sal kinowych dla Narodowego Centrum Kultury Filmowej. W przypadku ogtoszenia naboru wnioskéw
pozwalajqeych na tego typu aplikacje zostanie ona zlozona. Wyposazenie Sali kinowej powinno zakofczyé
proces wyposazania w niezbgdnq infrastrukture catego kompleksu EC1.

W wymiarze infrastrukturalnym instytucja zabiega o udostepnienie zaplecza biurowego i miejsc parkingowych
dla klientdw. W tym celu podpisano z Miastem t6dz umowe przedwstgpnego najmu pomieszczen znajdujqeych
sig w kamienicy przy ul. Tuwima 46, a takze rozpoczeto rozmowy o zarzqdzaniu i administrowaniu planowanym
do realizacji parkingiem podziemnym znajdujgeym sig pod rynkiem Kobro. Kamienica, ktérej wtagcicielem
i inwestorem jest Miasto £6dZ, z pomieszczeniami biurowymi ma zostaé oddana do uzytku w Il kwartale roku
2020. Przeniesienie funkcji biurowej do tego budynku umotliwi catosciowe wykorzystanie kompleksu EC1
na potrzeby kulturalno-edukacyjne. Projekt budowy podziemnego parkingu umotzliwiajgcego parkowanie
aut przez klientdw EC1 jest zdarzeniem przysziym. Zakoficzenie procesu wyposazania instytucji spowoduije,
ze jedynym dziataniem niezbednym do zrealizowania bedzie zapewnienie magazynéw na zbiory i eksponaty.
To dziatanie realizowane bedzie po roku 2025.

Najwigkszym zagrozeniem dla powodzenia realizacji procesu sq radykalnie zmieniajqce sig warunki otoczenia
gospodarczego. Znaczqcy wzrost ustug i cen materialéw powoduje, ze przyjete i pozyskane budzety mogq
okazaé sig niewystarczajqce do realizacji programu inwestycyjnego. Na dziefi sporzqdzania dokumentu
nie istnieje ryzyko kompetencyjne zwiqzane z realizacjq dziatan.

W latach 2020 - 2025 prowadzone bedq intensywne procesy rozbudowywania kalekeji. Proces ten dotyczy
szczegblnie NCKF i CKiNI. W cztery lata w ramach NCKF udato si¢ pozyskaé ponad 7000 unikalnych obiektéw
zwiqzanych z dziedzictwem kinematografii. Centrum Komiksu zbudowato zas w tym okresie najwigkszq
kolekcjg oryginalnych plansz polskich autoréw komiksowych w Polsce. Celem dla obu centréw jest zbudowanie
wartosciowych kolekeji poswigconych tym dwém obszarom kultury.

Po zakoficzeniu procesu inwestycyjnego ,EC1 todz - Miasto Kultury” w todzi bedzie jedng z najwigkszych
placéwek kulturalno-edukacyjnych w Polsce odpowiedzialng za prowadzenie trzech osrodkéw. Kazdy z nich
ma inng pozycje konkurencyjng. Centrum Nauki i Techniki otoczone jest podobnymi jednostkami w catym kraju
i jego charakter bedzie miat przede wszystkim wymiar regionalny. Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej
bedzie jedynq tego typu jednostkg w Polsce, a takze jednq z niewielu w Europie. Narodowe Centrum Kultury
Filmowe| bedzie za§ najwigkszym muzeum poéwigconemu kinematografii w Europie (jedyna poréwnywalna
jednostka znajduje sig w Turynie).

Najwiekszym wyzwaniem na lata 2020 - 2025 jest wigc doprowadzenie do tego, aby kompleks EC1 uzyskal
oddzialywanie ogélnopolskie. Jest to zadanie trudne, gdyz poszczegblne czesci kompleksu, a nawet
poszczegdlne ekspozycije stafe nie sq oddawane jednoczesnie.

Dziatania wizerunkowo — promocyjne zostang skorelowane z budowq systemu regularnej sprzedazy oferty
kulturalno-edukacyjnej. to6dz jako oérodek turystyczny pod wzgledem oséb odwiedzajgeych nie moze réwnaé
sig jeszcze z takimi aglomeracjami jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw czy Tréjmiasto. Istnieje zatem koniecznosé
systematycznego nastawienia na pozyskiwanie klienta indywidualnego i grupowego. W nowej strukturze
organizacyjnej wiyodrgbniony zostanie specjalny pion prowadzqey profesjonalng dziatalnosé sprzedazowq.
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Giéwne dziatania EC1 w omawianym okresie sq podzielone zatem na nastepujqce obszary:

- zakofczenie procesu inwestycyjnego

- utrzymanie i rozwijanie obecnej oferty produktowej, edukacyjnej i wystawienniczej

- budowanie ogélnopolskiej swiadomosci funkcjonowania instytucji
- tworzenie statej bazy odbiorcéw/uzytkownikéw/klientéw

Nalezy zwrbcié uwage, ze instytucja posiada bardzo rozbudowany program edukacyjny, a sukcesywnie
otwierane sq kolejne stale ekspozycje. Wyzwaniem jest utrzymanie poziomu swiadczonej oferty i biezqce
dostosowywanie si¢ do oczekiwaf klientéw i zmieniajgeych sig trendéw zwigzanych z promocijq kultury i nauki.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA INSTYTUCJI

SCHEMAT ORGANIZACYJUNY ,EC1 tODZ-MIASTO KULTURY™ W EODZI
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Struktura organizacyjna instytucji zostanie dostosowana do nowych wyzwai nastawionych na pozyskiwanie
odbiorew ustug kulturalnych. Przedstawiony ponizej schemat pokazuje wigezenie poszczegdlnych komérek
w obszary wynikajqce z dziatafi strategicznych i operacyjnych.

Pion merytoryczny (NCKF, CNiT, CKiNI, t&dz Film Commision).
Pion inwestycyjno-eksploatacyjny
Pion back office

Fwp -

Pion sprzedazowo-marketingowy

POLITYKA KOMUNIKACYJNO - PROMOCYJNA

EC1 sukcesywnie zwigksza swojg obecno§é w swiadomosci odbiorcéw i potencjalnych klientéw. W latach
2016 - 2019 zmierzony i zweryfikowany ekwiwalent reklamowy dla prowadzonej dziatalnosci wyniést
16 960 160 ztotych. Dziatania te osiggane byty skromnymi w pordwnaniu do innych instytucji ogélnopolskich
budzetami marketingowymi poprzez kreatywne dziatania promocyjne (potwierdzone min. nagrodami Golden
Arrow 2018, Digital Coomunication Award 2018 Mixx Awards 2018, Power of Content Marketing 2019 zdobyte
wspblnie z agencjq kreatywnq za wystawg .Leonardo da Vinci - Energia Umystu™).

Sukcesywnie instytucja zwigkszaé bedzie swojq obecnoéé w mediach spofecznogciowych (profil FB posiada
ponad 31 tys. uzytkownikdw i jest najpopularniejszym profilem sposréd todzkich instytucii kultury, uruchomiony
zostat réwniez profil Instagram, ktéry zyskuje na popularnoéci). Dziatania sprzedazowe sq zag oparte o systemy
Google Ads. W wyjqtkowych sytuacjach instytucja korzystaé bedzie z narzedzi typu Above the Line (kampanie
prowadzone za posrednictwem mediéw tradycyjnych typu telewizja, radio, prasa, plakaty, reklama zewnetrzna
ang. outdoor). EC1 konsekwentnie buduje obecno§é w mediach cyfrowych inwestujqc §rodki w tego typu
dziatania. Jest to spowodowane zaréwno rosnqca ilosciq uzytkownikéw Internetu, jak i wysokimi kosztami
uzywania narzedzi typu ATL.

Wedltug dostgpnych badani uzytkownikéw kultury najskuteczniejszq formq reklamy w korzystaniu z ustugi
kulturalnej jest rekomendacja bezposrednia. Instytucja poprzez wysokie opinie klientéw, ktérzy odwiedzili EC1
chce budowaé swojq marke wéréd potencjalnych nowych odbiorcéw.

Trzecim filarem dziataf promocyjnych bgdq dziatania o charakterze public relations. Instytucja sukcesywnie
buduje pozytywny wizerunek w mediach. W latach 2016 - 2019 ukazato sie na jej temat 20 647 artykutéw,

notatek i wzmianek prasowych z czego blisko 98 % miato charakter neutralny lub pozytywny.

Catosé dziatai komunikacyjnych oparta bedzie zatem na tych trzech filarach: dziatania internetowe,
rekomendacja bezposrednia, public relations.

SCHEMAT DZIAtAN KOMUNIKACYJJNYCH

DZIALANIA KOMUNIKACY JNE
DZIALANIA REKOMENDAC JA PUBLIC
INTERNETOWE BEZPOSREDNIA RELATIONS
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Najwigkszym wyzwaniem komunikacyjnym dla organizacii jest przedstawienie aktywnoéci réznych placéwek
dziatajgeych na terenie kompleksu, a takze mnogoéci dziataf towarzyszqeych.

ZALOZENIA FINANSOWE

Jak wskazano powyzej EC1 w latach 2020 - 2026 dysponowaé powinna budzetem inwestycyjnym wysokosci
ponad 110 min ztotych. Zadania wehodzqee w jego sktad muszq zostaé zrealizowane do roku 2023. Najwigkszym
ryzykiem dla powodzenia realizacji procesu inwestycyjnego jest znaczqey wzrost cen ustug i towarbw.
Na skutecznosé realizacji procesu wplyngé moze réwniez coraz nizsze zainteresowanie firm (szczegélnie
budowlanych) rynkiem zaméwief publicznych. Instytucja dotozy wszelkich dziataf w zakresie optymalizacii
procesdw inwestycyjnych, ale istnieje wysokie prawdopodobiefistwo, e bez wsparcia finansowego
organizatoréw nie uda sig zrealizowaé petnego zakresu inwestycyjnego.

Jedli idzie o budzet operacyjny instytucja, w ramach umowy powierzenia, dostosowuje swojq oferte
do przyznanych §rodkéw finansowych. Obcigzenie budzetu biezqcego mozna podzielié na trzy grupy
wydatkéw: wynagrodzenie personelu (zobowigzanie projektowe do utrzymania 170 etatéw kalkulacyjnych oraz
natozenie na instytucje nowych dziatan czyli prowadzenia Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej, tédzkiego
Funduszu Filmowego i projektu £6dz Miasto Filmu UNESCO), koszty eksploatacji budynku oraz dziatalno§é
merytoryczna. lill grupa wydatkéw sq bardzo wrazliwe na zmiany legislacyjne (min. Ustawa o wynagrodzeniu
minimalnym) oraz wzrost cen ustug powigzany z panujgea koniunkturg gospodarczq (min. planowany wzrost
kosztow energii elektrycznej, ustug ochrony i sprzqtania). Wzrosty te sq na tyle znaczqce, iz niezmiernie trudno
pokryé je podnoszeniem cen biletéw i zwigkszaniem ilogci dziataf komercyjnych. Dodatkowo w latach 2021 -
2023, w przypadku zrealizowania planowanego programu inwestycyjnego, otwarte zostang nowe przestrzenie
wymagajqce zatrudnienia personelu i wptywajgce na koszty eksploatacyjne: wystawy state CKiNI, NCKF oraz
przestrzen Strefy dla Dzieci. Instytucja corocznie przedstawia plan utrzymania kompleksu oraz zapewnienia
wysokiego poziomu merytorycznego wiadczonych ustug w oparciu o realne koszty poniesione w tym celu.
Obecnie podziat budzetu instytucji ksztattuje sig w nastgpujgeym podziale: Miasto tédz, MKiDN oraz przychody
wtasne. Zgodnie z regulacjami w zakresie pomocy publicznej, w tym wynikajgeymi z umowy powierzenia,
EC1 nie moze prowadzié dziatalnoéci komercyjnej, ktéra przekraczataby 20% catosei aktywnosci. Dla ustalenia
tego wskaznika bierze sig¢ pod uwage powierzchnig oraz czas wykorzystania infrastruktury.

WIZJA INSTYTUCJI W LATACH 2020 - 2025

Realizacja rewitalizacji kompleksu zabytkowej elektrocieptowni i przeznaczeniu tej przestrzeni na dziatania
kulturalno-edukacyjne jest najwigkszym projektem tego typu w historii miasta todzi. Biorge pod uwage skale
przedsiewzigcia i zamierzenie zbudowania i otworzenia jednoczeénie trzech placéwek o zréznicowanym profilu
dziatalnosci jest réwniez przedsigwzigciem trudnym do poréwnania z innymi tego typu projektami w Polsce.
Podjety wysitek inwestycyjny zaowocowat modelowq rewitalizacjq architektoniczng i pojawieniem sig w miejskie]
przestrzeni obiektu §wiadczqcego o przemystowym dziedzictwie todzi. Trwa proces budowania wystaw statych
i adaptacji trudnych przestrzeni poindustrialnych do wspétezesnych wymagan wystawienniczych. Ukoiczenie
tego procesu zalezy od determinacji personelu EC1, organizatorow instytucji i kompetencji licznych podmiotéw
odpowiedzialnych za realizacje przedsigwzigé wyposazeniowych. W przypadku powodzenia tego wielkiego
przedsigwzigcia kulturalna mapa Polski zyska miejsce, ktére bedzie otwarte dla zwiedzajgeych z calego kraju
i zagranicy.

Funkcjonujgee na terenie kompleksu EC1 instytucje gotowe bedq przyblizaé wiedze historyczng i edukowaé
w dziedzinach technologii, nowoczesne] narracji interaktywnej i szeroko rozumianej kinematografii.
Mamy wyjgtkowq szanse stworzyé placowke, ktéra swoim profilem dziatalnogci jest unikalna w skali kraju
aw przypadku NCKF réwniez Europy. Jest to przedsiewzigeie bardzo ambitne i skomplikowane ale na przestrzeni
ostatnich 10 lat poniesiony zostal olbrzymi wysitek intelektualny, organizacyjny i finansowy w celu realizacji
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tego §miatego pomystu.

Przede wszystkim EC1 stuzyé bedzie mieszkaiicom todzi i Polski. Prezentowaé dume z technologicznego
i filmowego dziedzictwa miasta, a takze edukowaé, zapoznawaé i przyblizaé. Otwarcie petnej oferty instytucii
pozwoli wpisaé jq w rozwijajqeq sie oferte turystyczng i zacheci do liczniejszych odwiedzin naszego miasta.
Wizja dziatania EC1 opiera sig zatem na aspirowaniu do prowadzenia dziataf kulturalngceh i edukacyjnych na
najwyzszym mozliwym poziomie, tworzeniu miejsca gdzie moina sig uczyé, odkrywaé, rozwijaé, przezywaé,
doéwiadczaé i marzyé ale jest tez przyktadem transformaciji miasta todzi. Osrodka miejskiego, ktéry przezywa
swoje odrodzenie.

W centrum swojej aktywnosci EC1 stawia swojego odbiorce. Instytucja swoje aktywnogci chce wspdttworzyé
z odbiorcami i na biezqgco reagowaé na zglaszane potrzeby.

Te odwaine dziatania realizowane sq przez zesp6t ludzi, ktéry mierzy sie z bardzo trudnymi zagadnieniami,
ale jest catkowicie oddany procesowi stworzenia osrodka o odzialywaniu ogélnopolskim. W ostatnich latach
zostaty zbudowane powazne fundamenty tego procesu, ale niezbgdny jest czas i zasoby do jego dokofczenia.
W przypadku jego powodzenia tédz i Polska zyskajq instytucje, ktéra stuzyé bedzie jej mieszkaficom przez
dziesiqtki lat.

FILARY DZIAtALNOSCI EC1

1. Tworzenie unikatowe] oferty kulturalnej i edukacyjne] w obszarach filmu, narracji interaktywnej
i technologii na najwyzszym poziomie merytorycznym i juko§ciowym.

2. Stawianie w centrum aktywnosci odbiorcy oferty, dla ktérego prowadzona jest cata aktywnosé
instytucji. Nie tylko odpowiadanie na potrzeby, ale przede wszystkim inspirowanie do odkrywania
nieznanych zjawisk i historii.

3. Rozwdj kompetenciji spotecznych w zakresie dostgpu i umiejgtnoéci wykorzystywania zasobéw
kultury, tak w wymiarze lokalnym, jok i ogélnopolskim. Przeprowadzona w 2018 roku przez Glowny
Urzqd Statystyczny analiza trendéw w sferze kultury i tzw.przemystéw czasu wolnego wskazuje,
ze jest to rynek wzrostowy, a poprawa sytuacji ekonomicznej przeklada sig na wigkszq sktonno$é
spoleczefistwa do ponoszenia wydatkéw na kulturg. Celem EC1 jest zatem stworzenie moiliwie
najbogatsze] oferty mqdrego spedzania wolnego czasu, atrakeyjnego dodwiadczenia kultury
w najbardzie] profesjonalnych warunkach, skorzystania z oferty instytucji pozwalajgcej nabyé
wiedze na temat zjawisk z nauk Seistych i przyrodniczych oraz kultury audiowizualnej, umiejetnosci
wykorzystania tej wiedzy w praktyce oraz kompetencji spolecznych podnoszqcych wartosé
i samoakceptacje kazdego z klientéw EC1.

k. Realizacja zadaf nakreslonych w Dlugookresowe] Strategii Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnoéci, gdzie jednym z celéw stal sig wzrost spotecznego kapitatu rozwoju | zwigkszenie
obecnosci kultury w zyciu codziennym ludzi poprzez state zwigkszanie dostgpnoéci zasobdw kultury
i ksztatcenie nawykéw kulturowych. Celem EC1 jest w tym kontekicie poprawa jako§ci i rozwdj edukacii
kulturalne] i artystycznej w systemie edukacji pozaformalnej, uzupetniajqcej ksztatcenie szkolne,
a takze wykorzystanie i rozwdj infrastruktury instytucji kultury w zakresie edukacji i animacji kulturalnej
oraz realizacji funkeji spotecznych przez instytucje. Celem operacyjnym EC1 jest zatem uzupelnienie
programéw szkolnych o zajecia dotyczqee kultury i sztuki (rozszerzenie zajeé plastycznych,
muzycznych) oraz wprowadzenie projektéw wspbtpracy miedzy szkotami a instytucjami kultury -
muzeami, o§rodkami kultury, bibliotekami, teatrami, kinami i galeriami sztuki.

EC1
1 2. 3. L 3
Tworzenie Stawianie w centrum Roxwé] kompetencji spotecznych Wirost spolecznego kapitatu
unikatows) aktywnobici w zakresie dostgpu | umiejgtnoei rozwoju | zwigkszenie obecnofici
oferty kulturalnej odbiorey oferty. wykorzystywania zosobbw kultury w zyciu codziennym.
| edukacyjnej. kultury.
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