Autorski program realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju
Teatru im. K. Dejmka w todzi w latach 2020/21-2024/25

Teatr Nowy niech bedzie miejscem ,gdzie podejmuje sig istotne problemy
wspoélczesnosci »zachowujac szacunek do tradycji, niech odwaznie sigga sie po nowe
$rodki wyrazu . Trzeba patrze¢ w przyszto$é mieé nowoczesne myslenie o szeroko
pojetej sztuce teatralnej .Nazwa teatru zobowiazuje do nowoczesnego spojrzenia na
literature i wspéiczesne $rodki ekspresji. Wazne jest aby prezentowane tytulty méwity
o kondyciji wspoiczesnego czlowieka w $wiecie. Repertuar teatry powinny stanowié
realizacje dramaturgii wspoélczesnej i klasycznej ale niech »klasyka bedzie Zywa”,
Chciatabym aby traktowaé literature polska w kontekscie europejskim.

Jesli zostane dyrektorem Teatru im. K. Dejmka zadbam o to, aby byt to teatr
zespolowy, gdzie wystawia sie sztuki o wysokiej jakosci artystycznej realizowane
przez twércoéw réznych pokolen, postugujacymi sie réznymi jezykami teatralnymi.

Mata scena niech bedzie dedykowana realizatorom, twércom miodego pokolenia.
Dobrze jesli teatr bedzie brat udziat w dyskursie artystyczno-lntolektualnym.
spoloczno-politycznym. Kiedy$ nad sceng Teatru Nowego widniata ptaskorzezba
Przedstawiajgca postaci z literatury dramatu klasycznego i folkloru potaczone z pigkng
alegoria WOLNOSCI. Nowy czyli otwarty, wspéiczesny, europejski, wolny. Teatr Dejmka
powstal w 1949 roku jako teatr politycznie ZaangaZowany i programowo wspoéiczesny, to
go wyrézniato na tle innych scen. Jest to swoiste DNA tej placowki artystycznej .O ile w
Czasie pierwszej dyrekcji Dejmka na t6dzkiej scenie przewazaly sztuki z rodzimego
repertuaru , o tyle w pézZniejszym okresie Pojawito sie wigcej dramaturgii obcej. Czas
drugiej dyrekcji Kazimierza Dejmka byt powrotem na 6dzka scene dramaturgii polskiej i
problematyki moralnej i politycznej. | to wiaénie jego inscenizacje zaswiadczaly, podobnie
jak i w czasie pierwszej dyrekcji, o charakterze teatru. Moim celem jest przywrécenie tej
scenie atrakcyjnosci, marki i dbanie o nia. Chciatabym aby Teatr Nowy byt instytucja
nowoczesna-spdjna artystycznie, organizacyjnie, wizualnie i byt bardziej skuteczny
marketingowo Zeby miat w ofercie dziatania edukacyjne i okoto teatralne.
Proponowany Przeze mnie program wpisuje si¢ do zalozen Polityki Rozwoju
Kultury2020+ dla Miasta todzi.

Plany giﬂglng!gi artystycznej obejmujace perspektywe pieciu sezonéw
a nych

Nalezy zaprosi¢ do wspolpracy uznanych twércéw Jak i tych mtodych wchodzacych w zycie
Zawodowe. Repertuar musi Zawierac propozycje teatralne dla mniej i bardziej wytrawnych




widzéw. Znajgc specyfike i realia teatralne oraz pamigtajgc, ze w swej istocie teatr ma
wpisane przemijanie nakazuje ono zostawi¢ w planowaniu margines swobody. Powinno sig
zostawié wiecej otwartoéci na propozycje zlozone przez zapraszanych tworcow i artystycznie
reagowa na otaczajgca nas rzeczywisto$¢. Teatr Nowy powinien mie¢ mozliwo§¢
wystawiania prapremier, adaptaciji pisanych specjalnie dla niego jak rowniez wystawia¢
pozycje z ambitnego repertuaru klasycznego. Nalezy wspétpracowac z uznanymi
dramaturgami, twércami adaptacji takimi jak: M .Sikorska -Miszczuk ,M. Buszewicz, J.
Holewiriska, H. Sulima, P. Rowicki, T. Spiewak.

Teatr musi konfrontowa¢ sie z innymi teatrami poprzez udziat w festiwalach, co polepsza
jego wizerunek, a pracownicy i aktorzy majq wtedy satysfakcje zawodows i che¢ do
samodoskonalenia. Za mojej dyrekcji w Sosnowcu i w Lublinie teatry bywaly na wielu
festiwalach i zdobywaly wazne nagrody i wyréznienia .Oferta artystyczna powinna dac
szanse teatrowi do wzigcia udziatu w konkursach, festiwalach, np. ,Klasyka zywa", ,Konkurs
na wystawienie polskiej sztuki wspoiczesnej" i aplikowania do projektéw, np.” Teatr Polska”,
"Lato w teatrze” organizowanych przez Instytut Teatralny.

Dyrektor po objeciu stanowiska musi rozpocza¢ starania do nowych produkcii teatralnych,
ktére zapewnia nowe pozycje repertuarowe i tym samym ciggtos¢ pracy teatru. Pandemia
pokrzyzowata plany wielu twércom i instytucjom. Teatr Nowy ma 3 sceny dzieki otwarciu
,Sceny pod Sufitem ,poszerzyla sie oferta kulturaina dla widzéw. Dzigki takiej iloéci scen
aktorzy mogg prébowac swoich sit w réznorodnym repertuarze, majg szanse na tworzenie
innego rodzaju kreacji aktorskich. Mata Scena jest miejscem na sztuki matoobsadowe,
wymagajace blizszego kontaktu z widzem nie méwigc juz o scenie pod sufitem ,gdzie
kontakt jest wrecz intymny. Na duzej scenie powinny by¢ prezentowane duze produkcje
teatralne. Duza Scena musi by¢ znakiem firmowym - wizytéwka teatru i prezentowac
spektakle zgodne z cafg linig repertuarows.

Obowigzkiem teatru jest inwestowanie w rozwoj sztuki teatralnej poprzez zapraszanie do
wspéipracy, np. mtodych, debiutujgcych artystéw. Mata scena bytaby miejscem, kt6re daje
szanse debiutu rezyserskiego i pracy dla najzdolniejszych studentéw, absolwentéw Akademii
Teatralnych. Nalezy pomagaé modym twércom kultury wspierajgc ich kuratorami w postaci
doswiadczonych rezyseréw- co w poczgtkach istnienia tego teatru bylo stosowane/grupa
miodych -Dejmek ,Warmiriski pod opiekq art. Jerzego Merunowicza /. Kontakt z nowym
jezykiem sztuki i mtodym spojrzeniem dziata stymulujgco na zespé6t poszerza réwniez grono
widzéw o mtodych odbiorcow. Studenci rezyserii i wydziatu operatorskiego szkoty filmowej
mogliby swoimi dziataniami artystycznymi wspiera¢ prace rezyseréw pracujacych na duzej
scenie. W ten sposdb z poéréd mtodych ludzi moze uda sie wytuskac tych najzdolniejszych -
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obiecujgcych ktérym w »nagrode” powierzy sie prace nad wigkszym spektaklem ,np. na
duzej scenie.

Zakfadajac, ze pandemia koronawirusa ustapi i nie pokrzyzuje planéw teatrom i
realizatorom , i dotacja bedzie na tym samym poziomie ,to w sezonie mam zamiar
realizowa¢ na duzej scenie 3moze 4 premiery ,na ,Matej scenie , kilka mniejszych projektéw
studenckich lub 3 premiery i jedna premier¢ w sezonie na ,Scenie pod sufitem”. W czasie

karnawatu w repertuarze znalaztyby sig sztuki o charakterze rozrywkowym, komediowym.
Raz na 2 sezony nalezy mie¢ spektakl skierowany do mtodszej widowni. Bede chciata aby w
teatrze miaty miejsce 3 instalacje performatywne, np. w rez .M. Szpecht rodzaj tryptyku

artystycznego.

Mozliwe ,ze wzgledu na pandemie trzeba bedzie pomysleé o realizacji dziatan artystycznych
online tutaj mozna zaproponowaé wspbtprace studentom szkoty filmowe;j.

W niecatych 5 sezonach artystycznych chciatabym zaprosié¢ do pracy rezyserow:
Przyktadowo -Sezon 20/21-.R.Brzyk .Rok1968".instalacje-tryptyk M. Szpecht -teren teatru,
"Marzyciele"-mata scena 21/22,T. Spiewak-,.Narutowicz". C. Tomaszewski -spektakl na
karnawat M. Prus, koprodukcja z Teatrem Zydowskim, sezon/23 22 A. Smolar, M. Borczuch,
sezon 23/24 R. Rychcik K. Garbaczewski, sezon 24/25 i inni z ktérymi bede prowadzita
rozmowy jesli wygram konkurs . Wymienieni rezyserzy wyrazili chg¢ wspbtpracy z Teatrem
im. K. Dejmka

Tak jak wspomniatam repertuar ,Matej sceny’- pod hastem «Nowy i Miodzi" tworzyliby
wchodzacy w zycie zawodowe artySci, np. laureaci Forum Mtodej Rezyserii w Krakowie .W
sezonie 20/21 trzech studentéw Wydziatu Rezyserii pod okiem kuratora przygotuje projekty,
pt. "Marzyciele” Anna Mazurek zajmie sig biograficznym kontekstem pracy Wtadystawa
Strzeminskiego “Moim przyjaciotom, Zydom". Zamierza skupi¢ sie na opowiesci o trzech
planach czasowych: przedwojennym okresie marzer Strzemiriskiego o potedze t6dzkiej
szkoly artystyczne;. Nastepnie o doswiadczeniu wojny, rozumianym uniwersalnie jako
doswiadczenie kryzysu, rozpadu $wiata, ktére wymusza weryfikacje idei i marzen. | finalnie o
powojennym czasie odbudowywania rzeczywistosci i formutowania nowego podejscia do
sztuki. Wojciech Rodak podejmie polemike ze stowami poety Witolda Wandurskiego, ze
t6dz jest zlym miastem dla artystow. Siegajac do efemerycznej historii awangardowej grupy
Zydowskich artystow ~Jung Idysz” dziatajacej w todzi w latach 1919-21, rekonstruujgc jq

i fikcjonalizujgc, rezyser opowie o niewydarzonym buncie i niespetnionych marzeniach oraz
funkcjonowaniu artystéow w kontekscie miasta todzi. Takze dzis. Projekt Miry Mariki “Opera
produkcyjna na widkniarki” to herstoria Zapisana w ciatach i Zapamigtana przez niemal
choreograficznie powtarzany ukfad ruchéw. Ruch, ktory stat sig potegq i sitg todzi, a dzis
pozostaje zapomniany. Ten ruch, a takze literatura opowiadajaca o tédzkich robotnicach
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dziedzictwie miasta.

Zgodnie ze swa misjq i zatozeniami polityki rozwoju kultury w miescie teatr ma obowigzek:
dziata¢ dla pozytku publicznego rozwija¢ wartoéci inne niz materialne, dziata¢ dla szeroko
Pojetego-spoleczeristwa i jego rozwoju, byé miejscem dialogu z widzem, odpowiada¢ na jego
Zainteresowania, pracowaé na rzecz wigczenia go w obieg kultury, przeciwdziata¢
wykluczeniu, a tym samym dazy¢ do tego, aby poszerzaé¢ horyzonty, ksztattowaé
$wiadomosé i uczyé zrozumienia dla wart , ktére sg podstawg spotecznej wspoinoty.
Trzeba rozwijaé strategiczne obszary kultury. Zwigkszy¢ obecnogé mieszkaricéw miasta w

Teatr w sposéb artystyczny powinien braé udziat w Narodowym CZytaniu, obchodzi¢ wazne
rocznice . Dla Zainteresowanych mieé¢ w ofercie ‘wieczorki-salony poezji, premiery
nauczycielskie, studenckie, wspoine kolgdowanie, spektakle dla senioréw, sylwestry,
teatralne potaricowki, kiermasze, spektakle dla ludzi, ktérzy maijq utrudniony dostep do
kultury, nalezy aktywizowaé starsze pokolenie. Posiada¢ w repertuarze spektakle z

"Kultura 60+", "Dzier teatru publicznego -teatr za grosze”. Planujgc wydarzenia teatralne
trzeba pamigtaé, ze Teatr Nowy im. K. Dejmka w roku 2024 roku bedzie obchodzit 75
rocznice otwarcia i 100 rocznice urodzin jego patrona .

Zrédiem sily teatry Jest jego zespél, ktéry gra i ktérego potencjat jest w petni
wykorzystywany. Historycznie polski teatr byt tworzony w oparciu o zespél aktorski, co jest
do dzisiaj zaletg i Przywilejem i szansg rozkwity sztuki teatrainej. Dyrektor teatru jest
zobowigzany dbaé o podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i ich indywidualny rozwoj.
Dobrze gdy docenia ludzi tworczych ,aby rozwoj zespotu byt mozliwy, muszg byé przed nim
stawiane ciggte, intensywne, wysokie Wyzwania artystyczne. Zesp6t aktorski musi byé
»rozgrzany”, gdyz dopiero wtedy osigga petnie swoich mozliwosci. Myslac o zespotowosci
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twierdzit, ze ,dobry dyrektor powinien obserwowacé aktora, stawia¢ kolejne trudniejsze
zadania, czyli sprawdzaé go w réznych gatunkach i estetykach(...)Dla nauki aktorstwa nie
ma nic lepszego niz prébowaé swych sit w odmiennych estetykach teatralnych. Lata
spedzone w dobrym zespole to dla wielu aktoréw nieocenione uniwersytety”.

Plany dotyczace promocji instytucii /promocija - marketing - obstuga widzow/

Analizujgc silne i stabe strony teatru uwazam ,ze nalezy zintensyfikowaé prace na rzecz
zwigkszenia ilosci widzéw mimo, ze zubozenie ludzi wplywa na ich udziat w kulturze.

Uwazam, ze nie mozna promowa¢ teatru w oderwaniu od linii repertuarowej. Wazna jest
dbatos¢ o dotychczasowa widownie, jak i éwiadome docieranie do nowej. Dziatania
promocyjno-marketingowe wynikajg i muszg byé spojne z wizjg i misjg instytucji a praca
skoncentrowana powinna by¢ na rozwoju iloéciowym widowni, budowaniu relacji i
edukowaniu $wiadomych widzéw. Trzeba komunikowacé sie z nimi w nowoczesny sposdb. W
tym celu dobrze jesli teatr jest bardzo aktywny w mediach spotecznosciowych /.Social
media powinny mocniej angazowac odbiorcéw —nalezy opracowac kilka kampanii, dbaé o
state cykle postéw, koniec z suchymi informacjami, np. pokaza¢ zaangazowanie
pracownikéw w produkcje spektaklu umieszczaé informacje na ciekawe tematy zwigzane z
kulturg, zyciem codziennym teatru, linkowaé do ciekawych art., nawigza¢ mozna nieformalny
Czesty kontakt z widzami /zdjgcia aktoréw w kulisach, prywatnie/.Obecnie Instagram jest
najchetniej i najczesciej odwiedzany przez odbiorcow. W miare posiadanych $rodkéw
finansowych moze nalezy wprowadzié system komunikacji sms- owej dzieki ktérej mozna
Zapytac o to, co dzi$ grane jest w teatrze ? Moze teatr mogtby mie¢ wiasna aplikacje
informacyjng na tablety, smartfony lub aplikacje sprzedazy biletéw online na urzadzenia
mobilne.

Dziat promocji caty czas musi utrzymywac kontakt z redaktorami pism branzowych , np. "Teatr”,
"Didaskalia”, "Dialog”, recenzentami, selekcjonerami festiwalowymi z dziennikarzami z prasy
lokalnej, np. ,Dziennikiem t.édzkim "z mediami lokalnymi takimi jak Polskie Radio tédz , TVP
Oddziat Regionalny w todzi » Radio Parada ,Studenckie Radio Zak -Politechniki tédzkiej, z
portalem Tu t.édz.

Kazdej premierze powinna towarzyszy¢ konferencja prasowa oraz akcja promocyjna (najlepiej
Z udziatem aktoréw) projekty typu: wyktady, wernisaze, happeningi, warsztaty, spotkania
literackie. Przed premierq musi powstaé zwiastun spektaklu ukazujgcy si¢ na stronie
internetowej teatru i w mediach spotecznosciowych, a po premierze trailer /kilku min. filmik
reklamujgcy gotowy spektakl/. Strona internetowa réwniez musi by¢ spéjna artystycznie -




wizualnie z linig repertuarowa gdyz jest wizytéwka teatru. Powinna byé czytelna, a
wiadomosci stale aktualizowane, to dotyczy réwniez social mediéw.

Strong internetowa | wszelkie druki reklamowe powinien Zaprojektowac ten sam grafik,
co bedzie graficzng wizytéwka teatru. Zdjecia réwniez powinien robié jeden fotograf,
ktéry bedzie obecny na réznych etapach pracy nad spektaklem, a nie tylko na prébach
generalnych. Bardzo wazna jest dbaloéé o estetyke reklamy Zewnetrznej. Dia widzow,
ktorzy nie korzystajq z internetu » social mediéw powinno si¢ wydawaé - informator teatralny.
Bardzo wazna jest dbatoéé o estetyke reklamy zewnetrznej.

Dyrektor musi byé otwarty na pomysty zwigzane z promocjq instytucj,i a takie pomysty moze
mie¢ kazdy pracownik teatru, ale aby o nich powiedziat musi czué akceptacje i otwartoéé na
nowe pomysty , musi czué sie , czeécig teatru”. Dobrze gdy do dziatan promocyjnych mozna
Zaangazowac pracownikéw z réznych pionéw-wspéine dziatanie stymuluje zespdt. Dziatania
marketingowe powinny byé skierowane réwniez do potencjalnych sponsoréw. Trzeba dbaé o
dobre relacie z duzymi zaktadami pracy. Mozliwym powinno byé nawigzywanie umoéw
barterowych, np. na produkcje spotéw reklamowych w Radio itp.

Z mojego doéwiadczenia wiem, ze marka teatru budowana jest przez tworzenie bardzo
dobrych spektakli oraz przez nustuge” jaka oferujemy widzom, aby jq poprawié trzeba
dokona¢ analizy, kto jest widzem Teatru Nowego? Nalezy planowaé premiery-marketing-
promocje z myslg o Konkretnym widzu". Bardzo wazne jest ,gdzie potencjalny widz styka sie
Z ,ustugq” teatru? Gdzie znalazt informacje o nim, o przedstawieniach? Czy z tatwoscig dotart
do teatru? Czy miat problem z Zaparkowaniem? Jak byt obstuzony w kasie lub przy
sprawdzaniu Dbiletéw? Jak mégt spedzi¢ przerwe? Czy spektakl mu si¢ podobat? |
najwazniejsze czy znalazt informacje o innych spektaklach? Od tego zalezy, czy bedzie chciat
wréci¢ do Teatru. Diatego nalezy utatwi¢, udogodni¢ do niego dostep i:rozpowszechniaé inf. o
mozliwosci  zakupu biletéw, doskonali¢ proces Zakupéw Dbiletéw online /infografika
prezentujgca przebieg procesu/,kontynuowaé plakatowanie na stupach w aglomeracji, ulotki

0 spektaklach, repertuary powinny byé zostawiane W instytucjach kultury, urzedach,
kawiariach, klubach.

Trzeba zwigkszyé obecnosé teatru w $wiadomosci fodzian, przestrzeni miasta, aktywniej
funkcjonowaé w mediach spotecznosciowych lepiej zadbaé o identyfikacje teatru. Propozycja
akcji promocyjnych, przyktadowych idei, np.: mapping na budynku w dniu premiery - potgczony
Z reklamg potencjalnego sponsora, "Sprébuj teatru”, wspodlpraca z restauracjami-kawiarniami,
Spacer po teatrze online dzieki Google mapsview, panele dyskusyjne.
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Sytuacja epidemiczna wymusza na teatrach aby obok tradycyjnej dziatalnoéci rozwijaé nowe
formy dziatania online i zarobkowania.

Jesli zajdzie potrzeba prezentowania spektakli w sieci planuje wzorem innych teatréw
uruchomi¢ niezalezny kanat VOD dla teatru. Teatr VOD jest szansa uczestniczenia w
spektaklu, ktéry bytby transmitowany na Zywo bezposrednio ze sceny. Nalezy stworzy¢
osobiste konto i korzystaé z udostepnianych materiatéw. Poszczegdine transmisje,
przedstawienia repertuarowe bylyby,moze biletowane (automatyczny zakup biletéw online), a
pozostate materiaty bytyby dostepne bez optaty.

Wspélpraca

Teatr Nowy poza zadaniami statutowymi powinien dziata¢ na rzecz miasta i wplywaé na
integracje réznych $rodowisk przez wspolprace z innymi instytucjami np. z uczelniami
wyzszymi w todzi z AST w Krakowie, PWSFTVIT organizatorem Festiwalu szkét teatralnych,
MOPS, Muzeum Sztuki Wspoiczesnej z Forum Mody Polskiej Modopolis. Majac na celu
partycypacje spoteczng /imprezy tematyczne/ np. spektaklem o tozsamosci, mozna wzmocnié
wiez mieszkancéw z miastem.

Znajac historie budynku w ktorym miesci sie Teatr Nowy nie mozna zapomnieé¢ o
wielokulturowoséci miasta. Staty Teatr Zydowski od 1912 roku miescit si¢ w tym gmachu na
jego scenie grata Kaminska czotowa gwiazda teatréw zydowskich. Od 1947 roku przez kilka
lat w budynku przy ul.Wigckowskigo15 dziataty 2 instytucje Teatr Zydowski i Teatr Nowy W
2018 roku zostata podpisana z Teatrem Zydowskim w Warszawie umowa o wspolpracy i
nalezy jq kontynuowaé¢ oraz mysleé, np. o koprodukcji w realizowaniu dziatan artystycznych
Poniewaz koszty realizacji premier caly czas rosng nie nalezy wykluczaé wspotpracy -
koprodukciji z innymi teatrami w kraju.

Teatr Nowy ma w ofercie spektakle skierowane do rodzicéw ktérzy chcg i$é do teatru a nie
majg z kim zostawié swoich dzieci. Opieke w trakcie trwania przedstawienia zapewnia teatr.
Taki spektakl moze by¢ czesciej, np. 2 razy w miesigcu w weekend, date ,maksymaing ilo§¢
dzieci wyznaczy dziat promocji, a o udziale dziecka decyduje zgtoszenie i zakupiony przez
opiekunéw bilet do Teatru ewentualnie dodatkowo symboliczna opfata za animacje kult .z
dzieémi .Oczywiécie projekt moze by¢ nadal prowadzony na obecnych zasadach lub przy
wspotpracy ,np. z osrodkami tworczego rozwoju takimi jak "Bystrzak”". Przy dziataniach okoto
premierowych, edukacyjnych mogtoby pomagaé, np. Stowarzyszenia ktérych celem jest
podejmowanie inicjatyw skierowanych do $rodowiska lokalnego. Dzieki stworzeniu dogodnych
warunkéw do wspotpracy z teatrem mogtyby zaangazowac sie réwniez fundacje ,np. Fundacja
Niezta Sztuka, ktérej misjq jest” sztuka dla kazdego od amatora do konesera". Teatr mogtby




np. obja¢ patronatem réwniez dziatania amatorskich grup teatrainych funkcjonujgcych w
szkotach, o$rodkach kultury. Teatr Nowy powinien nawigzaé wspolprace z organizacjami
pozarzadowymi chociazby dlatego, ze jest fatwiejszy dostep réznych programéw grantowych.
Jesli Teatr Nowy wspéipracowat z innymi instytucjami nalezy to kontynuowag.

Dziatalnoé¢ edukacyina

W Teatrze niezaleznie od pojawiajgcego si¢ nowego tytutu mogtyby odbywac sie premiery
nauczycielskie, czasami tylko oni sg jedynymi osobami decydujacymi w Zyciu miodziezy o
uczestnictwie w kulturze. Miodziez, ktéra skupia sie przy teatrze i wchodzi z nim w interakcje
moze stanowi¢ grono oddanych, wiernych widzow i chetnych do wszelkich akcji wolontariuszy.

Propozycja programéw edukacyjnych:
-Zwiedzanie teatru oraz pracowni i obcowanie z jego historig

-Warsztaty plastyczne dla dzieci organizowane moga by¢ przy okaz;ji réznych éwiat, np. Dnia
Dziecka, Dnia Teatru, -pod okiem np. modelatora teatralnego

-Warsztaty aktorskie -trwajace caty rok szkolny, tu miodziez tworzytaby wtasne miniatury
teatralne -prezentowane, np. w dniu teatromana ~prowadziliby je aktorzy teatru

-Warsztaty z mistrzem- to propozycja dla miodziezy- tygodniowy warsztat aktorski pod okiem
doswiadczonego aktora

-Warsztaty do spektakli i instalacji performatywnych skierowane bylyby dla miodziezy i
starszej widowni- prowadzitby je np. edukator

-Krytyk — projekt skierowany do uczniéw szkét $rednich, aby mogli oni rozwijaé literackie i
teatralne pasje. Na zajeciach omawialiby spektakle i napisane recenzje, ktére nastepnie bytyby
umieszczane na stronie internetowej teatru ~prowadzenie teatrolog lub kierownik literacki.

Odniesienie do bilanséw i warunkéw finansowych teatru

Odnoszac si¢ do bilansu za rok 2019 stwierdzam, ze osiagniete przychody przez Teatr w 2019 r.
byty nizsze niz poniesione koszty na dziatalnosci biezgcej- statutowej. W zwigzku z powyzszym w
okresie sprawozdawczym zanotowano strate brutto na dziatalnosci biezgcej w wysokosci

116 430,63 21, ktéra powigkszona o podatek dochodowy w wysokosci 855 zt daje strate netto na
dziatalnosci gospodarczej (statutowej) wykazana w ,Rachunku zyskéw i strat” w poz. L ,Zysk/strata
netto” w wysokosci 117 285,63 zt. Teatr nie otrzymat $rodkéw na wydatki majatkowe .Brak jest
rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne. Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka
osiagnat strate ktérg proponuje pokry¢ z funduszu rezerwowego instytucji kultury. Wynika ,ze strata




spowodowana jest brakiem finansowania kosztéw amortyzacji $rodkéw trwatych zakupionych ze
srodkéw wiasnych, kumulacijg optat dla ZAIKS, na ktére faktury dostarczono w styczniu, lutym

2020r.,a dotyczyly one roku sprawozdawczego, wyznaczeniem terminéw ptatnosci niektérych
kosztéw na 2020 r. za prace wykonane w 2019 r. Dodatkowym powodem wygenerowania straty
jest wzrost kosztéw utrzymania (wzrost cen) oraz wzrost ptacy minimalnej. Nalezy stosowaé
racjonalizacje kosztéw. Trzeba robi¢ wszystko aby fundusze wykorzystywaé efektywnie i
racjonalnie.

Plany inwes n da d infrastru kiwania $§
zewnetrznych

Jako dyrektor dokonatabym przegladu bazy technicznej teatru i jesli zajdzie potrzeba
opracowata szczegdtowy plan remontéw i ich realizacji. W 1998 roku budynek byt
remontowany. Powotana 3 scena ,Pod Sufitem” wymaga dofinansowania. Do tej pory
modernizacje mozna byto pokryé z funduszu instytucji lub z programéw MKIDN - ~Rozwoj
infrastruktury kultury”. Program FE «Kreatywna Europa”-wspiera dziatania kulturalne
oparte na wspétpracy migdzynarodowej podmiotéw z sektora kultury. O dodatkowe
fundusze mozna staraé sie ,np. aplikujgc do RPO ,Budzetu Obywatelskiego. Dostepne
$q réwniez krajowe program operacyjne ,np. ,Infrastruktura $rodowiska”, ktory jest
skierowany réwniez do sektora kultury.

Nalezy pilotowaé¢ Fundusze Europejskie majgce perspektywe na lata 2021-27.Pod
uwage powinno sig bra¢ projekty norweskie skierowane do instytucji kultury majac na
uwadze, iz wktad wiasny wynosi co najmniej 15% kosztow kwalifikowanych. Zamyst musi
angazowac partneréw z parnstw darczyricow we wszystkie etapy realizacji projektu, tj.
planowania, realizacji i rozliczania, jak réwniez uwzgledniac jego role zaréwno w aspekcie
merytorycznym, jak i organizacyjnym i finansowym.

Dodatkowo biorac pod uwage nastepujacy bardzo szybko postep technologiczny, pamietaé
nalezy o ciaglej i biezacej modernizacji sprzetu o$wietleniowo — nagtasniajgcego, $rodkéw
inscenizacji i sprzetu audio-wizualnego . Zakupy tego Sprzetu musza corocznie byé objete
planami Teatru.

Polityka Rozwoju Kultury2020+ dla miasta todzi to strategiczny dokument ,w ktérego celach
operacyjnych jest otwarcie instytucji na otoczenie spoteczne w jednym z podpunktéw mowi
si¢ 0 mozliwosci powierzenia wybranym instytucjom miejskim grantéw na realizacje
wydarzer\ o charakterze lokalnym. Instytucja, ktéra otrzyma dotacje celowg musi wydac jg
na wspoblorganizacje wydarzen kulturalnych o zasiegu lokalnym.
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Trzeba zrobi¢ wszystko aby pozyskiwaé zewnetrzne $rodki finansowe na rézne projekty
«warde” i ,miekkie”. Jesli w teatrze nie ma oséb, ktére majq do$wiadczenie w staraniy si¢ o
nie, mozna zwrécié sie do firm, ktére specjalizujg sie w procedurze sktadania wnioskoéw i
finalizowania projektéw. Niestety jest to odptatne. Wazng role w pozyskiwaniu zewnetrznych
$rodkéw finansowania petni repertuar, np. dzieki udziatowi w »Ogoinopolskim Konkursie na
Wystawienie Polskiej Sztuki Wspbiczesnej” organizowanym przez Instytut Teatralny mozna
starac sie o Czgsciowa refundacje Poniesionych kosztéw, Zakwalifikowanie teatru do akgji
.Lato w teatrze” organizowanego réwniez przez Instytut Teatralny gwarantuje instytucji
dofinansowanie na poziomie 90%.Zakwalifikowanie do programu ,Teatr Polska” jest réwniez
wspotfinansowane przez Instytut Teatralny. Konkurs Klasyka zywa" organizowany przez
MKIDN i Instytut Teatralny réwniez zakiada mozliwos¢ starania sie o Czgéciowa refundacje
poniesionych kosztéw na premiere .Do przeanalizowania jest mozliwosé ktorg stosujg
Czasami niektére instytucje artystyczne mianowicie mozliwos¢ zbidrki funduszy przez
internet na konkretne wydarzenia - /crowdfundingu/.

mmm

Wzbogacenie oferty teatrainej o projekty edukacyjne, okoto teatraine ukazujg, ze pracownicy
Zajmujacy sie reklamg, obstugq widzéw, promocjg powinni by¢ w stalym kontakcie. Zakresy

wiele zawodéw ktére Powinny byé chronione. Jesli chodzi o aktoréw nalezy zosta¢ przy
Zasadzie zespolowosci, umowy na role ,stosowac” tylko w Sytuacjach koniecznych. Jesli w
teatrze zrezygnowano z rozméw sezonowych koniecznie trzeba do nich powrdci¢, by kazdy
aktor wiedziat jakie 83 plany wzgledem jego osoby, jak jest oceniana jego praca, nad czym
powinien pracowaé . Dyrektor uktadajac repertuar, musi mysle¢ o inwestowaniu w zespot, tzn.
W jego rozwéj. Jesli w Zespole brakuje, np. aktoréw miodego pokolenia trzeba ich zatrudnié.
Bardzo wazne jest utrzymanie dobrej atmosfery w pracy, gdyz ona daje szanse na

nowych wyzwan, dazy¢ do podnoszenia poziomu artystycznego podleglego zespotu
artystycznego.

90
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podejmowanych decyzjach dotyczacych realizacji zadan statutowych ,uméw i innych nalezy
mie¢ na wzgledzie racjonalizacie kosztéw. Nie mam .patentu na sukces" ale wiem z
doswiadczenia ze daje mu sie Szans¢ na pojawienie jesli pracuje si¢ z oddaniem.
Prowadzenie teatru to cigzka praca i stuzba sztuce oraz obowigzek wobec historii. Miatam
okazje poznaé K. Dejmka ,gdy pracowatam jako aktorka w Teatrze Polskim w Warszawie.
Zosta¢ dyrektorem Teatru Nowego w t.odzi to nie tylko misja, wyzwanie ale i nobilitacja. W
Zwigzku z covidem sytuacja jest na tyle zmienna i dynamiczna, ze niektére plany artystyczne
i inwestycyjne mogq ulec zweryfikowaniu.

W teatrze w Lublinie gdzie pracowato ponad 100 oséb bytam jedynym dyrektorem, nie
zarzadzatam instytucja przy pomocy zastepcéw a moja znajomosé istoty Teatru i
dos$wiadczenie réwniez w kierowaniu nim , takze w czasie pandemii moze by¢ pomocne w
prowadzeniu Teatru Nowego i odbudowywaniu jego widowni,

Dorota Ignatjew
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