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Przestawiona ponizej koncepcja programowa jest kontynuacja moich zatozen, przyjetych w 2016
r. i zrealizowanych w czasie ostatnich pigciu lat. Dzieki przeprowadzonej w tym okresie konsolidacji
programowej, dla ktdrej punktem wyjécia byly zaréwno unikatowe, interdyscyplinarne zbiory
zgromadzone w instytucji jak i jej lokalizacja w poindustrialnym budynku Biate] Fabryki i drewnianych
domach alokowanych z terenu todzi, udato sig zogniskowac dziatalnoéé muzeum wokét trzech
priorytetowych filarow programowych, istotnych dla dalszego funkcjonowania i jego rozwoju zarowno
na poziomie lokalnym, ogélnopolskim, jaki i miedzynarodowym:

1. Historia przemystu widkienniczego — ze szczegblnym naciskiem na jego miastotworczy
charakter. Bowiem to wtdkiennictwo w XIX i XX wieku ksztattowato oblicze todzi a takie
pozostawito swoje pigtno na wspoiczesnoéci miasta. Rozwijajacy sig dynamicznie przemyst
wiékienniczy wptywat na jego sytuacje gospodarcza i kulturowa, a takze budujaca sie strukture
spoteczng. Obok historycznych wydarzen wainych z perspektywy industrialnego miasta
w centrum zainteresowania instytucji pozostana takie losy jego mieszkaficow i ich
codziennoéé. Filar ten wypetnia tozsamosciowa powinnosé CMWL, a dziatania realizowane
w jego ramach skierowane sg zaréwno do lokalnej spofecznosci jaki i turystow poszukujacych
oferty zwigzanej z historig miasta.

2. Moda — skupiona w przypadku muzeum na takich materialnych przejawach jak stroj i jego
akcesoria, wytwarzany w kraju w okresie po Il wojnie éwiatowe] przez przemyst odziezowy,
rzemieélnikow, projektantéw mody, bedacy spotecznym znacznikiem w okreslonym czasie
i kontekécie, odzwierciedlajacym zmiany kulturowe oraz polityczne. W aspekcie ogdInopolskim
rozwoj tego filaru programowego powoli CMWt sta¢ sie pierwszym w Polsce muzeum
dedykowanym wspbtczesnej modzie, anektujgcym to zjawisko, jako wazng czesci zbiorowego
dziedzictwa kulturowego, w obszar dziatalnosci instytucji. Natomiast w perspektywie
diugofalowej da takie szanse na aktywne wigczenia sie we wspotprace i wymiang
miedzynarodow3.

3. Tkanina artystyczna — rozumiana jako medium wypowiedzi artystow zaréwno w ujgciu
historycznym jak i wspotczesnym, wpisane w materialne i duchowe dziedzictwo kultury, ktore
na przestrzeni wiekéw ulegato istotnym przemianom. W okresie powojennym tkanina przeszia
diuga i ciekawa droge, od okresu rewolucyjnych zmian w latach szeéédziesiatych
i siedemdziesiatych ubieglego wieku, poprzez kolejne dekady XX wieku, bedace czasem
letargu, az do ponownego odkrycia tego medium dla sztuki aktualnej, ktore obserwujemy
w ostatnich latach. To oiywienie daje szanse na umocnienie pozycji CMWt jako wainego
i aktywnego uczestnika miedzynarodowej sceny artystycznej i umozliwia aktywne wiaczenie
w globalny system wymiany wartosci i dobr ku [turowych.

Pofoienie réwnomiernego nacisku na te trzy filary umozliwito aktualizacjg jednego z gtownych
atutow instytucji, czyli jej wyjatkowego, wielowatkowego charakteru. Nie oznacza ono jednak
wprowadzenia ostrych podziatéw pomigdzy priorytetowo okreélonymi obszarami tematycznymi
a wrecz przeciwnie realizacje interdyscyplinarnych projektow wypracowujacych wspolng przestrzen
interakcji w obrebie szeroko rozumianego widkiennictwa, bedacego gtéwng osig konstrukcyjng
instytucji. Ponadto pozwolito okreslic pewnego rodzaju ,przewage konkurencyjng” i zakres
komplementarnosci, wzgledem innych instytucji zlokalizowanych na terenie miasta, posiadajacych
zbiory o podobnym charakterze (Muzeum Miasta todzi, Muzeum Fabryki, Muzeum Sztuki w todzi czy
Miejska Galeria Sztuki w todzi) oraz instytucji krajowych i zagranicznych.

CZESC 11 DZIALALNOSC MERYTORYCZNA
1.1 KOLEKCJIA

Zhiory CMWH, jak juz wspomniatam, sq interdyscyplinarne i wielowatkowe. Utrzymany zostal
istniejacy podziat na nastepujace kolekcje: maszyny i narzedzia widkiennicze, historia widkiennictwa,
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tkanina przemystowa, tkanina ludowa, skansen {6dzkiej architektury drewnianej, odziei, artystyczna
tkanina zabytkowa, wspodtczesna tkanina artystyczna, archiwalia, bedace pod opieka 3 dziatéw
merytorycznych, ktére powstaty w wyniku zmiany struktury organizacyjnej w 2017 r. poprzez
konsolidacje 7 jednostek. To wprowadzone rozwigzanie przyczynito sie do znacznej poprawy
wspotpracy w obrebie dziatéw merytorycznych i zatarto istniejgce wczeéniej ostre podzialy migdzy
kolekcjami, co byto szczegolnie istotne w kontekscie przygotowywania nowych wystaw statych.

Dzieki konsekwentnej i restrykcyjnej polityce nabywania muzealiéw udato sig odwroci¢
niekorzystny w moim przekonaniu trend, dotyczacy ogromnego przyrostu zbioréw gtéwnie w drodze
niekontrolowanych darowizn, ktére nader czgsto wigzaty sie z warunkowaniem otrzymania jednego
unikatowego obiektu od przejecia duzego zespotu mniej wartosciowych merytorycznie obiektéw.
Co znacznie utrudnia a wrecz uniemoiliwia prowadzenie przemyslaneji kontrolowanej akcesji zbiorow.
Od 2018 r. ponad potowe wartosci wszystkich pozyskanych obiektéw stanowity juz zakupy (gtownie
z programéw MKIDNS Narodowa Kolekcja Sztuki Wspotczesnej i Rozbudowa zbioréw muzealnych -
muzeum pozyskato tacznie 327 466 zt). Trend ten powinien by¢ utrzymany i kontynuowany w kolejnych
latach.

Priorytetowym wyzwaniem na najblizsze lata bedzie skupienie uwagi na rewizji
zgromadzonych w instytucji muzealiéw oraz statej kontroli procesow ich nabywania. Pierwszym
krokiem w tym kierunku bylo opracowanie i wdrozenie w 2019 r. ,Polityki gromadzenia zbioréw
Centralnego Muzeum Widkiennictwa w todzi”, ktora okreélita precyzyjnie gléwne obszary rozwojowe
poszczegbdlnych kolekcji oraz kryteria wyboru obiektéw. Muzeum w ostatnich latach podjefo takie
prébe uporzadkowania spraw zwigzanych z depozytami, czes¢ z nich zostata zwrdcona czesc
odkupiona, dzigki srodkom pozyskanym z programéw MKiDNIS. W okresie najblizszych 6 lat planowany
jest proces deakacesji wytypowanych obiektéw z kolekeji, ktérych stan zachowania, niekompletnos¢
(wystepujgca juz na etapie akcesji) czy tei nieprzejscie proby czasu powoduja, ze powinny zostac
wykreélone z muzealnego inwentarza. Sukcesywny wybor tych obiektow dokonywany jest w trakcie
prowadzonych w kolekcjach obowiazkowych inwentaryzacji. W muzeum w 2020 r. stworzona zostata
takze ewidencja obiektéw pozainwentarzowych tzw. varia”, gdzie trafiaja obiekty o potencjale
scenograficznym lub te, co do ktarych Komisji Wyceny i Kwalifikacji miata watpliwosci zwigzane
2 datacjg czy stanem zachowania. To rozwigzanie pozwala znacznie ograniczyc ilos¢ btedow
w rozbudowie kolekcji, ktorych naprawienie wymaga pozniej zmudnej i dtugotrwatej procedury.

Dotykajac zagadnien zwianych z kolekcja nie mozna pomingé digitalizacji zbioréw, ktora jest
takze jedng z form ich upowszechniania. CMWt rozpoczelo proces digitalizacji zbiorow w 2017 roku,
dzieki wsparciu MKIiDNIS otrzymanemu w ramach programu ,Kultura cyfrowa”. Zrealizowane zostaty
3 edycje projektu, w efekcie ktérych powstat portal internetowy stuzgcy udostepnieniu
w zdigitalizowanej formie zbiorow muzeum. Platforma DIGITEX umozliwia dostep do najciekawszych
i najcenniejszych elementow kolekcji muzeum opatrzonych interesujacymi komentarzami oraz
cyfrowych wystaw. Proces digitalizacji zbioréw bedzie kontynuowany do osiggnigcia poziomu
wskaznika 100%. Muzeum bedzie stara¢ sie rowniez uzyskac kolejne dofinansowanie na ten cel
zaréwno ze zrodet krajowych jak i unijnych.

11.2 WYSTAWY STALE

W latach 2017-2018 w muzeum zamknigte zostaly wystawy state prezentowane w skrzydfach
Biatej Fabryki: ,Dawne Zaklady Ludwika Geyera 1892-2002" (Il pietro, skrzydfo C), ,Z modq przez XX
wiek” (I pietro, skrzydto C), ktére ze wzgledu na swojg przestarzaty forme, odbiegajacq od obecnie
panujgcych w muzealnictwie standardéw i monotematyczny charakter wymagaty aktualizacji.
Nastepnie zdemontowane zostaly kolejne projekty: ,Narzedzia i maszyny wiékiennicze” (parter
budynek A), ,Rekonstrukcja wngtrz mieszkalnych z lat 20. i 30. XX wieku”, ,|zba warsztatowa w domu
tkacza”, ,W kuchni Pani Goldbergowej” (domki ulokowane na terenie tédzkiego Parku Kultury
Miejskiej). Co miato bezposredni zwigzek z planowana ze éradkow POIIS inwestycja, gdzie wymogiem
- uzyskania dofinansowania bylo przygotowanie nowych wystaw statych w zmodernizowanych
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przestrzeniach. Praca nad zaplanowanymi projektami rozpoczeta sie w 2018 r. wraz z realizacjq
inwestycji.

Zaplanowane w CMWt wystawy state odnosi¢ sie beda przede wszystkim do zgromadzonych

w nim kolekcji. Stanowi¢ beda trzon dziatalnosci merytorycznej, w kontekscie ktorego budowany
bedzie zaréwno program wystaw czasowych jak i dziatania towarzyszace i edukacyjne. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami (opisanym w pierwszej czesci niniejszej koncepcji) dotyczacymi
priorytetowych filarow programowych w CMWt docelowo udostepnione zostang nastgpujace
wystawy stafe:

1. ,Rekonstrukcja tkalni z przetfomu XIX i XX w. Prezentacja maszyn w ruchu” — ekspozycja
przybliza nie tylko realia, ale i klimat codziennej, wymagajacej pracy tkacza. Dopetniaja ja takze
elementy scenograficzne — makrofotografie wielkiej XIX-wiecznej tkalni. Prezentacja
pozostanie w sali ulokowanej w skrzydle D Biafej Fabryki. Po remoncie sufitu, zostanie
ponownie udostepniona odwiedzajacym.

(pierwszy filar programowy, wystawa juz istniejaca)

2. ,Kotlownia. Muzeum interaktywne” — to wystawa multimedialna przygotowana w ramach
projektu pn.: ,Adaptacja budynku kotlowni Centralnego Muzeum Widkiennictwa w todzi
na cele muzeum interaktywnego” finansowanego ze srodkow UE z RPO Wojewddztwa
tédzkiego, udostepniona zwiedzajacym w 2013 1. Zdecydowana wigkszosc zastosowanych tam
urzadzen multimedialnych jest juz przestarzata a tresci i aplikacje w nich zaimplementowane
nie wytrzymaty proby czasu. W zwigzku z tym, docelowo przestrzer ta stanie sig swoistym
wstepem do wystawy statej ,Miasto. Moda. Maszyna” (jedyne wejscie na tg wystawg prowadzi
przez Kottownig). Zostata tam przygotowana szatnia, do obstugi budynku A Biatej Fabryki.
Utrzymane zostang najwartosciowsze i najciekawsze w moim przekonaniu elementy: maszyna
parowa z towarzyszaca jej projekcja oraz selfaktor z tlem réwniez w postaci projekcji.
(pierwszy filar programowy, wystawa juz istniejaca)

3. ,t6dzkie mikrohistorie. Ludzkie mikrohistorie” — wystawa zostata przygotowana
dla odwiedzajacych pod koniec roku 2020 i jest konsekwencja realizacji inwestycji ze srodkow
UE. Ulokowana zostala w pieciu drewnianych domach na terenie tédzkiego Parku Kultury
Miejskiej (uprzednio Skansenu todzkie] Architektury Drewnianej). Opowiada historig
wielokulturowej, wiékienniczej todzi z perspektywy codziennego zycia jej mieszkaricow. Losy
bohateréw ukazane s na przestrzeni XIX i XX w. na tle zdarzen historycznych i spotecznych.
Inspiracja dla zaprezentowanych mikrohistorii byly rodzinne wspomnienia, pamietniki
i wywiady, bedace zapisem historii mowionych najstarszych mieszkancow todzi.

(pierwszy filar programowy, nowa wystawa oddana publicznosci w 2020 r.)

4. ,Miasto Moda Maszyna” - idea przygotowywanej wystawy skupiona jest wokét miastotworczej
roli przemystu wiékienniczego, ktory w XIX i XX w. ksztattowat oblicze todzi, wptywat na jej
sytuacje gospodarcza, spoleczng i kulturowa a takie stymulowat rozwdj przemystu
odziezowego w Polsce. Podstawgq ekspozycji stafej, prezentowanej w skrzydle A Biatej Fabryki,
beda bogate zbiory CMWt zwigzane z zagadnieniami techniki w przemysle widkienniczym, jego
historii, jak i wyrobéw oraz tworzonych z nich ubioréw, ktére zostang uzupetnione
materiatami, takimi jak: filmy, aplikacje, pejzaze diwigkowe w specjalnie zaprojektowanej
na potrzeby wystawy scenografii.

(pierwszy i drugi filar programowy, nowa wystawa planowana do udostgpnienia publicznosci
jesienig 2021 r.)

5. Magazyn studyjny - jest szansg na uzupetnienie ,jawnej” sfery dziatalnosci muzeum
o przestrzen, do ktdrej jego goscie zwykle nie majg dostgpu, zwigzang z wewnetrznymi
procesami instytucji, takimi jak: gromadzenie, katalogowanie, przechowywanie oraz
magazynowanie zbiorow. W magazynie studyjnym, ulokowanym w skrzydle B Biatej Fabryki,
udostepnione dla zwiedzajacych zostang zbiory skupione wokot dziewiarstwa w ujeciu
technicznym, jak i efekty koricowe produkgji dziewiarskiej.

(pierwszy filar programowy, magazyn planowany do udostepnienia publiczno$ci w 2022 r.)

.



6. Wystawy w willi — przestrzeri obiektu w catoci poswiecona zostanie dziataniom edukacyjnym,
w tym projektom wystawienniczym przygotowywanym z myéla o dzieciach i miodziezy.
Prezentowane w tej przestrzeni wystawy beda miaty charakter permanentny cho¢ corocznie
w zaprojektowanych specjalnie interaktywnych, modutowych ekspozytorach pojawiac sig
beda nowe obiekty z kolekcji muzeum lub stworzone specjalnie z myslg o ekspozycji. Projekty
wystawiennicze z tego cyklu wpisywac¢ sie bedq we wszystkie obszary tematyczne, wskazane
w pierwsze] czesci niemniejszej kancepcji.

(pierwszy, drugi i trzeci filar programowy, nowa wystawa planowana do udostepnienia
publicznosci w roku 2022 r.)

7. Wystawa tkaniny artystycznej — przygotowana w oparciu o miedzynarodowq kolekcje
znajdujaca sie w zbiorach CMWt. Prezentowana bedzie w budynku D Biafej Fabryki w cyklach
trzyletnich, pomiedzy triennale. Pozwoli ona miedzy innymi zaprezentowac nowe nabytki
zakupione przez muzeum do zbiorow w ostatnim okresie.

(trzeci filar programowy, nowa wystawa planowana do udostgpnienia publicznosci w 2023 r.)

11.3 WYSTAWY CZASOWE

Na przestrzeni ostatnich pigciu lat gruntownemu przeformufowaniu ulegt program wystaw
czasowych CMWL, Wszystkie ekspozycje realizowane w latach 2017-2021 miaty charakter zgodny
z profilem instytucji i wpisywaly si¢ w scharakteryzowane w niniejszej koncepcji filary programowe.
Zdecydowanie wigkszy nacisk niz uprzednio zostat potozony takze na ich wartos¢ merytoryczng i jakosc
przygotowania. Ograniczona zostata natomiast ich iloé¢ a punkt ciezkosci potozony zostat na program
towarzyszacy, ktéry pozwala w szerszym zakresie wyeksploatowac podejmowane przez nie tematy
i problemy. Stuszno$¢ tego rozwiazania potwierdzajg rowniez dane frekwencyjne. Pomimo tego, e
CMWt przez okres od 2017 do 2020 r. prowadzito dziatalno$¢ wylacznie w jednym skrzydle fabryki
z powodu realizowanej inwestycji, frekwencja utrzymywata sie na wyzszym poziomie niz w latach 2013-
2015, kiedy rocznie realizowano kilkadziesiagt wystaw czasowych i dostepne byto kilka wystaw statych.

Program wystaw czasowych to obok statych ekspozycji jeden z fundamentow dziatalnosci
instytucji. Aby wystawy te przyczynialy sig do przyjetego przeze mnie zafoZzenia programowego, a takie
korespondowaty z charakterem zbioréw instytucji, powinny oscylowa¢ wokot wskazanych w niniejszej
koncepcji filarow programowych:

1. Historia przemystu widkienniczego:
* wystawy bedace modutowym rozwinigciem, swoistym ,wzigciem pod lupg” kluczowych
watkow prezentowanych na wystawach stafych zwigzanych z tym obszarem tematycznym,
* wystawy poswiecone wazinym dla todzi postaciom czy historycznym wydarzeniom, ktore
zwigzane byly z rozwojem przemystu widkienniczego w miescie lub jego aspektami.
W obrebie tego filaru zrealizowano do tej pory nastepujace projekty: ,Efekt ostateczny. Magazyn
wzordw uszytych”, 2017, ,Opowiesci z miasta widkniarek” 2017, ,Sprusiak, jakiego nie znamy” 2017.
2. Moda:
» wystawy zwigzane z przemystem odziezowym, markami lub projektantami pracujgcymi
dla nich,
»  wystawy wspétczesnych polskich projektantéw mody,
»  wystawy ukazujgce charakterystyczne dla danego okresu trendy modowe i ich konteksty.
W obrebie tego filaru zrealizowano do tej pory nastepujace projekty: ,Christian Dior i ikony paryskiej
mody. Z kolekcji Adama Leja”, 2018, ,Jerzy Antkowiak. Moda Polska”, 2018.
3. Tkanina artystyczna:
= kontynuacja cyklu wystaw poswieconych wielkim postaciom polskiej sztuki, wybitnym
twércom wyznaczajacym nowe kierunki rozwoju mysli artystycznej, eksplorujacym mozliwosci
medium tkaniny, ktére pozostaje dla instytucji nieustajaco zywym obszarem badawczym,
» wystawy prezentujace charakterystyczne dla danego okresu trendy w rozwoju tkaniny,
»  wystawy problemowe wykorzystujace potencjal symboliczny i znaczeniowy medium tkaniny,
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»  wystawy ukazujgce transmedialne zblizenia tkaniny do innych mediow

W obrebie tego filaru zrealizowano do tej pory nastepujgce projekty: ,Bunt materii”, 2017, Ad initium.
Wiodzimierz Cygan, 2017, ,Za wolno$¢”, 2018, ,Magdalena Abakanowicz. Metamorfizm” czesc | i |l
2018 ,,100 flag na 100-lecie praw wyborczych Polek”, 2019, , Antoni Starczewski. Transpozycje”, 2020.

Realizujac program wystawienniczy nalezy kontynuowac i dalej rozwija¢ projekty partnerskie
zaréwno z instytucjami krajowymi jak i zagranicznymi. Szczegdlny nacisk nalezy potoiyc
na wspotprodukcje wystaw i ich wspdlne merytoryczne opracowanie, w taki sposéb, aby uwzgledniaty
kontekst i profil CMWt a jednoczeénie ograniczaly koszty produkcji poprzez udzial partnerow.
Naturalnym partnerem lokalnym CMWt jest Muzeum Miasta todzi, z ktérym nalezy dazyc
do stworzenia spojnej i uzupetniajacej sig oferty zaréwno wystawienniczej, jak i edukacyjnej. Zbieine
obszary programowe dajace podstawe do wspotpracy wystepuja takie w przypadku takich todzkich
podmiotow jak: Muzeum Fabryki, Stowarzyszenie Topografie, Miejska Galeria Sztuki czy tédz Design
Festiwal.

1.4 MIEDZYNARODOWE TRIENNALE TKANINY

Zrealizowana w 2019 r. 16 edycja MTT miata charakter przetomowy, poniewaz po prawie
5 dekadach jego istnienia wprowadzone zostaty w formule wydarzenia istotne zmiany, zapowiadane
w mojej pierwszej koncepcji, ktére zostaty wypracowane z cztonkami Rady Programowej. Pozwolity
one na petniejsze dostosowanie wydarzenia do wspétczesnych oczekiwan artystow i odbiorcow,
wieksza demokratyzacje zatozen konkursowych i zastosowanie nowych kryteriow dopuszczajacych
prace do konkursu. Formuta konkursu, ktorego efektem byta wystawa gtéwna zostata zmodyfikowana
— zrezygnowano 2 funkcjonujacego od niemal poczatku triennale systemu kwalifikowania artystow
do prezentacji przez komisarzy regionalnych. Ubiegta edycja po raz pierwszy otworzyta system naboru
(artysci zgtaszajq swaj udzial bezposrednio) i przekazala calg decyzyjnosé w kwestii dopuszczenia prac
do gtéwnej prezentacji w rece miedzynarodowego, eksperckiego jury, ktére wybrato réwniez
laureatéw konkursu. Po raz pierwszy réwniez triennale odbywato pod hastem przewodnim -
_Przekraczanie granic” i zostato objete opieka kuratora. Wprowadzone zmiany z jednej pozwolity wyjs¢
poza ramy elitarnego i dos¢ hermetycznego wydarzenia czyniac je, poprzez wprowadzenie tematu,
atrakcyjnym rowniez dla odbiorcow spoza grona specjalistéw a z drugiej strony rozpoczely droge
do uzyskania przez triennale prawdziwie miedzynarodowego formatu i rangi, przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiego poziomu merytorycznego.

W zwiazku z tym, ze ostania edycja zamkneta historyczng klamra wydarzenia odbywajgce sig
w ramach triennale, takie jak: ,,Ogélnopolska Wystawa Tkaniny Unikatowej” i ,0golnopolska Wystawa
Miniatury Tkackiej”, w dyskusji z Radg Programowgq wypracowane zostaty nowe zatozenia dotyczace
programu towarzyszacego wystawie gtéwnej 17 MTT. Decyzjq rady czasowo zawieszona zostafa
realizacja wystawy poswigconej miniaturze. Najblizsza edycja triennale ma, poprzez przeprowadzenie
w trakcie jej trwania badan ankietowych, stac sig forum wypowiedzi artystow na temat potrzeby
kontynuacji tego wydarzenia. Natomiast ,Ogdlnopolska Wystawa Tkaniny Unikatowej” pod nowym
tytutem skupi sie na miodych, jeszcze nieutytutowanych artystach, ktérzy wykorzystujq w swojej
| praktyce artystycznej tkaning jako wiodgce lub jedno z wielu mediéw. Zostanie ona objeta opieka

kuratora.

11.5 EDUKACIA

Podstawowym celem dziatai edukacyjnych w zainicjowanym w CMWt w 2017 r. nowym
programie jest wzmacnianie podmiotowosci jednostek. Zarowno formaty przyjetych dziatan jak
i sposob ich prowadzenia majg przyczyniac sig do samorozwoju uczestnikéw, stwarzac sprzyjajace
warunki do pobudzania kreatywnosci i niezaleinoéci. Program edukacyjny CMWHt nie ogranicza sig do
dostarczania wiedzy na temat historii, sztuki czy mody, ani przygotowania do ich wiasciwego odbioru,
a skupia sie raczej na dostarczaniu narzedzi do ksztattowania niezaleznosci, przejawiajacej sig
w formutowaniu samodzielnych sadéw i podejmowaniu dwiadomych decyzji.
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W ofercie edukacyjnej muzeum zgodnie w przyjetymi w poprzedniej koncepcji zatozeniami
udato sie wprowadzi¢ i utrzymac wlasciwy balans pomiedzy dziataniami adresowanymi do grup
zorganizowanych i tymi dla uczestnikéw indywidualnych. Prowadzone sg rowniez aktywnosci
skierowane do roznych grup wiekowych (od dzieci 1+ do senioréw), inkluzywne wobec uczestnikow
z utrudnionym dostepem do kultury. Ponadto kazda z organizowanych w muzeum na przestrzeni
ostatnich lat wystaw czasowych i statych posiadata, zgodnie z zatozeniami, specjalnie stworzony na jej
potrzeby program towarzyszacy, oparty o bardzo zréznicowane formaty zajec takie jak.: wyktady,
warsztaty, spotkania, dyskusje, oprowadzania, ktore pozwalaly przyjrzeC sie blizej problematyce
projektu. Wdrozony program w kolejnych latach bedzie rozwijany o nowe elementy. Szczegdlnie
istotne bedzie opracowanie tematycznych $ciezek oprowadzania po juz istniejacych i tych
planowanych do realizacji wystawach statych. Nie mozna takze poming¢ wirtualnej oferty edukacyjnej,
wprowadzenie ktdrej przyspieszyt wybuch epidemii. Niezaleznie od tego czy stan epidemii i zwigzane
2 nim obostrzenia zostang zniesione, dziatania online powinny stac sie statg czescig programu i by¢
sukcesywnie rozwijane.

Dziat edukacji CMWt zostat w 2017 r. przeniesiony do nowej znacznie wiekszej niz uprzednio
przestrzeni zajmujacej cate Il pigtro budynku C Bialej Fabryki, ktéra sasiaduje z salami
wystawienniczymi. Docelowo na potrzeby dziatu przeznaczona zostanie takie zmodernizowana
w ramach projektu inwestycyjnego willa znajdujaca sig na terenie todzkiego Parku Kultury Miejskiej.
Oprocz przestrzeni przeznaczonych na warsztaty | zajecia, znajdq sie tam réwniez sale wystawiennicze,
dedykowane projektom dla dzieci i mtodziezy. Cykl takich wystaw zapoczatkowata ,Ziemia (P)oddana”
srealizowana w 2019-2020 r. w ramach dwuletniego projektu L Punkty Widzenia. Mtodzi o Triennale”,
w ktérym grupa mtodych ludzi (od 8 do 14 lat) zostata zaproszona do interpretacji dziet
prezentowanych na ,16. Miedzynarodowym Triennale Tkaniny”. Kolejne projekty wystawiennicze
z tego cyklu wpisywac sig bedq we wszystkie obszary tematyczne, wskazane w pierwszej czgsci
niemniejszej koncepcji.

11.6 DZIALALNOSC WYDAWNICZA

CMWt stara sie od kilku lat prowadzi¢ systemowq i uporzadkowang polityke wydawnicza,
opierajacq sie na zréznicowaniu formatéw publikacji muzealnych, adresowanych do réznych grup
odbiorcéw ze szczegélnym naciskiem na wysoka jakosé¢ wizualng i zawartos¢ merytoryczng.
Zdecydowanym ograniczeniem na tym polu jest jednak brak srodkow finansowych w budzecie
instytucji na ten cel, co uzaleznia w petni te dziatalnos¢ od funduszy zewnetrznych. Wszystkie
dotychczas wydane publikacje sfinansowane zostaty ze érodkéw pozyskanych z MKIDNiS lub byty
przedmiotem wspétpracy z innymi wydawcami: Hamal, Ksigzy Mtyn. W zwigzku z tym w kolejnych
latach konieczne bedzie pofozenie nacisku na aktywne szukanie #rodet finansowania publikacji
wtasnych CMW#t oraz partnerow/wspotwydawcow takich jak: Instytut Adama Mickiewicza, lokalne
i krajowe wydawnictwa, Uniwersytet todzki czy Akademia Sztuk Pieknych w todzi.

Dziatalnoé¢ wydawnicza muzeum powinna, zgodnie z przyjetymi pigc lat temu zatozeniami,

obejmowac nastepujace formaty publikacji:

» naukowe - sprofilowane jako wyniki prac badawczych prowadzonych przez instytucjg,
zwierajace eseje specjalistow z danej dziedziny. W roku 2018 zapoczatkowana zostata seria
wydawnicza, ktéra towarzyszy wystawom Czasowym realizowanym przez CMWi,
poswieconym wielkim postaciom polskiej sztuki, eksplorujacym mozliwosci medium tkaniny.
Z tej serii wydano dotychczas: ~Magdalena Abakanowicz. Metamorfizm”, 2018 oraz w formie
e-booka , Antoni Starczewski. Transpozycje”, 2020. Planowane s3 kolejne tomy cyklu.

; » popularnonaukowe - stuzace upowszechnianiu wiedzy naukowej w postaci przystepnej
| i zrozumiatej dla niespecjalistow. Dotychczas w obrebie tej grupy wydano: ,Nostalgia
za Kresami. Ludowa tkanina wileriska, poleska i huculska”, 2017, komiks , Wzory” z rysunkami
Agnieszki Piksy, 2017, ,Geyerowie — pionierzy todzi przemystowej” (wydawcy: CMWt i Hamal),
2020, , Prezydent todzi Franciszek Traeger” (wydawcy: CMWHE i Dom Wydawniczy Ksigzy Miyn),
2020. Kolejne wydawnictwa powinny dotyczyé w  szczegolnosci dwéch obszarow
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programowych: tkaniny artystycznej i mody, poniewal nie byly one do tej pory
reprezentowane w tej grupie.
» publikacje dla dzieci i mlodziezy pisane przystepnym jezykiem. Dotychczas w obrebie tej grupy
wydano: ,Punkty widzenia. Miodzi o Triennale”, 2019. Kolejne wydawnictwa przewidziane
sq jako towarzyszace cyklowi planowanych wystaw dedykowanych dzieciom i mfodziezy.
Istotnym zagadnieniem zwigzanym z dziatalnoécia wydawnicza jest takze dystrybucja publikacji.
W muzeum utworzony zostat sklep, w ktérym oprécz wydawnictw wiasnych CMWE, mozna naby¢
publikacje innych wydawcow zwigzane z profilem instytucji. Nawigzana zostata takie wspotpraca
komisowa z ksiegarniami branzowymi w Polsce, w celu sprzedazy publikacji wtasnych muzeum, ktéra
w najblizszych latach bedzie rozwijana. Nalezy jednak dazyc, zwlaszcza w przypadku wybranych
publikacji, ktére majq taki potencjal, do nawigzania wspotpracy 2z dystrybutorami polskimi
i miedzynarodowymi jak np. Empik czy Mousse.

Piszac o dziatalnoéci wydawniczej nie mozna zapomnie¢ o publikacjach, ktére sa dodatkowym
bezptatnym materiatem dla odwiedzajacego, wprowadzajgcym go w program instytucji, takich jak:
foldery, gazetki, ulotki. W tym zakresie nalezy konstytuowac i rozwijac przyjete uprzednio zatozenia.

czeSC 11l WIZERUNEK | PROMOCIA

Na przestrzeni ostatnich pigciu lat udato sie zdecydowanie odéwiezyé wizerunek CMWL
zaréwno na poziomie symbolicznym jak i graficznym, poprzez szereg zrealizowanych dziatan a takie
otwarcie sie muzeum na komunikacje z obiorcami, odbywajaca sie na réznych poziomach i co wazne
zachodzaca permanentnie. To ulatwito zbudowanie trwalych relacji migdzy instytucja i jej otoczeniem.
Pozwolito takie na skupienie wokot CMWt statej grupy odbiorcéw. Przedmiotem promocji byto
saréwno samo muzeum, jak i jego oferta. Ze wzgledu na ograniczone ¢rodki finansowe na tradycyjng
reklame, w budowaniu wizerunku CMWt nacisk potozony zostal na dzialania public relations
ze szczegélnym naciskiem na jeden z jego instrumentéw — media relations. Wdrozona, konsekwentna
i aktywna polityka komunikacyjno-promocyjna obejmowata:

»  odéwieienie identyfikacji wizualnej i stworzenie ksiggi znaku ma rki CMWHL,

» stworzenie nowej identyfikacji wizualnej marki triennale, ktora juz na state bedzie zwigzana
z wydarzeniem, aby utrwalita sig¢ w ¢wiadomoéci odbiorcow (od kilku dekad kazda edycja
triennale miata nowy logotyp i identyfikacje wizualng),

* opracowanie spojnej linii wizualnej stuzacej promocji muzeum w Internecie,

«  utworzenie w 2016 r. nowej strony internetowej instytucji — dostosowanej do potrzeb
wsp6tczesnego odbiorcy oraz pozwalajacej na zakup biletéw przez Internet, dostep do portalu
Digitex,

» stala i systematyczng komunikacje 2z réznymi grupami odbiorcow za pomoca narzedzi
elektronicznych takich jak newsletter, profile na portalach spotecznosciowych: Facebook -
co przyczynito sie do znacznego wzrostu obserwujacych z niewielu ponad 3000 do 14298 osob,
Instagram - zatozono konto, ktére obecnie ma 3015 obserwujgcych,

« wihaéciwie sprofilowany jezyk komunikacji adekwatny do grup odbiorcow i wykorzystywanych
narzedzi,

» wiacznie zespolu promocji w procesy zwiagzane z dziatalnoscig merytoryczna: organizacjq
wystaw, wydarzeri, programowaniem edukacji,

» systematyczne dziatania media relations, ktére charakteryzowaly sie duza skutecznoscig
zwtaszcza na poziomie mediow lokalnych,

» publikacje w postaci przewodnikow, ulotek, informatorow, plakatow towarzyszace projektom,

» poprawienie dostepnosci dla widza — wprowadzenie nowych godzin otwarcia, pozwalajacych
na dostep do oferty zaréwno grupom szkolnym w godzinach porannych jak i osobom
pracujacym poznym popotudniem,

» wyprodukowanie materiatow promocyjnych opartych o identyfikacje wizualng instytucii,
takich jak: teczki, roll-upy, papier firmowy,
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» wyprodukowanie linii gadietow do 16 edycji triennale: notesow, otéwkow, toreb

materiatowych,

= utworzenie przy punkcie sprzedazy biletow sklepu, gdzie dostepne s3 publikacje muzeum,

gadiety oraz ksigzki innych wydawcow tematycznie zwigzane z profilem instytucji.

W kolejnych latach konieczna bedzie stata praca nad rozpoznawalnoscia marki muzeum
na poziomie lokalnym, ogolnopolskim i migdzynarodowym. Nalezy zatem kontynuowac i rozwijac
komunikacje z grupami odbiorcéw muzeum, ale takze dazyc do statego ich poszerzania. W zwigzku
ztym szczegblny nacisk nalezy potoiyc na:

s rozwdj dziatari media relations na poziomie ogdlnopolskim i migdzynawowym szczegolnie

w przypadku dwoch obszaréw programowych tj. moda i tkanina artystyczna, ktére maja taki
potencjat,

* nawiazanie szerszej wspofpracy 2 przewodnikami i touroperatorami w celu promocji muzeum

jako waznego miejsca na mapie turystyki kulturowej i historycznej,

» wprowadzanie kolejnych elektronicznych narzedzi utatwiajgcych odbiorcom dostep do oferty

muzeum, takich jak: sklep internetowy z publikacjami i gadzetami muzeum,

» estetyzacje przestrzeni wokoét muzeum - wymiana elementow malej architektury,

zaprojektowanie terenéw zielonych w tadzkim Parku Kultury Miejskiej,

* przejrzyste | spojne oznakowanie przestrzeni muzeum wprowadzajace odbiorce do $rodka

oraz kierujgce go we wnetrzach i otoczeniu obiektu,

CZESC IV PLANY INWESTYCYJNE

CMWHt na przestrzeni ostatnich lat zrealizowato kilka projektow inwestycyjnych finansowanych
ze irodet zewnetrznych: ,Wzbogacenie oferty Centralnego Muzeum Widkiennictwa w todzi poprzez
modernizacje infrastruktury, prace konserwatorskie i zakup wyposazenia” (Programu Operacyjnego
Infrastruktura i $rodowisko UE) ,Zakup wyposaienia do dziatalnosci wystawienniczej, edukacyjnej
i naukowej Centralnego Muzeum Widkiennictwa w todzi” (Infrastruktura kultury MKIDNiS), ,Zakup
wyposazenia do Pracowni Konserwacji Centralnego Muzeum Widkiennictwa w todzi” = dwa etapy
(Wspieranie dziatart muzealnych MKIDNiS), ,Zakup i montaz wentylacji mechanicznej w budynku "D"
Centralnego Muzeum Wtékiennictwa w todzi” (Infrastruktura kultury MKiDNiS), ,Renowacja kosciofa
pw. Sw. Andrzeja Boboli w Skansenie tédzkiej Architektury Drewnianej” (Ochrona zabytkdw MKIiDNIS)
poprawiajacych stan nalezgcej do muzeum infrastruktury i jego wyposazenia. Wcigz jednak znaczna
czesé budynkow wymaga zakrojonych na szeroka skalg prac remontowych i inwestycyjnych.
| Za najwatzniejsze nalezy uznac:

» modernizacje skrzydta B Biatej Fabryki, z przeznaczeniem na magazyny muzealne, pracownig
konserwacji, pracownie fotograficzng. Zakres prac powinien obejmowac: zamontowanie
systemow pozwalajacych utrzymac w magazynach odpowiednie warunki klimatyczne

' i zapewni¢ bezpieczeristwo, wyposazenie w regaty do przechowywania obiektow, wymiang

dachu, wymiane przestarzatych instalacji,

* modernizacje skrzydta C z przeznaczeniem na sale edukacyjng, konferencyjna, magazyny
muzealne obiektéw wielkogabarytowych oraz przestrzen biurowa. Zakres prac powinien
obejmowac: zamontowanie systemow pozwalajgcych utrzymac w magazynach odpowiednie

| warunki klimatyczne i zapewni¢ bezpieczenstwo, wymiane dachu, wymiang przestarzatych

instalacji, zakup wyposazenia,

» remont czeéci elewac]i Biatej Fabryki, bedacej poza zakresem zrealizowanej ze Srodkow POIIS

inwestycji (wyremontowana zostata czes¢ zachodnia, potudniowa i potnocna budynku A
oraz potudniowa budynku C),

» wymiana dachéw na 5 domkach ulokowanych w tédzkim Parku Kultury Miejskiej, bedaca

bedacej poza zakresem zrealizowanej ze érodkdw POIIS inwestycji.

Kluczowe dla realizacji wskazanych plandéw inwestycyjnych bedzie wsparcie organizatora. CMWt

podejmie starania zwigzane z pozyskaniem srodkow zewnetrznych zaréwno ze Zrodet krajowych jaki
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i unijnych na realizacje tych przedsigwzigc. Jednakie ze wzgledu na ich wysokie koszty, konieczna
bedzie promesa organizatora dotyczaca finansowania wktadu wlasnego i kosztow niekwalifikowalnych.

CZESC V KONCEPCJA ORGANIZACYINA | FINANSE
V.1 STRUKTURA | ZARZADZANIE

Wprowadzona w 2017 r. nowa struktura organizacyjna znacznie poprawiata sprawnosc
operacyjng CMW¢t. Jasno okreslone zakresy pracy dziatléw a takie poszczegdlnych stanowisk
przyczynity sie do wyeliminowania tzw.: ,pustych pot” czyli obszaréw dziatalnosci instytucji,
znajdujacych sie na styku pracy komorek. To z kolei dato solidng podstawe do wypracowania
powtarzalnosci proceséw w  instytucji, utrwalonych poprzez tworzenie struktur poziomych
(interdyscyplinarnych zespotéw ztozonych z przedstawicieli roznych dziatow), ktére uruchamiane byty
kazdorazowo do realizacji konkretnych projektow: triennale, kancerty Geyer Music Factory czy licznych
zadan finansowanych ze irédet zewnetrznych: inwestycji ze érodkéw UE, digitalizacji zbiorow, zakupow
obiektéw do muzealnej kolekcji.

CMWt dopiero w chwili obecnej osiggneto wystarczajacg dojrzato$¢ organizacyjna,
pozwalajaca na wejscie w fazg zarzadzania procesowego pomimo optymistycznych prognoz
przedstawionych w mojej poprzedniej koncepcji. Na to odroczenie miat wplyw jeden zasadniczy
czynnik, mianowicie znaczna wymiana kadr zwigzana z przejsciem duzej grupy pracownikow
na emeryture w latach 2016 i 2017. Konsekwencja czego byta konieczno$c zatrudnienia nowych
pracownikéw i stabilizacja sktadu osobowego zespotu CMW4, ktéra wymagata czasu.

W zwiqzku z tym wprowadzenie zarzadzania procesowego, w ktérym kompleksowo mierzy sig
i analizuje procesy bedzie wyzwaniem w kolejnych latach. Podobnie jak powigzane z nim planowanie
strategiczne, umozliwiajace dostosowanie muzeum do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia, a takze
oczekiwan odbiorcéw nabierajace dodatkowego znaczenia w kontekécie tak nieprzewidzianych
wydarzeri jak epidemia. Zasadniczym elementem tego planowania jest dobrze przygotowana
i wdrozona strategia instytucji, okreslajaca podstawowe kierunki jej rozwoju. Opracowanie i wdrozenie
tego dokumentu planowane jest w roku 2023, po zakoficzeniu procesu budowania wystawy statych
stanowiacych trzon dziatalnosci instytucji.

Nie wykluczam takie kolejnych zmian w strukturze organizacyjnej muzeum, w momencie
osiagniecia przez organizacje stanu optymalizacji zarzadzania procesowego, kiedy to najlepsze praktyki
i innowacje sg tatwo przyswajane i anektowane. W moim przekonaniu struktura organizacyjna
powinna by¢ traktowana w nowaczesnych organizacjach jako twér dynamiczny, elastycznie reagujgcy
na bodice ptynace zardwno z wnetrza instytucji jak i jej otoczenia, bo tylko takie podejscie pozwoli
na osiagniecie celéw zatozonych w strategii muzeum.

V.2. KADRY

Podstawa organizacji oraz jej najwigksza wartoécig wewnetrzng s ludzie zatrudnieni na roznych
szczeblach. To ich kompetencje i zaangazowanie decyduja w duzej mierze o sukcesie instytucji.
Przez ostatnie lata udato sie zbudowaé w CMWHt staty trzon zespotu, ktéry zapewnia instytucji ptynng
realizacje wyznaczonych celéw i zadan. Najwiekszym wyzwaniem w nadchodzacym czasie bedzie
utrzymanie tego stanu i powstrzymanie nadmiernej rotacji pracownikow. Co ma oczywiscie
| bezposredni zwigzek z niskg konkurencyjnosciag muzeum na rynku pracy. Wynagrodzenia pracownikow
| nie sa sukcesywnie waloryzowane, poniewaz przyznana dotacja podmiotowa nie daje takich
moiliwoéci. Dodatkowym problemem jest sukcesywne splaszczanie sig pensji pracownikow $redniego
szczebla, wynikajace z corocznego wzrostu minimalnego wynagrodzenia. Szczupte zasoby finansowe
instytucji nie pozwalaja takze na stworzenie statego systemu motywacyjnego opartego na premiach
i nagrodach. Taki stan rzeczy wymaga szukania mechanizméw pozwalajgcych na alternatywne formy
motywowania i zwigzania zespotu. Jednym z takich rozwigzan jest stworzenie wigkszych mozliwosci
do samoksztalcenia i rozwoju zawodowego pracownikow. Wykorzystywany w tym celu moze by¢
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szeroki wachlarz moiliwoéci: wizyty studyjne, udziat w sesjach naukowych, konferencjach,
seminariach, szkolenia, kursy czy studia podyplomowe. Wazne w tym kontekscie bedzie wprowadzenie
w CMWL w najblizszym czasie systemu badania kompetencji a w konsekwencji wyznaczania
programéw szkoleniowych czy Sciezek rozwoju zawodowego.

V.3 FINANSOWANIE

Rosnace koszty operacyjne (systematyczny wzrost wynagrodzenia minimalnego, wzrost cen
ustug i towaréw) i nienadazajace za ta dynamikg dotacje podmiotowe narzucaja koniecznos¢ cigglego
prowadzenia w CMWt gospodarki finansowej, zmierzajacej do sukcesywnego ograniczania za kresow
dziatalnoéci instytucji. Kluczowe znaczenie w tym kontekscie ma utrzymywanie a docelowo zwiekszanie
osiagnietego w ostatnich latach zaktadanego poziomu samofinansowania (powyzej 20% - stosunek
pozyskanych érodkéw zewnetrznych bez dotacji celowych organizatora i przychody wtasne wraz
ze sponsoringiem, darowiznami wobec wysokosci dotacji podmiotowej). Co w okresie epidemii
stanowi ogromne wyzwanie, chociazby z powodu drastycznych spadkéw przychodéw wiasnych
ze sprzedazy biletéw czy wynajméw, ktore w znacznej mierze przeznaczane sa wraz z dotacja
podmiotowg na pokrycie kosztéw statych instytucji, a ktore nie zostaty w biezgcym i ubiegtym roku
w iaden sposéb zrekompensowane. Wykorzystanie oczywistych w ograniczaniu kosztow
mechanizméw, takich jak: wprowadzone od 2017 r. planowanie w oparciu o budzety zadaniowe
czy generowanie oszczednosci nie zapewniajg instytucji érodkéw na nowe projekty, czy tei realizacjg
zatozonych planéw merytorycznych, Konieczna jest zatem kontynuacja aktywnej polityki zmierzajacej
do maksymalizacji samofinansowania, dla realizacji ktorej kluczowym okazat sie powotany w 2017 r.
Dziat Pozyskiwania Funduszy, opartej na nastgpujacych zrédtach:

» przychodach wtasnych: sprzedaz biletow i publikacji, wynajmy przestrzeni, ustugi konserwacji
— w tym obszarze zakladany jest znaczny wzrost do wysokoéci 1 min zt po poszerzeniu oferty
wystawienniczej i udostgpnieniu wszystkich planowanych wystaw statych. Osiagnigcie takiego
wskaznika bedzie mozliwe pod warunkiem braku ograniczen zwigzanych z epidemia,

» ¢rodkach z programéw unijnych — realizacja w nowe; perspektywie finansowej UE duzych
projektow z zakresu infrastruktury (modernizacja skrzydta B i C) i cyfryzacji (digitalizacja catosci
zbioréw muzeum, wraz z stworzeniem nowego systemu do ewidencji muzealidw),

» ¢rodkach z programéw krajowych — dalsze wnioskowanie do programoéw MKIDNiS na projekty
wystawiennicze, edukacyjne, zakupy obiektow do kolekcji itp.,

» grantach z fundacji krajowych i zagranicznych: Fundacja EVZ Pamigc, Odpowiedzialnosc,
Przysztoéé, Fundacja Banku Zachodniego WBK, Fundacja PGING im. lgnacego tukasiewicza,
Fundacji im. Stefana Batorego, Fundacja Kronenberga itd. - w najblizszym czasie nalezy potozy¢
nacisk na te #rodta finasowania jako alternatywne do Zrédet publicznych,

» érodkach od sponsoréw, darczyficow — szczegdlny potencjat w tym zakresie majg wystawy
zwigzane z moda, organizacjia w 2018 r. w CMW¢t wystawy ,Jerzy Antkowiak. Moda Polska”
pozwolita zgromadzi¢ $rodki sponsorskie w kwocie blisko 300 tys zt.

Poniisza tabela obrazuje poziom samofinansowania CMWt. Rokiem bazowym jest 2015. Kolejne
lata (okres mojej kadencji) pokazujg zdecydowana tendencje wzrostowa w poziomie
samofinansowania muzeum, zaktécona w 2020 r. wybuchem epidemii. Na uwagg zastugujg dane
dotyczace przychodéw wiasnych, ktore, pomimo wylaczenia (spowodowanego realizacjg inwestycji
pn.: ,Wzbogacenie oferty Centralnego Muzeum Wiékiennictwa w todzi poprzez modernizacjg
infrastruktury, prace konserwatorskie i zakup wyposazenia” wspoffinansowang ze srodkow Programu
Operacyjnego Infrastrukturai $rodowisko) w latach 2017-2020 z dziatalnosci merytorycznej wiekszosci
budynkéw muzeum (skrzydio A i zabudowania ulokowane na terenie todzkiego Parku Kultury
Miejskiej) i faktycznego skupienia projektow wylacznie w skrzydle D Biatej Fabryki, nie tylko nie spadty,
ale znacznie wzrosly, co oczywiécie zwigzane byto réwniez z realnym wzrostem frekwencji w muzeum.,
Udato sie réwniez osiagna¢ i utrzymac zaktadany w poprzednie; koncepcji wskainik - 3% srodkéw
zewnetrznych stanowi¢ powinny fundusze od sponsorow, darczyricow. Wykazywat on w ostatnich
latach wartoéci na daleko wyizszym poziomie niz planowany.

11

—

e

T s s e e e

o T

e Tt

v

|
|
|
|
|
i
i




|
1
1

Rok Dotacja Dotacje celowe | Inne dotacjei | Przychody wiasne: Sponsoringi | Stosunek pozyskanych Udziat érodkéw od ‘

podmiotowa Umt granty bilety, wynajmy, darowizny érodkdéw (bez dotacji sponsordw | z darwizn

sprzedai celowych organizatora) i we wszystkich

przychodéw wiasnych do pozyskanych érodkach

dotacji podmiotowej | ze irédet zewngtrznych
2015 4467 800 ¥ 242500 ' 251215 514 282 5952 17% 2%
2016 4603470 * 486 965| + 637223 524 052 9 6261 25% 2%
2017 4882846 < 150 000| ¥ 516 129 o 581 543 30 646] 23% 6%
2018 | 4926846 v 212112]¢ 1101812 852 626 169 006 43%| 15%
2019 5457236 ' 517 185| ¥ 1305684 667 556/ 130 885 39%" 10%
[200| 6318710 250527| ' 639339 214 805 426526 20%] 67%

*w tabeli nie zostaty ujete érodki pozyskane na projekt inwestycyjny pn.: Wzhogacenie oferty Centralnego Muzeum
Widkiennictwa w todzi poprzez modernizacjg infrastruktury, prace konserwatorskie i zakup wyposazenia” ze srodkow UE
Programu Operacyjnego Infrastruktura i $rodowisko, pozyskana kwota 8 963 559,18z, 6 397 376,63 zt stanowi wkiad wiasny
i koszty niekwalifikowane (VAT) sfinansowane ze érodkéw UML.

Nalezy takie podkreslic, ze realizacja zaloien niniejszej koncepcji nie bedzie mozliwa bez
wsparcia organizatora instytucji. Dalszy rozw6j muzeum uzalezniony jest w duzej mierze
od racjonalnego poziomu jego finansowania i waloryzowania dotacji podmiotowych. Gwarancja
chociazby petnego pokrycia kosztow statych instytucji z dotacji podmiotowej, pozwolitaby przeznaczac
wypracowane przychody wtasne na dziatalnoéé¢ statutowa, co w tej chwili jest niemoizliwe. Srodki te
bowiem musza by¢ wydatkowane prawie w catej wysokosci na biezace utrzymanie muzeum. Taka
sytuacja w petni uzaleinia dziatalnoé¢ statutowq instytucji od pozyskiwanych przez nig $rodkow
zewnetrznych, co utrudnia a czasami wrecz uniemotzliwia planowanie i realizacje programu
merytorycznego. Kamieniem milowym dla dalszego rozwoju CMWH, zaleznym rowniez od wsparcia
organizatora, jest powigkszenie zespolu muzeum w grupie opiekunéw ekspozycji, zwigzane
z przygotowaniem po inwestycji finansowanej ze srodkéw UE nowych przestrzeni wystawienniczych.
Brak ¢rodkéw na ten cel uniemozliwi udostgpnienie w nich publicznosci nowych wystaw statych,
bedacych wskaznikiem produktu projektu, a tym samy osiggnigcie rowniez zatozonych w projekcie
miernikéw frekwencyjnych, majacych bezposrednie przetozenie na wzrost przychodéw wiasnych
muzeum. Wreszcie warto tez zwrdci¢ uwage, ze aktywne pozyskiwanie dotacji ze irodet krajowych czy
europejskich na dziatalnosc statutowq i inwestycje mozliwe bedzie takie wyltacznie przy wsparciu
organizatora, polegajacym na zapewnieniu $rodkéw na wktad wiasny i koszty niekwalifikowalne.
W tym kontekscie oczywistym staje sig, ze jedynie synergia dziatan prorozwojowych realizowanych
W muzeum oraz wspierajacych ze strony organizatora daje szanse na dalsze przeksztatcanie CMWt
w instytucje nowoczesna, jedng z najwazniejszych na mapie kulturalnej todzi, o silnej pozycji w kraju
i érodowisku miedzynarodowym.
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