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Wojciech Brawer ”
Teatru Lalek ARLEKIN im. H. Ryla w todzi BRde

Strategia / Idea / Misja

Teatr Lalek Arlekin im. Henryka Ryla w todzi przeszedt w ciggu ostatnich pieciu lat
spektakularng metamorfoze. StaliSmy sie nowoczesna instytucja kultury, rozpoznawalng
zarowno w miescie, jak i w kraju. Spektakle Arlekina byty wielokrotnie prezentowane
na najwazniejszych krajowych i miedzynarodowych festiwalach, z ktérych czesto powracaty
z nagrodami i/lub wyréznieniami. Zmiana i odéwiezenie dotychczasowej linii repertuarowej
zaowocowaly przedstawieniami opartymi w gtéwnej mierze na wspotczesnej - polskiej
i Swiatowej - literaturze dziecigcej, realizowanymi w oparciu o nowoczesne érodki wyrazu
teatru lalek i poruszajacymi istotne dla odbiorcéw tematy.

Rozbudowana oferta podejmowanych inicjatyw artystycznych sprawita, ze TLA jest nie tylko
miejscem prezentacji spektakli, ale zapisat sie w $wiadomosci naszych widzéw — rodzicéw,
opiekundéw, dorostych i dzieci — jako miejsce szeroko ujetej kultury i rozwoju, w ktérym
powstaja aktualne trendy kulturowe; bezpieczna przystan, gdzie sq podejmowane trudne
tematy i prowadzone szczere i twércze rozmowy z widzami.

Dzigki temu Arlekin zaistniat w prasie branzowej oraz ogélnopolskich mediach i wreszcie — stat
si¢ rozpoznawalng marka miasta t6di. Proponowana koncepcja programowa jest zatem
w gtéwnej mierze oparta na kontynuacji i rozwoju juz podjetej drogi.

Teatr Lalek Arlekin ma aspiracje bycia teatrem wszystkich todzian.

Stad narodzit sie program repertuarowy, ktéry odpowiada potrzebom kazdej grupy wiekowej
— dzieci najmtodszych (0-2), wieku przedszkolnego (2-5) i wczesnoszkolnego (6-9), mtodziezy
(10+) i dorostych.

Jednoczesnie projekty skierowane do tych dwdch ostatnich majg stanowi¢ ciekawe
uzupetnienie oferty tédzkich teatréw dramatycznych, nie zaé ich bezposrednia konkurencje.
Pragniemy powrdcic do korzeni i tradycji TLA - rozbudowa¢ dotychczasowa grupe odbiorczg,
tworzac spektakle z wykorzystaniem form lalkowych dla mtodziezy i dorostych.

Stawiamy sobie zadanie, by ,odczarowac” starszym widzom wyobrazenie o teatrze lalek,
ktéry nadal bywa kojarzony z teatrem przeznaczonym wytacznie dla dzieci, czesto
antykwarycznym, infantylnym. Tymczasem za sprawa lalki/formy mozna czesto powiedzie¢
i pokazac duzo wiecej niz w tradycyjnym, dramatycznym ujeciu. Tutaj nic nas nie ogranicza,
a zaawansowane mozliwosci ekspresji pozwalaja budowaé $wiaty prawdziwie magiczne.

Tq magia chcemy dzielic sig takze z dorostymi widzami.
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Plastyka / Lalka / Forma

Sita oddziatywania spektaklu teatru lalkowegd
formy plastycznej. Wspdtczesny teatr lale
z bardzo zréinicowanych srodkéw wyrazu,
rozumianej lalki. Potencjat lalek i form jest

W Arlekinie z ogromng troska pielggnujer

scenograféw, ktérzy razem z nami pragng
zachowujac istote tego rodzaju sztuki, rozu
materii nieozywionej.

1. Program artystyczny

Treéci / tematy

Pragniemy, aby TLA byt teatrem dialogu i

y w duzym stopniu zalezy od atrakcyjnosci jego
k jest niejednorodny gatunkowo i korzysta
nierzadko catkowicie rezygnujac z klasycznie
zatem czesto niewykorzystywany i pomijany.
ny te tradycje i zapraszamy do wspotpracy
podaia¢ droga eksperymentéw formalnych,
miang jako niezwykty moment nadania zycia

sprawy. Chcemy porusza¢ wazne, spotecznie

zaangazowane tematy — dziata¢ na rzecz praw dziecka, cztowieka, zwierzat i natury, nie

zapominajac jednoczesnie o pozycjach, ktére

Linia repertuarowa Teatru Lalek Arlekin jest
adaptacje powiesci i komiksow.

Proponowane bloki literackie:
lektury szkolne

klasyka $wiatowej literatury dla dzieci
wspotczesna literatura dla dzieci i mic

wspétczesna literatura dla miodziezy

Podczas mojej pierwszej kadencji jako
premierowych (w tym 9 prapremierowych)
teatralnym. Produkcja takiej ilosci przedsta
z MKiDN, dofinansowar celowych z UMt czy
(Festiwal £6dz Czterech Kultur, projekt Dotkr

sprzyjaja czystej zabawie i rekreacji.

w znacznej mierze pomyslana jako sceniczne

i mtodziezy
dziezy

wspotczesna literatura polska dla dzieci i mtodziezy

dorostych

dyrektora TLA, zrealizowalismy 17 spektakli
. co daje liczbe $rednio 4 realizacji w sezonie
wiert byta motzliwa dzigki grantom pozyskanym

wspotprodukcje spektakli z innymi podmiotami
ij Teatru, Teatr Pinokio w todzi).

Trudno obecnie przewidzie¢, jakie (oraz

kiej wysokosci) dofinansowania uda nam sie

pozyska¢. Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ rasnace koszty utrzymania budynku, konserwacji

urzadzer mechaniki sceny i wzrost kosztow
Wszystko to sprawia, ze TLA w najblizszych p
jedng premiere w sezonie. Starajac sig by¢
oferty kulturalnej i stale obecnym w §wi?
minimum 3, optymalnie 4 premiery w roku.

j{

ksploatacji samych spektakli.

ieciu latach moze bezpiecznie zaplanowac tylko
podmiotem konkurencyjnym w konstruowaniu
domoéci odbiorcéw, powinnismy produkowac




Oczywiscie bedziemy starali sie o $rodki zewnetrzne z MKiDN czy programéw narodowych
instytuciji kultury, ale brak pewnoéci w tej materii kaze nam racjonalnie i realnie oceni¢
sytuacje. Stad, na ten moment — majac na uwadze bezpieczeristwo finansowe instytucji oraz
koniecznos¢ zachowania ptynnosci finansowej — jestem w stanie zrealizowa¢ tylko jedna
- premiere w roku. :

Majac na uwadze powyisze obostrzenia i zaktadajac, ze teatr pozyska stosowne wplywy
z biletéw, proponuje baze tytutéw i tematéw do potencjalnej realizacji scenicznej (propozycje
z podziatem na-wiek odbiorcéw) oraz plan premier z podziatem na sezony. Stanowig one
Zatacznik nr 1 do przediozonej koncepcji programowej, ktéry zawiera szczegotowq liste
tytutéw oraz nazwiska twércéw (na podstawie art. 11, ust. 4 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji z dnia 16 kwietnia 1993 r.).

2. Edukacja i pedagogika teatru

Teatr Lalek Arlekin od kilku lat niezmiennie i konsekwentnie tworzy oferte projektéw
edukacyjnych. Niezwykle wazne w ich projektowaniu i realizacji jest wdrazanie i powazne
traktowanie zatozern pedagogiki teatru. Dzigki temu podejsciu i prowadzonym dziataniom,
zaskarbilismy sobie przychylnosé i zaufanie naszej widowni.

Jednym z flagowych projektéw jest Przystan w Teatrze, realizowany w ramach Pracowni
Twoérczego Widza. W jego skfad weszly trzy cykle edukacyjne: Al <

¢ Dzika strona Arlekina — lesne warsztaty teatralne, ktére pokazuja, ze teatr mozna
tworzyc dostownie wszedzie i ze wszystkiego. Podczas warsztatéw dzieci tworzyty
lalki, kostiumy, maski i scenografie z daréw lasu.

e Teatr od dziecka - teatr dla dziecka — warsztaty teatralno-sensoryczne dla najnajéw,
czyli najmtodszych odbiorcéw kultury (wiek 0-2). W oparciu o wspétczesng literature
dziecigcg, maluchy mogty doswiadcza¢ teatru wszystkimi zmystami.

® Dostysze¢ teatr — cykl warsztatéw dla dzieci uczgcych sie w Osrodku Szkolno-
-Wychowawczym dla Dzieci Niestyszacych, Stabostyszacych i z Afazja w todzi.
Dzieci z niepetnosprawnosciami miaty mozliwoé¢ doswiadczania teatru w mozliwie
najszerszym wymiarze (praca z rekwizytem, z ciatem, animacja lalek, tworzenie
wtasnych lalek, improwizacja teatralna). Wszystkie dziatania zostaty zaprojektowane
w dostepny dla nich sposdb.

* Arlekinarium — zeszyt edukacyjny ze scenariuszami lekcji dla nauczycieli, ktéry bazuje
na podstawie programowej i spektaklach Teatru Lalek Arlekin oraz wprowadza
uczniéw w Swiat teatru lalek.




Idea naszych dziatari / warsztatow

Naszym zatozeniem jest, aby Teatr Lalek Arlekin byt miejscem otwartym dla widzow w réznym
wieku, dlatego planujemy dziatania warsztﬂtowe dla dzieci, mtodziezy, dorostych oraz
warsztaty miedzypokoleniowe. ' :

Niezwykle wazna jest dla nas rowniez dostepnos¢ i otwartos¢ na osoby ze specjalnymi
potrzebami, stad planowane dziatania dla 0séb z niepetnosprawnoscig stuchu oraz wzroku.

W naszym teatrze podejmujemy sie realizacji tematow wainych, trudnych i czesto
tabuizowanych - oczywiscie w formie dostosowanej do odbiorcy, stad takze rosnace

zainteresowanie warsztatami kontekstowymi do naszych spektakli.

Efektem tych dziatan jest postrzeganie Arlekina jako miejsca dialogu, z czego jestesmy bardzo

dumni.
o

Plan rozwoju edukacji

Sezon 2022/2023

e badanie potrzeb nauczycieli w celu utfizymania i pogtebienia relacji pomigdzy Teatrem
Lalek Arlekin, a nauczycielami i edukatorami, kontynuowanie praktyki otwartych préb
nauczycielskich;

e tworzenie i wydawanie kolejnych numeréw Arlekinarium” — zeszytéw z konspektami
zaje¢ dla nauczycieli w oparciu o spek akle Teatru Lalek Arlekin;

e dalsza wspétpraca ze szkotami i pr edszkolami partnerskimi (wzmacnianie relacji
teatru z placéwkami edukacyjnymi);

e realizacja pilotazowego projektu ,Podzuj teatr” w ramach programu Kultura bez
Barier Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

Projekt jest przeznaczony dla dzieci niepetnosprawnoscia wzroku. Dziatanie bedzie
polegato na wykonaniu duplikatu lalek pochodzacych ze spektakli repertuarowych
Teatru Lalek Arlekin tak, aby dzieci z dysfunkcjq wzroku mogly je swobodnie poznawac
i bra¢ udziat w warsztatach (przygotowanych po konsultacjach z tyflopedagogami).
Dziatanie mozliwe do realizacji po otrzymaniu grantu.

Sezon 2023/2024

e odpowiedZ na potrzeby nauczyciel| i edukatoréw (wnioski po przeprowadzonym
badaniu w poprzednim sezonie) ~ stworzenie oferty warsztatéw rozwojowych
dla nauczycieli i edukatorow, wzbogacajacych ich wiedzg o narzedzia pedagogiczno-
teatralne;




® rozwoj Pracowni Twdrczego Widza i jej flagowego dziatania — Przystani w Teatrze
(proponowanie aktywnosci teatralnej, skierowanej do réznych grup wiekowych
i spotecznych, proponowanie réznorodnych i ciekawych form warsztatowych);

® rozszerzenie polityki dostepnosci kultury przy projektowaniu kolejnych cykléw
warsztatowych;

e podnoszenie kompetencji pedagoga teatru;
® pozyskiwanie nowych szkét i przedszkoli partnerskich;

* utworzenie mtodziezowej grupy teatralnej (12-18 lat) — zajecia i warsztaty teatralne,

majace da¢ mtodziezy szanse, by regularnie si¢ spotykac, tworzyé, prébowac

& i poznawac teatr. Pragniemy spetnia¢ dazenia mtodych, ktérzy w przysztosci by¢ moze
chcieliby zwigzaé sie z teatrem i/lub teatrem lalek.

Sezon 2024/2025

e odpowiedZ repertuarowa na potrzeby nauczycieli, wprowadzenie do edukacji
teatralnej elementéw szkolnych programéw nauczania;

* podnoszenie kompetencji pedagoga teatru w zakresie dostepnosci (nauka Polskiego
| Jezyka Migowego);

* praca nad kolejnymi numerami Arlekinarium (realna pomoc dla nauczycieli
w uatrakcyjnieniu lekcji oraz zacheta do wizyty w teatrze i poznania szerszej oferty
repertuarowej);

* poszerzenie oferty warsztatéw teatralnych online, ktére uatrakcyjniaja zdalne
“ nauczanie i dajg mozliwosé¢ wziecia udziatu odbiorcom z innych czesci kraju oraz
osobom, ktére z réznych wzgledéw nie mMoga pojawic sie w siedzibie teatru;

® zmiana postrzegania Teatru Lalek Arlekin jako miejsca wytacznie stacjonarnego;
proponowanie widzom w kazdym wieku spaceréw teatralnych, ktére sq atrakcyjna
forma przekazywania wiedzy oraz okazja, zeby poznaé miasto w formie teatralnej gry
miejskiej.

Sezon 2025/2026

e rozbudowywanie map kontekstowych do spektakli Arlekina o kazdg kolejng nowa
produkcje (wiedza o spektaklu podana ,w pigutce” — pozwala w jasny i atrakcyjny
spos6b podja¢ nauczycielom decyzje i wybraé spektakl, ktéry stanowi odpowied? na
ich potrzeby, a wszystko to zrealizowane w przejrzystej, kompaktowej i atrakcyjnej
wizualnie formie);




e rozwijanie oferty warsztatow kontekstowych do spektakli, ktére pozwolg dzieciom
i mtodziezy zgtebié tematyke spektaklu, a nauczycielom dostarcza narzedzi teatralnych,

ktére beda mogli wykorzysta¢ podc

zas lekdji. Celem jest poszerzenie swiadomosci

widzéw, ze spektakl nie jest zamknigta forma, a poczatkiem rozmowy na istotne

edukacyjnie tematy;

e konsultacje z psychologami, terapeutami i innymi specjalistami w celu przygotowania
oferty warsztatowej, ktéra w petni i realnie odpowie na potrzeby odbiorcow.

Sezon 2026/2027

e pozyskiwanie kolejnych przedszkiali, szkét  partnerskich oraz  organizacji

pozarzadowych, chetnych do wspétpr

cy z Teatrem Lalek Arlekin;

e dostosowywanie w coraz wiekszym zakresie oferty edukacyjnej do 0s6b

ze szczegblnymi potrzebami;

e wspotpraca z innymi pedagogami z

teatrow w catej Polsce (jako efekt wspotpracy

z Instytutem Teatralnym w Warszawie w ramach projektu Partnerzy Teatroteki

Szkolnej).

3. Koncepcja organizacyjna Teatru Lalek Arlekin im. Hen ka Ryla
w todzi z Eznac'zeniem za-gF an i celow na -p-oszcze;élne lata

Teatr Lalek . Arlekin jest instytucjg artystyczng, ktéra dziata na podstawie ustawy

o organizowaniu i prowadzeniu dziaftalnosc
Teatr posiada osobowo$¢ prawng, dziata

i kulturalnej pod kuratela Urzedu Miasta todzi.
'we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek.

Podstawowe zadania merytoryczne i gtéwng zasady organizacyjne okresla Statut, na mocy
ktérego osoba zarzadzajaca teatrem i reprezentujaca go na zewnatrz, jest dyrektor teatru.
Organizacje wewnetrzng instytucji okresla regulamin organizacyjny, wg ktérego dyrektorowi
teatru podlegaja nastepujace wewngtrzne d iaty i zespoty pracownikéw:

Zespot Artystyczny

Dziat Organizacji Widowni
Dziat Ksiegowosci

Dziat Administracyjny
Dziat Techniczny
Pracownie

b T8 Sl el O e

Z wyjatkiem Zespotu Artystycznego, ktory |

Dziat Promocji i Upowszechniania Kultury

sodlega wytacznie dyrektorowi, pozostate Dziaty

podlegaja takze zastepcy dyrektora ds. administracyjnych.




Najistotniejsza zmiang, ktéra dokonata si¢ W obszarze organizacyjnym teatru w ostatnich
latach i ktéra miata bezpoéredni wptyw na jego funkcjonowanie, byto zaproponowanie
stabilnego zatrudnienia etatowego Zespotowi Artystycznemu, ktéry przez wiele lat
pozostawat w tym rozwigzaniu pominiety. Byta to sytuacja nietypowa, prawidtowa pod
wzgledem prawnym, ale watpliwa pod wzglgdem etycznym. Opierata sie na dtugotrwatym, .
a jednoczesnie czasowym zatrudnieniu, ktorego podstawa byty zawigzywane na sezon umowy
0 dzieto. Obecnie ta forma stuzy jedynie okreéleniu zasad wspotpracy z twércami
zewnetrznymi.

Przyjecie biezgcego rozwigzania ustabilizowato sytuacje w wielu obszarach dziatania teatru —
przede wszystkim przetozyto sie na komfort pracy i poczucie bezpieczeristwa aktoréw,
ale takze pokazato, ze wszyscy pracownicy teatru powinni dziata¢ na podobnych zasadach oraz
z jednakowa sitg  swoich kompetencji bra¢ i odczuwaé odpowiedzialnoséé
za realizowane przez teatr dziatania. Nie bez znaczenia jest takze okazane w ten sposdb
zaufanie, pomagajace razem wspéttworzy¢ i budowaé wysokie miejsce Teatru lalek Arlekin
wsréd nowoczesnie zarzadzanych i merytorycznie atrakcyjnych instytucji w Polsce.

Doswiadczenia ptynace z obserwacji pozytywnych skutkéw tej zmiany pozwolity
mi  projektowac dalsze funkcjonowanie instytucji pod wzgledem organizacyjnym.
System ten opiera sie wtasnie na zaufaniu i kompetencjach, ktére mogg by¢ w kierowanym
przeze mnie teatrze rozwijane. Dalsze zmiany organizacyjne majg takze temu sprzyjac.

Zaktadam koniecznoé¢ wdrozenia rozwigzan ukierunkowanych na udoskonalanie struktury,
ktére bede traktowac jako inwestycje. W tym aspekcie wazne jest dla mnie utrzymanie oséb,
ktére zaréwno indywidualnie, jak i zespotowo, pokonaty dotychczasowe etapy i dziatajg jak
jeden organizm - druzyna, ktéra rozumie swoje predyspozycje i pozostaje w $cistej relacji.

Systematyzujac, w kolejnych latach, zmiany te ksztattowatyby sie nastepujaco:

Sezon 2022/2023

® zmiana dotychczasowego Dziatu Promocji i Upowszechniania na Dziat Programowy,
ktéra podkresla znaczenie pracownikéw tego obszaru w ksztattowaniu programu
teatru. Dziat ten realizowatby dotychczasowe zadania promocyjne i edukacyjne,
wzbogacone o zadania kreujace merytoryczng oferte teatru;

¢ wylonienie z dotychczasowej struktury organizacyjnej samodzielnych stanowisk pracy,
tj. kierownika literackiego oraz kadrowej (obecnie funkcjonujacych w strukturach
innych dziatéw);

® zmiana dotychczasowego czasu pracy Dziatu Organizacji Widowni, tj. podstawowego
na réwnowazno-przerywany (uwarunkowany zadaniami zwigzanymi z wiekszym
otwarciem sie na potrzeby widza).




Sezon 2023/2024

e zmiana dotychczasowego czasu pracy Dziatu Promocji i Upowszechniania (czy tez
docelowo Dziatu Programowego), tj. podstawowego na bardziej elastyczny, czyli
zadaniowy, ukierunkowany na osiggnigcie okre$lonego przez pracodawce efektu;

e wygospodarowanie etatéw w celu powiekszenia zespotu aktorskiego o trzy osoby.

Sezon 2024[2625

e rozwiniecie systemu przyjmowania studentéw na praktyki do pracowni plastycznej
teatru, polegajacych na poszerzeniu doéwiadczenia zawodowego o niszowe —z punktu
widzenia rynku pracy — zadania zwigzahe z produkcja scenografii; :

e biezace regulacje organizacyjne i adm nistracyjne w innych obszarach, ktére obecnie

trudno sprecyzowac.

Sezon 2025/2026

e wyodrebnienie i rozwdj Dziatu | Edukacji Teatralnej, wyspecjalizowanego
i skierowanego W swej pracy rowniez do o0séb 2z rdinego rodzaju

niepetnosprawnoséciami. Zaktadam,
doéwiadczenia i kompetencje,

je do tego czasu pracownicy teatru osiggna
ktére znacznie utatwig niepetnosprawnym

funkcjonowanie w strukturach Teatru Lalek Arlekin;

e wygospodarowanie dodatkowego etatu na realizacje zadan inspicjenta teatralnego.
Dotychczas prace te wykonuje jedna osoba, jednak wraz z poszerzeniem repertuaru
nalezy przewidzie¢, ze bedzie to wkrotce niewystarczajace.

Sezon 2026/2027

To ostatni sezon w przewidywanej kadencji

ko dyrektora teatru, w ktérym nie powinno sie

J

projektowac istotnych zmian organizacyjnych, nie mogac wczesniej sprawdzi¢ ich w dziataniu

zmian (poza korektami zmian dotychczas w
na zmieniajgce sie przepisy prawa.

ani wzia¢ za nie petnej odpowiedzialnosci. [

latego w tym okresie nie przewiduje istotnych
rowadzonych czy koniecznych), réwniez z uwagi




Podsumowanie

Teatr Lalek Arlekin ma aspiracje bycia ogniskiem kulturalnym todzi i Polski.
Chcemy kontynuowac¢ dobrg passe i dumnie pielegnowa¢ miano marki miasta todz.

Okreslony bieg linii repertuarowej oraz dynamiczna strategia rozwoju tak pomyslanej
edukacji, pozwoli TLA stac sie teatrem wszystkich todzian — odpowiadaé¢ na zréznicowane
potrzeby, by¢ miejscem tworczej wymiany mysli, sieciowania itgczenia réznych srodowisk
artystycznych.

Potrzebujemy pomocy w najbardziej przyziemnym aspekcie, czyli w finansowaniu projektéw
— wszystko inne juz mamy. Chcemy mierzy¢ wysoko i zrobi¢ z naszego teatru miejsce
wyjatkowe. Zywie nadzieje, ze przedstawiony przeze mnie program dobrze to unaocznia.

Do korica roku 2027 TLA ma takze szanse stac sie instytucjg o klarownej i uporzagdkowanej

strukturze, ktora bierze pod uwage specyfike poszczegolnych stanowisk i wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom pracownikow i ich komfortowi pracy, traktujac kazdy dziat indywidualnie.
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