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OBECNY STATUS INSTYTUCJI

-EC118d7 - Miasto Kultury® w todzi jest samorzqdowq instytucijq kultury prowadzonq przez Miasto tédz.
W latach 2008 - 2014 wspdtorganizatorem instytucji byt podmiot prywatny - Fundacja Sztuki Swiata. Od
stycznia 2016 podmiotem wspdtprowadzgeym EC1 jest Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Zgodnie ze statutem (obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2016 r, przyjetym uchwalq Rady Miejskiej
w todzi dnia 7 pazdziernika 2015 r) instytucja odpowiada za prowadzenie trzech placéwek kulturalno-
edukacyjnych, zlokalizowanych na terenie historycznego kompleksu zabytkowej elektrocieptowni:
Narodowego Centrum Kultury Filmowej, Centrum Nauki i Techniki oraz Centrum Komiksu i Narracji

Interaktywnej.

Instytucja zarzqdza terenem ponad 3 hektardw, (doktadnie 31 364,40 m2 gruntéw, w tym grunty
zabudowane - 13 119,16 m2} zlokalizowanych na terenie Nowego Centrum todzi i administruje fqcznie
czterema obiektami (sktadajgeymi sig z 14 budynkéw) o powierzchni uzytkowej 35 013,21 m2 (catkowitej
11 191,563 m2). Trzy z nich sq wiasnosciq Miasta t8d7 i oddane sq instytucji w uzytkowanie, a jeden
stanowi jej wiasno§é. Pod wzgledem swojej powierzchni jest to jedna z najwigkszych placéwek tego typu
w Polsce. Dodatkowo instytucja jest najemcqg kamienicy przy ul. Tuwima 46, gdzie znajdujq sig

powierzchnie biurowe dla personelu instytuciji.

Dziatalnoéé kulturalng EC1 Swiadczy w oparciu o umowe powierzenia zawartq z Miastem t6dz
w dniu 10 listopada 2015 r. Umowa ta okresla zakres dziatalnosci instytuciji oraz okresla poziom Srodkow
zapewnianych corocznie przez organizatora. Umowa zawiera réwniez projekcje przeptywdw oraz okresla
sposdb wyliczania rekompensaty, ktéry przektada sie na poziom dotacji podmiotowej koniecznej do
utrzymania instytuciji i wiadczenia zakontraktowanych ustug. Poziom rekompensaty powinien pokrywaé
koszty netto instytucji kultury i uwzgledniaé tzw. rozsqdny zysk. Corocznie instytucja w porozumieniu
z organizatorem okre§la zakres i wycene ustug $wiadczonych w ogdlnym interesie gospodarczym.
Na tej podstawie przygotowywany jest roczny plan dziatalnosci merytorycznej i wysokosé dotacji od
Miasta £6dz.

EC1 od 2008 roku prowadzi zaawansowany proces inwestycyjny polegajqcy na rewitalizacji i adaptaciji
historycznych budynkéw na cele kulturalno-edukacyjne. Obecna wartosé majgtku instytucji wynosi
381 825 461,40 ztotych. Wartosé inwestycji zrealizowanych w latach 2019-2022 wynosi 143 474 122,04
ztotych, a liczba srodkéw trwatych o ktére wzbogacita sig instytucja w tym czasie wynosi % 127 sztuk.

tqczna liczba srodkéw trwatych Instytucii to 14+ 499 sztuk.

W ramach pozyskanych srodkéw inwestycyjnych, w biezgcym roku instytucja finalizowaé bedzie
inwestycje o wartosci przekraczajqeej 200 min. zlotych. Przyjety model organizacji inwestycji pozwala
EC1 odzyskiwaé nalezny podatek VAT. Na przestrzeni lat 2019-2023 instytucja odzyskata 29 026 400
ztotych podatku VAT, ktdry przeznaczyta na proces inwestycyjny. Taka konstrukeja finansowa wymaga
od instytucji prowadzenia dziatalnosci wytqeznie odptatnej i koniecznosci spetniania wszelkich wymogow
prawnych zwigzanych z udziatem w obrocie gospodarczym.

Proces inwestycyjny realizowany jest przy wsparciu §rodkéw z Unii Europejskiej. EC1 zrealizowato
i rozliczyto do tej pory trzy granty unijne: projekt ,Rewitalizacja EC-1i jej adaptacja na cele kulturalno-
artystyczne”, o wartosci catkowitej 269 465 629,6k zt, w tym dofinansowanie z EFRR 82 646 815,75 zt
zostat zakoficzony 31.12.2015 r. Projekt .Aranzacja i wykonanie ekspozycji i wyposazenia Centrum
Nauki i Techniki w todzi” o wartoSci catkowitej 46 564 948,67 zl, w tym dofinansowanie z EFRR
18 390 375,71 zt, zakohczony 31.12.2018 r. Projekt ,Rozwdj funkcji wystawienniczo - edukacyjnych
Centrum Nauki i Techniki w todzi wraz z zapleczem warsztatowym”, o wartosci catkowitej 21 531180,94 zt,
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w tym dofinansowanie z EFRR 13 821138,00 z, zakoficzony 30.09.2021 r.

W perspektywie finansowej 2014-2020 EC1 pozyskato z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
kwote 99 116 345,22 zt. Suma pozyskanych i rozliczonych srodkéw plasuje EC1 na czotowym miejscu jako
beneficjenta unijnych srodkéw przeznaczonych na kulture i rewitalizacje w kraju.

Roczne przychody ujete w planie finansowym, w roku 2023, wynoszq 30 131 780 zlotych, z czego
dotacja podmiotowa Miasta £6dz wynosi 17 942 212 ztotych (60% catosci budzetu), dotacja podmiotowa
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego wynosi 2 166 000 zlotych (7% budzetu), dotacja celowa na
dziatalnosé biezqeq Miasta todzi wynosi 400 000 ztotych (1,82% budietu), dotacja celowa na dziatalnosé
biezqeq Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego wynosi 1 457 000 ziotych (4,8% budzetu),
a przychody wilasne wynoszq 8 176 568 zotych (27% budzetu). W latach 2019-2022 Instytucija
koficzyta rok sprawozdawczy z nastepujgeym wynikiem finansowym: w roku 2019: 168 613,25 zlotych,
2020: - 3 281720,10 zlotych, 2021: 11 354 899,75 zlotych, 2022 - 1480 890,58 ztotych.

Instytucja sukcesywnie otwiera swoje przestrzenie dla oséb zwiedzajgecych. W roku 2016 otworzone
zostato Planetarium, w roku 2018 Centrum Nauki i Techniki, w 2021 roku Ulica Zgwiok’)w, a na rok 2023
planowane jest otworzenie pozostatych placéwek edukacyjnych i kulturalnych — Centrum Komiksu
i Narracji Interaktywnej oraz Narodowego Centrum Kultury Filmowej. Liczba oséb odwiedzajgcych
Kompleks EC1 w latach 2019-2022, biorgeych udziat w wydarzeniach organizowanych
i wspdtorganizowanych przez instytucje oraz jej partnerdw, siggneta niemal 1,5 miliona.

Aktywnosciq uzupetniajgeq dla dziatalnosci centrdw, za ktére odpowiada EC1 jest prowadzenie t6dzkiego
Funduszu Filmowego, wspétorganizacja festiwali: Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w todzi
oraz Promised Land Art Festival, a takze operowanie w imieniu samorzqdu t6dzkiego programem tédz
Miasto Filmu UNESCO.

Od roku 2016 EC, jako koproducent, zrealizowato do tej pory 65 produkeji fabularnych, animowanych
i dokumentalnych. Jako wspdtorganizator MFKIG w todzi od 2016 roku instytucja odpowiada za catosé
prac organizacyjnych i zabezpieczenie wigkszosci budzetu przedsiewzigcia.

Instytucja realizowata proces organizacji wystaw z koproducentami miedzynarodowymi. Dotychczas
zrealizowano dwa tego tupu przedsigwzigcia: wystawe .Leonardo da Vinci - Energia Umystu” (Centrum
Nauki Universcience w Paryzu, Deutsches Museum w Monachium oraz Museo Nazionale della Scienza
w Mediolanie) oraz ,Swit Superbohateréw — Sztuka Wydawnictwa DC Comics” (Muzeum Art Ludique

w Paryzu, Warner Bros. Corporation i DC Comics Corporation w Burbank, Kalifornia).

Do redlizacji zada# instytucja utrzymuje obecnie 188 etatéw kalkulacyjnych (utrzymanie 165 etatdw
kalkulacyjnych jest wskaznikiem projektu unijnego, a dodatkowe etaty zwigzane sq z przydzieleniem
nowych zadaf, takich jak poprowadzenie Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej, t6dzkiego Funduszu

Filmowego czy tez projektu £6dZ Miasto Filmu UNESCO).

DOTYCHCZASOWY DOROBEK

Analiza programéw merytorycznych stanowigeych zatqezniki do zawartych dotychczas kontraktow na

kierowanie Instytucjqg pokazuje, Ze zrealizowane zostaty wszystkie gtéwne zatozenia strategiczne:

1. Zakoficzenie rewitalizacji kompleksu EC1 Zachéd - pozwolenie na uzytkowanie uzyskano w dniu
02.10.2015 .

2. Rozliczenie projektu unijnego pn. ,Rewitalizacja EC1i jej adaptacja na cele kulturalno - artystyczne”
w dniu 15.02.2016 r.




3. Otwarcie Centrum Nauki i Techniki, w sktad kitérego wchodzq trzy state ekspozycije, kino 3D,
Planetarium, audytorium oraz sale laboratoryjne, w dniu 7 stycznia 2018 roku.

4. Zmiana funkcji obiektu EC1 Wschéd, pierwotnie przeznaczonego na salg komercyjnych
nagrafi muzycznych, na funkcje wystawienniczq dla Narodowego Centrum Kultury Filmowej
i pozyskanie partnera strategicznego - Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (umowa
na wspdtprowadzenie instytucji zostata podpisana w dniu 22 wrzesnia 2015r, a zaczeta

obowigzywaé dnia 1 stycznia 2016 r)

B. Pozyskanie §rodkéw i zrealizowanie projektu ,.Strefy dla Dzieci” w Centrum Nauki i Techniki. Projekt
pod docelowg nazwq ,Ulica Zywiotdw” otwarto w pazdzierniku 2021 roku i uzupetnia on oferte

edukacyjng Centrum dla grupy odbiorcéw w wieku 3-10 lat.

6. Pozyskanie §rodkéw i zrealizowania zaplecza warsztatowego i parku maszynowego stuzqcego

budowie i serwisowaniu ekspozycji dla wszystkich trzech centréw.

7. Pozyskanie budynku dawnych warsztatéw zlokalizowanych na terenie zabytkowej elektrowni,
a takze pozyskanie §rodkdw i zrealizowanie prac budowlanych dla stworzenia Centrum Komiksu
i Narracji Interaktywnej. Finalizowane jest wyposazenie Centrum, a jego otwarcie nastgpi
w pazdzierniku 2023 .

8. Przejecie organizacji Migdzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w todzi, a takze stworzenie we
wspdtpracy z firmq CD PROJEKT RED festiwalu przeznaczonego dla twdrcéw gier komputerowych
odbywajqey sig pod nazwq Promised Land Art Festival.

9. Pozyskanie finansowania i zrealizowanie projektu budowlanego i aranzacyjnego dla budowy trzech
wystaw statych Narodowego Centrum Kultury Filmowej. Nastgpnie pozyskanie finansowanie dla

prac budowlanych i wyposazenia dwdch wystaw statych wraz z trzysalowym kinem.

10. Stworzenie funduszu koprodukeji filmowych, z ktérego sfinansowano do tej pory 65 produkeii

filmowych.

ZGODNOSC DZIALALNOSCI Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Profil dziatalnosci ,EC1t6dz — Miasto Kultury” w todzi realizuje cele strategiczne polityki rozwoju kultury.
Instytucja moze aspirowaé do grona tzw. instytucji flagowych opisanych w strategii, ktérych dziatalnosé

ma kluczowy wptyw na ksztattowanie polityki kulturalnej miasta.

Aktywno§é instytucji wpisuje sie w wyodrebnione obszary strategiczne czyli: film (Narodowe
Centrum Kultury Filmowej), sztuki wizualne (Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej) oraz kulture
postindustrialng (Centrum Nauki i Techniki - szczegdlnie w zakresie historycznej &ciezki ,Przetwarzanie
Energii”). Szczegbdlnie projekt Narodowego Centrum Kultury Filmowej wprost realizuje zawarty w strategii

postulat powotania instytucji gromadzqcej i prezentujqcej dorobek polskich twdrcdw filmowych.

Rola dziatalnosci ,FC1t6dz - Miasto Kultury” w todzi zostata rowniez podkreslona w nowej Strategii Miasta
todzi, w kilku punktach ktérej instytucja zostata wskazana jako gtowny realizator celow strategicznych

miasta. Instytucja jest jednym z gtdwnych realizatordw nastepujgeych obszardw:

- +56dz liderem sektora audiowizualnego, z celami: V

» Rozwdj todzi Filmowej poprzez zwigkszenie kompetencji audiowizualnych spoteczefistwa oraz

rozwdj nowoczesnej i konkurencyjnej t6dzkiej branzy audiowizualnej stanowigcej odpowiedz na




dokonujqce sig przemiany technologiczne, komunikacyjne i spoteczne
* Rozwbdj Narodowego Centrum Kultury Filmowej
- Miasto wartosciowego wypoczynku, z celem operacyjnym:

* Rozwdj funkeji rozrywkowych, edukacyjnych i kulturalnych, a takze stymulowanie twbrezych
form wypoczynku na terenie Nowego Centrum todzi, w tym w obrgbie kompleksu EC1 oraz
na innych obszarach zrewitalizowanych

- Miasto tworcze, z celami:

* Wsparcie rozwoju branz kreatywnych poprzez sieciowanie i doradztwo w obszarze kultury

* Rozwdj instytucji kultury, w tym instytucji wspdtprowadzonych przez miasto, jako waznego
elementu potencjatu rozwojowego miasta, szczegdinie w dziedzinie edukaciji obywatelskiej

- Miasto jakosciowej edukacii, z celami:

* Zwigkszenie S§wiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkafcéw oraz ksztattowanie
pozytywnych postaw w tym obszarze

* Edukacja kulturalna i zwigkszenie wiedzy z zakresu kultury

- Rozwdj branz kreatywnych, z celem:
* Stosowanie preferencji i zachet dla sektora kreatywnego
-> £6d7 turystyczna, z celem:

* Tworzenie nowych produktéw turystycznych w celu pelnego wykorzystania potencjatu

turystycznego miasta
- Nowe Centrum todzi 2.0, z celem:
* Budowa sieci przestrzeni publicznych o wysokiej joko§ci oraz istotnych obiektéw uzytecznosci

publicznej w NCE

EC1 zrealizowato rowniez postulat utworzenia funduszu koprodukeyjnego i doprowadzito do zwigkszenia
jego rocznego budzetu do kwoty 1500 000 zotych (w pordwnaniu do kwoty 520 tys. ztotych w roku 2014).

Dostgpne dane pokazujq, ze uruchomienie dziatalnosci ECt w znaczqey sposdb zwiekszyto poziom
uczestnictwa mieszkaficdw w kulturze. Od uruchomienia pierwszej regularnej dziatalnosci instytucje

odwiedzito blisko 2,5 min zwiedzajqeych.

EC1 posiada réwniez wieloletniq umowe powierzenia realizacii ustug o charakterze powierzenia. Dokument

ten realizuje postulat zapewnienia wieloletnich ram finansowych dla funkcjonowania instytucii.

NARODOWE CENTRUM KULTURY FILMOWEJ (NCKF)

Dziatania zrealizowane:
1. Pozyskano budzet inwestycyjny na realizacje przedsiewzigcia, na ktéry sktadajg sie srodki
Miasta t6dz oraz unijnych programéw operacyjnych PO 1iS oraz RPO Wt.
2. Zbudowano profesjonalny zespét sktadajqey sie z muzealnikéw, filmoznawcedw popularyzatoréw
kultury filmowej.

3. Zredlizowano projekt wykonawczy architektoniczno-aranzacyjny. Uzyskano pozwolenia na




budowe oraz wszelkie uzgodnienia organdw administracji pafistwa.

Zakupiono 823 obiekty wystawiennicze na tgczng kwote 1 miliona ztotych oraz niemal 10 000
ksiqzek, czasopism i filméw do Pracowni Badawczej.

Zakupiono nowoczesny sprzet filmowy do laboratoriow filmowych, inicjujge dziatania edukacyjne
dla mieszkahcdw todzi, ktérych pierwszq, analityczng fazq, byly badania kompetencji filmow

wsrdd lokalnych dzieci i modziezy.
Rozpoczeto regularne dziatania edukacyjne, wydawnicze i wystawiennicze.

Zrealizowano kilkanascie unikatowych projektdow filmowych; pozyskano dla todzi tytutu miasta
kreatywnego filmu UNESCO i zrekonstruowano najstarszy polski film fabularny Powrdt birbanta,

nakrgcony na réwniez zrekonstruowanej najstarszej polskiej kamerze filmowej, biopleografie.

Najwazniejsze dziatania pozostajgce do zrealizowania:

1.

Zredlizowanie wystawy statej poéwieconej historii kina polskiego ,,Kino Polonia™ wraz z zapleczem
edukacyjnym. Projekt finansowany z PO liS. Planowane zakofczenie przedsigwzigcia: jesien 2023.
Zrealizowanie wystawy statej ,Materia Kina” finansowanej z RPO Wt. Planowane zakoficzenie
realizaciji: jesiefh 2023.

Wyposazenie sal kinowych finansowanych z RPO Wt. Planowane zakofczenie realizacji: jesief
2023.

Sukcesywna rozbudowa kolekeji NCKF oraz intensyfikacja unikatowego w skali $wiatowej programu
rekonstrukeji dawnych technologii filmowych.

Budowa docelowe] oferty i publicznosci NCKF-u, realizowana przez prowadzenie na szerokq
skale warsztatéw edukacyjnych, multimedialnych wystaw, dziatah wydawniczych i programdw
upowszechniajqcych wiedze o kulturze filmowej.

Pozyskanie srodkéw i realizacja adaptacji budowlanej i wyposazenia przestrzeni pod pracownie
badawczqg/biblioteke filmowg z centrum digitalizaciji dziedzictwa filmowego.

Pozyskanie §rodkéw na adaptacje budowlang kompleksu na potrzeby wystawy Mechaniczne

Oko wraz z adaptacjq budowlang przestrzeni.

Najwigksze wyzwanie:

Najwigkszym wyzwaniem bedzie zakoficzenie projektu NCKF poprzez pozyskanie niezbgdnych Srodkow,

a nastepnie realizacje Pracowni badawczej oraz trzeciej wystawy statej Mechanicznej oko. Projekty te

planowane sq do zgloszenia w nowej perspektywie finansowej w ramach programdw operacyjnych UE.

Ponadto wyzwaniem bedzie pozyskanie budzetu operacyjnego, niezbgdnego do biezqeej dziatalnosci

tej czgsci NCKF, ktéra zostanie udostgpniona odwiedzajgeym pod koniec 2023 r. Zgodnie z modelem

finansowym, roczny docelowy koszt utrzymania NCKF w perspektywie 5 lat powinien doj§é do poziomu

15 220 000,00 z, niezbedne bedzie zatem zwigkszenie poziomu dotacji ze strony organizatordw.

CENTRUM NAUKI | TECHNIKI (CNiT)

Dzialania zrealizowane:
1.
2.

Zakohczenie rewitalizacji EC1 Zachéd (siedziby CNiT)

Otwarcie Planetarium i Kina 3D
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. Otwarcie trzech ekspozyciji stalych: Przetwarzanie Energii, Rozwd] Wiedzy i Cywilizacji, Mikro Swiat

- Makro Swiat

k. Otwarcie laboratoriéw

5. Otwarcie audytorium edukacyjnego

6. Wyposazenie warsztatu w maszyny i narzedzia shuzqee serwisowaniu ekspozyciji oraz budowie

eksponatdw i ekspozycii.

7. Zakoficzenie realizacii projektu Strefa dla Dzieci i otwarcie jej w 2021 pod nazwgq Ulica Zywiotéw

9.

- Przygotowano szeroki wachlarz oferty edukacyjnej dla grup szkolnych i klientéw indywidualnych.

W ofercie znajduje sie obecnie kilkanascie réznych tematdéw lekeyjnych, wiele rodzajéw zajeé
warsztatowych i laboratoryjnych (zmieniajgeych sie cyklicznie) oraz kilkanascie tematéw pokazéw

dla ucznidw klas szkolnych w Planetarium

Pozyskanie pierwszego wieloletniego sponsora strategicznego firmy Veolia S.A.

10. Rozwdj wspdtpracy z uczelniami wyzszymi.

M. Przygotowanie we wlasnym zakresie pierwszej rozbudowanej wystawy czasowej — ,Tajemnice

pytkéw”. Wystawe patronatem objgt WWF Polska.

12. Przygotowywanie cyklicznych wydarzen dla grup i odbiorcéw indywidualnych popularyzujgcych

nauke, takich jak np. ,Dni wody”, ,Dni Ziemi”, ,Dni liczby Pi”, ,Tydziefi lgdowania na ksigzycu”,

»Noc z naukg w parku Zrédliska™.

13. Systematyczne i konsekwentne zwigkszanie os6b odwiedzajqeych placéwke

Najwazniejsze dziatania pozostajgce do zrealizowania:

1.

Najwigksze wyzwanie:

Najwigkszym wyzwaniem przed jakim stoi obecnie Centrum Nauki i Techniki jest podjecie dziataii
inwestycyjnych i modernizacyjnych aby utrzymaé atrakeyjnosé i aktualnosé ekspozycji w Centrum
oraz w Planetarium. Blisko pigcioletnia eksploatacija i niemal codzienne testy eksponatéw spowodowaty,

znaczne zuzycie posiadanego wyposazenia.

Rewitalizacja wyposazenia §ciezek edukacyjnych - wystaw statych Centrum Nauki i Techniki.

2. Doposazenie sal edukacyjnych CNiT
3.
L

. Modernizacja Planetarium - wymiana widowni w Planetarium [termin wymuszony szacowang

Podniesienie i rozbudowa kompetenciji zespotu

zywotnosciq foteli po naprawach dokonanych przez dziat serwisu ekspozycji EC1}, modernizacja
systemu projekcyjnego w zakresie komputerdw i przeniesienia licencji D6, wymiana projektoréw
Zarzqdzanie pozytywnym doswiadczeniem klienta. W tym zakresie przeprowadzono szereg
badafi oraz zbudowano mape podrézy zwiedzajqeego, ktéra wskazata na obszary, ktére dziatajg
doskonale i takie, ktére wymagaijq korekty

Rozwbj partnerstwa z podmiotami publicznymi i prywatnymi oraz dalsze pozyskiwanie sponsoréw

dziatalnodci

Kolejnym wyzwaniem bedzie dalsze poszerzanie grupy odbiorcéw oraz zarzqdzanie pozytywnym

doswiadczeniem klienta. Instytucja dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. W Polsce dziatajq obecnie
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i podobne duze placéwki, a kolejne znajdujq sig¢ w budowie. Oprocz tego pojawiajq sig kolejne mniejsze
instytucje o podobnym profilu, ktdrych jest w Polsce juz kilkanascie. Wiodgcym osrodkiem o charakterze
hegemonicznym nadal pozostaje Centrum Nauki Kopernik w Warszawie. CNiT w todzi budowaé bedzie
swojq pozycje jako silny osrodek regionalny $§wiadczqey ustugi gtéwnie dla klientéw woj. todzkiego,
Swietokrzyskiego, wielkopolskiego i kuchsko—pomorskiego. Ten makroregion zamieszkuje ok. 9 300 000
osbb, wiec nasz oérodek znajduje sie¢ w dogodnej lokalizacji geograficznej. Gtéwng kompetencjq, ktéra
rozwijaé musi CNiT, jest budowanie relacji z nauczycielami a takze sprzedazy produktéw edukacyjnych

opartych o wynikajgee z rzgdowych aktow legislacyjnych minima programowe.

W zakresie merytorycznym, ze wzgledu na swoje kompetencje i charakter ekspozycji, CNiT
predysponowany jest do zajecia aktywnej roli edukacyjnej i wizerunkowej w tematach zwiqzanych
z szeroko rozumiang ekologiq, czyli tematéw zmian klimatyeznych, zarzqdzania odpadami czy ochronq

fauny i flory. Wokédt tych zjawisk budowane bedq programy edukacyjne i promocyjne.

CENTRUM KOMIKSU | NARRACJI INTERAKTYWNEJ (CKiNI)

Dziatania zrealizowane:

1. Pozyskanie Srodkéw oraz zakontraktowanie wykonawcy na rewitalizacje siedziby Centrum

(tzw. Kompleks EC1 Potudniowy Wschdd)

i partnera strategicznego dla tego przedsiewzigeia firmy CD PROJEKT RED. Dzigki tej wspétpracy
ciezka edukacyjna wykorzysta Srodowisko najpopularniejsze] polskiej gry komputerowej
WiedZmin - Dziki Gon”.

3. Pozyskanie zbioréw i licenciji stanowigcych podstawe wystaw statych (strefa retro, strefa Swiat gier,
strefa nowych technologii VR i AR, wystawa komiksu, szybka §ciezka tworzenia gier). Obecnie ECT
jest najwigkszym publicznym posiadaczem oryginalnych plansz polskich twércéw komiksowych.

4. Od kilku lat CKiNI odpowiada za realizacje dwdch duzych przedsiewzieé festiwalowych
Migdzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w todzi a takze Promised Land Art Festival.

5. Zakohczenie procesu budowlanego rewitalizacji obiektu EC1 Potudniowy Wschéd na potrzeby
Centrum oraz rozpoczgcie procesu wyposazania wystawy statek. Planowane zakoficzenie

procesu i otwarcie Centrum: pazdziernik 2023.

6. Pozyskanie unikatowej kolekeji prac Grzegorza Rosifiskiego, ktdra prezentowana bedzie w Centrum.

Dziatania pozostajgce do zrealizowania:
1. Proces dalszego pozyskiwania zbioréw i licencji niezbgdnych do rozszerzania ekspozyciji.

2. Budowa silnej marki Centrum jako unikatowej placéwki w skali kraju

Najwigksze wyzwanie:
Najwigkszym wyzwaniem dia Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej bedzie zbudowanie silnej marki
na rynku oraz budowa docelowej grupy odbiorcdw. Wyzwaniem bedzie réwniez budzet operacyjny,
niezbedny do biezgcego prowadzenia Centrum, ktdrego poziom do 2028 r. powinien docelowo wzrosnqé
do kwoty 13 127 000,00 zt.
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STRUKTURA BACK OFFICE

Przy opisie prowadzenia dziataf merytorycznych jednostki nalezy zwrécié uwage, Ze jest ona realizowana
nie tylko przez komérki front office (centra kulturalno-edukacyjne), ale nie bytaby mozliwa bez sprawnie
dziatajqcej struktury back office (zaplecze organizacyjne).

EC1 zbudowato silne kompetencje finansowo - ksiggowe (zarzqdzanie rocznym budzetem
operacyjnym i inwestycyjnym na poziomie: 77 milionéw ztotych i majgtkiem liczgeym 14 499 sztuk
Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych), zaméwieniowe i zakupowe (w latach
2018-23 - 4163 wszczete postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego, z czego 55 w trybie ustawy
PZP), unijne (catkowita warto§é projektéw samodzielnie pozyskanych i rozliczanych: 174 828 699,19 zi,
w tym warto§é dofinansowania: 99 16 345,22 zf), inwestycyjne (instytucja nie wspomaga  sie
zewngtrznym inzynierem kontraktu, tylko sama przygotowuje i nadzoruje catosé procesow
inwestycyjnych), eksploatacyjne (rocznie zawieranych jest ponad 40 uméw serwisowych,
a czgS¢ procesdw remontowych realizowanych jest przez Instytucje we wlasnym zakresie),
prawne (instytucja samodzielnie prowadzi spory sqdowe, przygotowuje umowy o bardzo
roznym charakterze, itp.). Wprowadzono réwniez szeroko zakrojony proces informatyzac;ji
procesdw wewnetrznych takich jak elektroniczny obieg procedur zakupowych (program JIRA),
elektronizacja zaméwieii publicznych, zarzgdzanie zagadnieniami finansowo - ksiegowymi,

system kadr i pfac, czy system zarzqdzania dokumentami i projektami (program Confluence).

Prowadzenie tak réznorodnej dziatalnoéci merytorycznej i operacyjnej przy jednoczesnej realizacji
zloZonego procesu inwestycyjnego w skomplikowanym otoczeniu prawnym, ekonomicznym i podatkowym
wymaga najwyzszych kompetenciji, ktére EC1z wielkim trudem zbudowato, utrzymuje i rozwija. Efektem
jest to, ze w omawianym okresie instytucja zrealizowata 4163 zaméwienia (w tym 55 przetargdéw
w trybie ustawy PZP), przeszta 1t kontroli wpisanych do ksigzki kontroli (to jest prowadzonych w siedzibie
instytucji oraz 10 kontroli prowadzonych na dokumentach poza siedzibq instytucji (kontrole uméw
zawieranych w ramach projektéw unijnych) i ani razu nie zostata ukarana za nieprawidtowosci. Instytucja
corocznie otrzymuje rowniez bardzo dobre opnie od biegtych rewidentéw analizujgeych sprawozdanie

finansowe.

POZYSKIWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Jok wskazano w innych czgsciach opracowania instytucja sprawnie pozyskuje gronty zewnetrzne.
Zardwno te, ktérych zrodtem sq fundusze europejskie, jak i rzgdowe (granty MKiDN, MNiSW, PISF, FWPN,

WFOSIGW czy program Niepodlegta).

~projektow miekkich” oraz budowanie kolekcji:
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TYTUE PROJEKTU

7RODLO
DOFINANSOWANIA
(GRANTODAWCA
/NAZWA PROGRAMU) |

WARTOSG
PROJEKTU

KWOTA

DOFINANSOWANIA

TERMIN
REALIZACJI

+Rozbudowa kolekcji
komiksu polskiego dla
Centrum Komiksu
i Narracji Interaktywnej
- Il etap”

-Niepodlegta.kom ~ 100 lat
polskiego komiksu”™

"Stories and art. From the
world of DC - Meeting with
Reed Tucker"

Zad. 1 .Specjalistyczne
pokazy w Planetarium ECI, |
wizualizacje zgodne
ze standardami
Data2Dome”

Zad.2 ,Pokazy
astronomiczne potqczone
z zajeciami praktycznymi

o tematyce stonecznej |
dla uczniéw ze szkot |
podstawowych |

i ponadpodstawowych™ |

.Akcja - Biodegradacja®
- warsztaty dla ucznidw
szkdt podstawowych
wojewddztwa todzkiego
realizowane
w laboratoriach Centrum
Nauki i Techniki ,EC1t6dz -
Miasto kultury” w todzi

Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego,
PO Regionalne kolekcje
sztuki wspotczesnej

Program Wieloletni
Niepodlegta 2017 - 2022,
Priorytet 1, Schemat 1A

Ambasada USA

DUN Dziatalnosé
Upowszechniajgca Nauke,
typ: Upowszechnianie

DUN Drziatalnosé
Upowszechniagjgca Nauke,
typ: Upowszechnianie

Wojewbddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej
w todzi

Zakup licencji filmowych
od Telewizji Polskiej oraz

Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego

Filmoteki Narodowej
Instytutu Audiowizualnego

Zakup wyposazenia

na potrzeby edukacji

kulturalnej z zakresu
komiksu

i Sportu

I Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa
Narodowego

200 000,00 zt

248 611,00 zt

23 706,00 =t

294 422,00 z#

126 683,00 zt

50 872,00 zt

601 831,00 zt
netto

185 185,00 z
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160 000,00 zt

223100,00 zt

23 706,00

16 672,00 z

17100,00 z

45 784,00 zt

601831,00 o
netto

110 000,00 zt

01.03.2019 -
31.12.2019

01.04.2019 -

31.12.2019

01.08.2019 -

30.11.2019

01.06.2018 -
30.09.2019

01.06.2018 -
30.09.2019

01.10.2019 -
31.08.2020

Grudzieh 2020

31.12.2021




~Akcja - Biodegradacja®
- warsztaty dla uczniéw
szkdt podstawowych
wojewdbdziwa 16dzkiego
realizowane w
laboratoriach Centrum
Nauki i Techniki ,EC1t6dz -
Miasto kultury” w todzi

A Comic Space odyssey

Wojewddzki Fundusz ‘
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej 50 872,00 zt
w todzi ‘
Ambasada USA 28 419,34 2t

45 784,00 ‘ 31.12.2020

22.419.34 2t 31.03.2022

Zakup wyposazenia

na potrzeby edukacji

kulturalnej z zakresu
komiksu

»Akcja - Biodegradacja”
~ warsztaty dla uczniow
szkét podstawowych
wojewddztwa todzkiego
realizowane
w laboratoriach Centrum
Nauki i Techniki .EC1t6dz -
Miasto kultury™ w todzi

Filmy i dokumenty ojca
polskiej kinematografii
Kazimierza Prészyfiskiego
w zbiorach Science
Museum w Bradford

Bez kofica. Dialogi
Krzysztofa Kieslowskiego

Ministerstwo Kultury ‘
i Dziedzictwa 185 185,00 zt ‘
Narodowego ‘

Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej
w todzi

50 872,00 zt

Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego/Fundusz
Promocji Kultury

214+ 156,64 zt

Stowarzyszenie

Filmowcéw Polskich 153 681,37 zt

01.06.2020-
110 000,00 zt 31.12.2021
01.01.2020-
45 784,00 zt 31.10.2021
01.04.2021-
18 000,00 zt 30.11.2021
26.062021-
4500000 | ;00001

Female Landscape. Pejzaz
kobiecy w kinie”

Wydanie ksigzki ,,Kadry
Kawalerowicza

Infrastruktura Kultury

Fundacja Wspéipracy 58 283,86 7t
Polsko-Niemieckiej
Stowarzyszenie
Filmowcdw Polskich
i Polski Instytut Sztuki
Filmowej |

115.000 z netto

MKIDN 135 9375 zt

05.11.2022-
28 000,00 z 1912022
SFP 48 780,49 z 04.2022-
PISF 15 000,00 zt 12.2022
87 000,00 zt 31.12.2023

W nadchodzqeym okresie programowania na lata 2023-2027 instytucja réwniez posiada przygotowane

projekty, ktdre uzupetniaé bedq oferte wystawienniczq. EC1 jest podmiotem uprawnionym do skfadania

inwestyeyjnych projektéw finansowanych z srodkéw UE przede wszystkim w Urzedzie Marszatkowskim

w todzi oraz Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Prowadzony jest staty monitoring

ogtaszanych programéw i regularnie skfadane sq wnioski aplikacyjne realizujgee potrzeby instytucii.

Projekty inwestycyjne, ktére Instytucja planuje zgtosié do dofinansowania w ramach programéw

operacyjnych w kolejnej perspektywie:
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Narodowe Centrum Kultury Filmowej PLUS (Poszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej NCKF 1) -
szacunkowy koszt brutto 47 776 472,00 zt.
Poszerzenie funkcjonalnosci NCKF, wehodzqgcego w sktad EC116d7 - Miasto Kulttury w todzi, o:

» powstanie wystawy .Mechaniczne Oko”. Tematem wystawy bedq przemiany technologiczne
narzedzi filmowych oraz nieroztgcznie z tym zwiqzane rézne mechanizmy tworzenia iluzji
optycznych. Bedzie to unikatowa w skali Polski i Europy ekspozycja, ktéra - na powierzchni ponad
1.300 m2 - opowie o przemianach technik filmowych, tworzeniu iluzji optycznych i nieustannej
pogoni za marzeniem catkowitego zanurzenia w obrazach. Wystawa zostanie zbudowana
zgodnie z logikq podrézy w czasie — od wspdlczesnych swiatow cyfrowych, poprzez XX-wieczne
narzedzia analogowe, ku XiX-wiecznym zabawkom optycznym i latarniom magicznym, a oprocz

tego narzgdzia multimediaine, projekcje, mappingi, interaktywne repliki i modele ideowe.

« stworzenie miejsca nawiqzujgcego do tradyciji i dziedzictwa kulturowego todzi filmowej jako osrodka
filmoznawczego w postaci Pracowni badawczej. Znajdq sig tu nie tylko tysiqce ksigzek i czasopism
poswigconych kulturze audiowizualnej, ale tez zdigitalizowane materiaty audiowizualne - filmy,
fotosy i dokumenty gromadzone w polskich i zagranicznych filmotekach i archiwach. Pracowania
badawcza bedzie unikatowym centrum upowszechniania wiedzy o dziedzictwie audiowizualnym,
umozliwi uzytkownikom dostgp do archiwéw cyfrowych i filmowych, bedzie pracowniq
skoncentrowang nie tylko na kinie, ale tez na nowych mediach: VR, AR, wideo eseistyka, dokumenty
interaktywne, kultura cyfrowa. Pracownia badawcza bgdzie uzupetniaé wystawy (chetni zgtebiania
waqtkdw z ekspozyciji znajdg tu odpowiednie teksty oraz filmy), dziatalnoéé edukacyjng (znajdq sie
tu podreczniki, scenariusze zajeé lekeyjnych czy edukacyjne gry planszowe), ale przede wszystkim
bedzie petnié role popularyzatorskq. W ramach projektu zrealizowane zostanq rowniez zadania
z zakresu komunikacji wewnqtrz budynku, tj. system jednego klucza oraz prace zwigzane

z zapleczem hali maszyn na poziomie -1.

2. Wazrost efektywnosci energetycznej kompleksu budynkéw .EC1 tédz - Miasto Kultury™ w todzi -

szacunkowy koszt brutto 49 390 650,00 zt

Celem przedsiewziecia jest transformacja bytej elektrowni wytwarzajgcej prgd w sposdb
konwencjonalny, w jak najwigkszym stopniu niezalezny od zewnetrznych zrddet energii, ekologiczny
kompleks kulturalny. Opracowanie i zbudowanie zintegrowanego systemu ekologicznego
i energooszczednego, pozwoli w petni na korzystanie z odnawialnych Zrédet energii i wykorzystania
zasobdw naturalnych.

W wyniku realizacji projektu znaczqco wzroénie efektywnosé energetyczna kompleksu, obnizone
zostanie zuzycie energii elektrycznej, ciepta i wody. Przewidywane zmniejszenie poboru energii
zasobéw wody na rzecz alternatywnego ich Zrédta przetozy sig na efektywne gospodarowania
zasobami, jak réwniez na zmniejszenie wydatkéw Srodkéw publicznych na koszty operacyjne oraz
wzrost §wiadomosci spotecznej w zakresie wlasciwej gospodarki energetycznej.

Zastosowanie rozwigzah energooszczednych i elastycznych energetycznie w budynku usytuowanym
w centrum tkanki miejskiej, pozwoli na wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie potrzeby
wykorzystywania alternatywnych rozwigzai dla energetyki konwencjonalnej, stworzy szansg dla
rozwoju regionu i spotecznosci lokalnej oraz na poprawe ochrony srodowiska i stanowi¢ bedzie rowniez
doskonaty wzorzec wptywu sektora publicznego na dobro klimatu.

Realizacja przedsiewzigcia pozwoli na poprawe standardéw technicznych poprzez podniesienie
ich efektywnosci energetycznej oraz zasilania odnawialnymi Zrodtami energii, pozwoli poprawic

wyposazenie w biekitnozielong infrastrukture pozwalajgeg na adaptacjg do zmian klimatycznych.




Zastosowanie rozwiqzah energooszczednych w budynku usytuowanym w centrum tkanki miejskiej,
pozwoli na wzrost §wiadomosci spofecznej w zakresie potrzeby wykorzystywania alternatywnych
rozwiqzaf dla energetyki konwencjonalnej, stworzy szanse dla rozwoju regionu i spotecznosci lokalnej
oraz na poprawe ochrony Srodowiska i stanowié bedzie réwniez doskonaty wzorzec wptywu sektora
publicznego na dobro klimatu.
Dzigki realizacji przedsigwzigcia:
* nastgpi wzmocnienie wzrostu gospodarczego, obnizenie kosztéw w sektorze publicznym na nakiady
zwiqzane z kosztami operacyjnymi.
* wzmocnione zostang miejsca pracy dostawcdw proponowanych systeméw oraz firm zwiqzanych
z konserwacjq, serwisem, gwarancijq.
* nastgpi bezposredni wplyw na poprawe ochrony Srodowiska i neutralnogé klimatycznqg.
* nastgpi pozytywny wptyw na cyfrowe zmiany w spoteczefistwie i gospodarce, poprzez stworzenie
zintegrowanego systemu sterowania.
3. Modernizacja Planetarium - szacunkowy koszt brutto 9 750 000,00 zt
W ramach zadania modernizacji poddane zostanie wyposazenie Planetarium. Zadanie skiadaé bedzie
sie z etapow:
1. wymiana widowni w Planetarium (termin wymuszony szacowanq Zywotnoscig foteli po
naprawach dokonanych przez dziat serwisu ekspozycji EC1);
2. modernizacja systemu projekcyjnego w zakresie komputerdw i przeniesienia licenciji D6 (stare -
system zapasowy, konwersja na system do wizualizacji na zywo do muzyki pod UEY lub magazyn
czedcei dla systemu kina sferyeznego). Do wymiany bedzie zestaw komputéw zasilajgcych

planetarium.

Nalezy zaznaczyg, ze obecnie nie sq znane szczegdly nowych programdw operacyjnych, ale coraz
wigcej informacii wskazuje na potozenie nacisku na finansowanie instrumentéw zwrotnych. Odejscie od
systemu dotacji bezposrednich na rzecz instrumentéw zwrotnych jest najbardziej prawdopodobnym
zrédtem finansowania inwestycii infrastrukturalnych w kompleksie EC1 w nadchodzgeych latach.

Instytucja podejmie réwniez analizy zwigzane z realizacjq niektérych projektéw inwestycyjnych poprzez
kredyty komercyjne. Mamy juz przyktady tego typu inwestycji zardwno w todzi. jak i w Polsce. Ze wzgledu
jednak na charakter prowadzonej dziatalnosci bedq to instrumenty z ktdrych instytucja skorzysta po

wyczerpaniu wszelkich innych mozliwosci zwigzanych z uzyskaniem bezzwrotnego finansowania.

Instytucja bedzie rozwijaé réwniez system pozyskiwania prywatnych donatoréw instytucjonalnych.
Sq to jednak procesy diugotrwate i pozyskane w ten sposéb srodki majq przede wszystkim charakter

finansowania projektéw celowych powigzanych z profilem dziatalnosci przedsigbiorstw.

OFERTA EDUKACYJNO - WARSZTATOWA

EC1 dysponuje szerokq ofertq edukacyjno-warsztatowq. Powstata ona na bazie wymiany do$wiadczeh
z nauczycielami, opiekunami i klientami indywidualnymi. Zajecia dla grup szkolnych powigzane sg

Scisle z podstawami programowymi poszczegdlnych przedmiotéw takich jak: chemia, biologia, fizyka




czy jezyk polski. Istnieje réowniez mozliwosé ustalenia z personelem EC1 indywidualnej lekcji z zakresu
interesujgcego grupy, lub ustalenia jezyka, w ktdrym prowadzone bedqg zajecia. Obecnie instytucja
dysponuje produktami edukacyjnymi dla grup zorganizowanych i klientéw indywidualnych. Zajecia,
oprdcz jezyka polskiego dostepne sq w jezyku angielskim, a w szczegdlnych przypadkach mogq zostaé
poprowadzone w jezyku francuskim lub rosyjskim. Oferta jest sukcesywnie zmieniana i urozmaicana.

W ramach dziatalnosci Narodowego Centrum Kultury Filmowej opracowany zostat autorski program
edukacyjny pod nazwq .Historie Przysztosci”. Dzigki wspotpracy z profesjonalistami uczestnicy przez
osiem tygodni przechodzq przez wszystkie etapy produkcji filmowej. Efektem jest stworzenie czterech
nowych scen do wybranych polskich filmow. Historie Przysztosci pokazujq kierunek przygotowywania
oferty edukacyjnej przez zespdt NCKF, ktadqcy nacisk na przygotowanie warsztatowe i tworcze.

WSPOLPRACA PONADREGIONALNA Z INNYMI INSTYTUCJAMI KULTURY
1 PODOMIOTAMI ZEWNETRZYNYMI

EC1 jest czlonkiem nastgpujgcych organizacji branzowych: ECSITE (The European Network of Science
Centers and Museums), SPiN (Stowarzyszenie Spoteczefistwo i Nauka), KIPA (Krajowa Izba Producentdw
Audiowizulanych), ICOM (International Council of Museums), tddzka Organizacja Turystyczna.
W ostatnim czasie sfinalizowany zostat rdwniez proces aplikacji do prestizowe] organizacji ERIH

(European Route of Industrial Heritage).

Stali partnerzy instytucji obejmujq: podmioty komercyjne (spétka CD PROJEKT RED - wspétpraca przy
tworzeniu wystawy statej CKiNl, koncern VEOLIA - sponsoring ekspozycji Przetwarzanie Energii w CNiT,
organizacje pozarzqdowe (Stowarzyszenie Twércéw CONTUR - wspStorganizacja Migdzynarodowego
Festiwalu Komiksu i Gier), muzea i instytucje kultury, uczelnie wyzsze (ramowy umowy o wspétpracy
przy projektach realizowanych w zakresie dzielnosci edukacyjnej z Uniwersytetem tédzkim, Politechnikg
kddzkg oraz Uniwersytetem Medycznym). Kompleks EC1 stat sig tez miejscem goszczgeym wazne

wydarzenia filmowe, muzyczne, artystyczne i edukacyjne.

Instytucja poszukuje partnerdw we wszystkich trzech obszarach zwiqgzanych z dziatalnosciq merytoryczng.
Poprzez konsekwentne budowanie swojej pozycji, celem nadrzednym bedzie préba budowania
przedsiewzigé o charakterze autorskim, takich jak wystawy czasowe i koprodukcije z partnerami krajowymi
i zagranicznymi. Organizacja posiada juz potencjat do realizacji projektéw badawczych i kulturalnych

finansowanych ze Zroédet europejskich.

PLAN DZIALAN INSTYTUCJI W OKRESIE 2024 - 2028

Po zakoficzeniu gtéwnego procesu inwestycyjnego .EC1 t8dz - Miasto Kultury™ w todzi bedzie jedng
z najwigkszych placéwek kulturalno-edukacyjnych w Polsce, odpowiedzialng za prowadzenie trzech
osrodkéw. Kazdy z tych osrodkdw ma innq pozycje konkurencyjnq. Centrum Nauki i Techniki otoczone jest
podobnymi jednostkami w catym kraju i jego charakter bedzie miat przede wszystkim wymiar regionalny.
Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej bedzie jedyng tego typu jednostkg w Polsce, a takze jedng
z niewielu w Europie. Narodowe Centrum Kultury Filmowe] bedzie za§ najwigkszym muzeum

poéwigconemu kinematografii w Europie (jedyna poréwnywalna jednostka znajduje sie w Turynie).
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Do zrealizowania pozostanie trzecia wystawa stata NCKF wraz z pracowniq badawczq, modernizacja

Centrum Nauki i Techniki wraz z Planetarium oraz zwigkszenie efektywnosci energetycznej Kompleksu EC1.

Najwigkszym wyzwaniem na lata 2024-2028 bedzie doprowadzenie do tego, aby kompleks ECT uzyskat
oddziatywanie ogdlnopolskie. Jest to zadanie trudne, gdyz poszczegdlne czesci kompleksu, a nawet
poszczegdlne ekspozycje state nie sq oddawane jednoczeénie.

Dziatania wizerunkowo - promocyjne zostanq skorelowane z budowg systemu regulamej sprzedazy
oferty kulturalno-edukacyjnej. £6dz jako oérodek turystyczny pod wzgledem oséb odwiedzajgeych nie
moze réwnaé sig jeszcze z takimi aglomeracjami jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw czy Tréjmiasto. Istnieje
zatem konieczno$¢ systematycznego nastawienia na pozyskiwanie klienta indywidualnego i grupowego.
W nowej strukturze organizacyjnej wyodrebniony zostanie specjalny pion prowadzqcy profesjonaing

dziatalnosé sprzedazowq.

Giéwne dziatania EC1 w omawianym okresie sq podzielone zatem na nastgpujqce obszary:
« zaokoficzenie procesu inwestycyjnego i przejscie do modelu operatora ustug kulturalnych
* utrzymanie i rozwijanie obecnej oferty produktowej, edukacyjnej i wystawienniczej
* budowanie ogdinopolskiej swiadomosci funkcjonowania instytuciji

* tworzenie statej bazy odbiorcéw/uzytkownikéw/klientdw

Nalezy zwrdcié uwage, Ze instytucja posiada bardzo rozbudowany program edukacyjny, a sukcesywnie
otwierane sq kolejne state ekspozycje. Wyzwaniem jest utrzymanie poziomu §wiadczonej oferty i biezqce
dostosowywanie si¢ do oczekiwari klientdw i zmieniajgcych sie trenddw zwiqzanych z promocijq kultury

i nauki.

Waznym etapem dziatalnosci EC1bedzie rowniez stworzenie przestrzeni otwartych na terenie kompleksu,
przyjaznych odwiedzajgeym. Miejsca spotkah do ktdrego chetnie si¢ wraca zardwno przy okazji
korzystania z oferty jednego z centréw jak i spaceru w tej niecodziennej czesci miasta. Dotychczasowe
prace rewitalizacyjne, choé wiernie odiwarzaly industrialny charokter tego spektakularnego
miejsca to jednak pomijaty aspekt przyjaznosci miejsca i podkreslenia jego walordw np. zieleniq,
architekturq rekreacyjng lub oswietleniem lub innymi elementami budujgcego klimat miejsca zgodny
z najnowszymi trendami w architekturze. Inicjatywa zagospodarowania terendw wraz z przystosowaniem
czgsci przestrzeni kubaturowych pod gastronomig i inne ustugi bedzie kamieniem milowy w budowie
infrastruktury sprzyjajgcej tworzeniu z EC1 waznego punktu na mapie spotkafi zardwno todzian jak
i odwiedzajqeych miasto turystdw.

Celem inicjatywy bedzie zatem przygotowanie projektu a nastepnie realizacja koncepcji architektonicznej
terendw otwartych uzyskiwanych poprzez konglomerat narzedzi ksztattujgeych nowoczesnq przestrzeft
publiczng takich tereny zielone, instalacje architektoniczne i wietle oraz elementy matej architektu
miejskiej.

Inicjatywa realizowana bedzie w czeéci zasobami wlasnymi EC1, gtdwnie z zakresu zaméwiefi
publicznych, prawa, nadzoru budowlanego, rozliczefi oraz zewnetrznych, gtéwnie z zakresu projektowania

i wykonawstwa zieleni, przestrzeni publicznej i odwietlenia.

Projekt jest planowany na lata 2023 - 2024 a jego koszt oszacowano na ok. 3 min zt.




STRUKTURA ORGANIZACYJNA INSTYTUCJI

Struktura organizacyjna instytucji zostanie dostosowana do nowych wyzwaf nastawionych na
pozyskiwanie odbiorcéw ustug kulturalnych i stopniowe odchodzenie od dziatalno$ci mieszanej
inwestycyjno-operacyjnej, do docelowej — operacyjne;j.

1. Pion merytoryczny (NCKF, CNiT, CKiNl, t6dz Film Commision).

2. Pion inwestycyjno-eksploatacyjny

3. Pion back office

4 Pion sprzedazowo-marketingowy

POLITYKA KOMUNIKACYJNO - PROMOCYJNA

EC1 sukcesywnie zwigksza swojq obecnoéé w swiadomosci odbiorcow i potencjalnych klientéw. W latach
2019-2023 zmierzony i zweryfikowany ekwiwalent reklamowy dla prowadzone] dziatalnosci wynidst
27 531 645,00 zotych. Dziatania te osiggane byty skromnymi w poréwnaniu do innych instytucji

ogdlnopolskich budzetami marketingowymi, poprzez kreatywne dziatania promocyjne.

Sukcesywnie instytucja zwigkszaé bedzie swojq obecnosé w mediach spofecznosciowych (profil FB
posiada ponad 42 tys. uzytkownikdw i jest najpopularniejszym profilem sposréd fodzkich instytucji
kultury, uruchomiony zostat profil Instagram, ktéry réwniez zyskuje na popularnosci). Dzictania
sprzedazowe sq za$ oparte o systemy Google Ads. W wyjgtkowych sytuacjach instytucja korzystaé bedzie
z narzedzi typu Above the Line (kampanie prowadzone za posrednictwem medidéw tradycyjnych typu
telewizjq, radio, prasa, plakaty, reklama zewnetrzna (ang. outdoor). EC1 konsekwentnie buduje obecnosé
w mediach cyfrowych inwestujgc Srodki w tego typu dziatania. Jest to spowodowane zardwno rosnqca

ilocig uzytkownikdw Internetu, jak i wysokimi kosztami uzywania narzgdzi typu ATL.

Wedtug dostepnych badaf uzytkownikéw kultury, najskuteczniejszq formq reklamy w korzystaniu z ustugi
kulturalnej jest rekomendacja bezposrednia. Instytucja poprzez wysokie opinie klientow, ktérzy odwiedzili

EC1 chce budowaé swojg marke wérdd potencjalnych nowych odbiorcdw.

Trzecim filarem dziataih promocyjnych bedq dziatania o charakterze public relations. Instytucja
sukcesywnie buduje pozytywny wizerunek w mediach. W latach 2019-2023 ukazato si¢ na jej temat
ponad 40 000 artykutéw, notatek i wzmianek prasowych, z czego blisko 99% miato charakter neutralny

lub pozytywny.

Cato§é dziatait komunikacyjnych oparta bedzie zatem na tych trzech filarach: dziatania internetowe,

rekomendacja bezposrednia, public relations.

Ponadto instytucja jest w trakcie procedowania zakupu systemu CRM (customer relationship
management), ktéry zostanie wykorzystany dla budowania lojalnosci oraz pogtebiania relacji z klientem,
przy wykorzystaniu technik spersonalizowanej komunikacji. Dzigki systemowi zostanie zwigkszona
skuteczno$é zarzqdzania kampaniami marketingowymi prowadzonymi na terenie kraju oraz za granicq.
CRM bedzie gromadszit dane o kliencie do jednej bazy danych, budujgc w ten sposéb zaawansowanq
baze wiedzy o klientach. System, wykorzystujgc zgromadzone dane, zaoferuje dostarczanie

klientom informacji, ktérych gtéwng formq jest newsletter o atrakcjach dostgpnych w EC1 t&dz. Dane




gromadzone w bazie begdq pobierane oroz dostarczane przez inne systemy wspdlpracujqce
z systemem CRM w ramach posiadanych obecnie danych o Klientach takich jak: lksoris - system
sprzedazowy, dane gromadzone przez zespét obstugi kasowej, dane bazy newslettera, oraz zebrane
informacje o klientach w systemie Google Analytics.

Dodatkowo, gosciom odwiedzajgeym EC1 zaoferowana zostanie aplikacja na urzqdzenia mobilne
utatwiajgca zapoznanie sig z ofertq, zakup biletéw oraz poruszanie sig po poszczegblnych przestrzeniach,
Centrach i ekspozycjach.

Najwigkszym wyzwaniem komunikacyjnym dla organizaciji pozostaje przedstawienie aktywnosci réznych
placéwek dziatajgeych na terenie kompleksu, a takze mnogosci dziatah towarzyszqeych.

ZALOZENIA FINANSOWE

Jak wskazano wezesniej, EC1 finalizuje procesy inwestycyjne o wartosci ponad 200 min ztotych. Kolejnym
wyzwaniem bedzie pozyskanie srodkdw inwestycyjnych na realizacje zadaf zwigzanych z dokoficzeniem
NCKF (trzecia wystawa stata wraz z pracowniq badawcezq) oraz modernizacjg CNiT.

Jesli idzie o budzet operacyjny, instytucja w ramach umowy powierzenia dostosowuje swojg oferte
do przyznanych $rodkéw finansowych. ObcigZenie budzetu biezgcego moina podzielié na trzy grupy
wydatkow:

* wynagrodzenie personelu (zobowigzanie projektowe do utrzymania 165 etatéw kalkulacyjnych
oraz nafozenie na instytucje nowych dziatof, czyli prowadzenia Centrum Komiksu i Narracji
Interaktywnej, tédzkiego Funduszu Filmowego i projektu £6dz Miasto Filmu UNESCO)

* koszty eksploatacji budynku

* dziatalnosé merytoryczna

I'i I grupa wydatkéw sq bardzo wrazliwe na zmiany legislacyjne (m.in. przepisy o wynagrodzeniu
minimalnym]) oraz wzrost cen ustug powiqzany z panujqea koniunkturg gospodarczg (m.in. planowany,

staty wzrost kosztéw energii elektrycznej, ustug ochrony i sprzqtania). Wzrosty te sq na tyle znaczqgce, iz

niezmiernie trudno pokryé je podnoszeniem cen biletow i zwigkszaniem dziataf komercyjnych.

Dodatkowo w roku 2023, w zwigzku z realizacjq zaplanowanego programu inwestycyjnego, otwarte
zostang nowe przestrzenie wymagajqcee zatrudnienia personelu i wplywajqgce na koszty eksploatacyjne:
wystawy state CKiNIl, NCKF. Znaczqco wptynie to na niezbedny poziom budzetu operacyjnego EC1
i bedzie wymagato pozyskania dodatkowych Srodkéw od jej organizatoréw w ramach dotacii
podmiotowej. Zgodnie z modelami finansowymi przyjetymi w instytucii, koszty dziatalnosci operacyjnej
powinny wzrosnqé z poziomu 18 200 000,00 zt w 2023r, do 49 852 000,00zt w roku 2028, przy
réwnoczesnym zwigkszeniu przychoddw z 6 220 000,00 z do niemal 16 100 000,00zt.

Instytucja corocznie przedstawia plan utrzymania kompleksu oraz zapewnienia wysokiego pozio
merytorycznego $wiadczonych ustug w oparciu o realne koszty poniesione w tym celu.

Obecnie podziat budzetu instytucji ksztattuje sie w nastepujgeo: Miasto t6dz, MKIDN oraz przychody
wilasne. Utrzymanie instytucji zalezne jest wigc przede wszystkim od poziomu dotacji samorzg
Zgodnie z regulacjami dotyczqeymi pomocy publicznej, instytucja ze zrédet nie zwigzanych z ustug
powierzenia nie moze posiadaé przychodéw wigkszych niz 10% catosci swoich dochodéw. Dojscie do

tego limitu powinno byé celem finansowym dla EC1.




WIZJA | STRATEGIA INSTYTUCJI W LATACH 202% - 2028

W perspektywie kolejnych 5 lat stworzone zostanie niecodzienne miejsce na mapie todzi i kraju,
w ktérym odwiedzajqgey nabywajg nowych umiejetnosci do zycia w XXI wieku poprzez rozrywke, kulturg
i edukacje, wykorzystujqc niecodziennq przestrzef zrewitalizowanej czgsci przemystowej todzi, pasjg ludzi

tworzqceych oferte i obstugujqeych klientéw oraz determinacje Miasta w budowie Nowego Centrum todzi.

Misja ECT1:
1. Dostarczenie odwiedzajgeym pomystu na:
a. niecodzienne zajecia edukacyjne,
b. na inteligentne spedzenie wolnego czasu,
c. organizacje niezapomnianego wydarzenia, w niecodziennym miejscu, dostarczajqc niepowtarzalne
doswiadczenie ptynqee z synergii miejsca, wartosci merytorycznej i jakosci obstugi.
2. Dostarczenie Miastu wymiernego przyktadu realizacji celéw strategicznych, todzi silnej i odpornej,

todzi ekonomicznego i spotecznego rozwoju, todzi odpowiadajqcej na potrzeby interesariuszy

a przede wszystkim todzi zachwycajqcej.

3. Dostarczenie Pracownikom ECI1 inspirujgcego miejsca pracy pozwalajgcego na rozwdj osobisty
i dajgey szanse realizowaé swoje pasje w ambitnym zespole zarzgdzanym w oparciu o uzgodnione
wartosci i zasady oraz dajgecym poczucie dumy w uczestniczeniu w niecodziennym, w skali kraju,

przedsiewzigciu.

Cele strategiczne:
1. W zakresie inwestycji — zrealizowanie, odebranie i rozliczenie inwestycji zwiqzanych z wyposazeniem
Narodowego Centrum Kultury Filmowej oraz Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej
2. W zakresie oferty edukacyjnej:
a. Stworzenie, w oparciu o trzy centra najszerszej w kraju oferty edukacji nieformalnej spetniajqcej
wymogi programowe Ministerstwa Edukaciji, Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
b. Dotarcie z ofertq do wszystkich jednostek edukacyjnych w kraju
c. Zagwarantowanie odwiedzajgeym wysokiej jakosci obstugi w oparciu wdrozone procesy budowania
i zarzqdzania doéwiadczeniami kiienta
d. Zagwarantowanie komfortu klientom przyjezdnym w dotarciu do EC1 zaréwno transportem
zbiorowym (autokary) jak i indywidualnym
3. W zakresie budowania miejsca spotkafi:

a. zbudowanie systemu zarzqdzania przestrzeniq konferencyjng i wydarzeniowq, zwigkszajqcq

pozycje wiodgcego oferenta przestrzeni konferencyjnej i miejsca na wydarzenia, w regionie i kraju
b. zaprojektowanie i przygotowanie otwartych przestrzeni, pozwalajgeych na spedzenie czasu dla
mieszkahcdw i turystow,
c. przygotowanie i skomercjalizowanie przestrzeni pod gastronomig i inne ustugi
d. uruchomienie dziatah animujqcych przestrzenie EC1 jako miejsca na spedzenie wolnego czasu
przez mieszkancow i turystow.
L. W sferze organizacyjnej - dokonanie transformacji EC1 z organizaciji realizujqcej proces inwestycyjny

w organizacje zorientowanqg na serwis klienta:
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a. zbudowanie systemu zarzqdzania sprzedaiq oferty edukacyjnej (np. call center, mobilni
handlowey, system sprzedazowy) by wzmocnié pozycje EC1 na kluczowym rynku jakim jest
edukacja nieformalna,

b. wzmocnienie i zbudowanie nowych kompetenciji zarzqdczych (m.in. serwis ekspozycji, miekki HR,
PR i komunikacja z rynkiem, fundraising])

¢. wzmochnienie istniejgcych lub zdefiniowanie nowych proceséw zorientowanych na odbiorce i na

jakosé obstugi.

Mierniki realizacji:

1. Poziom satysfakeji odbiorcéw z otrzymanego serwisu oraz skala rekomendacji przekazywanych
przez odwiedzajgcych (NPS - Net Promoter Score)

2. Liczba odwiedzajgcych

3. Wskaznik reputacji wérdd interesariuszy innych niz odwiedzajqcy.

Rynek docelowy:
1. Obietnica wartosci skierowana jest do:
b. edukacyjnego odbiorcy grupowego - proponujgc mu najlepszqg oferte pozaformalnej edukaciji
uzupetniajqcej {pozaszkolne;)
¢. odbiorey indywidualnego - proponujge mu oferte edukacyjno-kulturalng w wyjqtkowej przestrzeni
EC1
d. biznesu konferencyjno-kongresowego i impresaryjnego proponujgc mu atrakcyjne przestrzenie do
realizacji swoich zamierzef
2. Kluczowym obszarem gry rynkowej jest edukacja nieformalna (np. centra nauki i inne instytucje
kultury) i joko podmiot bedziemy rywalizowaé o budzety na edukacje nieformalng w szkotach,
szkotach wyzszych i innych jednostkach edukacyjnych.
3. Uzupetniajgcym polem gry rynkowej jest:
a. rozrywka i kultura - w tym przypadku EC1 rywalizowaé o budzety gospodarstw domowych
na oferte rozrywkowo-kulturalng zwigzanq ze spedzaniem wolnego czasu,
b. rynek najmu przestrzeni pod wydarzenia - rywalizujgc o budiety na konferencje, kongresy
i wydarzenia kulturalne w firmach eventowych, impresaryjnych i korporacjach (np. hotele,
osrodki konferencyjne, sale koncertowe)
4. W efekcie:
a. w dni powszednie do popotudnia:
* centrum edukacji zadedykowane jest odbiorcy grupowemu,
» centrum konferencyjne;
b. popotudniami i w weekendy:
* miejsce spgdzania wolnego czasu poprzez oferte edukacyjno-kulturalng zadedykowang
odbiorey Indywiduainemu,
* centrum koncertowo-wydarzeniowe - wynajmujgc powierzchnie pod imprezy plenerowe

i koncerty.

5. W komunikacji wykorzystywanie marki EC1:




a. w komunikacji z rynkiem masowym (BTC) akcentowanie profilu edukacyjno-kulturalny

b. w komunikacji kierowanej do odbiorcy zbiorowego (BTB]) akcentowanie odpowiednio profilu

edukacyjnego i konferencyjnego
c. komunikacja z rynkiem zbiorowym i indywidualnym bedzie prowadzona odrgbnymi kanatami
i narzedziami
6. Centra pozostanq markq w komunikacji z branzq i srodowiskiem, z ktérego sie wywodzq (branza
komiksowa — CKiNl, branza filmowa — NCKF i tFC, branza centrdw nauki — CNiT)

Docelowe modele biznesowe realizujgce zaloZenia strategiczne EC1:

Wraz z redlizacjq zatozef strategii, zmieni si¢ uktad modeli biznesowych realizowanych przez EC1
w ramach swej dziatalno$ci. Model budowniczego infrastruktury publicznej, z chwilg zakohczenia inwestyciji
i uruchomienia wszystkich ekspozycji Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej oraz Narodowego
Centrum Kultury Filmowej oraz rozliczenia finansowania pozyskanego na te cele, straci swdj priorytet
a jego elementy wejdq, ograniczonym zakresie, w dziatalno§é biezqcq poszezegdlnych centrdw jako

dziatalno$¢ utrzymaniowa i odtworzeniowa.

Priorytetowe znaczenie nabierze model operatora wystaw i Sciezek edukacyjnych z uwagi na
uruchomienie wszystkich zaplanowanych aktywnosci w CKINI i NCKF. Jednoczesnie znaczenia
nabierze nowy model biznesowy zwigzany z kreowaniem EC1 jako niecodziennego miejsca na mapie
todzi, do ktorego przychodzic bedq nie tylko klienci poszczegdlnych Centrdw ale réwniez mieszkaficy
i turysci chcqey skorzystaé z ustug gastronomicznych lub spedzi¢ czas w sgsiedztwie postindustrialnej
architektury uzupetnionej o elementy podkresiajqcej jej walory i sprawiajgcej, ze pobyt w tym miejscu

bedzie niecodzienny doswiadczeniem (np. zielef, odwietlenie, mata architektura).

Modele operatora

Model animatora

Modele podstawowe wystaw i Sciezek edukacyjnych A . o
¥ przestrzeni publicznej

(model priorytetowy)

Modele operatora
powierzchni konferencyjne]
i ustugows]j

Model facylitatora

Meodel tnigj
odele uzupetniajgee produkciji filmowej

PODSUMOWANIE

EC1 t&dZ Miasto Kultury to jedna z najciekawszych, najwigkszych i najbardziej wielowymiarowych
instytucji kultury w Polsce ulokowana w niesamowite] infrastrukturze postindustrialnej. Opowie§é
o technologii i sztukach audiowizualnych, ktérq moina odnalezé w EC1 pokazuje nam, ze kluczem
do innowacji, wyobrazni i geniuszu jest umiejetnosé fgczenia réznych dyscyplin - nauki, sztuki,
humanistyki i techniki. Nie rozrézniamy §wiata kultury od éwiata nauki. Jest dla nas jednym, wspaniatym
i zywym organizmem. W dobie wyzwai XXI wieku tego typu sposdb myslenia jest niezbgdny aby sie
rozwijaé i przygotowywaé spotecznoSci na nadchodzqce zmiany. EC1 wraz ze swoimi artefaktami

i unikalnym w skali Polski zespotem moze petnié w tym procesie niezwykle istotnq role dla naszego kraju.




