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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Miasta todzi 2030+ (Uchwata
nrL/1535/21 Rady Miejskiej w todzi z dnia 17 listopa-
da 2021 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Miasta
todzi 2030+") okreslita gtéwne cele strategiczne oraz
operacyjne, tym samym wyznaczajgc kierunki dziatan
w zakresie poszczegolnych obszardéw zadar samorzadu
(polityk sektorowych).

Edukacja jest jednym z tych obszardw. Jej swiadomy
i przemyslany rozw6j wymaga okreslenia polityki w tym
zakresie na najblizsze lata. Polityki rozwoju edukacji opar-
tej na zadaniach ustawowo przypisanych jednostkom sa-
morzadu terytorialnego, ale takze na analizie lokalnych, re-
gionalnych, krajowych i globalnych uwarunkowan, zmian
spotecznych, tendencji i programow; uwzgledniajacej
obecny stan todzkiej edukacji i jej trendy rozwojowe, ale
takze opinie, poglady i oczekiwania mieszkancow todzi
oraz pracownikow todzkiej oswiaty.

Opracowanie Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi
2030+ wymagato zatem analizy dokumentow, prze-
pisdw oswiatowych, danych statystycznych z zakre-
su edukacji oraz wielu powigzanych z nig obszarow
spotecznych. Wymagato takze badan diagnostycz-
nych skierowanych do pracownikéw todzkich placo-
wek oswiatowych oraz dorostych mieszkancow mia-
sta bedacych rodzicami dzieci uczgcych sie obecnie
w todzkich szkotach; rodzicami dzieci, ktore w ostat-
nich latach korzystaty z todzkiej oswiaty; samych
dorostych bedgcych absolwentami tddzkiej edukacji
z ostatnich lat oraz studentow todzkich uczelni.

W pierwszej potowie roku 2023 wykonano catosc tych
badan. Nastepnie w oparciu o wyciggniete z tych badan
wnioski opracowano i zgodnie z celami strategicznymi,

wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+,
okreslono filary Polityki rozwoju edukacji, jej cele operacyj-
ne oraz dziatania, ktore majg postuzy¢ do ich osiggniecia.
t 0dzka edukacja staneta przed wyzwaniem dobrego wpa-
sowania sie w rzeczywistosc¢ spoteczng, gospodarcza,
ekologiczng i uwarunkowania lokalne, a takze wypracowa-
nia wtasnej twarzy, wyrdzniajgcej jg sposrod innych jedno-
stek samorzadu terytorialnego tak, aby stanowita wartosc
dla mieszkaricow i magnes dla 0sob poszukujgcych silngj
szkoty, dobrze wspierajgcej rozwdj ich dzieci oraz ich per-
spektywy. Niniejszy dokument jest efektem tych prac, ale
takze powaznym zobowigzaniem wobec mieszkancow
todzi — obecnychi przysztych, tych ktorzy tutaj sie urodza
i tych ktorzy tu zamieszkajg, wigzac swoje zycie i kariery
z todzig dzieki sile jej placowek oSwiatowych.
Oczywiscie Polityka rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+
nie moze zaktadac zmiany ogolnopolskiego systemu
oswiaty, programOw nauczania czy sposobow weryfika-
cjii oceny kompetencji uczniow oraz absolwentow szkot.
Te lezg w gestii rzadu, a doktadnie ministerstwa odpo-
wiedzialnego za edukacje. Jednak istnieje wiele obsza-
row edukacji nieregulowanych przepisami centralnymi,
a czesc z nich moze stuzyc takze ograniczaniu negatyw-
nych konsekwencji tego, co centralnie zostato edukacji
narzucone. Takze na tych aspektach, dla dobra todzkich
uczniow i ich rodzicow, oparto opracowanie niniejszego
dokumentu. Dokument ten tgczy zatem tradycyjne zada-
nia przypisane organowi prowadzgcemu placowki oswia-
towe z poszukiwaniem nowych mozliwosci dziatan i tym
samym w szerokim zakresie wpisuje sie w strategie roz-
woju Miasta.
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2. PRZEBIEG PRAC

zydencie Miasta todzi. tRE jest spotecznym ciatem

tODZ

NAD DOKUMENTEM

Dokument zostat opracowany przez Wydziat Edukacji
Urzedu Miasta todzi przy wsparciu merytorycznym dr
hab. Doroty Podgdrskiej-Jachnik, prof. Ut z Katedry
Badan Edukacyjnych. Prace rozpoczeto wiosng 2023
roku zebraniem materiatu do diagnozy (desk rese-
arche) oraz zaprojektowaniem i przeprowadzeniem
badan sondazowych. Diagnoza stanu todzkiej eduka-
cji zostata oparta zatem nie tylko na analizie danych
zastanych - zasobach informacyjnych Wydziatu Edu-
kacji UMt i danych gromadzonych w ogdlnopolskich
bazach informacji oswiatowych, ale takze na celowo
przeprowadzonych badaniach. W celu dopetnienia
obrazu t6dzkiej edukacji wynikajgcego z analizy desk
researche oraz poznania oczekiwan wobec todzkie]
szkoty, a w szczegolnosci tego, czym ma by¢ dla to-
dzian ,silna szkofa” (pojecie przyjete w Strategii Roz-
woju Miasta todzi 2030+), przeprowadzono sondaz
diagnostyczny za pomocg dwadch odrebnych narzedzi
badawczych udostepnionych w internecie:

m kwestionariusza ankiety dla todzkich nauczycieli,

m  kwestionariusza ankiety dla dorostych mieszkan-
cow todzi.

Badania prowadzone byty online na przetomie czerw-
ca i lipca 2023 r. Wykorzystano do badan system ba-
dawczy ServGo, a dostep do ankiet rozpowszechnia-
ny byt przez Urzad Miasta todzi.

Wyniki badan oraz projekt Polityki rozwoju edukacji

- w tym analize SWOT oraz zaplanowane programy

- zespot roboczy konsultowat dwukrotnie na posie-
dzeniach tédzkiej Rady Edukacyjnej (ERE) przy Pre-

doradczym ztozonym z przedstawicieli przedszkoli,
szkot podstawowych, Srednich, w tym zawodowych
oraz placowek ksztatcenia specjalnego, powotanym
Zarzgdzeniem Prezydenta Miasta todzi w 2022 roku.
Wstepne wyniki przeprowadzonych badan przedsta-
wione zostaty takze 21-23 listopada 2023 r., na kon-
ferencji dla dyrektoréw todzkich szkot pt. ,Odporna
szkota = bezpieczny mtodziak’, zorganizowanej
przez Specjalistyczng Poradnie Psychologiczno-Pe-
dagogiczng dla Mtodziezy w todzi przy wspotpracy
z todzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli
| Ksztafcenia Praktycznego oraz Wydziatem Edukacji
Urzedu Miasta todzi.

POLITYKA ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+



3. WNIOSKI Z BADAN

DIAGNOSTYCZNYCH

1 ANALIZA SWOT
DOTYCZACA tODZKIEJ
EDUKACIJI

Diagnoza przeprowadzona zostata w oparciu
o dane gromadzone przez Wydziat Edukaciji
Urzedu Miasta todzi na przestrzeni ostatnich
lat (przede wszystkim coroczne Informacie
0 stanie realizacji zadan oswiatowych Miasta
todzi, sprawozdania Wydziatu do Raportow
0 stanie miasta) oraz publiczne bazy danych:
System Informacji Oswiatowej (SI0) oraz dane
GUS, w tym wybrane wskazniki GUS z Systemu
Monitorowania Ustug Publicznych. Badania
sondazowe przeprowadzono W  Cczerwcu
i lipcu 2023 r. wsrdd dorostych mieszkancow
todzi oraz tédzkich nauczycieli (ankiety online
wypetnito 736 mieszkancow oraz 300 todzkich
nauczycieli). Analiza i interpretacja odpowiedzi
ponad tysigca respondentow w obu ankietach,
pozwolity na sformutowanie nastepujgcych
wnioskow:

1. Obecnie przepisy oSwiatowe i prace po-
dejmowane w ostatnich latach przez ministerstwo
wtasciwe ds. edukacji zmierzajg do silnej centrali-
zacji oSwiaty i tym samym znacznego ogranicze-
nia roli samorzadow lokalnych. W istocie jednak
fakt, ze samorzad lokalny jest organem prowa-
dzacym dla szkot - w przypadku t odzi przedszko-
li, szkot podstawowych, ponadpodstawowych

(w tym placowek zajmujacych sie ksztatceniem zawodowym)
— sprawia, ze w jego gestii pozostajg pewne istotne mozliwosci
oddziatywania na jakoS¢ i znaczenie edukacji w zyciu Miasta
i jego mieszkaricéw. Pomimo ze samorzad (a w szczegol-
nosci organ prowadzacy) nie ma bezposredniego wptywu
np. na kwestie takie jak: podstawy programowe (czyli cele
i tresci ksztafcenia), reformy ministerialne, reorganizacje wy-
nikajgce z prawa oSwiatowego czy tez zobowigzania ustawo-
we, np. wynikajgce z Karty Nauczyciela, to Miasto ma jednak
mozliwos¢ zadbania o sposob ich realizacji, jakos¢ oferowa-
nych ustug edukacyjnych oraz ich powigzanie z lokalnymi
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potrzebamii zasobami. Mozliwosci todzi sg w tym za-
kresie jeszcze wieksze, gdyz jest ona miastem akade-
mickim. Jej mieszkancy nie tylko studiujg na tutejszych
uczelniach, ale takze ksztatcg na nich i zarzgdzajg nimi.

2. Poza problemem centralizacji polskiej oswia-
ty, jedng z najwiekszych barier w jej rozwoju jest niski
status zawodu nauczyciela i niewielkie zainteresowanie
jego wykonywaniem przez mtodych ludzi. Nauczyciele
Sg najcenniejszym kapitatem systemu oswiaty, nieste-
ty niedowartosciowanym na skutek polityki oSwiatowej
kolejnych rzadéw oraz olbrzymiego niedofinansowania
oswiaty w samorzgdach. Najwieksze tego konsekwen-
cje ponoszg duze osrodki miejskie z duzg populacjg
dzieci i mtodziezy, a zatem takze t 6dz.

3. Mimo napotykanych trudnosci, ograniczen

i barier, todzki system nie odstaje od ogdIinopolskiego
obrazu o$wiaty, zachowuje swojg specyfike i 0siggnie-

cia w wielu obszarach dziatalnosci. Swiadczy to o tym,
ze funkcjonuje on wtasciwie i efektywnie w warunkach,
ktore zapewnia edukacji polityka oSwiatowa panstwa,
radzac sobie takze z tak nieoczekiwanymi wyzwaniami,
jak organizacja ksztatcenia w warunkach pandemii czy
tez konieczno$¢ objecia opieka i edukacjg fali uczniow
migrantow z objetej wojng Ukrainy.

4, Rozwoj edukacji nie jest obojetny miesz-
kancom miasta. todzianie zainteresowani sg popra-
wag jakosci todzkich zasobow i ustug edukacyjnych,
i chochy czesSciowym zrekompensowaniem stabosci
systemu, wynikajgcych ze scentralizowanego zarzg-
dzania o$wiata. Zapewne dlatego todzianie (zaréwno
dorosli mieszkancy todzi, jak i nauczyciele todzkich
placowek oswiatowych), tak chetnie wzieli udziat
w badaniu diagnostycznym, by wyrazi¢ swoje zdanie.
W swietle udzielonych odpowiedzi, dla todzian pozytyw-
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na szkota to szkota, ktora jest przyjazna, daje rodzinng
atmosfere i jest gotowa wspiera¢ ucznia. To takze szkofa,
ktora zapewni uczniowi bezpieczenstwo, przy czym na
pierwszy plan wysuwa sie tutaj bezpieczenstwo przed
wrogoscig, Ztosliwoscig, ,hejtem” oraz czesto agresja za-
rowno dorostych, jak i rdwiesnikdw. W opinii badanych
to szkota majgca charakter:

m rodzinny” - nauczyciele, uczniowie i ich rodzice sg
przyjazni i petni szacunku wobec siebie, nauczycie-
le sg postrzegani jako mentorzy. Szkota skoncen-
trowana na budowaniu zespotu i zaangazowania,
przyjacielska i silna integracjg srodowiska uczniow,
nauczycieli i rodzicow (klanowosg);

m innowacyjny i tworczy — tworzgca dynamiczne i kre-
atywne Srodowisko uczenia sie i nauczania, wzmac-
niajgca wolnosc i indywidualng innowacje, zacheca-
jaca do rozwoju (tzw. kultura adhortacj);

m oparty na sile kompetencyjnej i formalnej rady pe-
dagogicznej, opartej na zaufaniu do nauczycieli i dy-
rektorow; jednoczesnie to szkota mocno wspierana
przez organ prowadzacy, doceniajgcy wysitek kadry
i zapewniajgcy jej dobre warunki do dziatania;

m tworzgcy przestrzen dla zroznicowanych poglg-
déw rodzicdw na wychowanie (charakterystyczne
byty zupetnie skrajne oczekiwania rodzicow), ale
Z przewazajacym podejsciem antyautorytarnym,
skupionym na tworzeniu warunkow do samopozna-
nia uczniow, bez dominujgcego i odgodrnie narzuco-
nego wzoru zachowan i postaw, np. w postaci lekcji
religii. Szkota dostrzegajgca indywidualizm i rézno-
rodnosc¢ uczniow oraz ich rodzin.

5. todzianie oczekujg zatem od ,silnej todzkiej
szkoty” (pojecie wynikajace ze Strategii Rozwoju Miasta

YAl lam @R B

t0dzi 2030+ - Cel strategiczny nr |: £ 6dZ silna i odporna)
przede wszystkim dobrej atmosfery, skupienia sie na
kompetencjach uczniow, ktére dzis decydujg o sukcesie
zawodowym i zyciowym — umiejetnosci uczenia sie,
niezaleznosci poznawczej, czyli zdolnosci krytycznego
myslenia, pozyskiwania, weryfikowania i przetwarzania
informacji. Od nauczycieli oczekujg takze poswiecenia
uwagi kompetencjom spotecznym ucznidw, otwartosci
na ich indywidualne potrzeby oraz kreowania atmosfery
motywujgcej do uczenia sie. Oczekujg od szkoty tole-
rancji, kompetencji i otwartosci.

6. todzianie oczekujg takze podniesienia jakosci
ksztatcenia zawodowego w placowkach oSwiatowych
i na uczelniach wyzszych. Oczekujg lepszego przygo-
towania praktycznego i wiekszej adekwatnosci tego
ksztatcenia do oczekiwan i zmian rynku pracy. Bardzo
wyraznie oczekiwane jest podniesienie jakosci przygo-
towania do wykonywania zawodu nauczyciela, w szcze-
golnosci w zakresie kompetencji pedagogicznych.
Nauczyciele uczestniczgcy w badaniu podkreslali, ze
zabrakto im przygotowania w zakresie metodyki prak-
tycznego prowadzenia lekcji, podejmowania dziatar wy-
chowawczych, zarzgdzania grupg dzieci, ich emocjami
i potrzebami, szczegolnie w przypadku uczniow z za-
burzeniamiiindywidualnymi potrzebami edukacyjnymi;
wiedzy, jak postepowac z uczniem trudnym edukacyjnie
lub zaniedbanym srodowiskowo. Brakowato w opinii re-
spondentow zajec praktycznych i warsztatow.

7. Poglady i oczekiwania dorostych todzian sg
podobne do tych wyrazanych przez nauczycieli, ktorzy
wzieli udziat w badaniach. todzcy nauczyciele majg
Swiadomosc¢ tego, gdzie koriczg sie kompetencje
i mozliwosci organu prowadzgcego szkoty oraz samo-
rzadu lokalnego na poziomie gminnym i powiatowym.

WNIOSKI Z BADAN DIAGNOSTYCZNYCH | ANALIZA SWOT DOTYCZACA tODZKIEJ EDUKACJI
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Nauczyciele wypowiadajgcy sie o oczekiwanych kierun-
kach zmian todzkiej oswiaty i placowek, w ktorych pra-
Cujg, jako dominujaca wskazali zgodnie — podobnie jak
badani doroslitodzianie - potrzebe przesuniecia kultury
organizacyjnej todzkich placowek oswiatowych w stro-
ne kultury klanu (nadanie szkole bardziej przyjaznego
i rodzinnego wymiaru) oraz adhortacji (zachety, inno-
wacyjnosci, kreatywnosci i wolnosci). W konsekwencji
tego oczekujg zmniejszenia rywalizacji (odejscia od ryn-
kowego/rankingowego podejscia do wynikéw edukacji)
oraz hierarchizacji, narzucajgcej autorytarny charakter
szkole i panujgcym w niej relacjom spotecznym.

8. Jednoczesnie badania pokazaty, ze samo okre-
Slenie ,silna szkota" zawarte w Strategii Rozwoju Mia-
sta todzi 2030+ nie wszystkim kojarzy sie pozytywnie.
Niektorzy respondenci zwracali uwage, ze ,silna” moze
oznaczac¢ szkote dominujgcg nad uczniem, karzacg
ucznia i urabiajgcg ucznia do wyobrazonego przez na-
uczycieli ideatu, cho¢ oczekiwania tych respondentow
byty zdecydowanie odmienne.

9. Badani nauczyciele w ponad 60% wskazali, ze
ich przygotowanie do pracy w zawodzie nauczyciela
byto niewystarczajgce w zakresie praktycznych umie-
jetnosci metodycznych i wychowawczych.

10.  Nauczycieletodzkich szkot wskazali, ze potrze-
bujg szkolen w zakresie:

m zarzadzania stresem wtasnym i stresem uczniow,

m wydajnego uczenia sie oraz organizowania i uta-
twienia uczenia sie uczniow,

m realizowania obowigzkow wychowawczych wobec
uczniow i we wspotpracy z rodzicami,

m  wspotpracy w zespole nauczycieli.

Yar lam & B &

Uzyskane wyniki badan wraz z analizg aktualnych tren-
dow demograficznych i spotecznych, diagnozg stanu
todzkiej oSwiaty opartej na danych statystycznych,
w tym z analizg SWOT wykorzystano do opracowania
Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+. Na te;
podstawie zidentyfikowano wyzwania dla todzkiej edu-
kacji, ktore staty sie wyznacznikami priorytetowych
kierunkéw rozwoju edukacji w todzi oraz celéw opra-
cowanej Polityki i zawartych w niej programow dziatan.

Za najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzo-
nej diagnozy stanu i sytuacji todzkiej edukacji, nalezy
przyjac uznanie nastepujacych wyzwan dla polityki
rozwoju edukacji:

1. doskonalenie jakosci ksztatcenia, opieki i wy-
chowania, z uwzglednieniem edukacji dla przysztosci
I zroznicowanych potrzeb uczniow.

2. wykorzystanie i rozwijanie lokalnych zaso-
bow dla zwiekszania odpornosci szkoty, nauczycieli
I uczniow na zagrozenia wspotczesnosci, w szcze-
golnosci dla dobrostanu zdrowotnego oraz spojnosci
spoteczne;.

3 doskonalenie i dostosowywanie kompetencji
pedagogicznych nauczycieli do potrzeb wynikajgcych
ze zmieniajgceqo sie Swiata (potrzeby rozwoju kompe-
tencji poznawczych uczniow w Swietle dynamicznych
zmian cywilizacyjnych) oraz podniesienie prestizu za-
wodowego todzkiego nauczyciela.

4, doskonalenie szkolnictwa zawodowego oraz
rozwijanie zainteresowania mfodziezy podejmowaniem
ksztatcenia w nowoczesnych zawodach, dostosowa-
nych do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

POLITYKA ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+
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5. wykorzystanie nowych technologii i informaty- 7. zapewnienie spojnosci polityki edukacyjne;
zacji dla podnoszenia jakosci pracy szkot i ksztattowa- z polityka rozwoju Miasta, z wykorzystaniem powigzan
nia nowych kompetencji nauczycieli i uczniow. miedzy instytucjami i miedzy sektorami dla wzmocnie-

nia szkoty, podniesienia efektywnosci jej dziatan edu-
kacyjnych oraz wychowawczych.

6. zarzgdzanie siecig przedszkoli, szkét i placo-
wek zgodnie ze zmieniajgcymi sie trendami demogra-
ficznymi.

WNIOSKI Z BADAN DIAGNOSTYCZNYCH | ANALIZA SWOT DOTYCZACA £ODZKIEJ EDUKACJI




4. FILARY, KIERUNKI
1 CELE POLITYKI
ROZWOJU EDUKACII
MIASTA LtODZI 2030+

W konsekwencji przeprowadzonej diagnozy oraz
w zgodzie ze Strategig Rozwoju Miasta todzi 2030+
okreslono cztery podstawowe filary Polityki rozwoju
edukacji Miasta todzi 2030+, wyznaczajace cztery
gtéwne kierunki dziatan:

1. Jakosé edukacji - dziatania na rzecz
jakosci edukacji sg podstawa rozwoju kapitatu ludz-
kiego i kapitatu spotecznego miasta. Silne szkoty
i placowki edukacyjne, przyczyniajgce sie do ksztat-
towania todzi odpornej i silnej, nie stang sie takie
bez ustawicznego podnoszenia jakosSci ksztatce-
nia, inwestycji w rozwodj nowego pokolenia fodzian,
ale takze w kadry nauczycieli, bedgcych podstawg
rozwoju edukacji. Nowoczesne metody ksztatcenia,
efektywnos¢ procesow edukacyjnych, rozwijanie
zdolnosci i kreatywnosci ucznidw nie sg mozliwe bez
dobrego przygotowania zawodowego nauczyciel,
statego wsparcia rozwoju ich kompetencji, zachety
dla absolwentow wyzszych uczelni do podejmowa-
nia pracy w oSwiacie, tworzenia lepszych warunkow
do pracy i rozwoju zawodowego oraz 0sobistego.
Wysoka jakosc¢ edukaciji jest tez jedyng drogg do za-
spokojenia coraz bardziej zréznicowanych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych dzieci i mtodziezy,
a edukacja wiaczajaca, stanowigca gtowny trend
rozwojowy systemow oswiaty na catym swiecie, de-
finiowana jest wprost w ministerialnych dokumen-
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tach programowych jako ,edukacja wysokiej jakosci
dla wszystkich”. Podnoszenie jakosci todzkiej edukacii
jest wiec kierunkiem oczywistym i podstawowym dla
wszystkich innych podejmowanych dziatan.

2. Ksztatcenie zawodowe - rozwdj no-
woczesnego ksztatcenia zawodowego i zwiekszenie
zainteresowania miodych fodzian podejmowaniem
ksztatcenia w zawodach przysztosci, jak i tradycyjnych,
0 duzym priorytecie wynikajgcym z potrzeb mieszkan-
cow to jeden z najwazniejszych elementow rozwoju
kapitatu ekonomicznego i spoteczneqo, ktdry Strategia
Rozwoju Miastat.odzi 2030+ uznaje za kluczowy waru-
nek zapewniajgcy przetrwanie i rozwoj obecnych oraz
przysztych pokolen todzian. Decyzje zwigzane z wybo-
rem zawodu Sg decyzjami rozwojowymi, owocujgcymi
po latach jakoscig zycia spofeczenstw i jednostek,
w tym zwiekszajgcymi w przysztosci samowystarczal-
noS¢ tych pierwszych, a szanse na aktywnos¢ zawo-
dowg tych drugich. W obu przypadkach sg podstawg
dobrobytu kolejnych pokolen.

3. Ekologia i zrownowazony rozweéj -
powigzanie rozwoju todzkiej edukacji z budowaniem
powszechnej Swiadomosci ekologicznej oraz celami
zrownowazonego rozwoju to zaleznos¢ dwustronna:
wynika ona z jednej strony ze znaczenia powszech-
nej i prowadzonej we wszystkich grupach wiekowych
edukacji ekologicznej. Zatem cata dziatalnosSc¢ syste-
mu todzkiej oswiaty moze przyczyniac sie do realizacji
celow rozwoju Miasta zwigzanych z globalnymi wy-
zwaniami w zakresie zmian klimatu, gospodarowania
woda i energig. Jednoczesnie dziatania proekologicz-
ne i cele zrbwnowazonego rozwoju wyznaczajg two-
rzenie warunkow dla lepszej jakosci zycia, zachowania
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dobrostanu todzian, a wiec takze zdrowia fizycznego
I psychicznego todzkich dzieci i mtodziezy. Dobra ja-
kos¢ edukacji, dobre zdrowie i jakos¢ zycia, zmniejsza-
nie zakresu nierownosci i wykluczenia spotecznego
to takze cele zrownowazonego rozwoju, ksztattuja-
ce wspofczesng edukacje. Nie moze ich zabrakngc
w fodzkiej oswiacie, a kierunek ten jest zgodny z wielo-
ma zakresami Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+,
w tym zasadami horyzontalnymi.

4. Technologie i informatyzacja - 10z-
woj kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniow oraz
state zwiekszanie wykorzystania w edukacji informa-
tyzacji i nowoczesnych technologii, to wymog wspot-
czesnosci i zarowno cel, jak i srodek nowoczesnej edu-
kacji. Bez rozwoju w tej sferze wymienione powyzej
kierunki dziatan majg ograniczony zakres. Wzrastajgca
liczba zasobow informacyjnych oraz stylu funkcjono-
wania poznawczego mtodych pokolen wyraznie wska-
zuje na ten priorytetowy kierunek dziatan. Strategia
Rozwoju Miasta todzi 2030+ postrzega szybki rozwdj
technologii jako ogromng szanse dla todzi. Moze by¢
ona wykorzystana jedynie przy powszechnej alfabety-
zacji informatycznej jej mieszkancow i przygotowaniu
dzieci i mtodziezy do wykorzystywania jej w réznych
obszarach zycia.

Cztery wskazane powyzej filary wyznaczajg cztery
gtowne kierunki dziatan. Majg nie tylko Sciste powig-
zanie ze Strategig Rozwoju Miasta todzi 2030+, ale jak
widac, sg powigzane ze sobg wewnetrznie i wzajem-
nie sie warunkujgce. Ich przenikanie sie powoduje, ze
w roznym stopniu znajdg one odzwierciedlenie w po-
szczegolnych celach operacyjnych, a pozniej wynikajg-
cych z nich programach.

FILARY, KIERUNKI | CELE POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI1 2030+
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5.PROGRAMY DZIAXAN
W RAMACH POLITYKI
ROZWOJU EDUKACIJI
MIASTA tODZI 2030+

Prezentowane 7 programow dziatan proponowanych
do realizacji pokazuje, w jaki sposob programy te po-
wigzane sg zarowno z filarami Polityki rozwoju eduka-
cji Miasta todzi 2030+, jak i celami Strategii Rozwoju
Miasta todzi 2030+. Wskazujg takze, ktore sposrod
celow operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta todzi
2030+ majg realizowac, jednoczesnie przypisujac je
do wiasciwych celow operacyjnych Polityki rozwoju
edukacji Miasta todzi 2030+. Taka prezentacja pro-
gramow pokazuje, w jaki sposob stanowig one odpo-
wiedz na wnioski wynikajgce z diagnozy oraz zatozen
strategicznych Miasta. Ujawnia rowniez sposob ich
opracowania, pokazujgc jednoczesnie szerokie kon-
teksty ich powigzan w rzeczywistosci edukacyjnej
i realiach Miasta. Polityka rozwoju edukacji Miasta t.o-
dzi 2030+ to takze polityka odpowiedzialnej i aktywne;
realizacji zadan organu prowadzgcego t6dzkg oswiate
publiczng, dgzgcego do podniesienia jakosci edukacii
mieszkancow todzi.
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»I’_O DZ POLITYKA ROZWOJU EDUKACJI MIASTA LODZI 2030+



Programy Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

- od celow strategicznych po wskazniki.

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+

m Silne szkoty Srednie, podstawowe i przedszkola: m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych,

nowoczesne metody edukaciji. w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak-
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe-
cjalistyczny.

m Silne todzkie szkoty srednie, podstawowe
i przedszkola: dodatkowe zajecia z zakresu
przedsiebiorczosci i kreatywnosci. m Zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej i klima-
tycznej mieszkancow oraz ksztattowanie pozy-
tywnych postaw w tym obszarze.

FILAR Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

m Jakosc¢ edukaciji. m Ekologia i zrdwnowazony rozwaj.

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

tODZ ODPOWIADAIJACA NA OCZEKIWANIA
INTERESARIUSZY

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu.

FILAR Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

m Technologie i informatyzacja.

PROGRAM

Ltodzkie SOWy - Szkoty Odporne i Wspierajgce

PROGRAMY DZIALAN W RAMACH POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+
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Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

Realizowane cele operacyjne

m Zapewnienie rozwoju jakosciowego szkot i placo-
wek oswiatowych w zakresie ksztatcenia i wycho-
wania w obszarach:

odpornosci na zachowania ryzykowne wsrod
uczniow i nauczyciel,
odpornosci na umiejetnos¢ zarzadzania
stresem,
wspierania Srodowiska sprzyjajacego ucze-
niu sie.

m Wzmocnienie nauczycieli w ich roli zawodowe;]

i spoteczne;j.

m Podnoszenie réwnosci szans rozwoju i edukacji
wszystkich uczniow.

m Tworzenie w placowkach oswiatowych bez-
piecznego i wspierajgcego srodowiska uczenia
Sie poprzez:

niwelowanie presji rankingowej, ogranicze-
nie w procesie edukacyjnym rywalizacji na
rzecz wspotpracy uczniow;,

zwiekszenie wykorzystania metod zespoto-
wych w edukacji uczniow z wykorzystaniem
podwajnej oceny (zespotowej i indywidual-
nej) udostepnianie rodzicom i nauczycielom
dostepu materiatéw online na temat Srodo-
wiska wspierajgcego uczenie sie.

m Promocja w Srodowisku szkoty zdrowego stylu
zycia, wolnego od zachowan ryzykownych jako
elementu srodowiska wspierajgcego uczenie sie.

m Wzmocnienie roli szkoty w rozwijaniu umiejetno-
Sci uczenia sie oraz kompetencji poznawczych
uczniow.

m Wdrozenie w zainteresowanych placowkach sys-
temu tddzkiej samooceny/informacji o placow-
kach oswiatowych.

Wskazniki Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

Liczba szkot, ktore wdrazajg dziatania w ramach pro-
jektu Odporna szkota = Bezpieczny mtodziak.

Liczba szkot, ktdre uzyskaty odznake ,t6dzka SOWa".

Liczba ucznidw, ktdrzy uczestniczyli w zajeciach rozwi-
jajacych zainteresowania i uzdolnienia oraz niwelujg-
cych deficyty rozwojowe.

Liczba placowek, ktore wdrozyty na swoim terenie
todzki system samooceny/informacji o placéwkach
osSwiatowych.

Liczba dyrektorow i nauczycieli uczestniczgcych
w warsztatach i innych formach doskonalenia dot.
umiejetnosci uczenia sie i kompetencji poznawczych
uczniow.

POLITYKA ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+



Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

Silne szkoty srednie, podstawowe i przedszkola:
nowoczesne metody edukacji.

Silne todzkie szkoty Srednie, podstawowe
i przedszkola: dodatkowe zajecia z zakresu
przedsiebiorczosci i kreatywnosci.

Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych,
w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak-
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe-
cjalistyczny.

FILAR Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

Jakosc¢ edukacji.

PROGRAM

todzka Akademia Nauczyciela - tAN

Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

Wzmocnienie nauczycieli w ich roli zawodowej
i spotecznej.

Wzmaocnienie roli szkoty w rozwijaniu umiejetno-
Sci uczenia sie oraz kompetencji poznawczych
uczniow.

Podniesienie poziomu kompetencji nauczycieli
w zakresie tworzenia Srodowiska wspierajgce-
go uczenie sie uczniow w szkole we wspotpracy
z ich rodzicami.

Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie
zarzadzania stresem uczniow i wiasnym.

Podniesienie poziomu kompetencji nauczycieli
w zakresie wspierania kompetencji spotecznych
uczniow i ich wspotpracy.

Podniesienie Swiadomosci na temat oczekiwan
interesariusza zewnetrznego, jakim jest Miasto
- organ prowadzacy placowki oSwiatowe, doty-
czgeych warsztatu pracy kandydata na todzkiego
nauczyciela i standardow praktycznego przygoto-
wania go do zawodu.

PROGRAMY DZIALAN W RAMACH POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+
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Wskazniki Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

Liczba szkolen zrealizowanych w ramach tAN.

Liczba nauczycieli, ktorzy skorzystali ze szkolen
w ramach £AN.

Liczba awansow zawodowych nauczycieli zrealizo-
wanych z uwzglednieniem dziatan w ramach progra-
mu tAN.

Liczba szkolen, ktdre otrzymaty certyfikat t AN.

Liczba nauczycieli wyrdznionych/nagrodzonych za

dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodo-

wych i prestizu zawodu nauczyciela.

Liczba uczelni, jakie przystgpity do wspotpracy
w programie tAN, w zakresie motywowania studen-
tow do wyboru zawodu nauczyciela i wypracowania
todzkich standardow ksztatcenia praktycznego na-
uczycieli (ESKPN).

Liczba studentéw i uczestnikow programu tAN za-
trudnionych w todzkich placowkach oswiatowych.

POLITYKA ROZWOJU EDUKACJI MIASTA LODZI 2030+



Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych, terze zawodowym i technicznym w sprzet spe-
w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak- cjalistyczny.

FILAR Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m  Jakosc edukacji.

PROGRAM

Lodzki miedzysektorowy model wsparcia dzieci
i mtodziezy ,,NA DZIEWANNY"”

Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Zapewnienie rozwoju jakosciowego szkot i placo- m Podnoszenie rownosci szans rozwoju i edukacji
wek oSwiatowych w zakresie ksztafcenia i wycho- wszystkich uczniow.
wania. m Tworzenie bezpiecznego i wspierajgcego Srodowi-
m Wzmocnienie nauczycieli w ich roli zawodowe; ska uczenia sie.
i spoteczne;j.

Wskazniki Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

Liczba uczniéw objetych wparciem w ramach modelu Liczba nauczycieli, ktérzy podniesli kompetencje
wsparcia miedzysektorowego. w zakresie edukacji wtgczajgcej.

PROGRAMY DZIALAN W RAMACH POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+



Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych, m Poprawa Swiadomosci zdrowotnej i umiejetno-
w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak- Sci zarzadzania swoim zdrowiem. Rozwdj po-
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe- staw prozdrowotnych.

cjalistyczny.

m Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej i klima-
tycznej mieszkancow oraz ksztattowanie pozy-
tywnych postaw w tym obszarze.

FILAR Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

m Ekologia i zrownowazony rozwdj.

PROGRAM

EKO mtodziaki
Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

m Rozwijanie Swiadomosci ekologicznej, klimatycz- m Rozwijanie aktywnego zaangazowania dzieci
nej i zdrowotnej dzieci i uczniow. I uczniéw na rzecz ochrony srodowiska.

Wskazniki Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

Liczba placowek oSwiatowych realizujgcych program Liczba ucznidw uczestniczacych w  programie
EKO mt.odziaki. EKO mt.odziaki.
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Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych, m Zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej i klima-
w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak- tycznej mieszkancow oraz ksztattowanie pozy-
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe- tywnych postaw w tym obszarze.

cjalistyczny.

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
LtODZ ZACHWYCAJACA

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m  Rozwoj edukacji obywatelskiej przyczyniajace;
sie do rozwoju kapitatu spotecznego i poczucia
tozsamosci lokalnej.

FILAR Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Ekologia i zrownowazony rozwdj.

PROGRAMY DZIALAN W RAMACH POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+ n



PROGRAM

#W zdrowym miescie zdrowy duch”
Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Rozwijanie swiadomosci ekologicznej, klimatycz- m Promocja w Srodowisku szkoty i wsrod mieszkarn-
nej i zdrowotnej dzieci oraz uczniow. cow todzi zdrowego stylu zycia, wolnego od uza-
leznien i zachowan ryzykownych.

Wskazniki Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

Liczba projektéw zrealizowanych przez uczniow todz- Liczba placowek biorgcych udziat w programie
kich placowek oswiatowych w ramach programu ,W zdrowym miescie zdrowy duch”.

,W zdrowym miescie zdrowy duch” skierowanych
do dorostych mieszkancow todzi, dzieci i mtodziezy
z innych placowek.

Liczba ucznidw biorgcych udziat w programie ,W zdro-
wym miescie zdrowy duch”.
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Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+

m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych, m Silne szkoty Srednie, podstawowe i przedszkola:

w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak- nowoczesne metody edukacji.
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe-
cjalistyczny.

m Silne todzkie szkoty $rednie, podstawowe
i przedszkola - dodatkowe zajecia z zakresu
przedsiebiorczosci i kreatywnosci.

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ EKONOMICZNEGO | SPOLECZNEGO ROZWOJU

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Dostosowanie zasobow ludzkich do potrzeb
inwestorow przy wspotpracy z przedsiebiorcami.

FILAR Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

m Ksztatcenie zawodowe.

PROGRAM

~Lodz petna mozliwosci edukacyjnych
i zawodowych”

PROGRAMY DZIALAN W RAMACH POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+
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Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji m Opracowanie i wdrozenie zasad ewaluacji oferty
zawodowych uczniow systemu szkolnictwa zawo- tddzkiego szkolnictwa zawodowego we wspot-
dowego. pracy z pracodawcami i uczelniami wyzszymi

I z wykorzystaniem Obserwatorium Rynku Pracy

m Rozwijanie postaw innowacyjnosci i przedsiebior-
czosci todzkich uczniow. dla EdukacjL

m Opracowanie i wypromowanie wspotczesnych
Sciezek edukacyjnych i zawodowych we wspotpra-

cy z pracodawcami i uczelniami wyzszymi.

m  Rozwdj kompetencji kluczowych uczniow szkot
zawodowych.

m Rozwijanie kompetencji dydaktycznych i wycho-
wawczych nauczycieli zawodu.

Wskazniki Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

Liczba uczniow, ktorzy skorzystali z doradztwa zawo- Liczba uczestnikow targow/odwiedzin strony interne-
dowego. towej eTargow.

Liczba szkot, ktore zaprezentowaty oferte edukacyjng Liczba porozumien zawartych z pracodawcami w za-
podczas targdw edukacyjnych. kresie ksztatcenia praktycznego.
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Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+
= Silne szkoly Srednie, podstawowe i przedszkola m Doksztatcanie nauczycieli i wyposazenie szkot
t w celu umozliwienia realizowania nauczania

- nowoczesne metody edukacji.
zdalnego lub w innym modelu z wykorzystaniem
technologii informatycznych.

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ EKONOMICZNEGO | SPOLECZNEGO ROZWOJU

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m  Rozwoj wspodtpracy z uczelniami i inwestorami
w zakresie dostosowania ksztatcenia do po-
trzeb rynku pracy.

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

LtODZ ODPOWIADAJACA NA OCZEKIWANIA
INTERESARIUSZY

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu.

FILAR Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Technologie i informatyzacja.

PROGRAMY DZIALAN W RAMACH POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+



PROGRAM

INFO mtodziaki

Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Praktyczne wykorzystanie przedsiebiorczosci m Upowszechnienie i standaryzacja dostepnosci in-
i kreatywnosci w edukacji przedszkolnej, szkolnej formacyjno-komunikacyjnej i w jednostkach syste-
i zawodowej. mu edukacji.

m  Wykorzystanie informatycznych i komunika- m Udostepnienie mieszkancom todzi i osobom
cyjnych aktywnosci ucznidw oraz ich inicjatyw korzystajgcym z todzkiej oferty placowek edu-
w informowaniu o todzkiej oswiacie i aktywizowa- kacyjnych platform i ustug zdalnych w obszarze
niu mieszkancow todzi do komunikacji na temat edukaciji.

edukacji poprzez zastosowanie metody projektow
w dziataniach placowek oSwiatowych.

Wskazniki Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

Liczba placowek oswiatowych uczestniczacych w pro-
jekcie INFO mtodziaki.

Liczba uczniow uczestniczgcych w projekcie INFO
mtodziaki.Liczba nauczycieli, ktorzy ukorczyli szkole-
nia w zakresie nowoczesnych technologii.

Liczba placowek, ktére zmodernizowaty infrastruktu-
re sieciowg i wdrazajgcych oprogramowanie do nauki
zdalnej.

Wszystkie siedem wymienionych powyzej progra-
mow zostato opisanych na kolejnych kartach.
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Karty siedmiu programow rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

PROGRAM 1

Ltodzkie SOWY - Szkoty Odporne i Wspierajgce

Ogdlna charakterystyka programu

Migjski program szkoleniowo-profilaktyczny wzmac-
niajgcy odpornos¢ uczniow i catego srodowiska szkol-
nego na ryzyka i kryzysy oraz budowanie kultury bez-
pieczenstwa w szkole. Jest odpowiedzig tddzkiego
systemu oswiaty na potrzebe tworzenia Srodowiska
szkoty jako Srodowiska zapewniajgcego poczucie

Dziatania

m Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie
zarzadzania stresem wiasnym i uczniow oraz or-
ganizowania i utatwiania uczenia sie uczniow.

m Spotkania i warsztaty z rodzicami podnoszace ich
umiejetnosci wychowawcze w zakresie udzielania
wsparcia emocjonalnego.

m  Rozwijanie doradztwa metodycznego, w tym
wsparcia dla poczatkujgcych nauczycieli, w zakre-
sie pracy wychowawczej z dzie¢mi i miodzieza,
z uwzglednieniem dziatan wzmacniajgcych kom-
petencje ucznidéw do radzenia sobie z konfliktami
i stresem (wyrazania emocji, komunikacji asertyw-
nej, technik uwaznoscei itd.).

m Tworzenie warunkéw do rozwijania w szkotach
kultury bezpieczeristwa i wsparcia we wspolnocie,
w tym m.in. poprzez rozwijanie szkolnych syste-
mow wsparcia, pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej oraz interwencji kryzysowej (punktéw
pierwszej pomocy w kryzysie psychicznym) dla

bezpieczenstwa, przynaleznosci oraz wsparcie w sytu-
acjach trudnych. Opiera sie na budowaniu kompetencji
spotecznych ucznidw i nauczycieli, wzmacnianiu wiezi
w Srodowisku szkolnym i mechanizméw udzielania
wsparcia i pomocy w sytuacjach trudnych.

dzieci i uczniow, z uwzglednieniem ich niepetno-
sprawnosci i innych indywidualnych potrzeb i sytu-
acji osobistych np. ,0dporna Szkota = Bezpieczny
mtodziak”.

m Tworzenie szkolnych programow edukacji anty-
przemocowej i antydyskryminacyjnej.

m Realizacja programu wspierania zainteresowan
i uzdolnien uczniéw oraz wspierania uczniow z de-
ficytami rozwojowymi oraz trudnosciami w ucze-
niu sie poprzez przyznawanie szkotom i placow-
kom dodatkowych godzin na zajecia (tzw. godziny
JST). Rozwijanie innowacyjnosci i kreatywnosci
dzieci i uczniow.

m Odznaka ,todzka SOWA - Szkota Odporna
i Wspierajgca” dla inicjatyw placowek oswiatowych
w zakresie wiasnych rozwigzan podnoszacych
bezpieczenstwo i budujgcych system wsparcia
dla uczniow.
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Powiazania z celami strategicznymi i operacyjnymi

Filar: Jakos¢ edukacji
Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

LtODZ SILNA | ODPORNA

Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Silne szkoty Srednie, podstawowe i przedszkola m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych,
~ nowoczesne metody edukacj. w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak-

m  Silne 6dzkie szkoty $rednie, podstawowe i przed- terze zawodowym i technicznym w sprzet spe-
szkola: dodatkowe zajecia z zakresu przedsiebior- cjalistyczny.

czosci i kreatywnosci.

Filar: Ekologia i zrownowazony rozwoj

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii
Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m  Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkancow oraz ksztattowanie pozytywnych postaw
w tym obszarze.

Filar: Technologie i informatyzacja
Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

+tODZ ODPOWIADAJACA NA OCZEKIWANIA

Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu.

, ,
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Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Zapewnienie rozwoju jakosciowego szkot i placo- zycia, wolnego od zachowan ryzykownych jako
wek oswiatowych w zakresie ksztafcenia i wycho- elementu srodowiska wspierajgcego uczenie sie.

wania w obszarach: m Wzmocnienie roli szkoty w rozwijaniu umiejetno-

« 0dpornosci na zachowania ryzykowne wsrod sci uczenia sie oraz kompetencji poznawczych
ucznidw i nauczyciel; uczniow poprzez udziat uczniow w zajeciach wy-

. odpornosci na rywalizacje; chowawczych metodg projektow.

m Wdrozenie w zainteresowanych placowkach
systemu todzkiej samooceny placowek oswia-
towych.

« wspierania Srodowiska sprzyjajgcego ucze-
niu sie.

m Wzmocnienie nauczycieli w ich roli zawodowe;
i spotecznej.

m Podnoszenie réwnosci szans rozwoju i edukacji
wszystkich uczniow.

m Tworzenie w placdwkach o$wiatowych bezpiecz-
nego i wspierajgcego Srodowiska uczenia sie po-
przez:

« Ograniczanie presji rankingowej;

ograniczenie w procesie edukacyjnym rywali-
zacji na rzecz wspotpracy uczniow;,

« zwiekszenie wykorzystania metod zespo-
towych w edukacji uczniéw z wykorzysta-
niem podwdjnej oceny (zespotowej i indy-
widualnej);

« przeszkolenie i powotanie w tddzkich placow-
kach oswiatowych koordynatorow Srodowi-
ska uczenia sie, ktorzy wspierac beda nauczy-
cieli i rodzicow w tych dziataniach;

« udostepnianie rodzicom i nauczycielom mate-
riatow online na temat Srodowiska wspieraja-
Cego uczenie sie.

m Promocja w Srodowisku szkoty zdrowego stylu

PROGRAMY DZIALAN W RAMACH POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+



Czas realizacji: IX. 2024 - XI1.2030

Zrodta finansowania:

Szanse i ryzyka realizacji

Szansg jest ustalenie bezpieczenstwa i warunkow dla
zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy jako priory-
tetu w zakresie potrzeb wsparcia, rozwijanie dziatan
wspierajgcych przez rozne instytucje, w tym w dziata-
niach miedzyresortowych i miedzysektorowych, takze
wdrazanie systemowe sieci Srodowiskowych Centrow
Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy. Jest
to pomocne w zakresie promocji profilaktyki zdrowia

Partnerzy, sojusznicy

$rodki budzetowe i pozabudzetowe

psychicznego i wsparcia Srodowiskowego Zagroze-
niem jest brak koordynacji tych dziatan, podejmowa-
nych przez rozne instytucije, kolejne powazne czynniki
ryzyka dla spoteczefstwa (np. kolejna fala pandemii
/ kolejna pandemia, eskalacja dziatari wojennych, nasi-
lenie kryzysu emigracyjnego, kryzys ekonomiczny, inne
trudne do przewidzenia kleski i kryzysy XXI wieku).

Wydziat Kultury, Wydziat Sportu, szkoty, przedszkola, wyzsze uczelnie.

Powiazania ze strategiami, innymi programami

tODZ

Strategia Rozwoju Miasta todzi 2030+

oraz:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspot-
dziatanie, kultura, kreatywno$¢) 2030

Strategia na rzecz 0sob z Niepetnosprawnosciami
2021-2030

Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychiczne-
go na lata 2023-2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t-6dzkiego 2030

Strategia w zakresie polityki spotecznej wojewddz-
twa fodzkiego do 2030

POLITYKA ROZWOJU EDUKACJI MIASTA L0ODZI 2030+
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todzka Akademia Nauczyciela - tAN

Ogdlna charakterystyka programu

Program integrujgcy realizacje form doskonalenia
zawodowego nauczycieli w oparciu o priorytety mini-
sterstwa wtasciwego ds. edukacji, t 6dzkie Kuratorium
Oswiaty (£KO) oraz cele Polityki Rozwoju Edukacji Mia-
sta todzi 2030+, z wykorzystaniem dostepnych zaso-
bow lokalnych. Realizowany bedzie poprzez m.in. do-
starczenie nauczycielom dostosowanej do ich potrzeb
i aktualizowanej certyfikowanej oferty szkoleniowej,

Dziatania

m Realizacja form doskonalenia zawodowego na-
uczycieli w oparciu o priorytety ministerstwa wta-
Sciwego ds. edukacji, tKO oraz cele Polityki Roz-
woju Edukacji Miasta todzi 2030+ i opracowanego
na ich podstawie modelu doskonalenia todzkie]
Akademii Nauczyciela (EAN).

m Przygotowanie we wspotpracy z placowkami
doskonalenia nauczycieli i uczelniami diagnozy
potrzeb szkoleniowych oraz oferty szkolen pod-
noszacych praktyczne umiejetnosci nauczycieli
w zakresie nowoczesnej dydaktyki, w tym z wyko-
rzystaniem nowych technologii informatycznych,
oceny dydaktycznej i funkcjonalnej, pracy z grupa
zréznicowang, umiejetnosci uczenia sie Uczniow,
zarzadzania rozwojem relacji spotecznych zgod-
nie Z tAN.

m Promowanie szkolen priorytetowych realizujgcych
zatozenia tAN.

wspieranie wspotpracy i samoksztatcenia todzkich na-
uczycieli, promowanie ich kompetencji i 0siggniec oraz
podnoszenie prestizu zawodu, a takze opracowanie
I wdrozenie we wspotpracy z todzkimi uczelniami pro-
gramu dla studentéw, majgcego na celu zachecenie
do pracy w zawodzie nauczyciela i wyposazenie ich
w kompetencje oczekiwane przez Miasto jako organ
prowadzacy placowki oswiatowe.

m Certyfikacja oferty szkoleniowej markg programu
LAN.

m Rozwijanie doradztwa metodycznego dla nauczy-
cieli, ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb po-
czatkujacych nauczycieli, nauczycieli specjalistow
oraz dyrektorow szkot, przedszkoli i placowek.

m Tworzenie warunkow do rozwijania sieci wspot-
pracy, samoksztatcenia i wsparcia nauczyciel,
w formie tradycyjnej, zdalnej i hybrydowej.

m Zaprojektowanie systemu certyfikatow, wyréznien
i nagrod dla nauczycieli promujgcych nowoczesne
kompetencje zawodowe oraz podnoszgce prestiz
zawodu (np. ,Nauczyciel Number t AN”).

m Zaprojektowanie i przeprowadzenie we wspotpra-
cy z todzkimi uczelniami badan wsrod studentow
kierunkdw pedagogicznych (nauczycielskich) i nie-
pedagogicznych, nadajgcych uprawnienia nauczy-
cielskie w zakresie motywacji i barier w podjeciu
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pracy nauczyciela (propozycje tematéw prac licen- m  Pozyskanie placowek oswiatowych i nauczycieli
cjackich, magisterskich i doktorskich). realizujgcych praktyki szkolne zgodnie z LSKPN.

m Opracowanie w zgodnosci z zatozeniami tAN m Opracowanie systemu motywacyjnego zache-
todzkich standardow ksztalcenia praktycznego cajgcego studentow do pracy w zawodzie na-
nauczycieli (LSKPN) i zawarcie z zainteresowany- uczyciela.

mi uczelniami porozumienia w zakresie ich reali-
zacji w ramach studiow nadajacych merytoryczne
i pedagogiczne uprawnienia nauczycielskie.

m Pozyskanie studentow studiow pedagogicznych
(nauczycielskich) i niepedagogicznych nada-
jacych uprawnienia nauczycielskie do udziatu
W programie.

Powiazania z celami strategicznymi i operacyjnymi

Filar: Jakos¢ edukacji

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+

m Silne szkoty srednie, podstawowe i przedszkola:
nowoczesne metody edukacji.

m Silne todzkie szkoty srednie, podstawowe i przed-
szkola: dodatkowe zajecia z zakresu przedsiebior-
czosci i kreatywnosci.

m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych,
w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak-
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe-
cjalistyczny.
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Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Zapewnienie rozwoju jakosciowego szkot i placod-
wek oswiatowych w zakresie ksztafcenia i wycho-
wania.

m  Wzmocnienie nauczycieli w ich roli zawodowej
i spoteczne;j.

m  Wzmocnienie roli szkoty w rozwijaniu umiejetno-
Sci uczenia sie oraz kompetencji poznawczych
uczniow.

Czas realizacji: V.2024 - XI11.2030

Zrédta finansowania:

Szanse i ryzyka realizacji

Koordynacja dos¢ szerokiej, ale chaotycznej oferty
szkoleniowej, obejmujgcej takze oferte rynku otwar-
tego, stwarza szanse na jej wiekszg spojnosc z aktu-
alnymi oczekiwaniami systemu oswiaty oraz samych
nauczycieli. Ryzyko zwigzane jest z przecigzeniem
nauczycieli pracg, w tym nowymi zadaniami, w zwigz-

Partnerzy, sojusznicy

m Podniesienie poziomu kompetencji nauczycieli
w zakresie tworzenia Srodowiska wspierajgce-
go uczenie sie uczniow w szkole we wspotpracy
z ich rodzicami.

m Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie
zarzadzania stresem uczniow i wiasnym.

m Podniesienie poziomu kompetencji nauczycieli
w zakresie wspierania kompetencji spotecznych
uczniow iich wspotpracy.

$rodki budzetowe i pozabudzetowe

ku ze zmieniajgca sie szkotg (wdrazaniem edukacii
wigczajgcej) i frustracjg zwigzang z poziomem wyna-
grodzen nauczycielskich. Moze to demotywowac do
podejmowania dodatkowego wysitku w celu podno-
szenia kompetenciji.

Wyzsze uczelnie, placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki pedagogicz-
ne, organizacje pozarzgdowe realizujgce programy szkoleniowe z zakresu edukacji.

Powiazania ze strategiami, innymi programami

m Strategia Rozwoju Miasta todzi 2030+
oraz:

m Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci

m Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

m Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030
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PROGRAM 3

Lodzki miedzysekiorowy model wsparcia dzieci
i mfodziezy ,,NA DZIEWANNY”

Ogdlna charakterystyka programu

Program innowacyjno-wdrozeniowy Modelu Wsparcia
Miedzysektorowego, ktdrego celem jest lepsze wy-
korzystanie lokalnych zasobow miedzysektorowego
i miedzyresortowego wsparcia dla dzieci, uczniow
i rodzin. Program stuzy tworzeniu i rozwinieciu
— w oparciu 0 ocene funkcjonalng potrzeb dzieci
I uczniow - sieci powigzan, ram wspotpracy i koordy-
nacji dziatan miedzyinstytucjonalnych, co umozliwia
wsparcie szkot i przedszkoli w zakresie lepszego za-

Dziatania

m Rozwijanie wspotpracy szkot i placowek oswiato-
wych z innymi podmiotami lokalnymi, dziatajgcymi
na rzecz dziecka, ucznia i rodziny.

m Koordynacja wsparcia udzielanego przez rdzne
sektory: edukacji, zdrowia, pomocy rodzinie i za-
bezpieczenia spotecznego.

m  Wprowadzanie nowych form pomocy dziecku,
uczniowi i rodzinie, wynikajgcej z catosciowej dia-
gnozy sytuacji dziecka/ucznia na tle jego systemu
Srodowiskowego i rodzinnego.

spokajania zréznicowanych potrzeb edukacyjnych
I rozwojowych we wspotpracy z pomocg spotecznag,
ochrong zdrowia i in. Jest kontynuacjg projektu inno-
wacyjno-wdrozeniowego ,Model wsparcia miedzy-
sektorowego” (https:/mwm.us.edu.pl) realizowanego
na zlecenie ministerstwa wtasciwego ds. edukacji
- z udziatem Specjalnego Osrodka Szkolno-Wycho-
wawczego nr 6 przy ul. Dziewanny 24 w roli powiato-
wego Koordynatora Wsparcia Miedzysektorowego.

m Rozwijanie kompetencji nauczycieli w zakresie
oceny funkcjonalnej, projektowania dziatar post-
diagnostycznych oraz wspotpracy interdyscypli-
narnej.

m Rozwijanie wsparcia nauczycieli szkot i placo-
wek specjalnych dla nauczycieli szkot i placowek
ogolnodostepnych realizujgcych edukacje wig-

Czajacay.

m Poszerzenie zakresu wsparcia miedzysektorowe-
go (objecie nim wiekszej liczby dzieci i ucznidw).

POLITYKA ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+
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Powiazania z celami strategicznymi i operacyjnymi

Filar: Jakos¢ edukacii

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych,
w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak-
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe-
cjalistyczny.

Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Zapewnienie rozwoju jakosciowego szkot i placo- m Podnoszenie réwnosci szans rozwoju i edukacji
wek o$wiatowych w zakresie ksztatcenia i wycho- wszystkich uczniow.
wania. - - . — . .
m Tworzenie bezpiecznego i wspierajgcego srodowi-
m Wzmocnienie nauczycieli w ich roli zawodowe; ska uczenia sie.
i spotecznej.
Czas realizacji: 111.2025 - XI11.2030
Zrédta finansowania: $rodki budzetowe i pozabudzetowe

Szanse i ryzyka realizacji

Szansg jest realizacja programow na rzecz wspotpra- uczniairodziny (CUS-y, partnerstwo prywatno-publicz-
cy i koordynacji ustug spotecznych przez rézne resorty ne, lokalne grupy dziafania, kregi wsparcia i in). Ryzyko
oraz wprowadzenie nowych mechanizméw (proces wigze sie z niedostatecznymi regulacjami prawnymi,
deinstytucjonalizacji) i mozliwosci dziatari miedzy- w tym zmianami utrudniajgcymi lub uniemozliwiajacy-
sektorowych i miedzyresortowych na rzecz dziecka, mi wspolne dziatania.
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Partnerzy, sojusznicy

SOSW nr 6 - jako Koordynator Wsparcia Miedzysektorowego oraz jako SCWEW, wszystkie Wydziaty UMt swiadcza-
ce ustugi spoteczne na rzecz dziecka, ucznia i rodziny, JOPS-y, osrodki zdrowia, sady i kuratorzy, policja, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej i solidarnej, wyzsze uczelnie.

Powiazania ze strategiami, innymi programami

m Strategia Rozwoju Miasta todzi 2030+ m Strategia rozwoju ustug spotecznych, polityka pu-

oraz: bliczna na lata 2021-2035

m Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska m  Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030

2030. Trzecia fala nowoczesnosci m  Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na

m Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 lata 20152030
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PROGRAM 4

,+EKO mitodziaki”

Ogdlna charakterystyka programu

Miejski program edukacyjno-wychowawczy rozwi- wigczajacy dzieci i mtodziez we wspdlne dziatania i
jajacy kompetencje i postawy na rzecz zréwnowa- akcje proekologiczne.
zonego rozwoju i ekologii w wymiarze globalnym,

Dziatania

m Promowanie i realizacja w szkotach i placowkach m Rozwijanie odpowiedzialnosci za najblizsze oto-
miejskich dziatan promujgcych wsrdd uczniow czenie (np. opieka nad zielenig wokdt i wewnatrz
postawy ekologiczne - ksztattujgcych EKO mto- szkot i przedszkoli).
dziakow. m Udziat w akcjach i konkursach zwigzanych z ochro-

m Rozwijanie postaw proekologicznych przez ak- ng Srodowiska i wspottworzeniem ekologicznego
tywne wigczanie EKO mtodziakdw w akcje reali- srodowiska miejskiego.

zowane w ramach innych programéw miejskich

m Drziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy w pla-
(np. Galante Sprzatanie, akcja sadzenia drzew).

cowkach oswiatowych ksztattujgce i wzmacniajg-
ce ekologiczny styl zycia.

Powiazania z celami strategicznymi i operacyjnymi

Filar: Ekologia i zrownowazony rozwoj

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+

m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych, m Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej i klima-
w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak- tycznej mieszkancow oraz ksztattowanie pozy-
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe- tywnych postaw w tym obszarze.

cjalistyczny.
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Obszar tematyczny: Miasto wychodzace naprzeciw zmianom demograficznym

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+

m Poprawa Swiadomosci zdrowotnej i umiejetno-
Sci zarzadzania swoim zdrowiem. Rozwqj po-
staw prozdrowotnych.

Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+

m Rozwijanie swiadomosci ekologicznej, klimatycz- m Rozwijanie aktywnego zaangazowania dzieci
nej i zdrowotnej dzieci i uczniow. I uczniow na rzecz ochrony Srodowiska.
Czas realizacji: 111.2025-XI11.2030
Zrédta finansowania: $rodki budzetowe i pozabudzetowe

Szanse i ryzyka realizacji

Szansg jest silne osadzenie edukacji proekologicznej np. konieczno$ci ograniczenia komunikacji indywidual-
w realiach todzi, jej uwarunkowaniach srodowisko- nej na rzecz transportu publicznego.

wych, klimatycznych, przemystowych czy transporto-
wych. Szanse na sukces programu daje zastosowa-
nie metod projektowych i zaangazowanie uczniow,
stosownie do ich wieku i mozliwosci do rozwigzywa-
nia rzeczywistych probleméw ekologicznych Miasta,

Zagrozenie stanowi sposob odbioru przez srodowi-
sko lokalne dziatai uczniow, ich inicjatyw w sytuacji
licznych uprzedzen, stereotypow myslenia o ekologii
I 0 wiasnym stylu zycia z ekologig zwigzanym.

Partnerzy, sojusznicy Powigzania ze strategiami, innymi programami

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych UMt, Wydziat m Strategia Rozwoju Miasta todzi 2030+
Sportu UMt, organizacje pozarzadowe, miejskie
placowki ochrony zdrowia.

oraz:
m Polityka ekologiczna panstwa 2030
m Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

m Strategia Rozwoju Wojewddztwa t 6dzkiego 2030

, ’,
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wW zdrowym miescie zdrowy duch”

Ogdlna charakterystyka programu

Miejski program edukacji ekologicznej i prozdro- nia rozwigzan lokalnych, problemow ekologicznych
wotnej skoncentrowany na kreowaniu wtasciwych oraz ksztattowaniu umiejetnosci animowania swoje-
zachowan ekologicznych i prozdrowotnych wsrod go bezposredniego otoczenia w tym zakresie.

uczniow, aktywizowaniu ich w zakresie poszukiwa-

Dzialania

m Podejmowanie, realizacja i integracja szkolnych m Pobudzenie aktywnosci ucznidw w zakresie pro-
i przedszkolnych programow profilaktycznych mowania zachowan ekologicznych oraz prozdro-
w programie miejskim. wotnych wsrdd mieszkancow todzi, m.in. poprzez

podejmowanie prob rozwigzywania problemdw
metodg projektow.

m Promocja zdrowego stylu zycia i wyrabianie nawy-
kow prozdrowotnych wsrod dzieci i mtodziezy.

m Profilaktyka problemdw i zaburzen psychicznych
dzieci i mitodziezy oraz rozwijanie higieny psy-
chicznej w Srodowisku szkoty.

Powiazania z celami strategicznymi i operacyjnymi

Filar: Ekologia i zrownowazony rozwoj

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+

m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych, m Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej i klima-
w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak- tycznej mieszkancow oraz ksztattowanie pozy-
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe- tywnych postaw w tym obszarze.

cjalistyczny.

PROGRAMY DZIALAN W RAMACH POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+



B YTV 0 A = af [am & = &

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

LtODZ ZACHWYCAJACA

Obszar tematyczny: Miasto aktywnosci obywatelskiej

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m  Rozwoj edukacji obywatelskiej przyczyniajgce;
sie do rozwoju kapitatu spotecznego i poczucia
tozsamosci lokalnej.

Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2030+
m Rozwijanie swiadomosci ekologicznej, klimatycz- m  Promocja w Srodowisku szkoty i wsrdd mieszkan-

nej i zdrowotnej dzieci i uczniow. cow todzi zdrowego stylu zycia, wolnego od uza-
leznien i zachowarn ryzykownych.

Czas realizacji: 111.2026-XI11.2030

Zrédta finansowania: $rodki budzetowe i pozabudzetowe

Szanse i ryzyka realizacji

Realizacja programu stwarza powazne szanse na po- kacji, po wkroczeniu na rynek pracy i/lub na poziom
pularyzowanie wsrod uczniow i przysztych todzian, szkolnictwa wyzszego, wobec duzej liczby studentow
posrednio takze w ich rodzinach, zdrowego stylu zy- spoza miasta trafiajgcych na tddzkie uczelnie, absol-
cia, wolnego od dominacji czynnikdw stresujgcych wenci tddzkich szkot byli w stanie trwa¢ w zdrowym
oraz negatywnych ich skutkdw w postaci uzaleznien. stylu zycia i pozytywnie oddziatywac na swoje nowe
Powaznym ryzykiem jest na tyle skuteczne wypromo- Srodowiska.

wanie zdrowego stylu zycia, aby po ukoriczeniu edu-

Partnerzy, sojusznicy

todzkie uczelnie wyzsze, organizacje pozarzadowe, organizacje studenckie, Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecz-
nych UMt, Wydziat Sportu UMt.

, ,
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Powigzania ze strategiami, innymi programami

m Strategia Rozwoju Miasta todzi 2030+ Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

oraz: Narodowy Programu Ochrony Zdrowia Psychicz-

m  Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 nego na lata 2023-2030

Strategia Rozwoju Wojewodztwa t6dzkiego 2030

m Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030
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PROGRAM 6

~Lodz pefna mozliwosci edukacyjnych i zawodowych”

Ogdlna charakterystyka programu

Miejski program rozwoju ksztatcenia zawodowego
w todzi na poziomie szkolnictwa zawodowego na
potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Dziatania

m Promowanie tddzkiego szkolnictwa zawodowego
wsrod uczniow klas 7 i 8 szkot podstawowych,
W szCzegolnosci poprzez rozwijanie programu wi-
zyt zawodoznawczych.

m Kontynuacja Konkursu Prezydenta Miasta todzi
,Pracodawca Kreujgcy i Wspierajgcy Edukacje
2021".

m Organizacja targéw edukacyjnych prezentuja-
cych wielos¢ szans edukacyjnych i zawodowych
w todzi.

m  Kontynuowanie i rozwdj dziatalnosci Obserwato-
rium Rynku Pracy dla Edukacji.

m Dostosowanie oferty szkét zawodowych do po-
trzeb rynku pracy, aspiracji uczniow i zawodow
przysztosci.

m Promocja absolwentéw todzkich szkét zawodo-
wych, takze specjalnych, wchodzgcych na rynek
pracy oraz wspotpraca z pracodawcami w zakre-

sie utatwienia im stazow i startu zawodowego. ksztatcenie zawodowe, w tym w szczegdlnosci
m Promowanie wsrod todzkich pracodawcow moz- w zakresie zapewnienia kadry zawodowcow
liwosci wsptpracy ze szkofami realizujgcymi w szkotach Iub ksztatcenia dualnego.

P ’
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Powiazania z celami strategicznymi i operacyjnymi

Filar: Ksztalcenie zawodowe

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA
Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030+

m Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych, m Silne tddzkie szkoty srednie, podstawowe i przed-
w tym w zakresie wyposazenia szkot o charak- szkola: dodatkowe zajecia z zakresu przedsie-
terze zawodowym i technicznym w sprzet spe- biorczosci i kreatywnosci.

jalistyczny. m Silne szkoty srednie, podstawowe i przedszkola:
nowoczesne metody edukacji.

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ EKONOMICZNEGO | SPOLECZNEGO ROZWOJU
Obszar tematyczny: £odz produkeyjna i ustugowa 2.0

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Dostosowanie zasobow ludzkich do potrzeb in-
westorow przy wspotpracy z przedsiebiorcami.

Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

m Podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji m Opracowanie i wdrozenie zasad ewaluacji oferty
zawodowych uczniow systemu szkolnictwa zawo- tddzkiego szkolnictwa zawodowego we wspot-
dowego. pracy z pracodawcami i uczelniami wyzszymi

m  Rozwijanie postaw innowacyjnosci, przedsiebior- | Z wykorzystaniem Obserwatorium Rynku Pracy

dla Edukacji.

czosci todzkich uczniow.

m Opracowanie i wypromowanie wspotczesnych
Sciezek edukacyjnych i zawodowych we wspotpra-
cy z pracodawcami i uczelniami wyzszymi.

m  Rozwdj kompetencji kluczowych ucznidow szkot
zawodowych.

m Rozwijanie kompetencji dydaktycznych i wycho-
wawczych nauczycieli zawodu.

PROGRAMY DZIALAN W RAMACH POLITYKI ROZWOJU EDUKACJI MIASTA £0DZI 2030+
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Czas realizacji: V.2024-X11.2030
Zrédta finansowania: $rodki budzetowe i pozabudzetowe

Szanse i ryzyka realizacji

Szansg jest podniesienie atrakcyjnosci i prestizu todz-
kiego ksztatcenia zawodowego. W konsekwencji po-
jawia sie szansa na zmiane preferencji absolwentow
szkot podstawowych i ich rodzicow oraz wieksza Swia-
domos$¢ wyboru i znaczenia tego wyboru dla kariery
zawodowe;j.

Ryzykiem jest konieczno$c i gotowos¢ todzkich szkot
zawodowych i nauczycieli zawodu na elastycznosc¢
w aktualizowaniu oferty i jej statym doskonaleniu.

Partnerzy, sojusznicy

Wyzsze uczelnie, pracodawcy, PUP i WUP.

Powigzania ze strategiami, innymi programami

m Strategia Rozwoju Miasta todzi 2030+
oraz:

m Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci

m  Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

m Strategia Rozwoju Wojewddztwa t 6dzkiego 2030

P ’
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PROGRAM 7

,,INFO mtodziaki”’

Ogdlna charakterystyka programu

Miejski program todzkiej edukacji cyfrowej — alfa-
betyzacji cyfrowej uczniow i todzian, realizowane;
w zakresie lekcji informatyki i aktywnosci pozalek-
cyjnych uczniow bedgcy odpowiedzig na rosngce

potrzeby kompetencji cyfrowych mieszkaricow no-

Dziatania

m  Modernizacja istniejgcej infrastruktury sieciowe
(m.in. informatycznej) w placéwkach o$wiatowych
wraz z wdrozeniem jednolitego oprogramowania,
umozliwiajgcego bezpieczng realizacje procesow
edukacyjnych i zdalng nauke (przedsiewziecie
strategiczne nr 6 w Strategii Rozwoju Miasta todzi
2030+).

m Upowszechnianie standardéw dostepnosci cyfro-
wej wsrod nauczycieli, uczniow i kadry administra-
cyjnej szkot i placowek.

m  Nawigzanie wspodtpracy z todzkimi uczelniami
oraz pracodawcami i okreslenie todzkiego wymia-
ru oczekiwanego poziomu alfabetyzacji cyfrowej
dorostych obywateli oraz todzkiego zakresu kom-
petencji cyfrowych kandydatdw na studentow.

m Szkolenia dla nauczycieli roznych przedmiotow
i etapow edukacji w zakresie wykorzystania no-
woczesnych technologii, programow/aplikacji
i platform edukacyjnych, a takze sztucznej inteli-
gencji (Al) w pracy dydaktycznej i ksztattowaniu

woczesnego duzego miasta. Program stuzy zapew-
nieniu w todzkich placéwkach oswiatowych mozli-
wosci korzystania z aktualnych technologii i kultury
medialnej w wymiarze poszerzajgcym mozliwosci
poznawcze uczniow.

Srodowiska wspierajgcego uczenie sie oraz alfa-
betyzacji cyfrowej, takze z zastosowaniem metody
projektow.

m Wdrozenie rozwigzan metodycznych w zakre-
sie alfabetyzacji cyfrowej uczniow, informowa-
nia mieszkancow todzi o tddzkiej oswiacie oraz
wspierania komunikacji spotecznej na ten temat.
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Powigzania z celami strategicznymi i operacyjnymi

Filar: Technologie i informatyzacja

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ SILNA | ODPORNA

Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m  Silne szkoty $rednie, podstawowe i przedszkola: m Doksztafcanie nauczycieli i wyposazenie szkot
nowoczesne metody edukacji. w celu umozliwienia realizowania nauczania zdal-
nego lub w innym modelu z wykorzystaniem tech-

nologii informatycznych.

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
tODZ EKONOMICZNEGO | SPOLECZNEGO ROZWOJU

Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukacii
Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m  Rozwdj wspotpracy z uczelniami i inwestorami
w zakresie dostosowania ksztatcenia do po-
trzeb rynku pracy.

Cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+
LODZ ODPOWIADAJACA NA OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY
Obszar tematyczny: Miasto jakosciowej edukaciji

Cel operacyjny Strategii Rozwoju Miasta Lodzi 2030+

m Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu.
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Realizowane cele operacyjne Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2030+

m Praktyczne wykorzystywanie przedsiebiorczosci
i kreatywnosci w edukacji przedszkolnej, szkolnej
i zawodowej.

m  Wykorzystywanie informatycznych i komunika-
cyjnych aktywnosci ucznidw oraz ich inicjatyw
w informowaniu o todzkiej oswiacie i aktywizowa-
niu mieszkancow todzi do komunikacji na temat

Czas realizacji: 111.2027-X11.2030

Zrodta finansowania:

Szanse i ryzyka realizacji

Szansg jest zapewnienie wysokiej jakosci infrastruk-
tury informatycznej w placowkach edukacyjnych oraz
ustug edukacyjnych dla uczniow, rodzicow i studentow,
a tym samym podniesienie jakosci ksztatcenia infor-
matycznego todzkich uczniow w zakresie oczekiwa-
nym przez instytucje i urzedy publiczne, pracodawcow
i uczelnie wyzsze i tym samym osiggniecie wysokiego
poziomu alfabetyzacji cyfrowej todzian wchodzgeych
w dorostosc.

Partnerzy, sojusznicy

Wyzsze uczelnie, pracodawcy, instytucje i urzedy publiczne.

Powiazania ze strategiami, innymi programami

m Strategia Rozwoju Miasta todzi 2030+
oraz:

m Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci

edukacji poprzez zastosowanie metody projektow
w dziataniach placowek oSwiatowych.

m Upowszechnianie i standaryzacja dostepnosci in-
formacyjno-komunikacyjnej w jednostkach syste-
mu edukacji.

m Udostepnianie platform i ustug zdalnych w obsza-
rze edukacji.

$rodki budzetowe i pozabudizetowe

Tym samym istnieje szansa na podniesienie lokalngj,
regionalnej i ogdlnopolskiej opinii 0 kompetencjach
miodych todzian oraz todzkiej infrastrukturze ustug
edukacyjnych i obstugi edukacji.

Ryzykiem sg wysokie koszty realizacji tego programu
I koniecznos$¢ stafego jego aktualizowania w zwigzku
z rozwojem technologii i oczekiwan cywilizacyjnych.

m Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
m Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego 2030

m Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na
lata 2015-2030
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6. MONITOROWANIE

1 EWALUACJA

Zarzadzanie realizacjg przyjetej Polityki rozwoju
edukacji Miasta todzi 2030+ odbywac sie bedzie
przez ocene skutecznosci dziatan oraz zgodnosci
z przyjetymi celami i zadaniami w formie monitorin-

gu i ewaluaciji.

Monitoring przebiegat bedzie jako proces systema-
tycznego zbierania informacji oraz danych iloscio-
wych i jakosciowych na temat wdrazanej polityki oraz
realizacji przyjetych w niej programow. W oparciu
0 przyjete mierniki oceniana bedzie zgodnos¢ reali-
zacji poszczegodlnych dziatan z zatozeniami i celami
realizowanej polityki. Monitorowanie przez Wydziat
Edukacji spetniac bedzie funkcje wewnetrznej kontroli
realizacji i terminowosci wykonania zadan w oparciu

0 dwa podstawowe zrodta:

m dane statystyczne dotyczgce realizacji zadan
oswiatowych i jakosci edukacji w todzi — miescie
na prawach powiatu, z uwzglednieniem tta mierni-
kow regionalnych i krajowych, cykliczne analizy do-
konywane bedg w oparciu o statystyki SIO i GUS,
w tym w zakresie wskaznikow Systemu Monitoro-
wania Ustug Publicznych SMUP, a takze sprawoz-
dania, raporty, ekspertyzy i analizy realizowane
przez Wydziat Edukacji i/lub instytucje wspotpra-
cujgce, w szczegolnosci przez todzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztafcenia Praktycz-
nego oraz todzkie uczelnie wyzsze,

m wskazniki produktow i rezultatdw poszczegolnych
programow stanowigcych integralng czesc przy-
jetej Polityki rozwoju edukacji, z uwzglednieniem
harmonogramu ich wdrazania.

Yar lam & B &

m wskazniki opisano w rozdziale ,Programy dziatan
w ramach Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi
2030+.

Monitorowanie pozwoli na utrzymanie przyjetych kie-
runkdw dziatan i programéw lub tez podjecie dziatan
lub opracowanie programéw korygujacych, z uwzgled-
nieniem kontekstu zmian w zakresie wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania lokalne-
go systemu oswiaty i realizacji strategii miejskiej.

Ewaluacja realizowania bedzie na rdznych etapach re-
alizacji polityki:

m ewaluacja ex-ante — polega na ocenie zgodno-
Sci opracowanej polityki z celami Strategii Roz-
woju Miasta todzi 2030+ i innymi dokumentami
strategicznymi, stanowigcymi punkty odniesie-
nia poszczegolnych programow, jak rowniez
ocenie wewnetrznej spojnosci catego programu
i zgodnosci ze zdiagnozowanymi potrzebami;
realizowana przez Wydziat Edukacji przy udziale
ekspertow zewnetrznych ze wspotpracujgcych
todzkich uczelni;

m ewaluacja mid-term (on going) — w trakcie reali-
zacji programow, pozwalajgca na biezacg, wstep-
ng ocene jakosci i efektywnosci podejmowanych
dziatan oraz identyfikacje i rozwigzywanie poja-
wiajacych sie trudnosci i problemow, realizowana
przez zespoty projektowe realizujgce przyjete pro-
gramy, we wspotpracy i przy koordynacji Wydziatu
Edukacji.
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m ewaluacja ex-post — ocena efektéw podjetych
dziatan i programow oraz ich zgodnosci z przy-
jetymi zatozeniami, identyfikacja nieprzewidzia-
nych skutkow, szczegolnie w szerszym kontek-
Scie zmian zewnetrznych, ale i wewnetrznych.
Wskazanie kierunkéw dalszego rozwoju; reali-
zowana przez Wydziat Edukacji przy udziale
ekspertow zewnetrznych ze wspotpracujacych
todzkich uczelni.

Oczekiwane efekty realizacji Polityki rozwoju edukacji
Miasta todzi 2030+ okreslono w rozdziale ,Programy
dziatart w ramach Polityki rozwoju edukacji Miasta t odzi

2030+" - od celow strategicznych po cele operacyjne
Polityki. Zamieszczono tam wskazniki, jakie pozwolg
okresli¢ stopien zmiany (rozwoju). Wszystkie siedem
programow  Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi
2030+ jest Scisle powigzanych z celami strategiczny-
mi. Tym samym wpisujg sie one w Strategie Rozwoju
Miasta t odzi 2030+ i stuzg temu, aby edukacja odegrata
wiasciwg sobie i wazng role w rozwoju miasta. Taka in-
tencja i taki cel przySwiecat catemu opracowywanemu
dokumentowi. Przyjete rozwigzania sg efektem analizy
przeprowadzonej obszernie diagnozy, w ktorej uczest-
niczyli takze mieszkancy miasta i nauczyciele.
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