Autorski program dzialania Muzeum Kinematografii w Lodzi

Muzeum Kinematografii w Lodzi jest jedynym w Polsce muzeum gromadzgcym,
przechowujacym, konserwujgeym, chronigeym i udostepniajgeym zabytki 2 dziedziny
techniki, sztuki i kultury filmowej. Samodzielng dzialalno$é¢ prowadzi od 1 kwietnia 1986

roku.

Muzeum Kinematografii to miejska instytucja kultury. dla ktorej organizatorem jest Miasto
£.0dZ, wpisana do Rejestru Instytucji Kultury. Dziala na podstawie:

- Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach (Dz. U. z 2018 r. poz. 720; zm.: Dz. U,

z 2018 r. poz. 369),

- Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862; zm.: Dz. U. 2 2018 r. poz. 152 i poz. 1105),

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077

z pozn. zm.),

- Statutu nadanego na mocy uchwaty Nr XX1/489/15 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia

9 grudnia 2015 roku.

Podstawe finansowg dzialalnosci stanowi dotacja z Urzedu Miasta Lodzi i dotacje celowe
z UML utrzymujgce si¢ na poziomie staltym. oraz dofinansowania o zmiennej wysokosci.

uzyskiwane w konkursach na projekty. oglaszanych przez Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, Narodowe Centrum Kultury, Polski Instytut Sztuki Filmowe;.

Narodowe Instytut Muzealnictwa i Zbiorow.

W 2018 r. dotacja podstawowa wynosi 2.605.232, a pozyskane dofinansowania w sumie
323.090 zI - z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Narodowego Centrum
Kultury, Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Zbiorow oraz Stowarzyszenia Filmowcow
Polskich. Dotacje celowe z UML w wys. 152.290 zl pozwolily zrealizowa¢ Wielkg
Animajowke, Letni Kinematograf Rozrywkowy i zapewni¢ czes¢ wkladow wlasnych do
projektow. Na zakup srodkow inwestycynych Muzeum uzyskalo 52.500 zI (42.000

z MKiDN, 8.400 zI z UML. 2.100 wklad wlasny). Z dotacji pozyskanej w konkursie MKiDN
Muzeum realizuje takze konserwacje unikatowych urzagdzen z kolekeji - orchestrionu

i kamery Oko. Dzialania programowe sg realizowane przy rosngcym wsparciu sponsorow
(w2014 r. 16.260 zt. w2016 r. 115.691, w 2017 r. 81.077 zt). Ponadto w latach 2015-2017

dzigki intensywnej dzialalnosci merytorycznej wspartej pracg nowo utworzonego dzialu




promocii instytucji, Muzeum odnotowalo znaczgey wzrost frekwencji, przekladajgcy sie na
50-procentowy wzrost przychodow z biletow (z 225.004 zl w 2014 r, do 336.175 zI w 2017

r.), spozytkowanych glownie na wklady wtasne do projektow.
MISJA | CELE STRATEGICZNE:

Misja Muzeum Kinematografii jest scisle zwigzana z dziedzictwem kulturowym Lodzi,
wielokulturowg historig miasta, ksztaltujgcg jego niepowtarzalny charakter — zarowno

w aspekcie tozsamosci mieszkancow. jak i materialnej strony Lodzi. jej tkanki
architektonicznej. industrialnej przeszlosci. unikalnej roli miasta w rozwoju polskiej
kinematografii i szkolnictwa filmowego. To w Lodzi powstalo w 1899 r. pierwsze state kino
na ziemiach polskich, od 70 lat dziala najwybitniejsza polska uczelnia Ksztalcgea rezyserow.,

operatorow i aktorow — PWSTviT: to w Lodzi prof. Boleslaw W. Lewicki stworzyl

na Uniwersytecie Lodzkim Zaktad Teorii Literatury. Teatru t Filmu oraz studia filmoznawcze.

To w naszym miescie powstawaly od powojnia filmy fabularne w WEF przy ul. Lakowej,
dokumentalne w WFO oraz animowane w Se-Ma-Forze. Stad wyruszali w $wiat po
nominacje i nagrody, w tym Oscary, BAFTY i Zlote Palmy tacy artys$ci jak Andrzej Wajda,
Roman Polanski, Krzysztof Zanussi. Zbigniew Rybezynski. Krzysztof Kieslowski czy

Malgorzata Szumowska.

Dotychczasowy dorobek Muzeum Kinematografii to przede wszystkim imponujgea kolekcja
obejmujaca ponad 62 tys. eksponatow, glownie z zakresu techniki filmowej oraz plakatow,
projektow scenografii, fotosow, dokumentow 2 archiwow tworcow filmowych. Muzeum
zastynelo prezentowanymi w Kraju i na $wiect wystawami poswigconymi wybitnym polskim
rezyserom i operatorom, w tym Andrzejowi Wajdzie, Agnieszce Holland i Krzysztofowi
Kieslowskiemu. Obok unikatowych zbiorow i waznych wystaw atutem Muzeum jest jego

siedziba — filmowy palac, ktory stanowil gotowy scenogratie do ponad 30 filmow.

Poniewaz w XXI wieku zmienia si¢ miasto. w ktorym powstaje Nowe Centrum Lodzi,
zmieniajg si¢ takze instytucje kulturalne. Muzea na $wiecie nie sg juz tylko miejscami
ogladania zabytkowych eksponatow. Odbiorey oczekujg atrakeyjnej formy prezentacii,

a takze wydarzen angazujgeych uwage 1 emocje. stgd obok ciekawej oferty wystawiennicze)
do zadan Muzeum Kinematogralii nalezy opracowanie coraz bogatszego programu zajgé
edukacyjnych dla roznych grup wickowych (o czym bgdzie mowa w dalszej czgsci

Autorskiego programu dzialania Muzeum Kinematografii).
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Zmienia si¢ rowniez kontekst instytucjonalny. w jakim dziala Muzeum. Powstanie
Narodowego Centrum Kultury Filmowe] w EC1 stanowi szansg na lepsze upowszechnianie

potencjatu kulturowego ,.Lodzi filmowej” w oparciu 0 partnerskg wspolprace. szezegdlnie

w obrgbie wspolnych projektow cyfryzacji i edukacyjnych oraz udostgpniania zbiorow.
Cele strategiczne dla Muzeum Kinematografii w Lodzi na najblizsze lata to:

- remont zabytkowej siedziby instytucji - Palacu Karola Scheiblera z polowy XIX wieku,
tworzgeego jeden z elementow Pomnika Historii Lodz - Wielokulturowy Krajobraz Miasta

Przemyslowego,
- rewitalizacja przestrzeni wokol siedziby Muzeum,

- przygotowanie atrakcyjnej nowej wystawy stalej poswieconej Lodzi filmowej - w miejsce
istniejgcych ekspozycji modulowych, nie tworzgeych spdjnej narracji — w nowoczesny sposob

upowszechniajgcej wiedzg o polskiej Kinematografii pokazanej przez pryzmat Lodzi,

- uruchomienie nowej przestrzeni wystaw czasowych we wschodniej czgsci strychu,
przygotowanie w tym miejscu czasowych prezentacji, uzupetniajacych watki historyczne
dotyeczgce filmowej Lodzi, z koniecznosci potraktowane skrétowo na wystawie stalej

(wystawy o tworcach, instytucjach. zjawiskach).

- wspolpraca z Narodowym Centrum Kultury Filmowej, m.in. przy tworzeniu szlaku ulicy
Targowe), uzupelniajgcych si¢ ekspozycji. wprowadzeniu wspolnego biletu i wspolpracy

w zakresie edukacji oraz digitalizacji,
- urozmaicenie oferty edukacyjnej. skierowanej do roznych kr¢gow odbiorcow,

- rozwoj Festiwalu Mediow Czlowiek w Zagrozeniu. od 2015 r. przeprowadzanego w nowej

formule,

- realizacja wystaw wirtualnych i dalsza digitalizacja zbiorow (rozwo) Cyfrowego Muzeum
Kinematografii).

Obecnie realizowany jest pierwszy etap modernizacji Palacu Scheiblera w ramach projektu
pn.: .Zwigkszenie dostepnosci dorobku polskicj kinematogratii poprzez zachowanie
zabytkowej infrastruktury Palacu Scheiblera™ ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach RPO Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020. Glownym celem
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projektu jest ulatwienie dostgpu do dobr kultury 1 zwigkszenie uczestnictwa w dzialaniach
kulturalnych wsrod grup spofecznych zagrozonych wykluczeniem (m. in. 0sab starszych czy
niepelnosprawnych ruchowo) poprzez rewitalizacje zabytkowej siedziby Muzeum. w tym
budowg¢ nowej windy. Poza ochrong zasobow dziedzictwa kulturowego, podniesieniem
jakosci 1 dostgpnosci oraz atrakcyjnosci turystycznej instytucji, Muzeum planuje zwickszenie
przestrzeni wystawienniczej i wyposazenie jej w nowoczesny sprzet. Z uwagi na skale
projektu jest on priorytetowym celem strategicznym, a w jego nastepstwie powstanic nowa

wystawa stala,

Zakladany w projekcie wzrost frekwencji po zakonezeniu inwestycji wynosi 7100 aséb
rocznie. Aby osiggnac przewidywane wskazniki, rownolegle do prowadzonego projektu
wZwigkszenie dostepnosci dorobku polskiej kinematografii poprzez zachowanie zabytkowej
infrastruktury Palacu Scheiblera™ Muzeum Kinematografii przygotowuje nowg wystawe stalg.
Efektem koncowym prac zwigzanych z dostosowaniem przestrzeni zabytkowego palacu
Scheiblera do wspolczesnych standardow stanie si¢ nowoczesna ekspozycja poswigcona
tematyce szeroko pojete] Lodzi lilmowej. Zespol pracownikow Muzeum wraz z grupa
ekspertow i konsultantow, zajmujgeych si¢ zarowno profesjonalng organizacja wystawy. |

ak rowniez tematykg historii polskiego filmu ze szczegolnym uwzglednieniem Lodzi, pracuje
nad koncepcjg wystawy. Prowadzone sg kwerendy archiwalne oraz przygotowywane
zalozenia planowanej wystawy, obejmujgeej dwa glowne zakresy tematyczne: okres pre-
filmowy Lodzi od konca XIX w. do 1939 r. oraz 1zw. HollylLodzi, czyli filmowego miasta

i jego rozwoju po Il wojnie swiatowe). Kluczowym zalozeniem narracyjnym jest lokalnosc.
Wystawa bedzie opowiadac o filmie odwolujge si¢ do kontekstu Lodzi jako waznego osrodka
przemystu filmowego, pokaze lodzian, lodzKie instytucje czy miejsca w Lodzi, wazne dla
historii filmu. Bogata kolekcja Muzeum Kinematografii pozwala na stworzenie wystawy,
ktora nie bedzie wylgeznie multimedialng narracja o historii polskiej kinematografii,

ale pozwoli na nowoczesne zaprezentowanie wielu unikatowych obiektow znajdujacych sig
w zbiorach Muzeum. Uzasadnienie do takiego podejscia stanowig wyniki badania oczekiwan
odbiorcow, przeprowadzone dla Muzeum w 2017 r., wskazujace, ze wlasnie lgczenie
nowoczesnych i tradycyjnych metod ekspozyeyinyeh odbiorcy uwazaja za najatrakceyjniejsze.
Zwiedzajacy dowiedzg sie, jak funkcjonowalo nowoczesne miasto z rozmaitymi atrakcjami,
takimi jak kinoteatry. gabinety osobliwosci. Glownym elementem tej czgsci wystawy bedzie
fotoplastikon Augusta Fuhrmanna - dzialajgee urzgdzenie do ogladania trojwymiarowych

przezroczy. Atmosfera dwczesnego szybko rozwijajgcego si¢ osrodka przemyslowego.,




proponujacego mieszkancom dostep do nowinek technicznych i rozrywkowych. bedzie
mozliwa do odtworzenia przez wlaczenie w opowies¢ oryginalnych, uzywanych dwezesnie
urzgdzen. Strefa poswigcona tematyce Lodzi filmowej przed 1939 r. bedzie stanowi¢
opowiesc¢ o ludziach, m.in. o braciach Krzeminskich. o pierwszych l6dzkich kinach,
produkcjach filmowych i prywatnych nowatorskich inicjatywach zwigzanych

z kinematografig. Druga cz¢$¢ wystawy poswigeona zostanie Lodzi filmowej po 1945 r.
Zbieg wielu okolicznosci spowodowal, ze po wojnie miasto stato si¢ centrum polskiej
kinematografii. Narodziny wyspecjalizowanych studiow produkeyjnych, poczatki edukacji
filmowej - praktycznej i teoretycznej, powstanie zakladow Prexer produkujgcych urzadzenia
kinotechniczne. jak rowniez system dystrybucii filmowej - te aspekty pokaze planowana
wystawa stala. W Lodzi powstaly najslynniejsze filmowe dziala od ,,Zakazanych piosenek™
Leonarda Buczkowskiego po ,.Zimng wojng™ Pawla Pawlikowskiego, dlatego tez jednym

z kluczowych zagadnien wystawy stang si¢ lokacje filmowe. LodzZ grala™ w kilkuset
produkcjach, rowniez zagranicznych, stad w Muzeum zaprezentowane zostang najczescie)
filmowane w miescie ulice, place. parki 1 wngtrza. Wnetrza Palacu Scheiblera rowniez
stanowig scenografi¢ wykorzystywang przez wielu tworcow, byty tlem ponad 30 filmow.
Filmowy palac, czyli oryginalne sale reprezentacyjne fabrykanckiego palacu. zostang
wlgczone w narracje filmowej historii Lodzi. Zadaniem nowej wystawy jest takze pokazanie
trzech studiow produkcyjnych dziatajacych po wojnie w Lodzi. W planach mamy pokazanie
makiety Wytworni Filmow Fabularnych, ktora przyblizy zwiedzajgcym proces produkeji
filmu i funkcje poszezegolnych hal studia. tak pomyslanej, by zwiedzajaey mogt
manipulowac czescig makiety i np. ustawic dekoracje oraz sprzgt filmowy do planow
zdjeciowych takich filmow jak ..Zakazane piosenki™. .Kanal™. ..Pocigg™ czy ..Krzyzacy™.
Dzigki tak pomyslanej makicecie w cickawy sposob zaprezentujemy histori¢ instytucji.

By przyblizy¢ prace operatora, zamierzamy pokazac¢ odtworzony plan zdjgciowy

do ,,Sanatorium pod Klepsydrg™ Wojciecha Jerzego Hasa wraz z tzw. jazdg kamery. Obok
WEFF na wystawie przedstawione zostang rownicz Wytwornia Filmow Oswiatowych oraz
Studio Malych Form Filmowych Se-ma-for. Przestrzenie poswiecone WFO przyblizg
sylwetki czolowych tworcow, a takze nietypowe metody pracy realizatorow filmowych,

jak szalasy filmowe Wiodzimierza Puchalskiego, znanego filmowca - przyrodnika. Kolejnym
kluczowym punktem wystawy bedzie PWSFTviT w Lodzi. jedna 7 najlepszych na swiecie
uczelni ksztalcgcych operatorow i rezyserow. z dlugg listg wybitnych absolwentow, ktorych
kariery rozwingely si¢ zarowno w kraju, jak i1 zagranicg. Pokazemy tez, jak ksztaltowal sig

lodzki osrodek akademicki — w czgsei poswigeonej filmoznawstwu UL. Tematem lgczgcym
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obie czgs¢ wystawy bedzie watek lodzkich kin. zarowno przedwojennych. jak i otwieranych
po 1945 r. Odtworzone zostang neony lodzkich kin, planujemy obecnosé na wystawie
wyszukiwarki repertuarow kinowych, by kazdy zwiedzajgcy mogl znalez¢ informacje
dotyczgce repertuaru z kazdego wybranego dnia, np. dnia swoich urodzin. Metodologicznie

wystawa stala jest propozycjg w znakomitej wigkszosci interaktywng, angazujacg odbiorce.

EDUKACJA

I

Dziatalnos¢ edukacyjna Muzeum Kinematografii stuzy popularyzacji kultury filmowej,

rozpowszechnianiu wiedzy na temat filmu, promowaniu dorobku kinematografii polskiej,

ze szezegOlnym uwzglednieniem historii Lodzi filmowej. a takze watkow zwiagzanych

z Lodzig w historii kinematografii swiatowej. Podstawowe zalozenia do rozwijania
aktywnosci edukacyjnej Muzeum 1o poszerzanie oferty o rozne rodzaje dzialan,
rozbudowywanie sprawdzonych metod i wprowadzanie nowych. atrakcyjnych form oraz
powigkszanie kregu odbiorcow. Obecnie w ofercie edukacyjnej Muzeum znajdujg sie lekcje
muzealne poswig¢cone tematom zwigzanym z historig kina. historig sztuki i kultury filmowej
oraz filmowymi dziejami Lodzi. W czasie roku akademickiego we wspolpracy z Filmotekg
Narodowg — Instytutem Audiowizualnym organizujemy adresowang glownie do studentow
Akademig Polskiego Filmu. Realizowane sg takze zajecia dla dzieci z cyklu Maly
Kinematograf. Prowadzona przez Muzeum edukacja uwzglednia rowniez tematyke
dziedzictwa Lodzi i regionu, czego przykladem mogg by¢ Spotkania z Scheiblerami oraz
spotkania z autorami ksigzek o zabytkowej lodzkiej architekturze. W tego rodzaju

spotkaniach uczestniczg glownie doroshi, w tym seniorzy.

Popularyzacji sztuki filmowej sluzg takze projckeje plenerowe, zarowno w ramach Wielkie)
Animajowki na Ksiezym Mlynie, jak i w Letniego Kinematogratu Rozrywkowego oraz

okazjonalnych pokazow w réznych punktach miasta.

Regularnie organizowane ..Ksigzkowe premiery (ilmowe™. wyklady Akademii Polskiego
Filmu, prelekcje przed pokazami specjalnymi i przedpremierowymi oraz spotkania z ludzmi
kina: aktorami, rezyserami, realizatorami filmowymi, a takze autorami publikacji o tematyce
filmowej cieszg si¢ dobrg frekwencjg — odbiorcami sg zardwno ludzie miodzi, jak i seniorzy -
dlatego warto kontynuowac¢ ten rodzaj dzialan popularyzujgeych sztuke filmowg.

Do organizowanych w latach 2015-2018 oprowadzan kuratorskich i autorskich po wystawach
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czasowych cheg w nadchodzacych latach dolgezy¢ tematyczne warsztaty i lekeje muzealne,
adresowane do roznych grup wiekowych, przygotowywane do kazdej wystawy czasowej.
Zamierzam tak budowa¢ program dzialalnosci Muzeum, by kazda wystawe traktowaé jako
sposob na budowanie relacji z publicznoscig i wokol ekspozycji tworzy¢ oferte edukacyjng
oraz cykl wydarzen towarzyszacych.

Wprowadzone w ostatnim czasie do oferty edukacyjnej warsztaty z filmu animowanego
realizowanego metodg animacji poklatkowej bedziemy rozwijaé i rozbudowywa¢ program

w taki sposob. by ich odbiorcami/uczestnikami stali si¢ nie tylko uczniowie szkol
podstawowych i gimnazjum (o najliczniejsza. razem z przedszkolakami. grupa odbiorcow
oferty edukacyjnej Muzeum), ale takze starsza mlodziez licealna.

Opracowujemy tez nowy cykl zaje¢ dla stalej grupy odbiorcow, rozplanowanych na kilka
miesigey, a polegajacych na przygotowywaniu krotkiego metrazu, poczawszy od prac

nad scenariuszem. scenopisem. przygotowaniu do realizacji filmu, przez zdjecia, montaz

i promocja. Projekt ma si¢ konezyc "wprowadzeniem™ filmu na ekran muzealnego kina
Kinematograf i publicznym pokazem.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazujg, ze nalezy rozwijac ofertg gier i zabaw edukacyjnych,
poniewaz ten rodzaj edukacji - nauka przez zabawe. zespolowe wykonywanie zadan - jest
najlepiej i najchgtniej przyjmowany przez mlodych odbiorcow. Stanowi on tez szansg

na zachecenie do udzialu w dziataniach edukacyjnych mieszkancow Srodmiescia, szezegolnie
ze Srodowisk wykluczonych.

Checemy tez przygotowac cykl zaje¢ pokazujgeych specylike zawodow filmowych takich jak
rezyser. operator filmowy. scenograf. kostiumograf. montazysta. Tego rodzaju zajecia
powinny si¢ sklada¢ ze spotkania z przedstawiciclem konkretnej profesji. rozmowy oraz
wspolnego oglgdania wybranych fragmentow filmu 1 elementow warsztatowych.
Organizowane przy roznych okazjach spacery szlakami filmowymi Lodzi, w tym zwiedzanie
z przewodnikiem z Muzeum zarowno muzealnych wystaw, jak { mieszezaeej sig po sgsiedzku
Szkoly Filmowej. to z kolei dzialanie kicrowane do doroslych odbiorcow, poczgwszy

od licealistow i studentow po seniordw. Ten rodzaj edukacyi jest takze polem do wspolpracy
z innymi instytucjami, przede wszystkim z Narodowym Centrum Kultury Filmowej, ale takze
z Muzeum Sztuki i Centralnym Gabinetem Edukacji Filmowej.

Wszystkie nasze dziatania mogg by¢ interdyscyplinarne, laczge historig Lodzi filmowej

z dziejami miasta. Polaczenie tradycji 2 nowoczesnosciy. oryginalnego, zabytkowego

eksponatu i multimediow, ma szans¢ zainteresowaé mlodych i starszych odbiorcow,




WSPOLPRACA Z EC1

Zgodnie z podpisanym przez Muzeum Kinematografii i EC1 Lodz Miasto Kultury listem
intencyjnym z 2017 roku, wspotpraca Muzeum Kinematografii z nowopowstalym
Narodowym Centrum Kultury Filmowej stanowi szanse na lepsze upowszechnianie
potencjalu kulturowego ..Lodzi filmowej™. Dobrym przykladem dotychczasowej wspolpracy
pby NCKF oraz Muzeum jest wspoldzialanie instytucji w czasie staran o przyznanie Lodzi
tytutu miasta filmu UNESCO, wymagajgce przygotowania raportu o dziedzictwie, zasobach
muzeum oraz prowadzonej przez nie dzialalnosci edukacyjnej. kierowanej do dzieci.
mlodziezy, studentow i 0s6b dorostych, ze szczegolnym uwzglednieniem seniorow. Muzeum
wziglo tez udzial w badaniu opinii i potrzeb lodzkiego srodowiska skupionego wokot filmu

i upowszechniania kultury filmowej. Elementem wspolpracy z EC1 jest rowniez
wspdldziatanie z Lodz Film Commision, m.in. prezentowanie w Muzeum Kinematografii
filmow dofinansowanych przez L¥C. przekazywanie materialow promocyjnych LCF gosciom
Festiwalu Mediow Czlowiek w Zagrozeniu, wy$wietlanie przed seansami reklamy Lodz Film

Commision/Lodzkiego Funduszu Filmowego.

Poniewaz wystawy stale przygotowywane w NCKF bedg mialy forme sciezek dydaktycznych
poswigconych: 1) ewolucji technologii filmowej (tytul roboczy . ,Mechaniczne oko™),

2) historii kina polskiego (tytul roboczy ,Kino Polonia™) i 3) jezykowi kina (tytul roboczy

. Materia kina™). przygotowywana w Muzeum Kinematografii nowa wystawa stala,
przedstawiajgea historig Lodzi filmowej, bedzie komplementarna wobec wystaw tworzonych
w ECI.

W najblizszej przysztosci planujemy udostepnienic NCKF, na podstawie zawarlej umowy
uzyczenia, czgsci zbiorow Muzeum Kinematografii na potrzeby tworzonych w NCKF $ciezek

dydaktycznych.

Wspolpraca instytucji powinna objgé wspolne projekty, przede wszystkim edukacyjne, w tym
stworzenie wspolnego Szlaku Ulicy Targowej oraz programow dydaktycznych zwigzanych

z promocja wiedzy na temat Lodzi filmowej, przygotowywanych w powigzaniu z wystawg

o kinie polskim w NCKF i o Lodzi filmowej w Muzeum Kinematografii. Wspolnie mozemy

takze realizowac projekty digitalizacyjne. z ktorych efekiow bedg korzystaé nie tylko obie
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instytucje, ale cale srodowisko filmowe i szerokie grono odbiorcow. W ramach UNESCO

wspolpraca ta powinna zaowocowaé migdzynarodowymi projektami.

DZIALALNOSC MUZEUM KINEMATOGRAFII A POLITYKA ROZWOJU
KULTURY 2020+ DLA MIASTA LODZI

Cele strategiczne sformulowane powyzej sg zgodne z Polityka Rozwoju Kultury

2020+ dla Miasta Lodzi, w szczegolnosci w zakresie: a) eksponowania zbiordow.

b) prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej dla roznych grup odbiorcow, w tym m.in. w formie
gier muzealnych i warsztatow umozliwiajgeych kontakt wizualny. stuchowy i dotykowy

z filmowym dziedzictwem Lodzi oraz cykle takie jak ,,Odyseja filmowa™ czy ..Dokumenty
w drodze”, ¢) rozwijania wspotpracy ponadlokalnej, w tym mi¢dzynarodowej m.in. przez
prezentacje wystaw przygotowanych w Lodzi za granicg. a takze pokazy wystaw z zagranicy
d) wspolpracy z organizacjami pozarzgdowymi. udost¢pniania przestrzeni Muzeum

na dzialania takich organizacji (m.in. Festiwal Kamera Akcja, samorzad radcow prawnych),
€) otwarcia instytucji na otoczenie spoleczne. np. przez organizowane dla dzieci z Ksigzego
Mtyna Wielkie Animajowki, a dla doroslych bezplatne projekcje plenerowe w Parku
Zrédliska oraz spacery filmowe, f) poszerzania wspolpracy o nowe podmioty.,

np. m.in. Muzeum Mazowieckie, Muzeum Polin, Muzeum Slgskie, Muzeum Architektury
we Wroclawiu, g) zdiagnozowanie odbiorcy — przeprowadzenie w 2017 badania
wZapotrzebowanie na ofert¢ Muzeum Kinematografii w Lodzi™. dajacego odpowiedz

na pytania o potrzeby i oczekiwania odbiorcow. wskazujgeego. jakie obszary dzialalnosci
nalezy najintensywniej rozwija¢, h) podnoszenia poziomu uczestnictwa w kulturze przez
zroznicowanie oferty i intensyfikacj¢ dzialan, majgcego konkretny wyraz we wzroscie
przychodow ze sprzedanych biletow do Muzeum. wychodzenie z ofertg Muzeum poza jego
siedzibg, 1) prowadzenia edukacji kulturalnej z uwzglednieniem tematyki dziedzictwa Lodzi
przez specjalne spotkania, wyklady i prelekeje dotyezacee zarbwno historii filmowej Lodzi,
jak 1 historii Scheiblerow i Ksigzego Mlyna, j) zwigkszenie atrakcyjnosci instytucji przez
modernizacjg infrastruktury i ulatwienie dostgpu osobom niepelnosprawnym przez realizacje
projektu ,,Zwigkszenie dostgpnosci dorobku polskiej kinematografii poprzez zachowanie
zabytkowej infrastruktury Palacu Scheiblera™, a takze przez renowacjg zabytkow techniki
filmowej, takich jak fotoplastikon, k) zwigkszania kompetencji kulturowej todzian przez
rozmaite dziatania edukacyjne m.in. spotkania z tworcami i artystami, wyklady,

oprowadzania kuratorskie i autorskie po wystawach, spotkania z autorami ksigzek o tematyce
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filmowey, panele dyskusyjne z udzialem tworcow |) wzmacniana wspdlpracy ze szkotami

1 uczelniami, poczawszy od organizacji otwartych wykladow filmoznawcow z Uniwersytetu
Lodzkiego, PWSFTviT, wykladow naukoweow z catego kraju w ramach Akademii Polskiego
Filmu, przez wspolne przedsigwzigcia wydawnicze po wspolprace przy opracowywaniu
wystaw, {) aktywizowanie seniorow — m.in. oprowadzania po wystawach i po wnetrzach
scheiblerowskich. tanszy bilet do muzealnego kina Kinematograf. prelekceje i spotkania

z tworcami, m) prowadzenie stazy we wszystkich dziatach Muzeum, a takze wolontariatow,

szczegOlnie podezas Festiwalu Czlowiek w Zagrozeniu,
PROPOZYCJA DZIALAN SLUZACYCH POZYSKIWANIU SRODKOW

W latach 2015-2018 Muzeum Kinematografii pozyskalo srodki z roznych zrédel. Obok
dotacji podstawowej i celowych z Urzedu Miasta Lodzi zrodlem $rodkow finansowych

na dzialania muzealne — poczawszy od organizacji wystaw, dzialalnosci edukacyjnej.
Festiwalu Czlowiek w Zagrozeniu, przez zakup nowego sprzgtu do przechowywania
muzealiow, sprzgtu do projekeji w Kinie Kinematogral i pokazow plenerowych,

po konserwacj¢ i naprawg zabytkowych urzadzen techniki filmowej, a takze na dziatalnosc¢
wydawniczg — byly: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowy Bank
Polski, Narodowe Centrum Kultury, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw,
Polski Instytut Sztuki Filmowej. Stowarzyszenie Filmowceow Polskich. Lodzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna, Lodzka Spotka Infrastrukturalna, Atlas Sztuki, Opus Film, PKO Bank
Polski, NBP, Urzgd Marszalkowski w Lodzi. Projekt Akademia Polskiego Filmu jest i bedzie
realizowany dzi¢ki wspotpracy z Filmoteka Narodowy Instytutem Audiowizualnym. Taki
sposob budowania budzetu instytucji, si¢gajacej po srodki ze zrodel publicznych

i prywatnych, bedziemy kontynuowac.

Pozyskiwanie srodkow poza dotacjg podstawowg opieramy na przygotowywaniu dobrych
jakosciowo wnioskow do instytucji publicznych operujgeyeh funduszami grantowymi,

w przyszlosci planujemy aplikowanie zaréwno do tych grantodawedw, od ktoryeh Muzeum
dotychezas otrzymywalo srodki, jak i do nowych zrodel finansowania. Osobnej pracy
wymaga wspolpraca z podmiotami prywatnymi, kiore, jak pokazuje doswiadcezenie, bardziej
sg sklonne wesprze¢ jeden konkretny projekt niz stale wspoldzialac. czego przyklad stanowi
renowacja fotoplastikonu Augusta Fuhrmanna czy publikacja ,.Sejsmografu duszy. Kina
wedtug Marii Kornatowskiej” (nominowanego do nagrody PISE) — przedsigwzigé w calosci
zrealizowanych bez siggania po fundusze publiczne.
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Muzeum bgdzie aplikowac o fundusze publiczne, prywatne, europejskie w miare pojawiania
si¢ kolejnych mozliwosci, tj. konkursow grantowych, w szezegdinosei na dzialania
programowe: wystawiennicze, digitalizacyjne. edukacyjne, wydawnicze i in.. Niezbedna
jest do tego pomoc Miasta w zapewnianiu wkladow wiasnych - jak uczy doswiadezenie,

dobre projekty mogg liczy¢ na takie wsparcie Urzedu Miasta Lodzi.

Z tym samym zastrzezeniem, czyli koniecznoscig zapewnienia wkladu wilasnego, cheiatabym
podjac starania o dotacj¢ na remont fasady Palacu Scheiblera ze Zrodel MKiDN w programie
»Ochrona zabytkow™ oraz w Wojewadzkim Urz¢dzie Ochrony Zabytkow. Taka dotacja moze
obejmowac naktady konieczne, planowane do poniesienia lub — w przypadku refundacji -
poniesione na przeprowadzenie prac konserwatorskich. restauratorskich lub robot
budowlanych, w tym przeprowadzenie ekspertyz technicznyeh i konserwatorskich

1 opracowanie projektu, ktorego celem jest zabezpieczenie. zachowanie i utrwalenie
substancji obiektu zabytkowego, w tym odnowienie i uzupelnienie tynkow i okladzin

architektonicznych.

W przypadku oszcze¢dnosci czy pojawienia si¢ rezerw srodkow unijnych w obowigzujgeej
perspektywie finansowej lata 2014 — 2020, Muzeum mogloby przystgpic do 11 etapu prac
rewaloryzacyjnych, obejmujacych fasadg Palacu Scheiblera i teren wokot niego, ktoremu —
jako sercu Ksigzego Mlyna - warto przywraoci¢ historyczny charakter. Jesli takich mozliwosci
nie bedzie teraz. moga pojawic si¢ w nowej perspektywie finansowej UE. ktorej priorytetow
w chwili obecnej jeszcze nie znamy. By skutecznie podejmowac starania w tej dziedzinie,
planuje kontynuacj¢ programu szkolenia pracownikow zajmujgeych si¢ pozyskiwaniem

Srodkow i prowadzeniem projektow w Muzeum.
PLAN WSPOLPRACY PONADREGIONALNEJ

Muzeum Kinematografii przez minione cztery lata intensywnie i efektywnie wspaolpracowalo
z muzeami, instytucjami kultury oraz innymi podmiotami z Polski i z zagranicy. Wspolpraca
funkcjonuje obustronnie. tzn. Muzeum organizuje przedsigwzigcia poza swojg siedzibg

i —szerzej — poza Lodzig, a we wspolpracy z podmiotami spoza Lodzi pokazuje cickawe
wystawy w Muzeum. Przykladem takich dzialan, wartych kontynowania. jest dziatalnosé
wystawiennicza poza siedzibg Muzeum, np. na Festiwalu Filmow Fabularnych oraz w innych
prestizowych lokalizacjach w Polsce — m.in. Zamek Krolewski w Warszawie, Palac Sztuki

w Krakowie, Muzeum Zydow Mazowieckich w Plocku i in. Wystawy poza Polska
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realizowane we wspolpracy z partnerami zagranicznymi odbywajg si¢ m.in. w takich krajach
jak Meksyk, Stowacja, Wegry, Japonia, Austria, Niemcey, Bialorus, Portugalia, Wielka
Brytania. Dzigki wspolpracy z nowymi partnerami w ostatnich sezonach kulturalnych
Muzeum Kinematografii zaprezentowalo w Lodzi ekspozycje ,.Ewa Braun. Odtwarzanie
minionych swiatow™ (Centrum Spotkania Kultur w Lublinie). .Frida i Diego. Niech zyje
zycie” (Ambasada Meksyku w Polsce), .Male wiclkie prace rodziny Mlodozencow™
(Fundacja Editions Spotkania), ,.F'5/6. Wystawa zdje¢ Bogdana Dziworskiego™ (Galeria
Leica). Wystawe .Zwierciadlo Bergmana™ przygotowalismy we wspolpracy ze Szwedzkim
Instytutem Filmowym, Fundacjg Ingmara Bergmana i Ambasadg Szwecji. Doswiadczenia

z tej wspolpracy sg dobre i obiecujace, w przyszlosci powinny zaowocowac nowymi

wspolnymi projektami z tymi oraz nowo pozyskanymi partnerami spoza Lodzi.

Zainicjowana w 2018 roku dziafalnos¢ popularyzujgea kino dokumentalne poza Lodzig

1o znakomity punkt wyjscia do rozwijania aktywnosci poza siedzibg na najblizsze lata,
zarowno w czasie planowanego remontu Muzeum, jak i po jego zakonczeniu. Pokazy

w ramach cyklu ,,.Dokumenty w drodze. Stymulator emocji™ oraz prologi Festiwalu Czlowiek
w Zagrozeniu w wojewOdztwie lodzkim. skladajace si¢ z pokazow filmow dokumentalnych

i spotkan z tworcami oraz dyskusji. sy bardzo dobrze przyjmowane przez odbiorcow,
Stanowig zarazem metodg na promieniowanie Lodzi jako osrodka kultury. Wywolujg zywy
oddzwigk wsrod odbiorcow, ktorzy nie majg mozliwosci uczestniczy¢ w zajgciach
programowych w Muzeum, zatem to my jedziemy do nich z ofertg kulturalng i edukacyjna.
To znakomita promocja Lodzi. podobnie jak organizowane w Polsce spotkania poswig¢cone
ksigzkom wydanym przez Muzeum - ,Sejsmografu duszy. Kino wedlug Marii
Kornatowskiej” w Filmotece Narodowej w Warszawie. na FPFF w Gdyni i na Festiwalu Dwa
Brzegi w Kazimierzu nad Wislg czy ,,\W kr¢gu neoawangardy. Warsztat Formy Filmowej”

w Sokotowsku na Festiwalu Hommage a Kieslowski.

W 2019 roku cheemy rozszerzyé projekt .Dokumentow w drodze™ o nowe lokalizacje,
zwickszy¢ liczbe projekeji i spotkan (w 2018 r. bylo ich 13); zakladam. ze przy utrzymaniu
wspolpracy z NCK i zwiekszeniu zaangazowania Urzedu Marszalkowskiego powinno to by¢

20-25 spotkan.

Uwzgledniajac przypadajace w 2019 1. jubileusze wspolpracy Lodzi z miastami partnerskim
(Murcia, Tel Awiw) mozemy, we wspolpracy z UML., zaproponowa¢ zagranicznym

partnerom wystawy, np. ..Filmy Romana Polanskiego w Swiatowym plakacie filmowym™.
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W 2020 roku, na 125-lecie kina, chciatabym ponownie przeprowadzi¢ ankiete, ktorg
zainicjowalismy w 2015 r. i okazala sie ona duzym sukcesem. Zgodnie z pierwotnym
zatozeniem, podobne badanie powinno by¢ regularnie powtarzane, by aktualizowaé diagnoze.
W badaniu pn. ,,12 filméw na 120-lecie kina” dwie grupy profesjonalistow, tzn. tworcy
(rezyserzy. scenarzysci, operatorzy, montazysci, aktorzy, scenografowie) 1 osoby zajmujace
si¢ kulturg filmowg (wykladowcy akademicey. krytyey. dystrybutorzy, edukatorzy,
kierownicy DKF-0w) wskazywaly najlepsze filmy polskie i $wiatowe, tworzace aktualny dzis
kanon. Wsrdd uczestnikow ankiety byli m.in.: Filip Bajon, Andrzej Baranski, Jacek Bromski,
Piotr Dumata, Jerzy Hoffman, Agnieszka Holland, Janusz Kijowski, Borys Lankosz,
Magdalena Lazarkiewicz, Juliusz Machulski. Janusz Majewski, Lech Majewski, Jerzy Stuhr,
Piotr Szulkin, Krzysztof Zanussi, Janusz Zaorski. Ewa Braun, Allan Starski. Jolanta
Dylewska, Pawel Smietanka, Arkadiusz Tomiak, Lukasz Zal, Jan Kanty-Pawluskiewicz,
Antoni Komasa-Lazarkiewicz, Michal Urbaniak, Piotr Dzieciol. Wyniki ankiety zostaly
naukowo opracowane przez filmoznawcow z Uniwersytetu Lodzkiego, ktory, podobnie jak
Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, byl partnerem ankiety. A jej wyniki przez kilka
miesi¢cy komentowano w mediach ogolnopolskich, powolywali si¢ na nig badacze i krytycy

filmowi.

W kolejnych latach cheiatabym kontynuowac cykl zainicjowany przez Muzeum w 2017 roku
—..0dyseja filmowa™. Przez 5 miesigcy odwiedzilismy 5 miast, gdzie zorganizowalismy
ponad 20 spotkan edukacyjno-kulturalnych dla dzieci i miodziezy, dotyczgcych podstaw
Jezyka filmu i technik realizacji, a z uczestnikami spotkali si¢ m.in. Stawomir Griinberg, Piotr
Szczepanski, Lech Dyblik, ktorzy opowiadali o sztuce rezyserii i aktorstwa, analizowali
filmy, podpowiadali. co zrobi¢, by zosta¢ tworcy filmowym. ,.Odyseje™ warto realizowaé nie
tylko w regionie 1odzkim, ale takze w innych wojewodztwach, gdzie spotkania edukacyjne
bedg jednoczesnie promocjg Lodzi i Muzeum. Partnerami beda lokalne osrodki kultury
dysponujace odpowiednig przestrzenig (najlepiej salg kinowg) i moggce pomoc w dziataniach

romocyjnych oraz zgromadzeniu uczestnikow.
M|

PLAN DZIALAN KOMUNIKACYJNO-PROMOCYJNYCH
Dziafania komunikacyjno-promocyjne obejma m.in:

- opracowanie strategii promocyjnej zwigzane| z przypolowywang nowg wystawa staly,

obejmujacej analogowe i elektroniczne sciezki docierania do odbiorcow.
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- badanie opinii odbiorcow oferty Muzeum za pomocy ankiet. uwzglednianie wynikow

w programowaniu dzialalnosci,

- przygotowanie akcji promocyjnej, informujgeej o ofercie edukacyjnej Muzeum.

- docieranie bezposrednio do szkol i nauczycieli, udzial w targach edukacyjnych i sympozjach
poswigconych edukacji kulturalnej,

- kontynuacj¢ wspolpracy ze szkolami podstawowymi i srednimi. prowadzgcymi klasy

o profilu filmowym,

- dzigki wspotpracy z Centrum Ksztalcenia Nauczycieli - organizacja zajec¢ bezposrednio
w placowkach edukacyjnych,

- wychodzenie z projektami w przestrzenie pozamuzealne, by zachgeic¢ uczestnikow

do przychodzenia do Muzeum,

- wspolpracg z Uniwersytetami 111 wieku. proponowanie zajec dla seniorow. rowniez poza
siedzibg Muzeum,

- specjalne spotkania i projekcje dla 0sob niedoslyszgcych, z lumaczem na jezyk migowy,
- zaangazowanie si¢ w projekt wspolnego biletu, koordynowanego przez UML.,

po zakonczeniu remontow w instytucjach.

- prace nad wspolng promocjg wystaw w Muzeum 1 EC1.

- dostarczanie informacji do dziatalnosci promocyjnej prowadzonej w ramach projektu . [Lodz.
Miasto filmowe UNESCO”,

- organizacj¢ prologow Festiwalu Czlowiek w Zagrozeniu. w siedzibie Muzeum i poza nig.
- organizacje specjalnych zaj¢¢ w czasie ferii i wakacji, zachgcajacych do przychodzenia
do Muzeum przez caly rok,

- wspolpracg z przewodnikami miejskimi i mediami.

Glownym narzedziem promocji Muzeum Kinematografii jest nowa strona internetowa i social
media. Strona www.kinomuzeum.pl ma zakladki poswigcone cyfrowemu muzeum oraz
Rozmowom o HollyLodzi. Osobne strony sg poswigcone projektom www.festiwalmediow.pl
i www,dokumentywdrodze.pl.

Do subskrybentow i mediow wysylamy newsletter z informacjami w trybie cotygodniowym

i comiesigcznym. Wobec rosngcego znaczenia mediow spolecznosciowych Muzeum
regularnie publikuje informacje na Facebooku (10272 lubigeych profil). Instagramie (1177
obserwujgcych profil), Twitterze. kanale Youtube. Swoje profile ma takze Festiwal Czlowiek
w Zagrozeniu oraz Maly Kinematografl. Ten rodzaj promocji bedziemy kontynuowac

i rozwija¢, m.in, przez nawigzanie kontaktow 7 youtuberami, blogerami, trendsetterami.
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Nowoczesne metody komunikacji i promocji nic moga catkowicie zastgpi¢ mediow
tradycyjnych, dlatego zamierzamy dbac o obecnosé w mediach lokalnych (wywiady

w redakcjach, konferencje prasowe), zabiega¢ o obecnos¢ w mediach ogolnopolskich (radio,
telewizja, internet, prasa). w miar¢ mozliwosci finansowych nie zaniedbywag takich form jak
plakaty, afisze, ulotki. Wyzwaniem promocyjnym bedzie zaproszenie odbiorcow na nowg
wystawe stalg, dlatego juz od najwezesniejszych etapow pracy nad nig w dyskusjach nad
koncepcjg uczestniczy dzial promocji Muzeum.

Podstawg dobrego dzialania komunikacji zewngtrznej i promocji jest wlasciwa wspotpraca
dzialow w obre¢bie Muzeum. Dgzymy do takiego planowania pracy. w ktorym juz na etapie

przygotowywania projektu uczestniczy w nim dzial promocji.
Podsumowanie

Osiggnigcie postawionych w programic celow wymaga wspoldzialania zespolu Muzeum
Kinematografii, doskonalenia umiejgtnosci pracownikow. szczegolnie tych, ktorym sg
powierzane nowe zadania. Zakladam. ze przedstawiony program zostanie z powodzeniem
zrealizowany, bogate dziedzictwo Lodzi filmowej pokazemy na nowej wystawie stalej,
wykorzystujace] multimedia, ale opierajgce] si¢ w znaczgeym stopniu na unikalnych zbiorach
i przeksztalcajgeej w atut wystawienniczy walory niezwyklej siedziby. zawierajgee) w sobie
60-letnig histori¢ planow filmowych, Muzeum Kinematogralii stanie si¢ nowoczesng
instytucjg muzealng, otwartg na potrzeby kulturalne i edukacyjne mieszkancow Lodzi oraz
odwiedzajgeych Lodz, proponujgeqg program zapraszajgey do aktywnego uczestnictwa

w kulturze. Taka instytucja wzmocni ponadlokalng pozycje Lodzi na kulturalnej mapie

Polski.




