Uzasadnienie oddania gtosu za uchwata Nr 3/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
Miejskiej Areny Kultury i Sportu sp. z 0.0. z dnia 1 czerwca 2021 r. ustalajaca wysokosc czesci statej
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki w wysokosci wyzszej niz wynikajacej z art. 4 ust. 2 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujacych niektérymi
spotkami (Dz. U. 2016 poz. 1202 z pdin. zm.).

Miejska Arena Kultury i Sportu sp. z 0.0. zostata powotana przez Miasto t6dz w 2009 r. do
realizacji zadan wiasnych jednostki samorzadu terytorialnego zwigzanych z utrzymaniem gminnych
obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych. Gtownym celem
powotania MAKIS sp. z 0.0. byto bowiem utworzenie podmiotu zarzadzajgcego infrastrukturg
sportowo-kulturalno-rekreacyjng nalezaca do Miasta todzi.

Do 2015 r. Spotka zarzadzata, w oparciu o podpisang z Miastem £ddz umowe dzierzawy, tylko
halg wielofunkcyjng Atlas — Arena. Od 2015, z uwagi na stale rozbudowujgcg sie baze sportowg
Miasta, ilos¢ i charakter przejmowanych w dzierzawe obiektéw ulegat systematycznemu
rozszerzaniu. Obecnie MAKIS sp. z 0.0., jako spdtka operatorska, zarzadza majatkiem Miasta todzi
o wartosci ponad 534 min zt. Na podstawie umoéw dzierzawy zawartych z Miastem to6dz Spdtka
zarzadza nastepujacymi obiektami:

1. Hala Wielofunkcyjna ,Atlas Arena”;

Stadion Miejski przy al. Unii;

Parking przy al. Unii;

Boisko z nawierzchnig hybrydowa przy al. Unii;

Stadion Miejski przy al. Pitsudskiego;

Stadion zuzlowy ,Moto Arena”;

Parking przy al. Pitsudskiego;

Stadion Zuzlowy ,Orzet”.

Dodatkowo Miasto £odz, poprzez potgczenie MAKIS sp. z 0.0. z Miedzynarodowymi Targami
todzkim Spotka Targowa sp. z o0.0. zdecydowato o rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci Spotki
0 organizowanie imprez targowy.

Obszar, ktérym zarzadza Prezes MAKIS sp. z 0.0. jest niezwykle trudny do zarzadzania tak
z punktu widzenia formalno - organizacyjnego jak i prawno — ekonomicznego. Zarzadzana
infrastruktura generuje wysokie koszty. Spdtka dziata na konkurencyjnym rynku, co utrudnia
pozyskiwanie nowych klientéw i uzyskiwanie odpowiedniej stawki czynszu za wynajem obiektow,
gwarantujgcej pokrywanie kosztow ich utrzymania, co z kolei przektada sie na wyniki finansowe
uzyskiwane przez Spotke. Poruszanie sie na tak zorganizowanym rynku ustug wymaga nie tylko
swoistej wiedzy i ogromnego zaangazowania, ale takze doswiadczenia i swego rodzaju biznesowej
intuicji.

Zarzad Spotki jest zobowigzany zatem do:

e zarzadzania majatkiem o duzej wartosci stuzgcym celom publicznych, cigzy zatem na nim
szczegdlna odpowiedzialnosc,

e pozyskiwania — na silnie konkurencyjnym rynku — masowych imprez sportowych, muzycznych,
kulturalnych i wystawienniczych, co wymaga menadzerskiego doswiadczenia i znajomosci
branzy,

o maksymalizacji wykorzystania obiektow z powigzaniem z przychodami uzyskiwanymi przez
Spotke, co przy wysokich, statych kosztach utrzymania infrastruktury ma bezposrednie
przetozenie na wynik,

® promowania todzi.

Z uwagi na powyisze, nalezy podkresli¢, iz dziatania w zakresie przyznania czesci statej
wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu MAKIS sp. z 0. 0. na poziomie wyiszym, niz progi ustalone w
art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spotkami nie naruszaja przepisdw prawa i s uzasadnione.
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