Program dzialania instytucji kultury InLodz21

1. 1.6d7 to wiecej niz miasto. To idea.

2. Instytucje miejskie potrafia i powinny by¢ think tankiem. Samo miasto jest do
tankiem, gdy zagania idee do roboty. Inlodz21 to taka instytucja, ktéra tworzy i
proliferuje wiedze, jak zaprzegnac idee do pracy na rzecz miasta.

3. Idee to jedyna prawdziwie krytyczna infrastruktura.

4. Nic nie zmieni faktu, Ze Zyjemy w wieku niebezpiecznych idei. Cyfrowy szat,
nieréwnosci, sztuczna inteligencja, polaryzacja, przemoc (literalna i symboliczna),
inzynieria kulturowa, itd.

5. Nic nie zmieni faktu, Ze z nadejSciem populistow, pandemii, inflacji, a w koncu wojny,
leki epoki wyparta epoka lekow.

6. Instytucja, ktora zlekcewazy te sejsmiczng zmiane paradygmatu, stanie sie zbedna.

7. Inlodz21 to gtos instytucjonalnej powagi, ktéra nie uchyla sie od konfrontacji z
niebezpiecznymi ideami. To rézni jg od kulturowego mainstreamu.

8. Pogoda ducha, tak zwana ,refleksja”, tradycyjna aksjologia i tradycyjna estetyka
pozostang domeng istniejacych instytucji: teatréw, galerii, filharmonii, bibliotek z ich
poczuciem wyzszoSci, z ich arogancjg, wyniostoscia i elitarnoscia, z ich kijem w dupie.
Miasto jako idea musi mie¢ réwniez krytyczny aparat, zeby sie opowiedzieé. Zeby byc¢.

9. WeZzmy tylko nowozytng historie. Co - oprécz dumy - taczy Wenecje, Nowy Jork i
L6dz? Wszystkie zaczety sie od idei. Wszystkie byto na to staé. Wenecja i Nowy Jork
umiaty sie opowiedzie¢, bo miaty swoje niebezpieczne idee. Wenecja - renesans. Nowy
Jork - hiperliberalizm. £.6dZ ma swoja idee i ma prawo ja opowiedzie¢. Ma réwniez do
tego narzedzia - Inlodz21.

10. Kto ma opowiedzie¢ L.6dzZ Swiatu tak, zeby Swiat chciat stuchac¢? Urzednicy? Politycy?
Ci, ktorych wynajmujemy? Ci, ktérych wybieramy? Reklamy? Billboardy? Promo filmy?
Media, nie daj boze, ,spotecznosciowe”?

11. Wiele (w zasadzie wszystko) wskazuje na to, Ze odchodzi w niebyt transakcyjna
cze$¢ paradygmatu. Te cze$¢ zajmuje model relacyjny.

12. Wiemy juz z najwyzsza osiggalng pewnoscia, Ze nie ma nic ,spotecznosciowego” w
,mediach spoteczno$ciowych”. Sie¢ nie tworzy relacji, tworzy banki. Nie tagodzi
polaryzacji - rozszczepia wspoélnoty. Z jednej strony dziata jak teleskop, ktéry na
peryferiach Zycia spotecznego wynajduje foliarzy i przybliza ich do mainstreamu. Z
drugiej strony dziata jak szkto powiekszajace, ktére normalne réznice Swiatopogladowe
rozdyma do rozmiaréw Swietej wojny.



13. Wygnanie relacji do Sieci tylko pogtebia polaryzacje. Wiarygodnos$¢ Sieci oscyluje
wokét zera.

14. Po zachty$nieciu sie (obtedzie, w gruncie rzeczy) mozliwos$ciami Cyfry, juz wiemy, Ze
wehikutem, ktérym przemieszczaja sie idee sg ludzie. Zajeto nam ponad dekade, zeby
odkry¢, ze nie jesteSmy biatkowym interfejsem miedzy smartfonami.

15. Lodzi nie opowiedza obiekty, internet, kolejna galeria czy przestrzen
performatywna. L.6dZ moga opowiedzie¢ tylko ludzie, bo tylko oni, cho¢ nieliczni,
zachowali jeszcze wiarygodnos¢ i tylko dla nich sama czynno$¢ opowiadania ma jeszcze
kulturotworcze znaczenie.

16. Dla *Lodzi najlepszymi narratorami beda liderzy miedzynarodowych,
rozpoznawalnych, szanowanych i prestiZowych instytucji: kuratorzy, selekcjonerzy
festiwalowi, historycy sztuki, architekci, krytycy i wreszcie sami artysci. Nazywam ich
profesjonalistami kultury. Inlodz21 pokaze im L46dZ (idee w akcji) i pozwoli im sie
zachwyci¢, zamys$li¢, a nawet zatrwozy¢. Nie bedziemy ich instruowa¢, masowac ani
Sciemniac. Bedziemy ich stucha¢. Bedziemy w relacji.

17. Zmiana z analogu na digital na kazdym poziomie gospodarki i spoteczenistwa jest tak
dramatyczna, Ze relacje s3 potrzebne, zeby pomdc naszym umystom uporac sie ze
skutkami tej Zmiany. W nieodleglej przysztosci - nie w nastepnym stuleciu, ale w tej
dekadzie - bedziemy potrzebowali wiecej relacji, a nie mniej, wiecej humanizmu i
humanistyki, a nie mniej, wiecej spotecznej innowacji, a nie mniej. Wiecej kultury, a nie
mniej.

18. Miedzynarodowy obieg idei i dobr kultury zna jedno sprawdzone i efektywne
narzedzie - wizyty studyjne. Inlodz21 jest w tej wizji hubem wizyt studyjnych dla
profesjonalistéw kultury na europejska skale. To ich wizyty, zbudowane przez nich
relacje z todzianami i t6dzkimi instytucjami oraz uczelniami, to zainicjowane przez nich
w Lodzi projekty opowiedza Lo6dZ najlepiej, najbardziej wiarygodnie, najtaniej i
najskuteczniej. City branding juz nikogo nie interesuje. A opowies$¢, najlepiej prawdziwa,
jeszcze tak.

19. L6dZ ma niemal wszystko, czego potrzebuje, Zeby sie opowiedzieé. Potrzebuje
jeszcze  tylko  akceleratora. Program  wizyt  studyjnych odpowiednio
wyselekcjonowanych profesjonalistow kultury wywota trzy bardzo pozadane skutki:
zaktywizuje t6dzkie instytucje, Srodowiska i uczelnie; btyskawicznie je
umiedzynarodowi; zaowocuje rezydencjami, kolaboracjami i koprodukcjami. Wiem to
na pewno, robitem to juz. Instytut Adama Mickiewicza, kustosz wymiaru kulturalnego
marki ,Polska” takim dziataniom zawdziecza swdj niekwestionowany sukces. (Na
zyczenie rozwine zwigzek miedzy wizytami studyjnymi a standingiem marki
narodowej)

20. Wszystko predzej czy pozniej sprowadzi sie do szczegotu. Nic nie zostanie zapamietane
w catosci (Mariusz Szczygiet). Specjalna Strefa Detalu nie musi by¢ ani budynkiem, ani
nawet cyberprzestrzenig. Musi za to by¢ repozytorium niebezpiecznych idei. Jesli tego
zaniecha stanie sie tylko jeszcze jednym parkiem tematycznym. Zbednym.



21. SSD wypemni sie trescig dzieki Festiwalowi Niebezpiecznych Idei, dorocznemu
wydarzeniu gromadzacemu mysSliciel, twoércéw i badaczy, ale takze geekéw, nerdéw i
prorokow. Festiwal programowany bedzie przez uczestnikéw wizyt studyjnych we
wspotpracy z Radg Programowg Inlodz21.

22. Niebezpieczne idee? Bardzo prosze. Temat przewodni pierwszej edycji Festiwalu:
nuda. Temat przewodni drugiej edycji: niepraca. I nastepne: historia przysztosci.
Gospodarka jako kultura. Wartos$ci - podrecznik uzytkownika. Filantropia jako spisek.
Patologia zysku.

23. W odczuciu milionéw ciezko pracujacych ludzi, twércy, mysliciele, badacze i prorocy
to roszczeniowe nieroby, przeptacane lenie i hatasliwe gejowskie lobby. Oto jak zamiera
zycie intelektualne, umiera innowacja i postep - gdy duza cze$¢ wspolnoty nie rozumie
co robi jej kreatywna elita. To wielka cze$¢ polskiego problemu i Zr6édto polaryzacji.
Planowe i systematyczne amplifikowanie pogardy przez panstwo, czyli inZynieria
kulturowa prowadzaca do erozji struktur spotecznych, to jedna z najbardziej
niebezpiecznych idei.

24. Program Idee w pracy przywrdéci wartosé, sens i szacunek dla klasy kreatywnej
pracujacej wiedza, wyobraZznig i talentem. Inlodz21 bedzie ich implantowa¢ w
srodowisku pracy, tak by byli widoczni, by dato sie wchodzi¢ z nimi w interakcje i
relacje. Zeby otoczenie spoteczne talentu widziato, Ze to tez jest normalna praca, taka od
9 do 17. (Szczeg6ty rozwine na zyczenie).

25. L6dZ ma charakter, ma kregostup, temperament i 1Q. Prawdopodobnie nie da sie
zwieZlej opisac genius loci. Inlodz21, Festiwal Niebezpiecznych Idei oraz program Idee w
pracy maja by¢ intelektualnym i poznawczym do$wiadczaniem tego manifestu.



HARMONOGRAM

ROK ZERO (2022)

ROK 2

plu

ROK 3

plu

audyt strategii (wizja, misja, cele, zbiér wartosci);

wypracowanie (przy wspoétudziale Rady Programowej oraz interesariuszy)
zaktualizowanego dokumentu strategicznego;

audyt inwestycyjny (uwzgledniajacy inflacje i szalejace ceny - jak budowaé gdy
nikt nie zna kosztéw inwestycji i nikt nie zna wysokosci przychodow
samorzadoéw);

budowa zespotu pod cele zapisane w zaktualizowanej strategii i konkluzjach
audytu inwestycyjnego;

zapewnienie budzetu pod cele zapisane w zaktualizowanej strategii i konkluzjach
audytu inwestycyjnego;

kalendarz dziatan na ROK 1;

stworzenie listy profesjonalistow kultury dla programu wizyt studyjnych.

wodowanie programu wizyt studyjnych (pilot: ilo$¢ uczestnikéw zalezna od
budzetu);

pierwsza edycja Festiwalu Niebezpiecznych Idei;

pilot programu Idee w pracy;

finalizacja umowy z pracownig Liebeskinda;

rozbudowa programu edukacyjnego (edukacja do kultury, gotowce dla
nauczycieli, korpus wolontariuszy);

rozbudowa listy profesjonalistow kultury dla programu wizyt studyjnych;

jw.

s:

pierwsze rezydencje, kolaboracje, koprodukcije;

badanie standingu marki ,£.6dz”;

ewaluacja pierwszego sezonu wizyt studyjnych, pierwszego Festiwalu i pilota
projektu Idee w pracy;

optymalizacja zatrudnienia;

skalowanie projektéw (budzet, cele, koszty vs rezultaty).

jw.

s:

audyt strategii;

audyt networku;

badanie opinii mieszkancow.

Pawet Potoroczyn



